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Kommunfullmaktige

Namndens viktigaste mal for 2017
Medborgare som kontaktar kommunfullméaktiges utskott ska snabbt hanvisas till ratt
instans.

Indikatorer for maluppfyllelse
Andel medborgare som hanvisas till ratt instans inom tre dagar.

Planerade aktiviteter fér att n& méaluppfyllelse

Utskottsledamaterna far kunskap om malet samt att utskottssekreterarna kan se till att fragan/synpunkten
kommer till rétt instans.

Analys och bedémning

Synpunkter och fragor som inkommer till de geografiska utskotten fran medborgare besvaras skyndsamt av ut-
skottssekreterare eller ledamoter alternativt skickas vidare for att besvaras av berord forvaltning eller ndmnd.
Vissa fragor foranleder informationsinhdamtning och kommunikation innan fragan kan besvaras. | vissa fall resul-
terar synpunkter i skriftliga yttranden som i sin tur férmedlas vidare till ndmnd eller forvaltning.

Malet bedéms vara uppfylit.

Kommunfullméaktiges utskott ska ta initiativ till offentliga moten kring olika fragor i ut-
skottsomradena.

Indikatorer for maluppfyllelse

Minst ett offentligt méte per geografiskt utskott och ar eller deltagande vid olika stadsdelsaktiviteter som
Skaggetorpsdag, Nygardsdag, Lambohovsdag och Bergadag. Viktigt ar ocksa att utskottsledaméterna ar
representerade vid samradsmoten som anordnas lokalt i utskottsomradena.

Planerade aktiviteter fér att n& méaluppfyllelse
Allmanhetens fragestund.

Analys och bedémning

Vreta kloster narréd, geografiska utskottet Vast, Akerbo, Lambohov, Ryd, Skaggetorp och Berga har genomfort
ett eller flera dialogmoten dar kommuninvanarna har getts tillfalle att formedla lokalt aktuella fragor till de for-
troendevalda. Ledaméterna fran geografiska utskotten Vast, Akerbo, Ryd Johannelund och Landeryd har varit
representerade pa de séarskilda omradesdagar som har anordnats. Alla utskott har besokt verksamheter och fore-
ningar inom sina geografiska omraden.

De flesta geografiska utskott har utskottsledamoter representerade i lokala samverkans- och/eller trygghetsrad.
Ryds geografiska utskott sammantrader med det lokala samverkansradet tva ganger varje ar. Utéver ovanstaende
aktiviteter deltar utskottsledamoter vid trygghetsvandringar, trygghetsrad, samverkansrad med mera och har kon-
takt med enskilda medborgare/féreningar/byalag i olika fragor. Under varen har ledaméterna i geografiska utskot-
ten matt skolungdomar i samband med Oppet Stadshus.

Alla planerade aktiviteter har &nnu inte genomforts och foljs upp i samband med bokslut.

- Kommunfullméktige -
Uppfdljning augusti 2017



Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att
majoritetens dvergripande mal och majoritetens samverkanspro-

gram uppnas

De geografiska utskotten har i stort intensifierat och hdjt ambitionerna avseende utskottens dialog med kommu-
ninvanarna, bland annat genom att préva nya metoder i dialogen samt att fa till battre kontaktvégar in till kom-
munens forvaltningar. De geografiska utskottens aktiviteter kan pa ett tydligt satt kopplas till ”Koalition for Lin-
kopings overgripande mal 2015-2018”, som bland annat uttrycker att man ska ha mojlighet att paverka och bidra
till Linkdpings utveckling, oavsett var i kommunen man bor.

- Kommunfullméktige -
Uppfdljning augusti 2017



EKONOMI

Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring

Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016

Kommunfullméktige, arvoden m m 3383 3325 58
Verksamhetsutskott, ekonomi 74 55 19

Geografiska utskott 672 665 7

Partistdd 4160 4007 153
Representation, minnesgavor, KF’s middag 388 463 -74

Summa 8 677 8 515 162
Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Kommunfullméktige, arvoden m m 5699 5837 138 5011
Verksamhetsutskott, ekonomi 81 81 0 87
Geografiska utskott 1184 1184 0 1060
Partistod 4160 4160 0 4007
Representation, minnesgavor, KF’s middag 1742 1742 0 1521
Summa 12 867 13 004 137 11 686
varav kostnader 13 057 13 194 137 11931
varav intakter 190 190 0 245

Kommentarer

Mindre Gverskott prognostiseras inom arvoden aven om avvikelserna ar sma, For 6vrigt beraknas alla verksam-

hetsomraden halla sig inom budget.

- Kommunfullméktige -
Uppfdljning augusti 2017




Kommunens revisorer

Stadsrevisorns kommentar

Avrets revisionsarbete féljer budget och faststalld revisionsplan fér 2017. Fér narvarande finns inga indikationer
pa avvikelser fran budget for aret. Kontorets har under aret inte varit fullt bemannat, av fyra inréttade tjanster har
tvad omsatts under aret. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har fortydligat god revisionssed, och pa kon-
toret pagar ett utvecklingsarbete for att tillmotesga dessa forandringar. Sammantaget medfor detta att kontoret

har en anstrangd arbetssituation.

- Kommunens revisorer -
Uppfdljning augusti 2017



Uppfdljning av namndens viktigaste mal i budget 2016-2017

| Namndens viktigaste mal for 2017

De dvergripande malen &r att enligt lagstiftningen och god revisionssed

e lamna tillrackliga och tillforlitliga underlag till revisionsberattelserna som skall ligga till grund for fullmak-
tiges provning och beslut i ansvarsfragan

e lamna tillrackliga och tillforlitliga underlag som skall ligga till grund for lekmannarevisorernas uttalande i
granskningsrapporterna avseende bolagen

e  ge underlag till férandring och utveckling i verksamheterna

Revisionsaret avslutas i april nar kommunfullméktige beslutat i ansvarsfragan.

Indikatorer for maluppfyllelse

e Revisorerna lamnar val underbyggda revisionsberattelser avseende ndmnder och utskott samt gransknings-
rapporter avseende kommunens bolag.

e  Revisionen lamnar revisionsrapporter 6ver genomforda granskningar med angivande av omraden som
kan/bor forandras och ndr sa ar revisionellt mojligt ge forslag till forbattringar.

e  Genomforda grundlaggande och foérdjupade granskningar som ger vagledning i ansvarsutévandet.

Planerade aktiviteter for att n& méaluppfyllelse

Revisionsaret avslutas i april nar kommunfullméktige beslutat i ansvarsfragan. | revisionsplanen for 2017 har
revisionen planerat for granskningsarbetet av namnder, kommunala bolag och férbund. Revisionen kommer un-
der hosten fortsatt att félja ndmndernas och bolagens arbete, utveckling och interna kontroll. Revisionen har un-
der hosten 2017 avsatt tid for att genomféra en risk- och vésentlighetsanalys for styrelser och ndmnder i kommu-
nen. Analysen utgdr grund for revisionsplanen 2018.

Viktiga aktiviteter ar de inplanerade traffarna med presidierna i kommunens styrelse, ndmnder och bolag samt
med andra verksamhetsforetradare.

Namndens analys samt bedémning
Foljsamheten mot revisionsplanen som bygger pa god revisionssed indikerar att det dvergripande malet kommer
att uppnas.

- Kommunens revisorer -
Uppfdljning augusti 2017



Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att

majoritetens dvergripande mal uppnas

Den del i god revisionssed som behandlar verksamhetsrevisonen har fortydligats. Detta har medfort att reviso-
rerna och revisionskontoret har behov av att utveckla granskningsinsatserna i kommunen och bolagen. Ett ut-
vecklingsarbete har péborjats.

I revisorernas uppdrag ingar att granska efterlevnaden av kommunfullméktiges beslut. Genom att de iakttagelser
revisorerna gjort vid sin granskning aterfors till namnder och styrelse, bidrar revisorernas granskningsinsatser till
att kommunen far en mer d&ndamalsenlig och tillfredstéallande verksamhet och att efterlevnaden av fullméktiges
beslut forbattras.

- Kommunens revisorer -
Uppfdljning augusti 2017



Ekonomi

Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
31/8 2017
Revision 2 846 2996 -150 -451
Summa 2 846 2996 -150 -451
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar férdelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Revision 4941 4941 0 4766
Summa nettokostnader, tkr 4941 4941 0 4 766
varav kostnader 5711 5711 5483
varav intékter 770 770 717

Kommentarer

Kommunens revisorer redovisar en nettokostnad pa 2 846 tkr per den 31 augusti 2017, vilket ar en positiv avvi-
kelse pa 451 tkr jamfort med periodiserad budget (3 297 tkr) for samma period. D& kontoret inte ar fullt beman-
nat under 2017 finns behov av externt tjanstekdp for granskningar, dessa granskningsinsatser kommer att ge-
nomforas under hésten. Prognosen for heldr dr en nettokostnad pé 4 941 tkr, vilket ar enligt budget.

Investeringar

Kommunens revisorer har inga planerade investeringar for 2017.

- Kommunens revisorer -
Uppfdljning augusti 2017
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Kommunstyrelsen

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstemans kommentar

Nagra av kommunstyrelsens viktigaste bidrag till kommunfullméaktiges mal under perioden berér mal 2 En kom-
mun med ett vaxande naringsliv, mal 3 En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor,
mal 4 En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv, mal 5 En ekologiskt hallbar kommun,
mal 6 Fler bostader for en vaxande kommun, mal 9 En kommun med bra arbetsvillkor, mal 10 En ekonomiskt
héllbar kommun, och mal 11 En stark rost regionalt, nationellt och internationellt. Insatserna kommenteras dver-
siktligt nedan. De tre mal som kommunstyrelsen sarskilt fokuserar pa beskrivs under rubriken, ” Namndens vik-
tigaste mal for 2017” nedan.

Arbetet med planering och forhandling kring Ostlankens dragning genom Linkoping fortgar med saval Sverige-
forhandlingen och Trafikverket. En lokaliseringsutredning for passagen genom Linkdping ska genomforas av
Trafikverket. Kommunstyrelsen bevakar att de éverenskommelser som gjorts med Sverigeférhandlingen om un-
gefarlig stationslokalisering, méjligheter till bostadsbyggande och fortsatt stadsutveckling beaktas i det kom-
mande arbetet. Under perioden har dverenskommelsen med Sverigeforhandlingen fortydligats och dverfors i fak-
tiska avtalsforslag.

Samrad har genomforts for Fordjupad 6versiktsplan for Mjardevi och Véstra Valla, Trafikplan for Linképings
innerstad samt Milj6- och riskfaktorer. Utstallning pagar for Arkitekturprogram. Vision for Ytterstadens utveckl-
ing har beslutats. Planerna bidrar till majoritetens 6vergripande mal om en kommun med véxande naringsliv, en
ekologiskt hallbar kommun, fler bostader i en vaxande kommun och en sammanhallen kommun med framtids-
tro och delaktighet. En vinnare har ocksa utsetts i arkitekttavlingen for Nya Kungsberget.

Kommunstyrelsens arbete med att Linkoping ska vara en saker och trygg stad att bade bo och vistas i fortsatter.
For att uppna malet samverkar Linkdpings kommun och Polismyndigheten genom en samverkansdverenskom-
melse med ett medborgarlofte for ett tryggare Linkdping. Vid sidan av detta bedrivs en mangd aktiviteter och
forebyggande insatser bland annat genom handlingsplan fér skydd mot olyckor, trygghetsvandringar, grannsam-
verkan, Risklinjen, Seniorsakerhet, Purple flag, trygghetsrad, lokala krisgrupper samt samverkansmaten med ci-
vilsamhallet. Sérskilt arbete har bedrivits i Berga inom ramen for forsoksverksamheten med medborgardialog i
komplexa samhéllsfragor (SKL projekt).

Kommunstyrelsen bidrar till malet om en ekologiskt hallbar kommun bland annat genom att genomféra Linko-
pingsinitiativet dar tio foretag verksamma i kommunen deltar i ett natverk, med malet att tillsammans med kom-
munen arbeta for ett koldioxidneutralt Link6ping. Kommunen driver ocksa pa utvecklingen mot en ekologiskt
héllbar kommun genom att tydliggora stalla miljokrav i samband med upphandlingar och foérhyrningar av verk-
samhetslokaler. Etableringen av samordnad varudistribution ar ett viktigt bidrag till mélet en ekologiskt héllbar
kommun samt mélet en kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor.

Det langsiktiga arbetet med att utveckla arbetsgivarerbjudandet och sikra kompetensforsorjningen pagar, viktiga
komponenter i detta &r inforande av ratt till dnskad sysselsattningsgrad, forsoksverksamhet med anvéndning av
alternativa kompetenser pa socialférvaltningen och tydliggjorda krav och malsattningar kring arbetsmarknadsin-
satser som ett led i personalforsorjningen.

Kommunstyrelsen har ocksa bland annat fattat beslut eller forslagit Kommunfullméktige att fatta beslut om att
underteckna en deklaration om folkhélsa i Ostergétland, antagit en ny VA-(vatten) policy for landsbygden, aktu-
alitetsprovat handelspolicy for Linkopings kommun, antagit riktlinjer for ett hallbart arbetsmarknadsatagande,
antagit policys rorande valdbejakande extremism samt avhopparverksamhet. Vidare har Kommunstyrelsen fast-
stéllt en studentstrategi fér kommunen.

Effekterna av medlemskapet i den ekonomiska foreningen Kommuninvest marks genom minskade lanekostnader
hos bolagen jamfort med tidigare finansieringsalternativ, detta kommer att paverka kommunens finansiella intak-
ter positivt.

Totalt visar helarsprognosen per sista augusti for kommunstyrelsen ett dverskott pa 8,6 mnkr inkl. namndens
verksamhet. Storsta differensen aterfinns inom personal som visar ett 6verskott med ca 7 mnkr, framst beroende
pé& 100-projektet.

- Kommunstyrelsen -
Uppfdljning augusti 2017
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Namndens viktigaste mal for 2017

Kommunstyrelsen har beslutat om tre mal att sarskilt fokusera pa 2017. Dessa ar ’Kompetensforsorjning™,
"Hallbarhet o koldioxidneutralitet och **Service, tillganglighet o delaktighet™. Dessa beskrivs utforligare ne-
dan. Bedomningen att vid arets slut kommer malen "’Kompetensforsorjning™ och "’Hallbarhet o koldioxidneutra-
litet” att vara uppfyllda och "’Service, tillganglighet o delaktighet’ delvist uppfyllt. Kommunstyrelsen har utdver
dessa tre mal, ytterligare mal for sin specifika namndverksamhet. Dessa redovisas separat i maluppféljningsdo-
kumentet.

KOMPETENSFORSORJINING
Koppling till Linkopings dvergripande mal — 9. En kommun med bra arbetsvillkor

Linkdpings kommun har goda arbetsplatser, dar varje medarbetare kanner arbetsgladje och
stolthet, har inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska framjas for att for utveckla verk-
samheterna och starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens arbetsplatser
ska kannetecknas av jamstalldhet, mangfald och goda arbetsvillkor, dar medarbetare behand-
las lika och ges lika mojligheter att utvecklas. | Linképings kommun ska medarbetarna ha moj-
lighet att arbeta heltid eller 6nskad tjanstgoringsgrad.

Indikator och maltal for méluppfyllelse

e Linkdpings kommuns Attraktiv Arbetsgivarindex (AVI).
- Maltal: Ska oka i forhallande till 2015 ars varde som uppgar till 114 poang
- Utfall: Arets varde uppgér till 111, d v s en minskning med 3

e Kvinnor i chefsbhefattning
- Maltal: Ska oka i forhallande till 2015 &rs personalbokslut
- Utfall: Arets varde uppgaér till 0,95 vilket &r en 6kning med 0,04

e Heltidsanstallning
- Maltal: Ska oka i forhallande till 2015 ars personalbokslut
- Utfall: Arets vérde uppgar till 80,1, vilket &r en dkning med 1,9

e Tjanstgoringsgrad
- Maltal: Ska oka i forhallande till 2015 ars personalbokslut
- Utfall: Arets varde uppgér till 95,5, en ékning med 0,7

e Andel chefer med utomnordiskbakgrund
- Maltal: Ska oka i forhallande till 2015 ars personalbokslut
- Uppfoljning ej mojlig i tertial 2, jamforbara varden i samband med arsuppféljning
Malet bedoms bli uppfyllt
HALLBARHET O KOLDIOXIDNEUTRALITET

Kommunens klimatarbete ska styras av malet om koldioxidneutralitet ar 2025
Koppling till Linkdpings évergripande mal - 5. En ekologiskt hallbar kommun

Indikator och maltal fér maluppfyllelse

e Andel biogas som drivmedel i kommunens bilpool.
- Maltal: 70 %.
- Utfall: Statistiken hittills for 2017 visar pa att malet ar uppnatt. Andelen biogas uppgar
till drygt 76 %.
e Andelen som anvander E-moten
- Maltal: Ska 6ka jamfort med 2016.
- Utfall: Antal anvandare 2017 &r 662 st., vid arsskiftet 2016/2017 var det 559 st. det vill
séaga en okning 103 anvandare

- Kommunstyrelsen -
Uppfdljning augusti 2017
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Oka effektivitet och minska pappersanvandning genom att stegvis éverga till e-arkivering

- Maltal: E-arkiv borjar implementeras i kommunen och tva pilotprojekt fardigstalls samt
en handbok tas fram.

- Utfall: E-arkivet &r under implementering, handboken ar framtagen och pilotprojekten
ar genomforda.

Malet bedoms bli uppfyllt

SERVICE, TILLGANGLIGHET O DELAKTIGHET

Kommuninvanarna ska uppleva att kontakten med Linkdpings kommun ska praglas av hég-
klassig service och tillganglighet och var kommunikation ska aktivt bidra till insyn, paverkan

och dialog.

Indikatorer for maluppfyllelse

Deltagande i SKL:s webbplatsundersékning
- Linkdpings kommun deltar 2017. Resultatet redovisas av SKL i november

Strategiska méatpunkter via Google Analytics, Linképing Play

- Kommunfullméktiges sammantraden har visats 315 ganger i Linkoping Play per sista augusti
2017, vilket ar en halvering jamfort med 2016. Det beror troligen pa att livesandning pa Fa-
cebook lockar allt fler tittare. Dar &r motsvarande siffra 16 100 vishingar t.0.m. augusti.

Anvandartester inom webb- respektive e-tjansteutveckling ska utnyttjas vid minst ett tillfalle var-

dera

- Djupintervjuer av medarbetare kring anvandning av Linweb genomférdes maj 2017. An-
vandartester kring e-tjansteutveckling &r inte genomfort.

Kundenkét pd Medborgarkontoren

- Medborgarkontoret genomforde i slutet av 2015 en understkning riktad till besékare vid in-
formationsdisken. Antalet som besvarade enkéten var 280 personer och syftet var att 6ka kun-
skapen om deras upplevelse vid besoket. Fragorna handlade om bemdtande, tillganglighet och
faktisk hjdlp med sjalva sakfragan. En klar majoritet anser att de far ett bra bemotande och ar
nojda med den hjalp de far vid besoket. En uppfoljande enkat ar planerad till hosten 2017.

Handlingsplaner for respektive omrade inom stadsdelssamordning

- Enviktig bestandsdel i stadsdelssamordningen i savil Berga som Skaggetorp ar de kommunala
natverk som har bildats med foretradare for samtliga forvaltningar. Stadsdelssamordnarna har
tillsammans med natverken, kommunala aktérer samt dvriga aktorer i respektive omrade lagt
en handlingsplan med gemensamma satsningar och aktiviteter. Fr om 2017-01-01 har en ny
tjanst som stadsdelsamordnare i Ryd tillkommit med samma uppdrag som 6vriga samordnare.
Har har fokus i handlingsplanen lagts pa samspelet med aktorer, studenter och 6vriga boende i
omradet.

Inférande av E-arkiv
- E-arkivet ar under inférande.

Linkopingsforslaget (tidigare medborgarforslag/E-petition)

- Under aret har 160 forslag mottagits varav 115 uppfyller Kriterierna for att vara LinkGpingsfor-
slag. Tillampningsanvisningar, instruktioner, kommunikationsplan samt broschyrer har tagits
fram. Dialog férs med forvaltningarna i syfte att ytterligare utveckla hanteringen.

Malet bedoms delvis bli uppfyllt

- Anledningen till bedémningen &r endast delvis uppfylld &r att av de 7 indikatorerna &r endast
tre som faktiskt ar uppfyllda. Ovriga &r framst &nnu inte matta for 2017 och i ett fall inte upp-

fyllt.

- Kommunstyrelsen -
Uppfdljning augusti 2017
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Namndens viktigaste utmaningar samt ndmndens bidrag till att majoritetens évergri-
pande mal uppnas

Linkoping véxer och det stéller allt hogre krav pa att kommunikation om Linkoping lokalt/nationellt intensifie-
rats. Inte minst géller det en fortsatt satsning kring utveckling av digitala kommunikationskanaler som stéd for
kommunikation med vara malgrupper utifran deras olika behov, vilket har baring pd mélet om en sammanhallen
kommun med framtidstro och delaktighet. Internt inom kommunen &r det viktigt att kunna erbjuda moderna digi-
tala stéd for medarbetarna som underlattar deras dagliga arbete och &ven bidrar till att starka arbetsgivarvarumar-
ket.

Awven forvantningarna pa en dppen, tillganglig och effektiv kommun har okat och en effektiv e-forvaltning ar en
forutséttning for detta. Projekt drivs for att digitalisera n&mndshandlingar i hela dess livslangd i samband med
inforandet av e-arkiv i kommunen. Det pagar aven projekt tillsammans med SKL for att effektivisera administ-
rationen genom processdrivna interna e-tjénster. Det &r flera forvaltningar som &r intresserade och som ser stor
nytta med systemen och e-tjansterna, bade vad géller ckad effektivitet men ocksa for att kvalitetssékra proces-
serna. En informationssékerhetshandbok ar under framtagande och ska implementeras i kommunen under 2017
och 2018. Det &r en del i kommunens arbete for att uppfylla kraven i dataskyddsférordningen som trader i kraft i
maj nasta ar. Handboken kréaver ett omfattande arbete och forvantas kunna avslutas under varen 2018.

Ateruppbyggnaden av det civila forsvaret som diskuteras pa nationell niva och inom SKL har paverkat kommu-
nen. Formagan avseende incident- och krisberedskap har hojts, dels genom utbildningar i stabsmetodik samt
stabschefsutbildningar. Har har fokus legat pd kommunalteknisk forsorjning och nagra utbildningar aterstar. 72-
timmarskampanj for att h6ja civilbefolkningens formaga att hantera kriser har genomforts med gott resultat.

Ett mal &r att Linkdping ska vara en séker och trygg stad att bade bo och vistas i. For att uppna detta mal samver-
kar Linkdpings kommun och Polismyndigheten genom en samverkansgverenskommelse med ett medborgarléfte
for ett tryggare Linkoping, ett arbete som ska bedrivas langsiktigt och uthalligt. Vid sidan av detta bedrivs en
mangd aktiviteter och férebyggande insatser bland annat genom handlingsplan for skydd mot olyckor, trygghets-
vandringar, grannsamverkan, Risklinjen, Seniorsékerhet, Purple flag, trygghetsrad, lokala krisgrupper samt sam-
verkansmaten med “goda krafter ” inom samhéllet. Det bedrivs ocksa ett strategiskt och operativt arbete avse-
ende véldsbejakande extremism.

Samrad har genomforts for Fordjupad oversiktsplan for Mjardevi och Vastra Valla, Trafikplan for Linképings
innerstad samt Milj6- och riskfaktorer. Utstallning pagar for Arkitekturprogram. Vision for Ytterstadens utveckl-
ing har beslutats. Planerna bidrar till majoritetens 6vergripande mal om en kommun med véxande naringsliv, en
ekologiskt hallbar kommun, fler bostader i en vaxande kommun och en sammanhallen kommun med framtidstro
och delaktighet.

Utifran dvergripande malet om ett viaxande naringsliv ar en utmaning idag den arbetskraftsbrist som finns inom
manga branscher. Det rader hogkonjunktur, manga foretag har stark tillvaxt och behéver standig tillgang till ratt
kompetens. Det pagar samtidigt en omstallning till en ny ekonomi och nya affarsmodeller, drivet av saval krav
pa langsiktigt hallbara Iosningar och det tekniksprang som pagar och som stéller nya kompetenskrav.

Det genomfdrs bl a aktiviteter for att fortsatta lyfta Linkdping som en attraktiv plats att flytta till, liksom for att
fa studenterna vid LiU att stanna kvar efter fardiga studier. Det pagar ocksa aktiviteter med baring pa utbildning
och kompetensutveckling.

Ett vaxande néringsliv kréver ett foretagsklimat i topp, och dér genomfors ett antal aktiviteter som omfattar ut-
bildningsinsatser inom den kommunala organisationen pa temat ”service och bemdtande”, uppréttandet av en
foretagsservice som ska fungera som ”en vag in” liksom I8pande informations och utbildningsinsatser ut mot
naringslivet, bl a om offentlig upphandling.

Vara utvecklings- och klustermiljoer ska halla toppklass och darmed locka saval investerare som nya tillvaxtfo-
retag. Har pagar arbeten med att identifiera hur vi kan bli &nnu béttre pa att samordna och fokusera de insatser
kommunen gor i forhallande till regionen och andra aktorer. Det genomfors ocksa okade satsningar pa stod for
nyféretagande och entreprendrskap i skolan.

Med baring pa malet om en ekologiskt hallbar kommun, genomfors LinkGpingsinitiativet dar tio foretag verk-
samma i kommunen deltar i ett natverk, med malet att tillsammans med kommunen arbeta for ett
koldioxidneutralt Linkdping.

- Kommunstyrelsen -
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Ett annat arbetssatt for att driva pa utvecklingen mot en ekologiskt hallbar kommun sker genom att stalla miljo-
krav i samband med upphandlingar och férhyrningar av verksamhetslokaler. Start av samordnad varudistribution
ar ett viktigt bidrag till mélet en ekologiskt hallbar kommun samt malet en kommun med hoga kunskapsambit-
ioner och trygga uppvaxtvillkor.

Malet om att vara en nationell rost for Linkoping mots bland annat genom att medlemskapet i Stockholm Busi-
ness Alliance tydligare aktiveras och att vi i &nnu storre utstrackning etablerar kontakter och samarbeten pa nat-
ionell niva. For att klara kompetensforsérjningen maste vi som arbetsgivare tillse s att ratt kompetens anvands
till ratt arbetsuppgifter vilket har direkt baring pa malet ”En kommun med goda arbetsvillkor”. Vi behover skapa
strukturer for att genomfora en analys av professionseffektivisering och testa nya innovativa organisationsformer
mot vara bristyrkesgrupper. Har pagar darfor bl a ett pilotprojekt med att lyfta in alternativa kompetenser till so-
cialsekreterare pa socialforvaltningen. Inférandet av ratten till onskad hogre sysselséttningsgrad &r en viktig pus-
selbit i detta arbete. Har har en handlingsplan for ett langsiktigt hallbart inforande tagits fram och ett antal piloter
genomforts under 2018.

Ett annat viktigt omrade ar hur vi arbetar utifrén ett livslangt larande. Behovet att starka vara strukturer for om-
skolning eller att uppdatera sina kunskaper inom samma bransch &r stort. Vi behdver skapa en tydlig mo-
dell/kedja dar yrkesgrupper som &r aktuella inom vara bristyrken omfattas. Arbete med karridrutvecklingstrappor
inom sektorn vard och omsorg och projekt som barnskotare till forskollarare eller satsningen fran underskoterska
till specialist &r exempel pa aktiviteter inom detta omrade.

Det arbete som pabarjats for att skapa en I6nestruktur med en 6kad lonedifferentiering har fullféljts och bl a har
analysen och forarbetet i den arliga processen tidigarelagts for att ge mer tid till genomforandet ute pa respektive
forvaltning. Ett skriftligt stodmaterial att satta i hander pa chefer och personalfunktion for att gora syfte, l16ne-
bildningsprocess och lénepolitik tydligare &r i slutférande

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en sjalvklar del i arbetet med att uppna en kommun med goda arbetsvill-
kor. Ett stod for mer systematisk uppféljning och analys for ett héllbart arbetsliv dr framtaget. Ett mal ar satt for
kommunen som arbetsgivare om att sjuktalen inte ska 6verstiga 6 %. Ett beslut ar ocksé taget om att HME-fra-
gorna (SKL-fragor om héllbart medarbetarengagemang) ska matas arligen och kopplas samman med matt som
sjukfranvaro, personalomsattning samt verksamhets och kvalitetsuppféljning. Ett antal framjande och forebyg-
gande insatser har genomfarts med stod fran centralt hall i syfte att framja arbetsmiljon och sénka sjuktalen. So-
cialforvaltningen deltar i STAMINA-projektet dér en specifik metod prévas for att kartlagga arbetsmiljon och ta
fram atgarder. Pa Utbildningsfdérvaltningen genomfors projektet Sjuk-frisk dar syftet ar att utveckla ett arbetssétt
for uppfdljning av tidiga signaler med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.

Arbetet med ett hallbart arbetsmarknadsatagande har féorutom malet om en kommun med bra arbetsvillkor ocksa
béring pa malet om en sammanhallen kommun. For att klara kompetensforsorjningen maste vi som arbetsgivare
kvalitetssakra arbetet med arbetsmarknadssatsningar och kommunen som arbetsgivare sa att vi kan rikta arbets-
marknadsinsatserna mot vara bristyrken. En tydlig strategi och riktlinje for ett hallbart arbetsmarknadsatagande
har tagits fram och faststallts. Vi har ocksa tydliggjort var ambition och inritning for kommunen som arbetsgi-
vare och faststallt prioriterade grupper och hur manga arbetsmarknadsanstéllningar vi ska ta emot arligen.

Arbetet med att bygga ett starkt arbetsgivarevarumarke fortsétter. Exempel pa aktiviteter ar externa karriarsidor
pa linkoping.se som har tagits fram. Nytt utseende for annonser Sidan ”Jobba i Linképings kommun” startades
pa Facebook dar vi berattar om Linkopings kommun som arbetsplats. PR insats kring ”vért engagemang gor
idéer till verklighet” dar vi fick en artikel i Corren (december 2016) och i Skolvarlden (december 2016). Ett sam-
lat arbetssatt kring méassor paborjades dar vi borjat jobba mer med nya aktiviteter i var monter. Digital introdukt-
ion har tagits fram som kommer att anvdndas kommundvergripande till samtliga nyanstallda. Arbetet med in-
terna karriarsidor, din utveckling har pabarjats. Den &r till for alla som jobbar i Linkopings kommun som vill bli
inspirerade om majligheter att vaxa i sin roll eller att ga vidare inom kommunen

Med baring mot malet “en kreativ kommun” har en satsning gjorts pa att starka det innovativa ledarskapet i kom-
munen dar vi bl a nu erbjuder utbildning i innovationsledning for bade forsta linjens chefer och higre chefer.
Tester gors ocksa kopplat till tjanstedesign dar grupper fran bl a Leanlink och Socialforvaltningen genomfor en
satsning.

Med fokus mot malet en stark rost regionalt har vi bl a etablerat ett 6kat samarbete med regionens 13 kommuner
och bedriver idag fem etablerade samarbeten inom regional kompetensférsorjning sasom Medarbetarakademi,
regionalt ledarskapsprogram, studentmedarbetarsatsning m m och vi har for avsikt att starta upp tva nya samar-
beten under hgsten.
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Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Féréndring

Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016

Politik, gemensamma avgifter 30 037 26 955 3082
Administration och sdkerhet 84 213 79 801 4412

Mark- och oversiktsplanering 5083 2331 2752

Naringsliv 20 309 24 196 -3 887

Ekonomi 19 036 21 388 -2 352
Kommunikation o Hallbarhet 39953 31756 8197

Personal 38915 19 015 19 900

N&mndens verksamhet -2 926 -2 753 -174

Summa 234 619 202 690 31929
Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Politik, gemensamma avgifter 58 375 56 996 -1379 44 957
Administration och sdkerhet 120 123 121 534 1411 118 823
Mark- och dversiktsplanering 11917 11917 0 11 767
Néringsliv 35249 35049 -200 37 946
Ekonomi 39 406 41 373 1967 37 631
Kommunikation o Hallbarhet 81 758 80672 -1 086 65 158
Personal 58 182 65 228 7 046 39 477
N&mndens verksamhet -853 0 853 -2 423
Summa 404 157 412 769 8612 353335
varav kostnader 462 157 441 467 -20 690 408 390
varav intakter 58 000 28 698 -29 302 55 055

Kommentarer

Totalt visar helarsprognosen per sista augusti for kommunstyrelsen pa ett dverskott pa 8,6 mnkr inkl. namndens
verksamhet. Storsta differenserna ar inom verksamhetsomrade personal som visar pa ett dverskott med drygt

7 mnkr. Frdmsta orsaken &r 100 satsningen (budgeterad till 8 mnkr) inte har genomforts i den omfattning som
var planerat.

Verksamhetsomradet personal gar med ett 6verskott pa ca 7 mnkr beroende pa att kostnaderna for 100 projektet
d v s arbetsmarknadsatgarden for att fa in fler unga i arbete ar vasentligt lagre an berdknat. Anledningen till detta
ar dels att utéver de 8 mnkr som fanns inom ram for arbetsmarknadsanstéllningar for unga (100 projektet) till-
kom 20 miljoner i askande for arbetsmarknadssatsningar 2017 och kostnader for 100 projektet tagits inom ramen
for de 20 miljoner som finansierades utom ram 2017. En annan anledning &r att malgruppen som 100 satsningen
vander sig till (unga vuxna med gymnasieutbildning) idag inte langre &r i behov av en arbetsmarknadsétgard da
de till allra storsta del gar vidare direkt till arbete eller studier.

Det pagar en omorganisation som omfattar en verksamhetsovergang fran NuLink AB, det naringslivsbolag som
drivit naringslivsarbetet, in till den kommunala organisationen. D4 ingen verksamhet kommer att drivas i bolaget
framat, kommer bolaget inte att kvarsta.

- Kommunstyrelsen -
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Arbetet med verksamhets6vergang och évriga aktiviteter kopplat till omorganisationen och bolaget medfor vissa
engangskostnader, som tills stor del bars av NuLink AB och darmed inte i ndgon storre utstrackning kommer att
belasta kommunen. Till f6ljd av denna verksamhetsovergang kommer det daremot till budget 2018 vara aktuellt
med en budgetjustering mellan kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen.

Verksamhetsomradet ekonomi visar prognosen pa ett dverskott med nastan 2 mnkr. Prognosavvikelsen aterfinns
framfdrallt ekonomi och beslutstéd och inom IT- verksamhet. En orsak till avvikelsen inom IT &r att tjansten
som IT-strateg/digitaliseringsdirektor varit vakant under aret och utvecklingsarbetet inte genomforts enligt det
planerade. Prognosoverskottet inom Ekonomi och beslutsstodsystem beror ocksa pa personalomséttning som
gjort att planerade utvecklingsinsatser har skjutits framat i tiden.

Inom kommunikationsomradet har en upphandling av ny webbyra Gverprovats i bérjan av 2017. Pa grund av
denna Gverprévan forsenades utveckling av webbplatserna Linweb och linkoping.se med cirka sex manader. Ett
nytt avtal tecknades precis innan semesterperioden och uppstart med ny leveranttr kunde ske forst i slutet av au-
gusti. Projekt for nytt intranat/digital arbetsplats har darfor ocksa blivit kraftigt forsenat. Totalt uppskattas dver-
skottet till omkring 750 tkr for webbplatserna. Overskottet kommer att paverkas av hur snabbt ny leverantor
kommer igdng med utveckling och uppstart av webbprojekt. Extra kommunikationsinsatser har genomforts i
samband med Vallastaden vilket inneburit viss omdisposition av ekonomiska resurser.

Ovriga delar visar mindre avvikelser och héller sig inom budget d&ven om administration och sékerhet visar ett
dverskott pé drygt 1,4 mnkr. Orsaken till det ar flera och beror inte pa négon sarskild del utmarker sig.

Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017 ram
Andamal Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2017
Mark o byggnader* 8 840 0 8 840 0 8 840 8 840
It-utveckling 645 0 645 0 645 650
Diverse investeringar 316 0 400 0 400 350
Reservaggregat 550 550 550 550 0 0
Summa 10 350 550 10 435 550 9885 9840

* - budget enligt beslut (KS 2016-08-23 §272 och KS 2016-11-29 §449)

Kommentarer

Kommunen har fortsatt sitt forvéry av strategisk markreserv genom att kdpa mark i bostadsomradena Ekéangen -
Roxtuna (Linkdping Rystads-Torp 2:4). Genom statliga krisberedskapsmedel har ett reservkraftaggregat infor-
skaffats, dessa medel finansierar kopet fullt ut. Ovriga investeringar som gjorts inom perioden &r i linje med or-
dinarie verksamhet.
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Kommunstyrelsens anstéallningsmyndighet

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstemans kommentar

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Fran och med 1 april 2017 infordes en ny organisation p& Kommunledningsforvaltningen. Syftet med organisat-
ionsforandringen ar att ge forutsattningar for direktorerna att hantera strategiska/kommunovergripande fragor ur
ett helhetsperspektiv. Respektive direktor och bitradande forvaltningschefs ansvarsomraden/funktionsansvar har
definierats. Stabdirektdrerna har ett ansvar for helheten och ska aktivt bidra till kommunens samlade utveckling
samt foretrada kommunens tjanstemannaledning och verka i hela kommunkoncernen samt aktivt ta ett sidledsan-
svar genom att bidra till ett samordnat arbetssétt.

Bitradande kommundirektor har tillsatts i syfte att ansvara for delar av Kommundirektérens ansvarsomrade
sasom kommunens styr- och ledningssystem avseende verksamhetsresultat och kvalitet, samt beredning av Kom-
munstyrelsens budget och funktionsansvar for héllbar utveckling, évergripande infrastrukturfragor, verksamhets-
resultat och kvalitet. Bitradande forvaltningschef har tillsatts i syfte att fullgéra kommundirektérens uppdrag
som forvaltningschef for kommunledningsforvaltningen i samtliga avseenden forutom for de medarbetare som ar
direkt understéllda kommundirektdren/direktdrerna. Uppdraget syftar till att sakerstélla och effektiva och kvali-
tetssékrade processer inom forvaltningen interna processer. Forvaltningens verksamheter ar organiserade i ett
kontor. Dessa verksamheter far som tidigare uppdrag fran direktorerna (KS uppdrag) och bestéllningar fran
andra ndmnder/forvaltningar.

Fran och med 2017-05-17 & Kommundirektéren Stadshus VD och Ekonomidirektéren ar Stadshus vice VD.

Ny HR-direktor har tillsatts. HR-direktoren har ansvar for styr och ledningssystemet fér det kommundvergri-
pande HR-strategiska uppdraget, strategier for att sakra kommunens personal- och kompetensforsorjning, arbets-
marknad ur ett arbetsgivarperspektiv, kommungvergripande HR-arbete samt I16ne- och kollektivavtalsfragor och
arbetsrétt.

Néringslivsdirektor har tillsatts med ansvar for styr och ledningssystemet i det kommunévergripande naringslivs-
politiska uppdraget. Naringslivsdirektdren har ansvar for strategier inom naringslivsomradet, foretagsetablering,
internationella samarbeten, entreprendrskap/utvecklingsmiljoer, foretagsservice, varumarkesstrategiskt arbete
mot naringslivssegmentet samt regional och nationell samverkan inom naringslivsutveckling.

Forberedelse och rekryteringsarbete pagar gallande ny Kommunikationsdirektor och Digitaliseringsdirektor.

Férvaltningen ska genomféra uppdrag att ta fram organisation och arbetssétt for Kontaktcenter.

En kontaktcenterfunktion ska vara "en vag in” for medborgarna, oavsett arende eller kanal. Funktionen star for
medborgarens naturliga vag in till kommunens service och dialog. Kontaktsattet ar i forsta hand digitalt men nés
aven via andra kanaler.

Kontaktcenter ger information och végledning om kommunens samtliga verksamheter, tar emot ansékningar,
svarar pd arendestatus och handlagger rutin- och regelstyrda arenden. Intern projektledare/Kontaktcenterchef ar
under rekryteringsprocess.

Férvaltningen fortsatter arbetet med ett processinriktat arbetssatt. En gemensam dag for forvaltningens medarbe-
tare har genomforts dar ett av omradena var processinriktat arbetssatt. Tva workshops har genomforts med che-
ferna i syfte att arbetet ska forankras och att varje chef ska planera for ett processinriktat arbetssatt.

Oversyn av befintliga lokaler och inférande av aktivitetsbaserad kontorsmiljé har pabérjats pa férvaltningen.
Andra identifierade forbattringsomraden &r samordnad administration och en tydlig strategi och metoder for in-
ternkommunikation pa forvaltningen.

UTBILDNINGSFORVALTNING

Under varen 2017 har flera forandringar pa chefsbefattningar beslutats och aviserats. Rekrytering av ny skolchef
med verksamhetsansvar forskola, grundskola, fritidshem har avklarats. En genomlysning har visat pa behovet av
att utveckla den nuvarande omradeschefsmodellen i grundskola och férskola med en forstarkning av ledning for
forskolan och tydligare roller for cheferna i skolomradena som del av styrkedjan i forhallande till huvudman och
verksamhet. Fran hosten 2017 finns fyra omradeschefer med ansvar for grundskola, en av dessa med ansvar for
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grundsarskola. Vidare finns tvd omradeschefer med ansvar for forskola. Under varen 2017 har forvaltningsche-
fen sagt upp sin anstélining och [&mnat sitt uppdrag den sista maj. Kommundirektdren ansvarar for rekrytering
av ny utbildningsdirektor. En TF forvaltningschef for en évergangsperiod ar utsedd. Den fortsatta utvecklingen
med fler riktade statshidrag inom utbildningsomradet generar ett mer omfattande administrativt arbete pé utbild-
ningskontoret. Anstknings-, rekvirerings- och redovisningsrutiner fér olika statsbidrag saknar gemensamma
strukturer och tidsmassig samordning. For att klara den nu géllande volymen av statsbidrag har omdisponeringar
och forstarkningar varit nodvandiga pa ekonomiavdelningen.

Den snabba tillvéxten staller d&ven krav pa de central stodprocesserna personal-/kompetensférsérining och lokal-
planering. En pilot for samordnad rekrytering inom utbildningsforvaltningen startar hdsten 2017. Piloten sker i
samrad med HR-direktér och kommungemensam HR-funktion. Till HR-avdelningen har rekryterats en kommu-
nikator som i huvudsak kommer att fokusera pd kommunikation och marknadsforing kopplat till att rekrytera
och behalla medarbetare. En systeminventering har inletts ute i verksamheten. Den vaxande anvandningen av
digitala laromedel, en ny dataskyddsférordning, statliga direktiv gallande digitalisering under 2018 samt en ny
forvaltningsmodell kommer krava nya investeringar samt en genomlysning av bade support- och prestandakrav
liksom roller. Den nyinrattade lokalforsérjningsgruppen har under forsta tertialet utéver I6pande uppdrag revide-
rat namndernas lokalforsorjningsplaner och séakerstallt underlag fér ndmndernas budgeter avseende lokalforsorj-
ning. Till gruppen har aven en ny medarbetare rekryterats.

SOCIALFORVALTNING

Varen 2017 har varit utmanande med fortsatta rekryteringssvarigheter, vakanser har uppstatt nar medarbetare har
gatt pa foraldraledigheter eller av annan anledning lamnat socialforvaltningen. Arendeinflodet har fortsatt varit
stort och utredningar har inte avslutas inom lagstadgad tid. Bemanningsforetag har anlitas for att stabilisera upp
situationen med det hoga drendeinflodet. Arbetsmiljoverket har utfort tillsyn, dom konstaterade en verksamhet
med hdg stressniva och tydliggjort brister som maste atgardas, exempelvis att systematiskt kartlagga hur resurser
moter upp drendebelastningen och att atgérda tringboddheten i lokalerna p& Barnhemsgatan. Atgérder &r vid-
tagna. Tva grupper flyttar ut i november manad da vi far tillgang till fler lokaler pa Hertig Karlsgatan dar vi se-
dan tidigare forhyr lokaler. Skyddsronder som kommer att genomfaras under hosten kommer ha ett fokus pa den
psykosociala arbetsmiljon. Arbetsmiljoverket kommer att folja upp situationen under oktober manad. Ett helt
nytt introduktionsprogram &r framtaget for att ge stdd till nyanstéllda. Detta tillsammans med mentorskap har
gett positiv effekt vid uppfoljning av hur nyanstallda upplever sin forsta tid inom forvaltningen. For att fa en
Okad delaktighet har forvaltningen antagit ett erbjudande om att vara med i ett arbetsmiljoprojekt (Stamina) som
foljs av forskare fran Uppsala. Kompetensutveckling genomfors utifran den trappa som forvaltningen tagit fram.

Mottagandet av nyanlédnda och nya regler for ensamkommande barn (EKB) har varit en utmanande situation for
medarbetarna. Tillfalliga medel i budget for 22 tjanster finansierar mottagandet och det kan bara konstateras att
behovet kommer fortsétta vara stort av insatser aven 2018.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

Linkdping véaxer och Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen har en central roll for stadens tillvaxt. For att
kunna méta denna utmaning har férvaltningen fortsatt med utvecklingsarbetet kopplat till arbetssétt, kvalité och
service dar forvaltningen bland annat arbetar enligt ett processorienterat arbetssatt. En viktig framgangsfaktor ar
att forvaltningen har den kompetens som uppdragen och projekten kraver. Férvaltningen har ett kontinuerligt
rekryteringsbehov och det &r manga tjanster som ar svarrekryterade da konkurrensen &r hard fran bade privata
marknaden och andra arbetsgivare inom offentlig sektor. De manga arbetena som nu utfors inom verksamheten
gor ocksa att vara medarbetare blir annu mer attraktiva for andra arbetsgivare och vi behover agera proaktivt
med tanke p& kommande pensionsavgangar och annan extern rorlighet.

For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare, men dven mota framtida behov behdver lokalsituationen forandras.
Det &r en utmaning i en dynamisk forvaltning samt aven ett krav for att underlatta det processorienterade arbets-
séatt som forvaltningen arbetar efter.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING

Forvaltningen har under forsta halvaret fortsatt arbetet med att starka den inre organisationen for att battre kunna
méta upp uppdrag och utmaningar, samt starka arbetet med namndens mal. Bland annat har forandringar i for-
valtningens organisationsstruktur genomforts, samt ny idrottsutvecklingschef och nya medarbetare rekryterats.
Ett viktigt led i utvecklingsarbetet ar fortsatt nara samarbete med andra forvaltningar och kommunala bolag.
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Under forsta halvaret har aven implementeringsarbetet med forvaltningens identitet och karnvéarden — Puls och
Passion féljts upp. Detta har bland annat resulterat i ett tvaarigt aktivitetshjul for det fortsatta arbetet med identi-
tet och karnvarden. Kultur- och fritidsférvaltningen har dven arbetat inom ramen fér kommunévergripande sats-
ningar, sdsom rekrytering av ny studentmedarbetare och insatser via Jobbslussen med mera.

Arbetet med omvarldsbevakning har fortgatt dar forvaltningen varit pa studiebesok och/eller konferenser inter-
nationellt (inom bade ramen for EU-projekt) och nationellt/lokalt. Under perioden genomférde dven forvalt-
ningsledningen tillsammans med kultur- och fritidsndmnden gemensamma strategidagar i Uppsala, dér bland
annat namndens budget 2018 med plan 2019-2021 behandlades. Férvaltningsledningen har under andra tertialen
tillsammans med namnden pabarjat planeringsarbetet med namndens internbudget.

Under varen initierade och pabdrjade forvaltningen planeringen av en internationell kulturkonferens, dar Guang-
zhou och andra vénorter har bjudits in. Kulturkonferensen ska genomftras under september i samband med
Vallastadens invigning. Arbetet med evenemangsagenterna har fortgatt med gott resultat och planeringsarbetet
med audition (sker efter sommaren) for 2017/2018 ars agenter har paborijats.

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNING

Inom forvaltningen pagar ett forbattringsarbete inom det systematiska arbetsmiljdomradet. Det pagar utbild-
ningar for chefer och medarbetare samt upprattande av nytt arbetssétt och métesformer. Det &r av stor vikt att
systematiken fungerar i detta arbete for att vi ska ha en arbetsplats med god arbetsmiljo och dar vi snabbt fangar
upp saker vi kan forbattra. Under 2016 startade ett ingdende samarbete med upphandlingscentrum i samarbete
med upphandlingsstrategen i kommunen. Syftet med samarbetet ar att underlatta, sakerstélla och likstalla un-
derlagen pa forvaltningen. Vi har kommit en bra bit pa végen och projektfasen forvantas vara klar och éverga i
ordinarie arbete under hosten.

En dversyn av kontorets organisation och funktioner har pabdrjats. Centralt HR-stod ar kopplat till denna process
aret ut. Styrgruppen for detta arbete bestdr av HR-st6d, HR-chef och forvaltningschef. Malsattningen &r att en ny
organisation ska vara i full drift till &rets slut. Malsattningen med Gversynen ar att skapa en organisation som
moter framtidens vard och omsorg och som praglas av professionalism, samverkan, mod och dar helheten gar
fore delarna. Vi ska skapa en organisation som stddjer ett processorienterat arbetssatt.

Namndens viktigaste mal for 2017

Link6pings kommun har goda arbetsplatser, dar varje medarbetare k&nner arbetsglédje och
stolthet, har inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska framjas for att fér utveckla verk-
samheterna och starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens arbetsplatser
ska kannetecknas av jamstalldhet, mangfald och goda arbetsvillkor, dar medarbetare behand-
las lika och ges lika mojligheter att utvecklas.

Gemensamma indikatorer for maluppfyllelse — kommunstyrelsens anstallningsmyndighet

Indikatorer for maluppfyllelse
e Insatser i handlingsplanen for kompetensforsorjning ska vara planerade for perioden 2016-2017.

Utfall: Samlade malet ar delvis uppfyllt

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Indikatorer for maluppfyllelse

e Insatser i handlingsplanen for kompetensforsérjning ska genomforas.
Utfall: Flera av aktiviteterna i handlingsplanen for personal- och kompetensférsérjning &r genomforda.
Arbetet med att infora ett processorienterat arbetssétt fortléper enligt plan.

e Stressindex ska minska vid medarbetarenkéten 2016.
Utfall: | medarbetarundersdkningen 2016 kan vi konstatera att stressindex inte har minskat utan snarare
okat for forvaltningens totala resultat. Det var vid tidigare matning ett index pa 5 och nu har det 6kat till
10. Det &r en relativt stor variation mellan olika avdelningar och grupper vad galler stressindex. Medarbe-
tarundersokningen genomfors vartannat ar varfor inget nyare resultat kan redovisas. Medarbetarenkét ge-
nomfors 2018 nasta gang.

e Franvaro och 6vertid ska minska jamfort med 2016.
Utfall: Vad det galler uttag av 6vertid s& har det minskat jamfort med 2016 for kommunledningskontoret.
Sjukfranvaron har okat pa helar 2016 till 2017 fran 3.1% till 3.2%

UTBILDNINGSFORVALTNING

Indikatorer for maluppfyllelse

e Insatser i handlingsplanen fér kompetensforsérjning ska genomforas
Utfall: Pagar
e Stressindex ska minska vid medarbetarenkéten 2016
Utfall: Medarbetarenkat genomférs nasta gang 2018. Atgarder pagar
e Franvaro och 6vertid ska minska jamfort med 2015
Utfall: Samma procentuella niva som tidigare. Har 6kat i timmar
o Antal legitimerade forskollarare ska dka
Utfall: Ej uppnatt, andelen har minskat trots fler legitimerade
e Okad andel anstéllda med utomnordisk bakgrund
Utfall: Har okat i bade antal och i andel av totalt antal anstallda
e Sjukfranvaron ska minska
Utfall: Uppnatt, har minskat
o Antal understéllda per forsta linjens chef ska minska
Utfall: Ej uppnatt, antalet understallda per forsta linjens chef har 6kat
e Beskrivning av karriarmdjligheter ska finnas for samtliga tjanster
Utfall: Ej uppnatt, Ej aktuellt langre
¢ Index for kompetensutveckling ska 6ka vid medarbetarenkat 2016
Utfall: Medarbetarenkat genomfors nasta gang 2018
e Stressindex ska minska vid medarbetarenkét 2016
Utfall: Medarbetarenkat genomfors nasta gang 2018
e Alla nyutexaminerade l&rare och forskolelérare ska ha en introduktionsplan med utsedd mentor
Utfall: Gar ej att mata.

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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SOCIALFORVALTNING

Indikatorer fér maluppfyllelse
e Insatser i handlingsplanen for kompetensforsorjning ska vara planerade for perioden 2016-2017

Utfall: Insatser &r planerade och merparten av dessa pagar eller har pabdrjats.

e Arbeta med ett processorienterat arbetssatt pa forvaltningen for 6kad delaktighet.
Utfall: Férvaltningen anvander Lean och arbetar kontinuerligt med processer. En processhandbok har
tagits fram och under hésten har processkartlaggning skett avseende rekryteringsprocessen. Infér 2017
har 16nedkningsbehov tagits fram infér beslut om sérskilda satsningar i personalutskottet.

e Arbeta fram en strukturerad modell fér mentorskap samt anstélla senior advisors
Utfall: En strukturerad modell for mentorskap har tagits fram och bérjat anvandas. Det &r i nuldget inte
aktuellt att anstélla senior advisors. Satsningen pa aspiranttjanster pagar och kommer att fortsatta.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

Indikatorer for maluppfyllelse

e Ett processorienterat arbetssitt ar infort pa forvaltningen
Utfall: Arbetet med utveckling av arbetsstt, kvalité och service pa forvaltningen pagar. Huvud- och
stddprocesser revideras och foljs upp kontinuerligt. Under den senaste perioden har d&ven en métesplan
géllande processarbetet tagits fram.

e Attvi har infort en strukturerad modell for mentorskap samt anstallt senior advisors
Utfall: Strukturerad modell for introduktion och mentorskap ar under upparbetning och en senior advi-
sor har anstallts.

o Okad andel medarbetare med utomnordisk bakgrund
Utfall: Utfall sammanstalls pa arsbasis.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING

Indikatorer for maluppfyllelse

e Stressindex enligt medarbetarundersokningen ska minska eller kvarsta
Utfall: Stressindex har mellan 2014 och 2016 minskat fran 9 till 2 i medarbetarundersokningen. Medar-
betarundersokningen genomfors vartannat ar varfor inget nyare resultat kan redovisas.

e Andel anstéllda med utomnordisk bakgrund ska dka
Utfall: Antal anstéllda med utomnordisk bakgrund har i jamforelse med motsvarande period 2016 (jan-
aug) okat fran 9 till 13. Upplysningarna fran SCB ér ej tillgangliga for 2017, varfor inget nyare resultat
kan redovisas.

e Engagemangsindex (delindex) enligt medarbetarundersokningen ska oka eller kvarsta
Utfall: Engagemangsindex har mellan 2014 och 2016 ¢kat fran 66 till 72 i medarbetarundersokningen.
Medarbetarundersokningen genomfors vartannat ar varfor inget nyare resultat kan redovisas.

o Kompetensutvecklingsindex (delindex) enligt medarbetarundersokningen ska 6ka
Utfall: Kompetensutvecklingsindex har mellan 2014 och 2016 okat fran 61 till 66 i medarbetarunder-
sokningen. Medarbetarundersokningen genomfors vartannat ar varfor inget nyare resultat kan redovisas.

e Genomforda satsningar avseende kompetensutveckling ska oka
Utfall: Pa forvaltningen har flera kompetensutvecklingsinsatser genomfarts som exempelvis jamstalld-
hetsutbildning, medarbetarakademin, ledarskapsakademin, Vinna vinna-utbildningen samt studieresor,
externa konferenser. Vidare har kompetensutvecklingsinsatser genomforts for forvaltningens lednings-
grupp sasom "Mitt Liv”.
e Sjukfranvaro ska minska

Utfall: Den totala sjukfranvaron av planerad tid har i jamforelse med motsvarande period 2016 (jan-aug)

okat fran 3,7 till 4,2 procent. Sjukfranvaron har ékat bland kvinnorna och minskat bland mannen, 6k-

ningen galler for bade kort- och langtidssjukfranvaro.

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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OMSORG- OCH ALDREFORVALTNING

Indikatorer for maluppfyllelse

Sakerstalla kompetensen pa forvaltningen samt kompetensutvecklingen

Oka samverkans index i medarbetarenkaten till 80

Sakerstalla upphandlingsprocessen/ underlagen framat utveckla formerna

Uppratta en ledningsgrupps strategi — strategi pa kort och lang sikt - hantera komplexa och
framtidsinriktade uppdrag — ledningsgruppen. Storre gemensamt atagande av leda och styra.

Planerade aktiviteter for att na maluppfyllelse

Uppdatera en kompetensforsoérjningsplan for forvaltningen

Arbeta fram en ny organisation som moter forvaltningens uppdrag och 6kar samverkan pa forvaltningen
Skapa delaktighet pa forvaltningen for att oka samverkans index

Arbeta fram en strategi och nytt arbetssétt for upphandlingsprocessen

Jobba med ledarskapsutveckling och ledningsgrupps strategier

Jobba ram nya former for att sékerstalla det systematiska arbetsmiljoarbetet

Utfall: arbeta pagar inom alla omraden dér flera delar kommer implementeras under aret

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att majoritetens 6vergripande mal
uppnas

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Kompetensforsorjningsfragan ar vér allra viktigaste utmaning och just darfor dr det viktigt att attrahera befintliga
och presumtiva medarbetare, rekrytera, introducera, utveckla och behélla medarbetare i samtliga vara verksam-
heter. P& kommunledningsfarvaltningen stélls hdga krav p4 medarbetarnas kompetens och deras bidrag till verk-
samheternas utveckling. Forvaltningen kommer fortsatt arbeta strategiskt och aktivt arbeta med ett hallbart med-
arbetarskap och ledarskap for att mota upp kommande utmaningar som var forvaltning star infor.

Linkoping star infor en intensiv utvecklingstid dar kommunledningsférvaltningen har en central roll for stadens
tillvéxt och utveckling som en del av helheten. Kompetensforsorjning ar redan idag en stor utmaning for Linko-
pings kommun dér vi maste vara en attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet behalla medarbetare samt attra-
hera nya. Vi behover se dver sa att kompetens anvands pa ratt satt, att vi arbetar malmedvetet mot digitalt forst
bade i information/kommunikation och i det vardagliga arbetet.

Vi maste fortsitta arbetet med ett processinriktat arbetssitt och processerna service- och bemétande samt smart
forvaltning. Hur uppdrag uppstar, fordelas och planeras tillsammans med olika kompetenser ar en nyckelfaktor i
framtiden for en effektiv och andamélsenlig organisation. Att ta tillvara medarbetarnas idéer ar en annan viktig
nyckel till framgang. Hur vi kan kl4 pa véra egna medarbetare inom chef och ledarskap &r fortsatt viktigt for
framgang.

Linkopings kommun och kommunledningsforvaltningen behéver agera proaktivt med tanke pa kommande pens-
ionsavgangar och annan extern rorlighet och satsa an mer pa hur vi agerar for att vara en sammanhallen kommun
dér alla delar bidrar. Link6pings kommun maste pa olika satt méta upp i konkurrensen om arbetskraften genom
att vara en attraktiv arbetsgivare.

UTBILDNINGSFORVALTNING

Forvaltningens storsta utmaning de kommande aren &r inom personalomradet och omfattar framst personalfor-
sorjningen inom forskola och skola. Efterfragan pa personal till forskola och grundskola kommer att stélla stora
krav pa forvaltningens forméga att hitta nya végar att attrahera personal att bade soka sig till Linkdpings kom-
mun men &ven att vara en attraktiv arbetsgivare som gor att personalen stannar kvar i kommunen. Utbildnings-
forvaltningen har stora utmaningar nar det galler rekrytering och bemanning. En éversyn av hur dessa fragor pa
basta hand ska tas om hand i framtiden pagar och &ven nya arbetstidsmodeller ar viktiga for att klara utmaningen
nu och i framtiden. Den befintliga personalen maste klas pa nya kunskaper och kompetenser och detta maste ske
dels genom kontinuerlig kompetensutveckling men dven sarskilda punktinsatser inom kompetensutveckling.

En stor utmaning ar hur respektive verksamhet arbetar pa nya satt med ny arbetsfordelning och med nya kompe-
tenser som kan gora sekvenser inom en uppgift sa att de mest sérbara bristyrkesgrupperna kan géra de uppgifter

som de ar utbildade for. Arbetet med forebyggande och framjande arbete &r viktigt for ett hallbart arbetsliv. For-
valtningen har paborijat ett halsoframjande projekt dar bland annat en modell med foretagshalsovarden sjuk/frisk
ska provas. Detta innebar att den som &r sjuk anméler detta till foretagshélsovarden och far da rad fran sjuksko-

terska forsta dagen av sjukskrivningen. Chefen kan pa ett enkelt satt folja de olika sjukskrivningsarendena direkt
i borjan av perioden.

- Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet -
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SOCIALFORVALTNING

Utmaningarna har beskrivits kort i inledningen och forvaltningen bidrar pa foljande vis till att majoritetens mal
ska uppnas;

Genom kompetensutveckling, lika med gemensam plattform for all personal (Mi och Systemteori) som sedan
fylls pa utifran specifikt uppdrag. Detta tillsammans med en foérdjupad samverkan internt och externt bidrar vi
till:

e  att Linkoping ska fa fler manniskor i egen forsorjning,

e en kommun med hdéga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor

e en kommun med bra arbetsvillkor (ocksa en av forvaltningens stora utmaningar)

e Genom Leanarbetet (processarbete dar syfte ar att hitta forbattringar och minska sloseri) tar vi vara pa

medarbetarnas kreativa formaga.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

En viktig framgangsfaktor &r att forvaltningen har den kompetens som uppdragen och projekten kraver. Forvalt-
ningen har ett kontinuerligt rekryteringsbehov och det &r manga tjanster som ar svarrekryterade da konkurrensen
ar hard fran bade privata marknaden och andra arbetsgivare inom offentlig sektor. De manga arbetena som nu
utfors inom verksamheten gor ocksa att vara medarbetare blir &nnu mer attraktiva for andra arbetsgivare och vi
behover agera proaktivt med tanke pd kommande pensionsavgangar och annan extern rorlighet.

FOr att kunna vara en attraktiv arbetsgivare, men dven méta framtida behov behdver lokalsituationen férandras.
Det &r en utmaning i en dynamisk forvaltning samt &ven ett krav for att underlétta det processorienterade arbets-
séatt som forvaltningen arbetar efter.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING

Forvaltningens utmaningar inom personalomradet omfattar framst personalférsorjningen av uthildade biblioteka-
rier, men aven bibliotekschefer. Efterfragan pa bibliotekarier paverkas bland annat av i vilken utstrackning sko-
lor och kommuner har bemannade bibliotek. En annan av férvaltningens utmaningar &r kompetensforsorjningen
av specialisttjanster pa bade kort och pa langre sikt. Inom forvaltningskontoret finns specialisttjanster som ar
svara att aterbesatta och dar kompetensoverforing behover ske under en langre period, vilket medfor en sarbarhet
i organisationen. Exempel pé specialisttjanst ar arbetet med anlaggningar och programsattning av nya anlagg-
ningar. For att forstarka forvaltningsorganisationen finns behov av ytterligare specialisttjanster, vilka &r insatta i
och kan arbeta med omréadet. En annan utmaning &r att forvaltningen idag saknar resurser att pa ett tillfredsstal-
lande sitt och med hog kvalitet folja upp ndmndens avtal med béde interna och externa entreprendrer samt leve-
rantorer.

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNING

Genom Leanarbetet (processarbete dar syfte ar att hitta forbattringar och minska slgseri) tar vi vara pd medarbe-
tarnas kreativa formaga.

Omsorgsforvaltningens uppdrag handlar i stort om att skapa forutsattningar for ett antal sérskilt utsatta grupper;
aldre och funktionshindrade. Kommunens dvergripande mal om att alla ska kunna leva ett halsosamt och me-
ningsfullt liv, ha en bostad samt i vissa fall kunna forsorja sig pa den 6ppna arbetsmarknaden ar de mal som lig-
ger narmast forvaltningens arbete. Arbetet bedrivs via upphandlingar verksamhetsuppdrag och andra former av
dverenskommelser.

- Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -
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Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning | Férandring | Avvik. mot
31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
Verksamhet 31/8 2017
Kommunledningsférvaltning 61 446 54 844 6 602 0
Utbildningsforvaltningen 15 959 16 996 -1 037 964
Socialférvaltningen 124 684 113 077 11 607 0
Miljé- och samhallsbyggnadsforvalt-
ningen 80071 75 382 4 689 0
Kultur- och fritidsfoérvaltningen 5552 5638 -86 147
Omsorg- och &ldreférvaltningen 11893 10 430 1463 0
Summa 299 605 276 367 23238 1111
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet heldr 2017 2016
Kommunledningsférvaltning 88 092 88 092 0 85 665
Utbildningsforvaltningen 27572 27572 0 26 678
Socialférvaltningen 193 544 199 544 6 000 176 352
Miljo- och samhallsbyggnadsfor-
valtningen 116 025 116 025 0 112 453
Kultur- och fritidsfoérvaltningen 8 785 8 785 0 8894
Omsorg- och &ldreférvaltningen 19113 19113 0 18 338
Summa nettokostnader, tkr 453131 459 131 6 000 428 380
varav kostnader -600 497 -615 289 -14 792 581 047
varav intakter 166 479 156 158 -10 321 152 667

Kommentarer

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Kommunledningsforvaltningen prognosticerar for helaret ett nollresultat. For tillfallet bedéms budgeten vara un-
derfinansierad men raddas av ett antal vakanser pa olika poster inom forvaltningen.

UTBILDNINGSFORVALTNING

Utbildningsforvaltningens resultat for perioden visar ett verskott med 482 tkr vilket ar battre &n periodiserad

25

budget for perioden. Overskottet kan bl a férklaras med lagre personalkostnader. Arsutfallsprognosen for &r 2017

beddms bli ett noll resultat.

- Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -
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SOCIALFORVALTNING
Resultatet for socialforvaltningen per den 31 augusti visar ett dverskott med 8 345 tkr jamfoért med budget.

En av orsakerna till dverskottet &r en hdg rorlighet i bemanningen och fortsatta utmaningar med att rekrytera per-
sonal och forvaltningen har darmed haft vakanser pa flera tjanster under aret. Forvaltningen har erhallit tempo-
rara medel i budget 2017 for flyktingmottagandet och den del som avsag avdelningen for forsérjningsinsatser har
borjat disponeras forst nu i september nar en ny grupp tillsatts pa avdelningen; mottagning integration. Fortsatta
problem har funnits betréffande trangboddhet och i november kommer tva grupper flytta ut fran Barnhemsgatan
da forvaltningen hyrt ytterligare tva vaningsplan pa Hertig Karlsgatan 4 vilket kommer att 6ka lokalkostnaderna
framat och dven innebéra behov av att inforskaffa ytterligare utrustning.

Statsbidrag har sokts och erhallits for att forstarka bemanning inom barn och unga samt kompetensutvecklings-
insatser. Statliga medel har dven erhallits for arbetet med vald i nara relationer. Totalt ror det sig om cirka

2 500 tkr fran socialstyrelsen avseende &r 2017 och medlen kommer att disponeras under hésten. Forvaltningen
har under 2017 vissa kvarvarande markeringsmedel, bland annat for kompetensutvecklingsinsatser inom ramen
for Kompetenstrappan med fortsatta insatser under hosten. Vakanserna far en avsevard konsekvens for social-
namndens budget d& handlaggning inte kan ske inom lagstadgad tid. Atgérder vidtas for att behalla och attrahera
personal, men problemet &r nationellt. Beslutade medel for tjanster till bland annat barngrupperna (KF 2015-11-
24, § 483) med motsvarande 8 950 tkr har dnnu inte lagts till i férvaltningens kommunbidrag.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

Plankontoret och kontoret for verksamhetsstdd har under perioden haft kostnader kopplade till 6kat bostadsbyg-
gande samt Bo-expot i Vallastaden. Forvaltningens ambition &r att fa kostnaderna att rymmas inom ordinarie
budgetram, men redan nu ser vi att forvaltningen férmodligen kommer behéva nyttja den tillaggsbudget som be-
slutades enligt Dnr KS 2016-997. Prognosen budgetavvikelse pa noll ar baserat pa antagandet att tilliggsbudget
nyttjas.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNING

Kultur-och fritidsforvaltningen redovisar ett éverskott med 86 tkr jamfort med periodiserad budget for januari-
augusti 2017. Arsutfallsprognosen for ar 2017 beréaknas bli noll.

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNING

En del vakanser har under &rets forsta manader resulterat i 6verskott. Under hosten tillkommer kostnader varfor
ett noll resultat forvantas for hela aret
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Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos
Investerings-

Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017 ram
Andamal Utgifter| Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2017
Kommunstyrelsen forvalt-

ning

Kontorsinredning 0 0 100 0 100 100
Utbildningsférvaltningen

Kontorsmaobler 0 0 200 0 200 200
Socialférvaltningen

Loépande inventarieutbyte 0 0 250 0 250 250
Brandsakra aktskap 73 0 150 0 150 150
Miljé och samhallsbygg-

nad

Kontorsinventarier 253 390 0 390 390
Summa 326 0 1090 0 1090 1090
Kommentarer

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Diverse kontorsinredning som byts ut men framférallt 6vertagande av méblemang fran tidigare Nulink som tas

Over av forvaltningen.

UTBILDNINGSFORVALTNING

Utbildningsfarvaltningen kommer under aret att investera i kontorsmobler samt upprustning av sammantradeslo-
kaler. Bedomningen &r att forvaltningens investeringsmedel kommer att ga at.

SOCIALFORVALTNING

Enligt tidigare plan har ett antal aktskap vid forvaltningen bytts ut till brandsakra aktskap. Ytterligare utbyte av

sadana kommer att ske i samband med att personal flyttar ut fran Barnhemsgatan till nya lokaler pa Hertig Karls-
gatan 4 under hdsten. Det kommer dven att ske inkdp av ytterligare kontorsinventarier i samband med flytten.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING
Kontorsinventarier prognosticeras landa pa budgetniva, det vill saga 390 tkr till slutet av aret.
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UPPFOLJNING AV LOKALFORSORJNINGSPLANEN

Inom kommunledningsforvaltningen pagar en stérre dversyn av lokalfragorna dar aven aktivitetsbaserat arbets-
satt diskuteras. Fran forsta oktober tog kommunledningsforvaltningen 6ver tidigare Nulinks kontrakt for Storga-
tan 58 (kommunen hyrde tidigare del av de lokalerna men har nu férstahandskontraktet). Inom Utbildningsfor-
valtning och Socialforvaltningen diskuteras andra I6sningar pa lokalforsorjningen, dels pa grund av trangboddhet
och dels att lokalerna inte ar andamalsenliga.

En storre uppfoljning av lokalforsérjningsplanen kommer att géras i samband med arsbokslut.

Lokalkostnad per
Typ av lokal Yta per plats (kvm) | plats (Arshyra i
Tkr)

Administrativa lokaler

Kommunledningskontoret

Stadshuset, KS Forvaltning 41 24
Agatan 40, HR 23 38
Agatan 40, Statistikkontoret 28 48
Storgatan 58, Kommunikationsavd 42 55
S:t Larsgatan 41, Facken 26 33
S.t Larsgatan 41, Overférmyndaren 28 51
Storgatan 50, Ekonomiservice 24 41
Medborgarkontor, City 46 96
Medborgarkontor, Skaggetorp 80 75
Medborgarkontor, Berga 33 129
Stadsarkivet 176 137

(inkl. magasindepaer, forskarrum etc.)

Omsorg och aldreférvaltningen
Drottninggatan 16, Omsorgskontoret 24 51

Mos Forvaltning

Drottninggatan 45, MOS Férvaltning 36 45
Drottninggatan 47, MOS Forvaltning 35 42
Djurgardsgatan 2, MOS Férvaltning 17 16

Socialférvaltningen

Barnhemsgatan 2, Socialkontoret 23 33
Hertig Karlsgatan 4, Socialkontoret 21 29
Storgatan 39 D, Socialkontoret 28 40

Utbildning samt KoF
Apotekaregatan 13, Utb kultur och Fritid 25 40

Revision

Kommunrevisorerna
Ostgotagatan 17 67 51

- Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -
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Overférmyndarnamnden

Namndansvarig tjanstemans kommentar

Overformyndarnamndens viktigaste uppgift ar att utéva tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare, vilket
innebdr att granska hur dessa stallforetradare skater sina uppdrag att pa olika satt foretrada sina huvudman.
Namndens mal syftar till att 6ka rattssiakerheten och darmed tryggheten for huvudmannen, sakerstalla att ratt in-
sats ges samt starka stallforetradarna i sin roll. Overfsrmyndarenheten bestér av tjansteman som arbetar pé&
namndens uppdrag och utgér en del av kommunledningsférvaltningen.

Verksamheten arbetar med att utveckla metoder for lampliga och likartade bedémningar i tillsynen, information
och utbildning till stallforetradarna i syfte att kvaliteten pa deras redovisningar ska forbattras samt med att tyd-
liggora innehall och omfattning i deras uppdrag. Det finns ocksa ett stort behov av att i storre utstrackning na ut
och informera om dverférmyndarverksamheten och stéllféretradarrollen till andra verksamheter, myndigheter
med flera. Det arbete som verksamheten bedriver bidrar till kommunfullméktiges mal, som bland annat uttrycker
att stodinsatser ska utmérkas av hog kvalitet och att den enskilde ska ké&nna social och ekonomisk trygghet.

Overformyndarnamndens resultat fér perioden januari-augusti 2017 visar pa ett éverskott om 1 774 tkr i forhal-
lande till budget. Det ekonomiska resultatet for hela 2017 tyder pa ett verskott motsvarande 2 448 tkr. En stor
del av 6verskottet harror sig fran extra medel som tillforts namnden inom ramen for ensamkommande barn pa
grund av nya statshidragsregler. Dock har Migrationsverket ersatt en storre del av kostnaderna an beraknat varfor
medlen inte kommer att nyttjas fullt ut.

Antalet godmanskap for ensamkommande barn minskar successivt i och med lagt inflode och att manga ungdo-
mar fyller 18 ar. Manga vantar fortfarande pa beslut och Migrationsverkets genomsnittliga handléggningstid be-
raknades i juli till 17 manader.

Vid halvarsskiftet 2017 tradde ny lagstiftning i kraft gallande framtidsfullmakter och behérighetsregler for anho-
riga. P4 vilket satt dessa forandringar kommer att paverka verksamheten &r i dagslaget svart att bedéma. Ett anta-
gande &r att antalet godmanskap kan komma att minska med hansyn till att anhériga far agera inom ramen for
anhorigbehdrigheten. Pa sikt kommer enheten att berdras av utdkade arbetsuppgifter i form av granskning av
framtidsfullmakter. Verksamheten maste fortsatt bevaka, analysera och forbereda for dessa forandringar.

En av de dterkommande utmaningarna &r att hitta personer med tillrackliga och lampliga kvalifikationer, som ar
beredda att &ta sig de allt mer komplexa uppdragen. Eftersom 6verformyndarenhetens roll &r tillsyn ar mojlig-
heten att ge rad begransad och for att ge stallforetradarna 6kad trygghet i sina uppdrag har namnden under aret
utokat mojligheten till stéd genom att utse mentorer som ett komplement till samtalsstdd som finns sedan tidi-
gare.

Ytterligare en utmaning som namnden kommer att ta sig an under narmaste tiden ar kartlaggning och planering
for okad digitalisering i linje med de av kommunfullméktige uppsatta malen.

For att utveckla verksamheten och sakerstélla hog kvalité deltar bade 6verformyndarnamnden och enheten i
olika former av erfarenhetsutbyte mellan dverférmyndare i olika kommuner. Bland annat kan nd&mnas deltagande
i Foreningen Sveriges Overformyndares nationella studiedagar samt studiebesok inom ramen for chefsnatverk
och kollegialt utbyte.

- Overférmyndarnamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Uppfdljning av namndens viktigaste mal i budget 2016-2017

| Namndens viktigaste mal for 2017

Huvudmannen ska kunna kanna sig trygga genom en effektivare granskning av stall-
foretradarnas redovisning av uppdragen

Indikatorer for maluppfyllelse

Malsattningen ar att av de stallforetradare som far sin arsrakning granskad med anmarkning ska minst 50 % fa en
personlig kontakt fran 6verformyndarenheten for uppfoljning och eventuell atgard. Uppféljning av indikatorn
gors i verksamhetssystemet Warna och i personakter.

Planerade aktiviteter fér att n& méaluppfyllelse

Kommunikation mellan stéallféretradarna och éverférmyndarenheten genom t ex personligt méte och fordjupad
utbildning samt erfarenhetsutbyte mellan kommuner for att lara av varandras granskningsarbete.

Namndens analys samt bedémning
Malet foljs upp nar samtliga arsrakningar granskats.

Rattssakerheten for huvudmannen ska 6ka genom att ratt stodinsatser ges

Indikatorer for maluppfyllelse

Fordjupning/fragan ska véckas i totalt 10 arenden dar forandringar har skett som kan tyda pa att behovet av god
man eventuellt inte langre kvarstar. Uppfoljning i verksamhetssystemet Warna och i personakter.

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
Vid behov utarbeta informationsmaterial och anordna utbildning for stallféretradarna/andra intressenter.

Namndens analys samt bedémning
Detta mal foljs upp i samband med arshokslut.

For att huvudmannens rétt ska tas tillvara och for att de inte ska lida rattsforlust, ska
arsrakningar som inlamnas i ratt tid granskas skyndsamt

Indikatorer for maluppfyllelse

Senast den 30 april ska 60 % av arsrakningarna vara granskade, senast den 31 augusti ska 75 % vara granskade
och senast den 31 oktober ska 100 % vara granskade. Uppfdljning sker genom statistikuttag ur verksamhets-
systemet Warna i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.

Planerade aktiviteter fér att n& méaluppfyllelse

Kontinuerligt och systematiskt granskningsarbete med erfarenhetsutbyte och larande inom éverférmyndar-
enheten och genom studiebesdk hos andra kommuner.

Namndens analys samt bedémning

Vid augusti manads utgang hade 88,7 % av arsrakningarna granskats och namnden delmal har darmed uppntts.
Totalt sett ar antalet arsrakningar som ska granskas under 2017 &r 998, det vill sdga nagot fler &n 2016. En
skyndsam granskning innebér att huvudmannens ritt tas tillvara och att man sa langt som majligt undviker att
eventuella rattsforluster uppstar/pagar. Granskningen ska visserligen ske skyndsamt, dock utan avkall pa kvalitet.
Manga érsrakningar ar ofullstandiga eller felaktiga och maste darfor kompletteras med uppgifter fran stallforetra-
darna for att granskning ska kunna var mojlig. Overformyndarverksamheten arbetar kontinuerligt med informat-
ion till stallféretradarna i syfte att kvalitet pa deras redovisningar ska forbattras och granskning av att uppdragen
utfors ratt och riktigt. Om s inte skulle vara fallet vidtas atgarder.

- Overférmyndarnamnden -
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For att tillforsakra trygghet och sakerhet for huvudmannen, ska stallféretradarnas
mojligheter att kunna utféra sitt uppdrag pa basta satt 6ka

Indikatorer for maluppfyllelse

Majoriteten av de stéallféretradare som har nyttjat stédinsatserna ska uppleva att de ékat méjligheten att kunna
utfora uppdraget pé bésta satt.

Planerade aktiviteter fér att n& méaluppfyllelse

Marknadsforing och information av stodinsatser.
Uppfoljning av stddinsatser for stallforetrédare.

Namndens analys samt bedémning

Stodet till gode man och forvaltare ar tvadelat. Sedan september 2014 finns ett professionellt samtalsstod i utma-
nande arenden och sedan april 2017 har sex mentorer stallt sig till forfogande for praktiska fragor fran andra
stallforetradare. Vid uppféljning under perioden har det framkommit att stédfunktionerna anvands sparsamt men
uppfattats som mycket positivt i de fall de har nyttjats. Ytterligare marknadsforingsinsatser planeras under aret
for att 6ka kunskap om och anvéndning av stddet.

Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att
majoritetens dvergripande mal uppnas

Det arbete som verksamheten bedriver bidrar till kommunfullméktiges mal som dels géller stodinsatser som ska
utmaérkas av hog kvalitet och dels att den enskilde kanner social och ekonomisk trygghet.

Uppdraget att vara god man eller forvaltare &r ett frivilligt, personlig lekmannauppdrag. Det &r en allt storre ut-
maning for 6verférmyndarverksamheten att hitta personer med kvalifikationer for att hantera de allt svarare upp-
dragen. Utveckling visar pa att det ar fler personer som har behov av stdd utifran en sammansatt livssituation,
svar ekonomi och psykisk ohélsa. Samhallet har blivit allt mer komplext och darmed &ven uppdragen som god
man/forvaltare vilket i sin tur kraver mer av éverférmyndarverksamheten ur informations- rekryterings- och till-
synsperspektiv. | samarbete med kommunens Frivilligcentrum prévas nu nya sétt att samordna insatser for att
rekrytera till frivilliguppdrag i kommunen.

En annan utmaning for namnden ar att tillhandahalla stod som ger hallbara stallforetradarskap over tid, aven i de
mest komplexa uppdragen. For detta &ndamal finns professionellt samtalsstéd och utsedda mentorer, men namn-
den behdver arbeta ytterligare med att marknadsfora dessa stodinsatser.

Nar det galler tillsynen av stallforetradarna ar detta en sammansatt och svar uppgift for 6verférmyndarverksam-
heten, som kraver att atgarder vidtas nar det finns skal for det. Verksamheten maste dven fortsatt arbeta med att
utveckla metoder for ldampliga och likartade bedémningar i tillsynen.

Det finns ett stort behov av att i storre utstrackning na ut och informera om éverférmyndarverksamheten och
stéllforetradarrollen i relation till andra aktérer och myndigheter. Vissa insatser sker men behoven &r storre &n
verksamhet i dagslaget kan svara upp mot.

- Overférmyndarnamnden -
Uppfdljning augusti 2017



32

Jamforelser och verksamhetsmatt

I december 2016 presenterades for forsta gangen nationell statistik for overformyndarverksamheten, ett uppdrag
som Lansstyrelsen i Dalarna fatt att sammanstalla. DA olika tolkningar gjorts av underlaget som efterfragats bor
materialet lasas med forsiktighet och analyser bor darfor tillsvidare avvaktas. Nedan presenteras ett mindre urval
fran den statistik som finns for hela riket avseende verksamhetsaret 2015. Det finns inte nagon statistik att tillga
for verksamhetsaret 2016 annu. Alla kommuner i urvalet ar organiserade med 6verformyndarnamnd men da
Uppsala har valt éverformyndare i samverkan, innefattar statistiken &ven vissa kringkommuner.

Jamforelser nationellt, verksamhetsaret 2015

Arendetyp Gavle | Jonkoping | Linképing | Norrképing | Uppsala* | Vésterds | Orebro
Godmanskap §8§ 665 981 979 1244 1931 1017 1024
11:1-4

Forvaltarskap § 156 207 109 196 297 171 160
11:7

Godmanskap 246 296 405 168 1261 454 359
ekb**

Formyndarskap 300 392 559 351 829 446 460
Redovisnings- 921 1763 2349 2289 5280 1709 2963
handlingar

Anmarkningar 2 6 17 5 128 31 33

* Har ingar samverkanskommunerna Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar.
** ekb = ensamkommande barn

Verksamhetsmatt, Linkoping

Verksamhetsmatt Antal aktiva drenden Antal aktiva arenden,
genomsnitt
Arendetyp 31 aug 31 aug Forand- Jan-aug Jan-aug Forand-
2017 2016 ring 2017 2016 ring
Godmanskap 11:1-11:4 FB* 947 967 -20 957 974 -17
Forvaltarskap 109 115 -6 109 113 -4
Ensamkommande barn 240 391 -151 299 424 -125
(ekb)**
Férmynderskap *** 467 532 -65 472 537 -65
Under avslutande**** 39 40 -1 42 32 10
Totalt 1802 2 045 -243 1879 2080 -201

* FB = Foréldrabalken

** Antal godmanskap samt sarskilt forordnad vardnadshavare, ekb

*** Egrmyndarskap = Legalt formyndarskap, sarskilt férordnad formyndare och sérskilt férordnad vardnadshavare, ej ekb
*x*x Arenden som &r p& vég att avslutas men som ska slutredovisas och eventuellt arvoderas

Under 2017 har det skett en minskning av godmanskap, ensamkommande barn och férmyndarskap medan for-
valtarskap har legat relativt stabilt 6ver tid. Aven om antalet drenden minskar kvarstéar faktum att uppdragen for
god man och forvaltare blir alltmer komplexa. Detta har under senare ar lett till fler byten av god man och att
flera personer behdver tillfragas innan éverférmyndarenheten hittar en lamplig person som &r villig att ata sig
uppdraget.

Den storsta forandringen méarks bland godmanskap foér ensamkommande barn och férklaras framst av att barnen
blir myndiga och darmed inte langre har rétt till god man. En annan anledning ar att barn flyttar mellan kommu-
ner, avviker eller blir uppskrivna i alder av Migrationsverket och flyttar frdn kommunen. Under &ret har inflodet
av nya barn varit mycket lagt.

Nar det galler formynderskapsarenden har dessa ocksa minskat under 2017. Den framsta orsaken &r att verksam-
heten under aret hunnit komma i takt med att avsluta arenden dar barnen blivit myndiga.

Den 31 augusti hade 669 forordnade stéllforetradare uppdrag i Linkdpings kommun. Av dessa var 355 kvinnor
(53 %) och 314 mén (47 %). Antalet stallforetradare fortsatter att minska och kan till stor del forklaras av att an-
talet ensamkommande barn minskar.

- Overférmyndarnamnden -
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Verksamhetsmatt Linkoping, prognos

Verksamhetsmatt Prognos Budget Avvikelse Bokslut
2017 2017 2016
Godmanskap 11:1-11:4 FB* 960 1000 -40 965
Forvaltarskap 110 125 -15 109
Ensamkommande barn (ekb)** 200 285 -85 369
Formynderskap*** 470 520 -50 492
Under avslutande**** 40 -- 40 35
Totalt 1780 1930 -150 1970

*-xx%% Se tabell ovan

Ovan redovisas prognos for de olika drendeslagen. Overférmyndarenhetens arbete bestar ocksé i att svara pa for-
fragningar kring stallforetradarskap aktivt arbeta med att informera och hanvisa till andra insatser som finns till-
gangliga. Det ar inte alltid som godmanskap/forvaltarskap &r tillampligt, utan andra mindre ingripande atgarder
kan vara aktuellt. Under aret har ny lagstiftning trétt i kraft gallande framtidsfullmakter och anhérigbehdrighet
vilket pa sikt kan komma att paverka antalet drenden och ge ett nytt drendeslag for granskning.

Stallforetradarskap for ensamkommande barn minskar kontinuerligt eftersom inflédet av barn ar betydligt lagre
an de som blir myndiga under aret. Det kan konstateras att Migrationsverkets langa handlaggningstider troligt
innebdr att ett stort antal barn fortfarande inte kommer att f& beslut i asylarendet under 2017.

Sammantaget kommer inte arendeméngden uppga till budgeterade varden och den storsta skillnaden ligger i god-
manskap for ensamkommande barn.

- Overférmyndarnamnden -
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Ekonomi

Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring

Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016

Overférmyndarnamnden 258 237 21

Gode mén och forvaltare, ej ekb* 3379 3559 -180

Varav arvoden och ersattningar, netto 3117 3197 -80

Varav 6vriga kostnader 262 362 -100

Gode man, ensamkommande barn* -1 055 137 -1192

Varav arvoden och erséttningar, netto -1072 104 -1176

Varav 6vriga kostnader 17 33 -16

Summa 2 582 3933 -1351
* ekb = ensamkommande barn

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Overférmyndarnamnden 435 530 95 408
Gode mén och forvaltare, ej ekb* 5223 5941 718 5063
Varav arvoden och ersattningar, netto 4812 5200 388 4704
Varav 6vriga kostnader 661 741 80 590
Varav resultatpdverkan fran féregéende ar -250 0 250 -231
Gode mén, ensamkommande barn* -1572 63 1635 -94
Varav arvoden och erséttningar, netto -1 600 0 1600 191
Varav 6vriga kostnader 28 63 35 391
Summa nettokostnader, tkr 4 086 6 534 2448 6 053
varav kostnader 22 589 20 950 -1 639 22 679
varav intakter -18 503 -14 416 4087 -16 626

* ekb = ensamkommande barn

Kommentarer
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Overformyndarnamnden redovisar ett 6verskott for perioden januari-augusti 2017. Resultatet &r 1 774 tkr (se bi-

laga) och séval kostnader som intakter &r hogre an under 2016. Det ar framst inom omradet Gode man ensam-

kommande barn, som kostnaderna ar hogre. | borjan av 2016 var visserligen antalet barn hogre, men manga hade
annu inte fatt en god man, vilket innebar att det inte fanns nagra arvodeskostnader forran senare under aret.
I augusti 2017 uppgick arvodeskostnaderna totalt till 8 167 tkr, vilket & mer dn halften av nimndens totala kost-

nader for arvoden och erséttningar. Namnden har for 2017 fatt extra medel beviljade av kommunstyrelsen pa

grund av forandrade statsbidragsregler for ensamkommande barn, vilket gor att intakterna ocksa ar hogre an
foregaende ar. Ovriga verksamhetsomraden visar pa mindre avvikelser i jamforelse med foregaende ar.

Prognosen for 6verformyndarnamndens totala verksamhet 2017 tyder pa ett Gverskott motsvarande 2 448 tkr.

Overformyndarnamnden

Namnden redovisar kostnader om 258 tkr for perioden. Kostnaderna bestar till storsta del av arvoden och 6vriga
ersattningar till de fortroendevalda, avgifter for konferenser, logi, resor etc. De prognostiserade kostnaderna for
2017 uppgar till 435 tkr vilket dr 95 tkr lagre &n budgeterat.

- Overférmyndarnamnden -
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Gode man och forvaltare, ej ensamkommande barn

Verksamhetsomradets nettokostnader bestar huvudsakligen av arvoden och ersattningar till stallforetradare som
har uppdrag for vuxna personer (huvudmén). En mindre del atgar for bland annat administration av in- och utbe-
talningar, olika typer av stod till stillforetradare samt kostnader for att underhalla och utveckla namndens verk-
samhetssystem. Kostnaderna som redovisas for perioden uppgar till totalt 3 379 tkr, varav 3 117 tkr &r nettokost-
nader for arvoden och dvriga erséttningar till stallféretradare. Vid jamfoérelse med motsvarande period 2016 &r
arets kostnader négot lagre (180 tkr). Prognosen for heldr 2017 uppgdr till 5 223 tkr, vilket &r nagot hogre &n ut-
fallet 2016 och drygt 700 tkr lagre an budgeterat.

Nar det géller arvoden och ersattningar till stallforetradare regleras i lag vem som ska st for kostnaderna,
huvudmannen och/eller kommunen. Arvodering av stallforetradare kan goras forst efter det att &rsriakning grans-
kats. | samband med granskning gors en beddmning av uppdragets omfattning och svarighetsgrad och darefter
utbetalas arvode. Arvodet avser ersattning for innevarande &r och utbetalas i normalfallet vid tre tillfallen under
aret. Vid granskningen faktureras huvudmannen om det visar sig att hen ska bekosta hela eller delar av arvodet
for foregaende ar. Granskningsarbetet pagar under en stor del av aret, vilket innebar att bruttokostnaderna inte
blir kdnda forréan alla arsrakningar ar fardiggranskade. Delar av de redovisade kostnaderna inkluderar darfor be-
domt arvode for de rakningar som annu inte granskats. De faktiska intdkterna kan inte beréknas forran vid
granskningen, det vill saga aret efter verksamhetséret. Alla intakter som redovisas utgor darfor en bedémning,
vilken f6ljs upp och redovisas som en positiv eller negativ avvikelse nastkommande ar. P& motsvarande satt
kommer det under innevarande ar att redovisas en resultatavvikelse i forhallande till féregaende ars bedomning
av intdkter. Huvudmannens andel av intékterna 2017 beddms till 54 % och kommunens till 46 %.

Det kan konstateras att det 4r svart att bade budgetera och prognostisera namndens nettokostnader avseende ar-
voden och ersattningar till gode man och forvaltare da det &r manga faktorer som paverkar den slutliga kostna-
den. Arvodena som betalas ut i respektive arende varierar, bland annat utifrdn uppdragets omfattning/karaktr.
Majoriteten av stallféretradarna véljer att ta ut arvode, dock inte alla. Dessutom forandras drendestocken konti-
nuerligt, med en omséttning av cirka 200 arenden per ar. Vidare paverkar huvudmannens ekonomiska situation
satillvida att inkomster och tillgangar avgér om huvudmannen och/eller kommunen ska bekosta arvodet. Férand-
ringar i huvudmannens inkomster och férmogenhet kan foljaktligen fa konsekvenser pa namndens ekonomi ef-
tersom betalningsférmagan prévas arligen. Verksamhetsomradets nettokostnader for arvoden och ersattningar for
2017 beréaknas i prognosen bli 388 tkr lagre 4n budgeterat. Darutover tillkommer en positiv resultatpaverkan fran
2016 om 250 tkr. Ovriga kostnader antas generera ett Gverskott om 80 tkr och de kostnadsposter som bedoms bli
lagre &n budgeterat ar stod till stallforetradare, utbildning/information samt administration. Rekryteringskostna-
derna beréknas bli 50 tkr hogre och aven kundforlusterna bedoms bli ndgot hogre an budgeterat. Sammantagen
budgetavvikelse for verksamhetsomradet summerar till 718 tkr.

Gode mén, ensamkommande barn

Overformyndarndamnden har for 2017 beviljats extra medel, totalt 3 000 kr, for att ticka berdknade nettokostna-
der for arvoden och ersattningar med anledning av nytt statligt ersattningssystem som inférdes 1 juli 2017. Med-
len redovisas i form av intakter. For perioden har 2 000 tkr tillforts namnden vilket fatt till foljd att verksamhets-
omradet redovisar en nettointakt om totalt 1 055 tkr for perioden januari till augusti. Den framsta anledningen &r
att handlaggningstiden hos Migrationsverket ar unikt Idng. Statens ansvar for kostnaderna under asyltiden har
inneburit att kommunen fatt hogre tackning &n vad som tidigare forvantas. Under perioden har totalt 8 167 tkr
utbetalats i arvoden och erséttningar och av dessa avser cirka 7 300 tkr tid fore beslut om uppehallstillstand. In-
takterna fran Migrationsverket uppgar till 7 239 tkr.

For ensamkommande barn som anvisas fran och med 1 juli 2017 galler nya regler for statsbidrag, vilket innebar
att Migrationsverket inte ersatter faktiska kostnader som tidigare utan istéllet utbetalas ett schablonbelopp for
kostnader inom socialtjdnsten samt for godmanskap. Tillstrémningen av barn som omfattas av det nya regelver-
ket ar dock marginell; endast ett barn finns registrerat hos dverformyndarenheten hittills.

Nar det géller kostnader for god man som kvarstar efter det att en ungdom skrivits upp till myndig alder avslar
Migrationsverket namndens atersokningar. Hittills i r har namnden fatt avslag p& ansokningar om cirka 50 tkr
av denna anledning. Overformyndarndmndens policy ér att lata stallféretradaren kvarstd under 6verklagandeti-
den, utifran ett rattssakerhetsperspektiv. Ytterligare kostnader &r att forvénta.

- Overférmyndarnamnden -
Uppfdljning augusti 2017



36

Nar det galler kostnaderna efter beslut om uppehallstillstand (847 tkr), harror sig storsta delen till barn som
socialtjansten i Linkdping ansvarar for och som kommunen far ett mindre bidrag for. Bidraget tillfaller social-
namnden och ska férdelas mellan socialnamnden och 6verférmyndarndmnden, enligt tidigare fattat beslut (KS
2014-541). 1 och med att 6verformyndarnamnden under 2017 fatt del av retroaktiva medel, finns inget behov av
ytterligare tillskott, varfor ingen fordelning av dessa bidrag hittills gjorts. Nar det galler barn som placerats i Lin-
kdping av andra kommuners socialtjanst, har inte ndmnden mdjlighet att ta del av motsvarande bidrag. Anled-
ningen &r att bidraget utbetalas till kommunen som har socialtjanstansvaret samt att det inte finns nagot lagstod.
Kostnaderna for dessa arenden uppgar till cirka 168 tkr till och med augusti.

Prognosen for bruttokostnader for arvoden och ersattningar for verksamhetsomradet Gode man ensamkommande
barn uppgar till drygt 11 000 tkr, vilket ar hogre &n budgeterat. Dock kommer storsta delen av kostnaderna att
ersattas av Migrationsverket och i kombination med extra tillforda medel kommer omradet att redovisa ett Gver-
skott. | denna prognos bedéms det uppga till 1 635 tkr.

- Overférmyndarnamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Valnamnden

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstemans kommentar

Valnamndens arbete intensifieras under aret. Namnden har haft tvd sammantraden och presidiet har traffats vid
nagra tillfallen.

Valndmnden har beviljats tillaggsanslag for 2017 med maximalt 90 tkr for inkdp av ett valsystem. Systemet
kommer att férenkla och kvalitetssékra valadministrationen och hanteringen i alla led.

Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att
majoritetens dvergripande mal uppnas

Under 2018 kommer val att genomforas till riksdagen samt landstings- (region-) och kommunfullméktige. Sam-
tidigt kommer planering att ske infor val till Europaparlamentet 2019.

En av utmaningarna infor kommande val &r ett hogt och jamlikt valdeltagande. Aven om valdeltagandet i Sve-
rige och darmed Linkdping ar hogt ur ett internationellt perspektiv skiljer sig valdeltagandet stort mellan olika
grupper och geografiska omréaden. Sa ar aven fallet i Linkopings kommun.

Genomforande av val ar en grundbult i vart demokratiska samhélle. En av valets utmaningar ar en val funge-
rande valadministration. Valsystemets utformning och valadministrationens organisation paverkar valdeltagandet
och tilltron till demokratin. Véljaren maste kanna sig séker pa att varje rost raknas.

Kommunen och valndmnden har ett stort ansvar i en vél fungerande valadministration och det &r en utmaning att
se till att allt &r pa plats och fungerar som det ska. Tidigare erfarenheter pa nationell niva visar att valets genom-
forande i kommunerna maste prioriteras i hogre grad och infér kommande val behdver rutiner for till exempel
fortidsrostning, bemanning, lokaler och information behdva stérkas.

Ett hogt och jamlikt valdeltagande bidrar till en mer sammanhallen kommun, vilket 4r ett av de strategiska ut-
vecklingsuppdragen i kommunen.

Den nya vallagen, som galler frén och med valet 2018, for med sig en del férandringar som péaverkar valnamn-
dens forutsattningar och arbete. Bland annat stélls hdgre krav pa tillganglighet i samtliga réstmottagningsstallen.
Inga undantag kommer att accepteras fran lansstyrelsen. Dessutom finns krav pa att samtliga valforrattare ska
utbildas, inte bara ordférande och vice ordférande. En annan forandring ar att minst tva rostmottagare maste vara
narvarande i fortidsrostningslokal vid fortidsrostning.

Den véxande staden resulterar i att fyra nya valdistrikt behdvs i kommunen. Dessutom justeras gréanserna for nio
valdistrikt. Av dessa anledningar kommer antalet rostmottagare att oka infor valet 2018. Idag & sammanlagt nér-
mare 950 personer engagerade som valforrattare under valdagarna och i foregaende fortidsrostning. En allt storre
volym kréaver atgarder for att underlitta och snabba upp sammanréikningen och rapporteringen pa valnatten, samt
forbattring av rutiner kopplade till valadministrationen.

Arbetet med att forbereda 2018 ars val med dess utmaningar intensifieras under 2017.

- Valnamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016
Valndmnden 187 57 130
Summa 187 57 130

Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Valndmnden 282 282 0 88
Summa nettokostnader, tkr 282 282 0 88
varav kostnader 282 282 0 88
varav intakter 0 0 0 0

Prognosen visar att Valnamnden foljer budgeten for ar 2017

- Valnamnden -

Uppfdljning augusti 2017
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Aldrenamnden

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstemans kommentar

Behovet av demensplatser har varit hogt under hela &ret. Aldreniamnden har tagit beslut om att succesivt om-
vandla platser pa Berga aldreboende till demensplatser samt dkat antal demensplatser vid Gréna Garden och vid
Sandrinoparken. Malsattningen ar att under 2017 6ka antalet demensplatser med 50 st. I slutet av augusti fanns
det 5 personer som vantat langre tid an tre manader pa att flytta till demensboende. Alla hade erbjudits boende
men valt at tacka nej. Jamfort med arets forsta manader ser behovet av demensplatser négot battre ut. Omsorgs-
kontoret foljer utvecklingen fortlépande och succesiv omvandling till demensplatser kommer att ske i samband
med avtalsférlangning.

Aldrenimnden fattade i slutet av 2016 beslut om sammanhélina servicehus och att omvandla en del servicehus
till trygghetsbostéader. For fyra servicehus och 1 trygghetsboende har ndmnden fattat beslut om verksamhetsupp-
drag till Leanlink och for fyra servicehus och 1 trygghetshoende har ndmnden beslutat om att upphandling skall
ske. Upphandlingen avslutas och tilldelningsbeslut kommer att fattas i september.

Under arets forsta manader har betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter varit hogt. Omsorgskontoret
har arbetat pa flera olika satt med att anvanda tillgangliga resurser pa ett sa effektivt satt som mojligt sa att aldre
personer kan skrivs ut fran sjukhuset och fa sina behov av vard och omsorg tillgodosedda. Med anledning av det
hoga betalningsansvaret 6ppnades ett nytt korttidsboende pa universitetssjukhuset den 15 mars. Infér sommaren
har 8 lediga serviceldgenheter i Vikingstad stallts om till korttidsplatser. Betalningsansvaret har déarefter minskat.
Trygghetsteamet som inférdes i slutet av 2016 har varit i full drift under hela 2017. Omsorgskontoret arbetar till-
sammans med utforare och socialférvaltningen for att forbattra processerna for framforallt uppfoljning i samband
med att brukare beviljats korttidshoende. Syftet ar att den tid man vistas pa korttidsboende skall minskas.

De vidtagna atgarderna har inneburit att betalningsansvaret har minskat och har under sommaren legat pé en re-
lativt 1ag niva. | januari och februari var betalningsansvaret mellan 12-14/personer per dygn under senare delen
av sommaren har betalningsansvaret i genomsnitt varit under 1 patient per dygn.

Aldrenimnden har faststallt ett nytt forfrdgningsunderlag och fortydligat kraven for att bli hemtjanstutforare
inom valfrihetssystemet. En hemtjanstutférare har pa egen begéran sagt upp sitt avtal och tva nya utforare har
godkénts.

Inforandet av tids och insatsregistrering pagar. Antalet hemtjansttimmar och brukare ligger nagot under budgete-
rad niva.

Arbete med att prova ny teknik fortsatter, vid enheterna Vikingstad, Sandrinoparken och Gréna Garden pagar
utvecklingsarbete bl. a att prova tillsyn p& annat satt genom kameror och sensorer. Omsorgskontoret arbetar till-
samman med SKL och andra kommuner for att folja rattslaget utifran olika domar och det tillsynsarbete som In-
spektionen for vard- och omsorg genomfor.

Arbetssattet individens behov i centrum — IBIC &r genomfort och kommer att bidra till att &ldreomsorgen i hégre
grad kommer att utga fran individuella behov och att man ser den enskildes egna resurser och féormagor. Verk-
samhetssystemet Treserva har anpassats till IBIC. Uppfoljning och dialog sker kontinuerligt med aldreomsor-
gens olika utférare om detta.

- Aldrenamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Uppfdljning av namndens viktigaste mal i budget 2016-2017

| Namndens viktigaste mal for 2017

Aldrenamndens insatser skall bidra till att dldre personer kanner sig trygga i sin var-
dag och far stod och hjalp nar behov uppstar.

Indikatorer for maluppfyllelse

- De som beviljas vardboende skall erbjudas det inom 3 ménader efter beslut om behov.

- Dentid den enskilde betalar foér hemtjanst skall max ha 5 % avvikelse mot den tid som hemtjanstperso-
nalen planerat att besdka den enskilde.

- Antal brukare per nattpersonal vid vardboende skall minska fran 20 stycken (2015) och 17 stycken
(2016).

- Personalkontinuiteten inom hemtjansten skall innebdéra att en individ max moter 12 personer under en
14dagars period i de fall man har hemtjanst minst tva ggr per dag och exklusive natt.

- Antal personer som deltar vid informationsméten om aldreomsorgen skall 6ka.

Planerade aktiviteter fér att n& méaluppfyllelse

- Inférande av Trygghetsteam som skall 6ka den enskildes foreutsattningar att kunna bo kvar i sin egen
sjélvvalda bostad efter sjukhus- och korttidsvistelse.

- Genom inférande digital nyckelhantering och tids- och insatsregistrering kommer uppféljning av konti-
nuitet och dverensstammelse av tider kvalitetssékras.

- Nattpersonalen har uttkats vid 9 vardboenden.

- Nya arbetssitt och metoder for att na fler personer med information om dldreomsorgen.

Namndens analys samt bedémning

- I slutet av augusti fanns det 5 personer som fatt vanta langre tid an tre manader pa att flytta in till sar-
skilt boende. Samtliga hade dock erbjudit boende men valt att tacka nej till erbjudandet och istéllet
kvarsta i kon. Kosituationen har forbattrats under aret och antalet personer med betalningsansvar har
minskat. | genomsnitt var det 2017-08-31, 4,2 utskrivningsklara patienter pa universitetssjukhuset jam-
fort med forsta halvaret da betalningsansvaret var i genomsnitt 6,2 patienter. De atgérder aldrendmnden
vidtagit ar tillskapande av ett nytt korttidsboende pé universitetssjukhuset samt 6kning av korttidsplat-
ser vid Vikingstads servicehus. Totalt har 18 nya korttidsplatser tillkommit.

- Omsorgskontoret arbetar fortsatt i samverkan med socialkontoret och de utférare som ansvarar for kort-
tidsboende for att minska vardtiderna pa korttidsboendena. En minskning av genomsnittsvardtiderna pa
korttidsboende innebér att platser fristélls till fler personer.

- Ca2l1 % av de som bjuds in till aldreombudsmannens traffar deltar. Genom marknadsforingsatgarder
har &ven en del narstaende kommit.

Malet ar uppfyllt
Namndens verksamhet skall praglas av kvalitet och utveckling

Indikatorer for maluppfyllelse
- Andelen som ar mycket eller ganska néjda med insatserna i vardboende och hemtjanst skall 6ka
(Oppna jamforelser).
- Andelen som ar néjda med maltidens helhetsintryck och kvalitet skall 6ka (Oppna jamforelser).
- Omvardnadspersonalens kompetens skall dka.

- Aldrenamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Planerade aktiviteter for att n& maluppfyllelse

Planering och upphandling pagar for ett profilboende med inriktning kost och maltider.

Planering av utbildningsinsatser sker bland annat inom Vard- och omsorgscollage. Aktuella utbild-
ningsinsatser ar vard och omsorg om de mest sjuka éldre, palliativ vard, demensvard och sprakombuds-
utbildning. Planering har skett och utbildningarna startar i host.

Utbildningsinsatser till verksamhetschefer och samordnare har skett kring Individens behov i centrum.
Samtliga chefer och samordnare har deltagit i utbildningsinsatser om Individens Behov i Centrum
(IBIC).

Namndens analys samt bedémning

For hemtjénsten har kommunen ett ndjdhetstal som ligger nagot 6ver riksgenomsnittet For sarskilt bo-
ende ligger talen ndgot under rikssnittet se diagram nedan. | stort ligger resultaten 2016 pd samma niva
som 2015 bedémningen &r att mattet &r trubbigt och pa aggregerade niva svart att nyttja for genomfora
analys av méluppfyllelsen sérskild uppfoljning kravs for de enheter som har negativa resultat. For 2017
finns inga resultat redovisade.

Kommunen har goda resultat for sarskilt boende betraffande mat och maltider samt majligheten att
komma ut p& promenad. Detta &r omraden som Aldrenimnden har stéllt utokade krav pé i forfragnings-
underlag.

Flera utforare vittnar om svarigheter att rekrytera utbildad omsorgspersonal/underskéterskor till aldre-
omsorgen. De satsningar som gjorts betraffande ratt till heltid/onskad sysselséttningsgrad bedoms pa
sikt kunna underlatta rekrytering.

Malet ar delvis uppnétt

- Aldrenamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att

majoritetens dvergripande mal uppnas

Aldrenamndens viktigaste utmaning &r att tillgodose aldre behov av stéd och hjélp. Den redovisade statistiken
visar att antalet brukare inom hemtjansten har minskat ndgot. Antalet korttidsplatser har under &ret 6kat med 18
platser och trygghetsteamet kan ge insatser till ca 20 personer samtidigt.

Aldrenamnden har fattat flera strategiskt viktiga beslut for att méta framtiden. Genom att samordna servicehusen
sd bedoms dessa kunna méta behoven hos éldre som inte lagre kan bo kvar hemma och som énskar majligheten
att delta i fritidsverksamhet och &ta gemensamma maltider. Vidare har namnden beslutat att vardboende skall
finnas med tva inriktningar, for somatiskt sjuka och for demenssjuka. Antalet platser for demenssjuka kommer
att utdkas. Det ar sarskilt angeldget att uttka antal platser for demenssjuka da behovet for denna malgrupp inte
tillfalligtvis kan 16sas med mer hemtjanst/hemsjukvard sasom fallet ofta ar for somatiskt sjuka.

2018 infors Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Den nya lagen ersitter den tidi-
gare betalningsansvarslagen. Att i samverkan med regionens dppna och slutna vard tillgodose behovet av vard
och omsorg efter vard pa universitetssjukhuset ar en stor utmaning.

Mdjligheten att anvanda vélfardteknik for att 6ka tryggheten genom att kunna uppmaéarksamma brukarnas behov
ar ett annat viktigt utvecklingsomréade. Link6pings kommun arbetar tillsamman med SKL och andra kommuner
for folja utvecklingen genom analys av rattsfall och de tillsynsbesck som Inspektionen for Vard och Omsorg
(IVO) gjort.

Arbete med kompetensforsorjning samt insatser for att utveckla och bibehalla den personal som redan i dag arbe-
tar inom aldreomsorgen ar ett prioriterat omrade. Utforarna erbjuds regelbundet mojlighet att delta i utbildnings-
satsningar som initieras av omsorgskontoret. Exempel pé detta ar t ex sprakombudsutbildning.

Aldrenimndens 6vergripande mal ar: En kommun dér alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv, Fler bo-
stader for en vaxande kommun och en kommun med bra arbetsvillkor. De ovan redovisade utvecklingsomréden
ha alla en koppling till detta.

- Aldrenamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av

kommunala och privata utfoérare

Aldrenamnden antar arligen en Kvalitetsuppfoljningsplan. Kvalitets- och utvarderingsgruppen redovisade till
aldrenamnden i juni de uppféljningar som genomférts 2017. Vissa dvergripande uppféljningar i form av fokus-
gruppsintervjuer avseende promenader/utevistelse, egen tid och aktiviteter samt personalens kompetens korrele-
rat till kvalitet har inte genomforts.

7 avtalsuppféljningar har genomforts vid vardboenden och tre uppfoljningar pagar f.n.

Aldreombudsmannen har hittills under 2017 mottagit ndgot fler arenden jamfort med féregdende &r. Halften av
arendena dr stod- och vagledningssamtal och halften ar synpunkter/klagomal.

Utover den uppféljning som kvalitetskontoret genomfor sker uppféljning av Mediciniskt ansvariga sjukskoters-
kor (MAS) och (MAR) Medicinskt ansvarig for rehabilitering ur ett halso- och sjukvardsperspektiv.

Aldrenamndens politiker foljer upp verksamhet vid enhetsrad och genom platsbesik. 4 besok har genomforts och
4 planeras under hosten. Vid varens platsbesok far personalen berém for gott bemotande. Viktiga fragor som
lyfts fram ar maten som &r bra men kan vara mer varierad samt att information om aktiviteter behéver anslas
battre.

Omesorgskontoret foljer varje halvar upp de extra ersattningar som utges till utforare nar brukare har ett sd omfat-
tande vard och omsorgsbehov att grundersattningen inte tacker kostnaderna. For 15 personer av drygt 1 300 bru-
kare utgavs extra ersattning vid halvarsskiftet 2017.

- Aldrenamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Aldrenimnd hemtjinsttimmar
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Hemtjansttimmarna ligger ldgre 4n budgeterade varden och lagre an tidigare tva &r. Antalet individer har minskar
med fran i genomsnitt 2183 till 2134 personer med tid per manad.

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) (Varde (N20900)
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Nettokostnadsavvikelsen i jamférelse med utvalda kommuner visar att Linkdping fortsatt har lagre kostnader &n
vad skulle férvéantas. Skillnaden har dock minskat med ett par % -enheter mellan 2015 och 2016.

- Aldrenamnden -
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Kvalitetsuppfattning

Brukarbedémningen

Brukarbeddmning sérskilt boende - helhetssyn
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Kommentar: Brukarbedémningen inom hemtjénst och sarskilt boende skiljer sig &t. Hemtjansten ligger nagot
6ver de andra kommunerna i jamforelsenédtverket medan uppgifterna for sérskilt boende ar sémre. Link6ping har
tillsammans med Orebro kommun lagst varde. Kvalitets- och utvarderingskontoret foljer utvecklingen och an-
svarar for uppfoljning.

- Aldrenamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
31/8 2017
Aldrenamnden 1171 1241 -70 29
Kopta administrativa tjanster 16 448 10 654 5796 -503
Aldreomsorg 755 695 730 877 24 818 7198
varav
Sarskilda boendeformer for aldre 406 971 409 379 -2 408 14 442
Hemtjanst 65 ar - 297 840 280 310 17 530 -8 437
Hemsjukvard 50 884 33432 17 452 1192
Foreningsbidrag 2634 2702 -68 -227
Summa 775948 745 474 30474 6 497

46

* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar férdelad per manad efter beraknad forbrukning.
Kostnadsokningen i jamforelse med motsvarande period beror pé olika periodiseringar och prisékningar.

I kolumnen for redovisning 31/8 2017 &r justeringar gjorda for hemsjukvarden.
Avvikelsen mot periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Aldrenamnden 1800 1800 0 2014

Kopta administrativa tjanster* 23918 23918 0 16 765

Aldreomsorg 1144 339 1144 339 0 1118689

varav

Sarskilda boendeformer for aldre 635 120 632 120 -3 000 631 325

Hemtjanst 65 ar - 431 105 434 105 3000 404 547

Hemsjukvard 78114 78114 0 82 817

Foreningsbidrag 3610 3610 0 3571

Summa nettokostnader, tkr 1173 667 1173 667 0 1141 040

varav kostnader 1486 153 1486 153 0 1467 406

varav intakter 312 486 312 486 0 326 366

*) Inom omradet kopta administrativa tjanster ingér i budget 2017 markeringsmedel, 5 000 tkr.

Kommentarer

Intakter i form av hyror och ersattningar fran brukare avviker ej i storre omfattning mot budgeterade intékter.
Intakterna for 6 % moms visade i bokslutet 2016, 8 000 tkr mer &n budgeterat. | budget 2017 &r intékterna juste-
rade mot utfallet 2016 och beréknas ligga pa budgetniva.

Sérskilda boendeformer for dldre

Inom omradet sérskilda boendeformer for aldre (vardboende) prognostiseras ett underskott med 3 000 tkr.

| kostnaderna for vardboende ingéar kostnader for betalningsansvar. Under arets forsta manader var kostandena
for betalningsansvar hoga. Oppnandet av den sarskilda enheten pd Universitetssjukhuset har inneburit att kostna-
derna i stort upphort. Kostnaderna for betalningsnavar under perioden januari till augusti &r 4 417 tkr jAmfort
med budgeterat 2 000 tkr.
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Hemtjénst 65 ar-
De totala kostnaderna for hemtjanst fortsatter att vara nagot lagre an budgeterat. Varfor ett dverskott prognostise-
ras. Ingen justering for demografi har gjorts i prognosen, men kan komma att géras i samband med bokslut.

En sammantagen bedémning efter augusti manad visar att kommunbidraget kommer att ticka den kostnadsut-
veckling som finns. Underskottet inom omradet vardboende técks av dverskottet inom omradet hemtjanst 65 ar-.
Prognosen ger darmed en budget i balans med ett 0 resultat.

- Aldrenamnden -
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Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017 ram
Andamal Utgifter| Inkomster Utgifter|  Inkomster Netto 2017
Nyckelfri hemtjanst och

tids- och insatsregistrering

Digital nyckelhantering,

lasenheter till 3 500 brukare 6 300 6 300

Digital nyckelhantering

lasenheter till 1 000 entréer 3600 3600

IT-stod, nyckelfri hemtjanst 2160 2160

IT-stdd, tids- och insatsregi-

strering 2 160 2 160

Ovrigt

IT-stod mobil omvardnads-

dokumentation 2610 2610

Arlig nyttjanderatt omvard-

nads dokumentation. 600 600

Pascal, ordinationsverktyg

lakemedel for personal 1350 1350

NPO, nationell patientéver-

sikt 1350 1350

IBIC, individens Behov i

Centrum 1350 1350

Summa 0 0 21 480 0 21480 3218
Kommentarer

Flertalet av investeringarna ar under inférande men ar ej fakturerade utan det gors vid leveransgodkannande.

Osakerheter finns om leveransgodkannande kommer goras innan arsskiftet. Planen var att inforandet i stort

skulle skett under 2016. Prognosen for 2017 ar baserad pa budget 2016 och innebér att namnden kommer ater-
komma om utdkad ram for 2017 nér kunskap finns om exakta belopp.

- Aldrenamnden -

Uppfdljning augusti 2017




49

Uppfdljning av Lokalférsdrjningsplanen

Foljande uppféljning ska goras:

Omsorgskontoret har utrett om det planerade boendet i Majelden skulle kunna ersattas av boende i Berga. |
Berga finna méjlighet att bygga fler vardbostadslagenheter och utforma boendet mer effektivt utifran personalbe-
hov och dverblickbarhet.

Inga lokalupphandlingar pagar.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Nyttjande grad

Belopp tkr per plats

Vardbostader 71 kvm 15000 95-100%
Kommentarer

Nyckeltalen ska uppdateras via Karplan, ovanstaende uppgifter ar de som ar ingangsvardena for budget 2018

Lokalprojekt 2017

Kommentarer

Inga lokaler berdknas fardigstallas 2017. Arbete med projektering pagar med Vallastaden.
Nyckeltalsredovisning — Egna lokaler jamfért med andra kommuner

Linkdpings kommun har laga lokalkostnader inom dldreomsorgen. | Vad kostar verksamheten i din kommun (ta-
bell 8) redovisas "Kostnader for lokaler exklusive externa lokalintékter, &ldreomsorg, kr/inv 65+” Uppgifterna
avser 2015. (Uppgiften for Orebro avser 2014).

Kommun Kostnader for lokaler exklusive externa lokal-
intékter, dldreomsorg, kr/inv 65+
Eskilstuna 3093
Jonkoping 3628
Linkdping 2 565
Norrkdping 4181
Vasteras 4149
Orebro 3312
Kommentarer

Under 2017 tillkommer inga nya lagenheter. Vardboendet vid Vallastaden berdknas dppna i januari 2019.
N&mnden har godként hyreskontrakt med Lejonfastigheter for Vallastaden.

Den planerade avvecklingen 2017 har inte kunnat genomforas.

I de avtal aldrenamnden har med kommunala och externa utférare anges for vardboende en garanterad belagg-
ningsvolym. Det innebér att utféraren ar garanterad erséttning for 95 % av méjliga varddygn beréknat per ar.
Med nagot undantag uppnar alla vardboenden detta. De enheter som ibland inte nar upp till garantibelaggningen
ar verksamheter med hdg andel korttids- och véaxelvardsplatser.

For de drygt 2 000 lagenheter samt tillhdrande lokaler for t ex personal, expeditioner och gemensamhetslokaler
sker arligen en mangd lokalanpassningar. Omsorgskontoret samverkar med LK-lokalplanering och de olika fas-
tighetségarna i detta arbete.

- Aldrenamnden -
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Forklaring till nyckeltalsredovisning

Yta = kvm BRA

Plats = elev, boende (maxkapacitet)

Lokalkostnad = Total hyreskostnad exkl moms/ar. | lokalkostnad ingar alla kostnader i Karplan, d v s inkl el, va,
varme, fastighetsskatt, ev ombyggnadstillagg osv exkl moms. Lokalplaneringen bistar med rapporter.
Nyttjandegrad, idrottshallar = Bokade timmar/Majligt bokade timmar/ar

Nyttjandegrad, boenden, forskolor, skolor, administrativa lokaler = “andel av maxkapacitet”

- Aldrenamnden -
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Omsorgsnamnden

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstemans kommentar

Namndens utmaningar i form av att mata ett 6kat behov av sociala insatser stéller krav pa ekonomiska forutsatt-
ningar. Namndens arbete under 2017 och infor budgetarbetet 2018, har darfor handlat om att fokusera pa bas-
uppdraget och vad som krévs for att ha en langsiktighet i arbetet med en ekonomi i balans. Utmaningarna

infor budget 2017 handlade d&ven om sammanhallen stad, dar arbete har pabérjats, samt myndighetskrav och
rattsliga processer.

Omsorgsnamnden har genom beslut i kommunstyrelsen erhallit en ramjustering for felaktigt 6verfoérda kostnader
avseende hem for vard eller boende (HVB) dar vissa 0ppenvardsinsatser som omsorgsnamnden fortsatt ansvarar
for ingar. Ramjustering &r en forutsattning for att omsorgsnamnden skall kunna finansiera pagaende 6ppenvards-
insatser samt handla upp 6ppenvardsinsatser alternativt ge Leanlink verksamhetsuppdrag avseende insatser dar
socialnamnden redovisar resursbrist pa grund av 6kade behov.

I omsorgsndmndens lokalforsorjningsplan finns en utbyggnad av ett flertal boenden med sérskild service. Flera
av dessa ar tyvarr forsenade och kéer finns. Personer som vantar p& boende har dock andra insatser eller en ex-
tern placering i avvaktan pa att utbyggnaden blir klar. Ett par boenden har forsenats bland annat pa grund av
dverklaganden och de rittsliga processerna som foljer pa det.

En brand uppstod i bérjan av aret pa en gruppbostaderna inom LSS-omradet. De boende evakuerades till tillfal-
ligt boende. | samband med evakueringen har extra kostnader uppstatt for bl a lokaler, extra personalinsatser,
utrustning och resor. En del av extrakostnaden forvéntas tackas av forsakringar.

En LSS-dag dr inplanerad den 5:e oktober. Syftet &r att visa och informera medborgare om verksamheter och
aktorer inom LSS-omradet. Dagen kommer att innehalla forelasningar, underhéllning och utstallarmassa.

Inom daglig verksamhet LSS har en ny aktér med inriktning mot neuropsykiatri tillkommit under aret. Detta kan
maéta en del av de behov av platser for personer med neuropsykiatrisk diagnos som tidigare har varit svart att till-
godose.

Det sociala investeringsprojektet Familjelotsen har redovisat positiva resultat for de familjer som deltagit. Pro-
jektet &r ett metodutvecklingsprojekt och erfarenheter kommer successivt att implementeras i socialt familjestod-
jande arbete.

Antalet ensamkommande barn och ungdomar har under aret successivt minskat och Migrationsverket har beslu-
tat om ett nytt ersattningssystem. Ett flertal avtal med privata utférare om boende fér ensamkommande barn har
sagts upp och fran den 1 juli ansvarar Leanlink, R&d och stod, for boenden och stod till flertalet ensamkom-
mande barn och ungdomar. Leanlink Rad och stod har fatt ett verksamhetsuppdrag som kréver stor flexibilitet
for att kunna mota behovet av kontinuerlig omstalining utifran antalet ungdomar och behovet av personalstd.
Regeringen har under sommaren beslutat utge extra erséttning till kommunerna for att mojliggora att ensamkom-
mande ungdomar 6ver 18 ar som befinner sig i asylprocessen skall kunna kvarstanna i kommunen i avvaktan pa
beslut om uppehallstillstand. Detta innebar 6kade kostnader for kommunen under hosten 2017. De dkade kostna-
derna foreslas finansieras av socialnamndens uppbokade medel fran Migrationsverket for ensamkommande barn
i bokslut 2016.

Linkdpings kommun har under flera ar erbjudit flera av socialtjénstens insatser utan foregaende bistandsbeslut.
Detta har ifrdgasatts av Inspektionen for vard och omsorg och Kammarratten har beslutat att bade hemtjéanst och
boendestddjande insatser skall féregas av bistandsbeslut. Linkdpings kommun har pa olika satt pétalat for rege-
ringen att lagstiftningen behdver ses dver. Den 6 april beslutade regeringen om direktiv fér 6versyn av social-
tjanstlagen (Dir.2017:39). | direktiven skriver regeringen att utredaren skall ’se 6ver mojligheten for kommuner
att tillgangliggéra och erbjuda insatser pa ett enklare satt an idag och samtidigt sakerstélla en

socialtjanst som &r jamlik, jamstalld, likvéardig och rattsséker. Ytterligare ett steg i utvecklingen att moéjliggora
for barn och unga att fa tidiga och samordnade insatser ges genom ett Regeringsuppdrag till socialstyrelsen och
skolverket att under tre ar ta fram goda exempel och synliggora juridiska hinder.

| en departementspromemoria om forenklat beslutsfattande och sarskilda boendeformer for aldre foreslas nya
bestammelser inforas i socialtjanstlagen. Kommunerna foreslas fa befogenhet att under vissa forutsattningar
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kunna bevilja dldre personer vissa insatser inom dldreomsorgen utan foregaende bistandsprovning. Syftet ar att
forenkla mojligheten att fa hjalp och skapa storre utrymme for sjalvbestammande. Link6pings kommun har be-
retts mojlighet att yttra sig over forslaget som helt gar i linje med det utvecklingsarbete som kommunen bedrivit
under ménga ar.

En dversyn pagar av korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar, korttidsvistelse och bostad med sérskild service
for barn och ungdomar. Syftet ar att hitta ett mer effektivt satt att organisera och leda verksamheterna.

En 6kning av antalet timmar finns inom personlig assistans. Forsakringskassan har blivit alltmer restriktiv i sina
bedémningar av personlig assistans. Det kan delvis forklara 6kningen av antalet beslutade timmar i kommunen.

Hemtjanstens kostnader har sjunkit vilket beror pa att antalet hemtjanstarenden minskat och darmed dven antalet
utforda hemtjansttimmar. | atgardsplanen ingar att analysera orsaken till de senaste arens utveckling. | jamfo-
relse med andra liknande kommuner ligger Linképing pd samma niva.

Flera oppenvardsverksamheter inom Individ- och familjeomsorg har handlats upp i konkurrens och nya avtal
kommer att galla fran arsskiftet 2017/2018. Flera nya utforare har fatt uppdrag vilket innebar utforarbyten och
avveckling av verksamhet for nagra utforare.

Kvalitets- och utvarderingsgruppen har det dvergripande ansvaret for uppféljningen av avtal och kvalitén inom
omsorgsnamndens och aldrenamndens ansvarsomraden. Uppféljningen sker utifran ett brukarperspektiv med
fokus pa hur utforarna lever upp till krav i avtal och férfragningsunderlag.

Namndens fokus avspeglas aven i de kommungvergripande malen: En kommun dér alla kan leva ett halsosamt
och meningsfullt liv, Fler bostader for en véxande kommun, En kreativ kommun samt att fler personer ska ha ett
arbete och kunna forsorja sig pa den 6ppna arbetsmarknaden.

- Omsorgsnamnden -
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Uppfdljning av namndens viktigaste mal i budget 2016-2017

| Namndens viktigaste mal for 2017

Medborgare i Linkdpings kommun ska kénna sig trygga med att stéd och hjélp finns
att fa nar behov uppstar.

Indikatorer fér maluppfyllelse
Kommunens medborgare ska kunna erhélla radgivning och stéd inom 10 dagar.
De som beviljas bostad med sarskild service ska kunna erhélla en bostad inom sex manader.

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse

Forbattra och utveckla informationen om de stodinsatser som kommunen erbjuder. Det ska tydligt framga vilken
hjalp som finns att fa och vart man vander sig for att fa hjalp.

Utbyggnad av bostader med sérskild service.

Namndens bedémning
Malet ar delvis uppnétt.

Flera verksamheter kan erbjuda radgivning och stod inom 10 dagar t.ex. Rad och Stods mottagning samt Beroen-
demottagningen. Insats i form av boendestdd har inte alltid kunnat verkstéllas och ké till verksamheten har fun-
nits under varen. | augusti finns 13 personer i ké. Informationen om kommunens olika stodinsatser finns pa kom-
munens hemsida och ar vl utbyggd. Hemsidan revideras kontinuerligt. Det finns &ven skriftliga informations-
broschyrer.

En omfattande utbyggnad pagar av bostader med sérskild service som successivt ska méta behovet. Flera bosta-
der kommer att kunna fardigstallas under perioden 2016 till 2019. Det finns flera orsaker till att planerad utbygg-
nad forsenas. En vanlig orsak ar 6verklagningar av detaljplaner och bygglov. For narvarande star 45 personer i
ko och 28 personer har vantat mer 4n 6 manader. Utdver kon finns personer som intresseanmalt och personer
som onskar flytta till Linkoping fran enskilda vardhem. Sammantaget finns idag kanda behov av bostader med
sérskild service for ca 100 personer. Utbyggnadsplaneringen inom ram omfattar ca 90 bostéder. Det finns f n14
lediga platser, varav flertalet har erbjudits till personer i kdn. Det finns &ven en viss omséattning genom utflytt-
ning eller att personer avlider. Sammantaget bedéms kanda behov kunna tillgodoses av planerad utbyggnad inom
ram.

Medborgare i Linkdpings kommun ska kédnna sig néjda med den hjélp och de insatser
som de erhallit.

Indikatorer fér maluppfyllelse

Nojdhetsindex (helhetsomdome) ska vara 6ver 80 for bade man och kvinnor (brukarenkéter).
Index ska vara éver 80 pa fragan om brukaren upplever att personalen ar kunnig (brukarenkéter).
Minst 70 % ska kanna till vart man vander sig med forslag och klagomal (brukarenkéter).

Planerade aktiviteter for att na maluppfyllelse

Formerna for brukarmedverkan ska utvecklas nér det géller planering, genomférande och uppféljning av verk-
samhet.

Nojdhetsundersékningar genom brukarenkéter skall genomforas.

Namndens analys samt bedémning
Malet &r delvis uppnatt

En néjdhetsundersokningarna har genomférts varen 2016 och visade mycket hoga nojdhetsindex i flertalet verk-
samheter inom socialpsykiatri och individ och familjeomsorg. Inom de flesta verksamheter var néjdhetsindex
6ver 80 inom socialpsykiatri och individ och familjeomsorg. Sammanstélining av undersékningen med analyser
har genomforts och redovisats for berdrda utforare.
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Omsorgsnamnden har sedan flera ar regelbundna samrad med intresseorganisationerna, samt brukarrad inom so-
cialpsykiatri dar aven representanter fran Regionen medverkar. Aven vid platsbesok foljs verksamheten upp till-
sammans med brukare, representanter fran omsorgsnimnden och omsorgskontoret.

Kvalitets- och utvarderingskontoret har brukarfokus vid genomférda uppféljningar. Syftet med det uppféljnings-
arbetet r dels att folja upp verksamheten utifran nuvarande avtal och dels att fa underlag for verksamhetsutveckl-
ing. Béttre verksamhet ger forutsattning for néjdare brukare. Under hdsten 2015 genomférdes en undersékning
riktad till anhoriga till personer som vistas pa korttidsverksamhet inom LSS. Undersokningen gav en grund for en
Gversyn av hur verksamheterna for barn och ungdomar ska organiseras. Arbetet med Gversynen pagar.

Sociala stodinsatser ska vara lattillgangliga och kunna erhallas genom olika serviceinsatser
utan krav pa bistandsbeslut.

Indikatorer for maluppfyllelse
Antalet insatser som erbjuds pa service ska vara oforandrat eller oka.

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse

Aktivt paverkansarbete for att sikerstalla ratten att tillhandhalla socialtjanst enligt Linképingsmodellen.
Undersdka mojligheten till stadsdelslokaliserad socialtjanst.

Med statliga stimulansmedel oka tillgangligheten och intresset for ungdomshélsan i de omraden dar nuvarande
besoksfrekvenser &r laga.

Namndens analys samt bedémning
Malet ar uppfyllt.

Omsorgsnamnden samt Omsorg- och aldreforvaltningen har under aret tagit initiativ till méte med representant
frén Socialdepartementet. En kartlaggning av forekomsten av 6ppna sociala insatser utan foregéende bistands-
prévning har genomforts dar mer an 50 % av landets kommuner svarat. Inom individ och familjeomsorg erbjuder
98 % av de svarande kommunerna socialtjanstinsatser utan bistandsbeddmning. Inom dldreomsorgen &r andelen
79 % och inom socialpsykiatri 67. | kommittédirektiv for nationell kvalitetsplan for aldreomsorgen som besluta-
des i juni 2015 finns direktiv om att utreda méjligheten och lamna férslag som innebar att kommunerna kan be-
sluta om omsorg och annan service for aldre pa ett enklare och mer flexibelt satt &4n idag dar bibehallen rattssa-
kerhet &r en forutsattning. Den 6 april beslutade regeringen om direktiv for dversyn av socialtjanstlagen,
(Dir.2017:39). | direktiven skriver regeringen att utredaren skall ”se dver mgjligheten for kommuner att tillgang-
liggdra och erbjuda insatser pa ett enklare satt an idag och samtidigt sékerstalla en socialtjanst som ar jamlik,
jamstalld, likvardig och rattssaker.” | en departementspromemoria om férenklat beslutsfattande och sérskilda
boendeformer for aldre foreslas nya bestammelser inforas i socialtjanstlagen for att kunna férenkla mojligheten
att fa hjalp och skapa storre utrymme for sjalvbestammande.

Omsorgsnamnden och socialndmnden arbetar gemensamt med att ta fram en plan for en andamélsenlig och kost-
nadseffektiv individ- och familjeomsorg. Inom ramen for detta arbete genomférdes 3 workshops tillsammans
med deltagare fran bade omsorgskontoret, socialkontoret och olika utforare i kommunen. Malséttningen &r att
individ- och familjeomsorg ska arbeta &n mer forebyggande, flexibelt och samordnat. Arbetet har resulterat i att
stodinsatser har flyttats ut till tva pilotomraden, Berga och Lambohov. Verksamheten kommer ha ett nara samar-
bete med medborgarkontoret i Berga. Arbetet &r ett led i att undersoka mdjligheten till en mer stadsdelslokali-
serad socialtjanst samt utveckla modeller for socialt omradesarbete.

Metodutvecklingsprojektet Lotsen visar pa betydelsen av att familjerna sjalva fick avgora vilket stod de ville ha
fran familjeombuden som arbetar pa familjernas uppdrag.
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att

majoritetens dvergripande mal uppnas

For att nd kommunens dvergripande mél att alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv erbjuder omsorgs-
namnden flera olika stodjande, radgivande och behandlande insatser. Aven insatser for att frimja gemenskap och
delaktighet samt motverka isolering erbjuds i form av 6ppna dagverksamheter. Arbete och sysselsattning &r en
hilsoframjande faktor och omsorgsnamnden erbjuder bade daglig verksamhet och arbetsstodjande insatser. Inom
flera omraden finns dkade behov vilket resulterat i 6kade kostnader och dven ko till vissa verksamheter. For att
mota behoven finns en omfattande utbyggnadsplan av bostader med sarskild service | samtliga forfragningsun-
derlag for bostader med sarskild service enligt LSS eller SoL finns krav pa att utférarna ska erbjuda de boende
halsoframjande och fysisk aktivitet.

Flera atgarder med syfte att erbjuda alternativa insatser istéllet for placering pa HVB (hem for vard eller boende)
for ungdomar och vuxna pagér. Dessa innehaller forstirkta familjestodjande insatser, natverksarbete samt éppen-
vardsprogram for vuxna med missbruks- och beroendeproblematik. Arbetet sker i nara samverkan med social-
kontoret som &ven ser Gver och utvecklar det interna arbetet pa forvaltningen.

Malsattningen en sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet arbetar omsorgsnamnden med bland
annat genom att utveckla en mer stadsdelslokaliserad socialtjanst dér delar av socialtjanstens insatser i storre ut-
strackning finns lokaliserade i kommunens stadsdelar. Namnden har redan nu verksamheter i stadsdelarna sdsom
familjecentraler, brobyggare, brottsforebyggande arbete, faltverksamhet och "vart Nygard” i Skaggetorp. Under
hosten 2017 kommer delar av de sociala stodinsatserna foras ut och lokaliseras till tva pilotomraden, Berga och
Lambohov. Verksamheten kommer att féljas upp av FoU-centrum.

For att manniskor skall na egen forsorjning finns flera verksamheter som ger arbetsinriktat stod. Behovet och
efterfrdgan pa denna verksamhet &r stor och kartlaggning inom socialpsykiatrin visar att det finns manga perso-
ner som inte har ndgon form av sysselsattning eller arbete. Omsorgsnamnden har dven initierat ett arbete for att
utveckla majligheterna for personer med funktionsnedsattning att narma sig och erhalla arbete. Arbete pagar i
samverkan med utbildningsforvaltningen och samordningsférbundet for att skapa storre valfrihet avseende dag-
lig verksamhet och arbetsinriktat stod.
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Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av

kommunala och privata utforare

Omsorgsnamnden faststaller &rligen en Kvalitetsuppfoljningsplan. Kvalitets- och utvéarderingsgruppen pa Om-
sorgs- och aldreforvaltningen redovisade i juni 2017 de uppféljningar som hittills genomforts under forsta halv-
aret.

Inom omsorgsnamndens ansvarsomrade har 14 uppféljningar av specifika verksamheter genomforts under peri-
oden december 2016 till och med maj 2017. Ett antal 6vergripande uppféljningar genomfors ocksa varav tva har
fardigstallts under forsta halvaret 2017. En av de senare var en kartlaggning av personalens kompetens/utbild-
ningsniva inom boendeverksamheter; den andra var en granskning av halso- och sjukvardsjournaler inom bosta-
der med sérskilt service samt inom psykiatrisk hemsjukvard.

Utover de uppféljningar som kvalitets och utvarderingsgruppen genomfor sker uppféljning av Medicinskt ansva-
rig sjukskoterskor (MAS) och medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR).

Uppféljning av verksamhet sker dven genom regelbunden kontakt med samtliga utforare vid verksamhetsrad och
enskilt i syfte att folja upp verksamheten for att anpassa och utveckla verksamhetens inriktning utifran kinda be-
hov och aktuell forskning.

Omsorgsnamndens politiker foljer upp verksamheten i olika fora, vilka redovisas pd namndens sammantrade.
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Jamforelser med andra kommuner samt utveckling 6ver tiden for Linkdping med fokus pa resultatmatt. Jamforel-
serna ska ge en bild av hur Link6pings resultat for den aktuella verksamheten ligger till i jamférelse med évriga
”for den verksamheten relevanta” kommuner. Det ar viktigt att redovisa analyser av jamférelserna t ex dar resul-
tatet i KKIK (Kommunens kvalitet i korthet) eller R9 foranleder fragestallningar. Analysen bidrar till bedom-
ningen av hur vél verksamheten uppfyller kraven pa &ndamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Analysen forkla-
rar resultatet och ger grund for beslut om omprioriteringar och forbéttringar.

Kommentera och analysera utfallet med hjalp av kommunens analysmodell.

Jamforelser och verksamhetsmatt ska dar det ar relevant och mgjligt redovisas och analyseras uppdelat pa kon.

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (Varde)

Linkdping Resultatnatverket RS (ovagt medel)

*Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och landsting for individ- och familjeomsorgen,
inklusive familjeratt och familjerddgivning dividerad med antalet invanare i kommunen den 31/12. Avser vérd for vuxna med
missbruksproblem, barn- och ungdomsvard, 6vrig vuxen vard, ekonomiskt bistand samt familjeratt och familjeradgivning.
Kaélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

Individ- och familjeomsorgen som utfors i enskild regi, andel (%) av total kostnad (Virde)
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Linkiping Resultatndtverket R9 (ovdgt medel)

Kostnad for kop av verksamhet for individ- och familjeomsorgen, inklusive familjeratt och familjeradgivning, som utfors i
enskild regi dividerat med bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och landsting for individ-
och familjeomsorgen, inklusive familjeratt och familjeradgivning. Kalla: SCB.

Analysen. Av diagram 2 framgar att Link6ping har mer verksamhet i enskild regi an 6vriga kommuner i jamfo-
relsen. Av det forsta diagrammet framgar att kostnadsutvecklingen i Linkoping har bromsats pa grund av en ak-
tiv ekonomistyrning och fokus pa de ekonomiska villkoren vid avtalstecknande. Traditionen med upphandlingar
har gett ekonomiska effekter i jamforelse med andra. | atgardsplanen for Omsorgsnamnden ingar uppdraget att
sitta takpris med en samtidig kostnadsminskning med 1-2%. For 2017- 2018 finns flera sddana avtal. Under
2016 har bland annat kostnaderna fér HVB placeringar minskat.
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Kostnad sarskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL/HSL, kr/inv (Varde)

Linkdping Resultatndtverket RS (ovagt medel)

Bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning till andra kommuner och landsting for sarskilt boende insatser for
funktionsnedsattning enligt SoL/HSL, dividerat med antal invanare den 31/12. Avser samtlig regi. Kélla: SCB.

Kostnad insatser for personer med funktionsnedséattning totalt (SOL LSS SFB HSL)
minus ers fran f-kassan enl SFB, kr/inv (Varde)

Linkiping Resultatnitverket R9 (ovigt medel)

Bruttokostnad minus interna intakter och forséljning till andra kommuner och landsting for insatser for personer med funkt-
ionsnedsattning totalt exklusive ersattning frén forsakringskassan, dividerat med antal invanare 31/12. Detta nyckeltal visar
kostnaden efter justering for det delade ansvaret, det vill sdga den kommunala kostnaden fér omsorg om personer med funkt-
ionsnedsattning. Avser samtlig regi. Kalla: SCB.
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Kop av insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS/SFB), totalt, andel (%) (Varde)
45.0

w00 ® 014
¢ 2015
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Linkdping Resultatndtverket RS (ovagt medel)

Kop av insatser till personer med funktionsnedséttning (ej LSS/SFB) fran privatagda foretag, tkr dividerat med
bruttokostnad minus interna intékter och forséljning till andra kommuner och landsting for insatser till personer
med funktionsnedséttning (ej LSS/SFB), tkr. Kélla: SCB

Analysen av ovanstaende tre diagram ger att Linkdping har kunnat halla igen pa kostnadsutvecklingen i jamfo-
relse med andra. En stor del av forklaringen finns i upphandlingssystemet. Kostnaderna for sérskilt boende har
okat framforallt pa grund av utbyggnaden av antalet boenden.

Invdnare 0-64 &r med hemtjanst i ordinart boende funktionsneds, andel (%) (Varde)

® w014
@ 2015
® 01

Linkiping Resultatndtverket R9 (ovagt medel)

Kostnad hemtjanst i ordindrt boende funktionsnedsatta, kr/inv 0-64 ar (Varde)

® 2014
¢ 2015
® 0

Linkoping Resultatnatverket R9 (ovigt medel)
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Bruttokostnad minus interna intdkter och forsaljning till andra kommuner och landsting fér hemtjénst insatser for
funktionsnedsatta dividerat med antal invanare 0-64 ar 31/12. Avser samtlig regi. Kalla: SCB

Omsorgsnamnd hemtjansttimmar
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Analysen av ovanstaende forsta tva diagram ger att hemtjanstutvecklingen i Linkdping har narmat sig jamforbara
kommuner Saval nar det galler antalet individer med hemtjanst som kostnaderna. Utvecklingen for kommande ar
beror pa hur dvriga insatser t ex i form av assistans kommer erséttas med hemtjanst. Det sista diagrammet visar
namndens timmar per manad under perioden 2015-201. Utvecklingen under 2017 visar pa en avstannande effekt
i totala antalet timmar gentemot 2016. Detta forklaras av att det ar i genomsnitt har nagot farre individer som er-
héller hemtjanst. Den ekonomiska budgeten kommer dverskridas. For 2018 innebar den nya ekonomiska ramen
att 2017 ars niva ska rymmas inom budget.
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Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
31/8 2017
Omsorgsnamnd 983 1022 -39 17
Kdpta administrativa tjanster 2 259 3018 -759 -239
Fou-Centrum 1356 1356 0 0
Individ- och familjeomsorg 106 211 106 659 -448 7236
Socialpsykiatri 139 082 127 872 11 210 3146
Insatser for personer med utvecklingsstoérning 302 536 286 601 15935 -6 008
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig
assistans enligt socialforsékringsbalken) 52 088 35914 16174 -2941
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-in-
satser) 38 305 46 422 -8 117 5289
Hemtjanst 0-64 ar 42 521 36 753 5768 6 263
Féreningshidrag 4091 4316 -225 -1234
Summa 689 432 649 933 39 499 -997

* Periodiserad budget innebér att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.
Resultatet gentemot periodiserad budget uppgér till -997 tkr.
Kostnadsékningen augusti 2017 jmf med motsvarande period 2016 uppgar till 15 423 tkr och beror framst pa olika periodise-

ringar och prisdkningar.

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget | Awvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Omsorgsnamnden 1500 1500 0 1544
Administrativa tjanster 3030 3030 0 4801
Fou-Centrum 2035 2035 0 2034
Socialpsykiatri 212 342 213 342 1000 197 454
Individ- och familjeomsorg 165 070 170170 5100 150 838
Insatser for personer med utvecklingsstérning 457 392 444 792 -12 600 445 012
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig

assistans enligt socialforsakringsbalken) 72720 73720 1000 65 547
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-in-

satser) 64 891 65 391 500 67 049
Hemtjanst 0-64 ar 62 388 54 388 -8 000 60 169
Foreningsbidrag 4285 4285 0 4328
Summa 1 045 653 1032 653 -13 000 998 776
varav kostnader 1231249 1218 249 1293 704
varav intékter 185 596 185 596 294 928

Kommentarer

Manuell periodisering har gjorts med 12 000 tkr géllande insatser for personer med utvecklingsstrning.

Markeringsmedel for 2017 uppgar till 2 755 tkr.
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Med hénsyn till verksamhetens antaganden och med gjorda upphandlingar berdknas det totala underskottet for
aret till 13 000 tkr. Nar det galler intaktssidan foreligger viss osakerhet gallande atersokningen fran migrations-
verket som sker med eftersldpning och &r svér att bedéma.

De stora prognosavvikelserna gentemot budget ligger inom insatser for personer med utvecklingsstérning med
ett prognosticerat underskott pa 12 600 tkr, hemtjanst med ett berdknat underskott pa 8 000 tkr samt individ-och
familjeomsorg med ett prognosticerat éverskott pa 5 100 tkr.

Insatser till personer med utvecklingsstérning

Detta omrade prognosticerar ett underskott med 12 600 tkr och det beror framst pa externa placeringar och dag-
lig verksamhet.

Vid jamforelse med foregaende ar har kostnader for externa placeringar okat.

Okningen beror bland annat pé att ett par enskilda personer forsamrats vilket lett till att de behovt placeras pa
enheter med specialistkompetens. Varddygnskostnaden for sidana enheter uppgar till ca 15 tkr medan de flesta
évriga enheter ligger pé en kostnad pa ca 3-5 tkr per varddygn. De aktuella personerna har haft extra personalin-
satser bekostade av omsorgsndmnden innan extern placering har skett. Planering finns for hemtagning i samband
med nybyggnation. Ev kan hemtagning till befintliga platser géras om ledig plats uppkommer pa nagon av de
enheter som kan ta emot personer med omfattande stédbehov. Sannolikt kréver da detta ndgon form av ombygg-
nation och omstéllning av verksamheten innan hemflytt kan ske. Oséakerhet foreligger nér i tid dessa planerade
hemtagningar kan goras.

Verksamheterna inom daglig verksamhet &r svara att prognosticera da fler personer inom daglig verksamhet inte
nodvandigtvis medfor 6kade kostnader. Kostnaderna ar beroende av individernas nivaindelning samt narvaro.
Kostnadsutvecklingen inom daglig verksamhet verkar stabiliserats jmf med foregdende ar. For 2018 beraknas
behovet vara tackt i budget.

Hemtjanst

Under 2017 6kar inte antalet timmar pd samma sétt som de tva senaste aren. Antalet individer som erhéller hem-
tjanst minskat nagot. | jamforelse med évriga kommuner diagram ovan) visar Linkdpings kommun ett genom-
snittsvirde gallande savél kostnader som omfattning. Prognosticerat underskott for aret &r 8 mnkr. Viss osaker-
het foreligger inom detta omrade beroende pa att det individuella behovet av omfattningen av insatser kan vari-
era stort. Infor budget 2018 har utrymme skapats for att finansiera det behov som idag foéreligger.

Individ-och familjeomsorg

Prognosticerat dverskott dr 5 100 tkr, detta framst beroende pa beraknad aterbetalning pga verksamhet som ej
varit i full drift under &ret beroende pa svarigheter med bemanning etc. For 2018 berdknas berérda verksamheter
vara i full drift.
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Kommentarer

Atgardsplanens effekter 2017-2018
Omsorgsnamndens atgardsplaner for att hantera det ekonomiska underskottet fran 2015 och 2016 paverkat eko-
nomin for 2017 med féljande:

Individ och familjeomsorg: 240 tkr ca

Socialpsykiatri: omforhandling och upphandling med reducering 1,5 % samt upphorande av platser pa
rattspsykiatriska regionkliniken 1 700 tkr, samt 6vertagande av verksamhet vid Frésunda ca 1 mnkr
LSS upphdrande av beviljande av niva 5+ inom daglig verksambhet,

LSS, upphandling med reducering 1,5 %, 600 tkr

Arbetet pagar/ avtal har tecknats inom flertal omraden men som ej bedéms kunna ge stora ekonomiska effekter
2017. De ekonomiska effekterna uppstar 2018 med féljande.

Individ och familjeomsorg upphandling med reducering 1,5 %, 3 300 tkr samt verksamhetsuppdrag av-
seende IHF, familjestdd ca 2 mnkr

Socialpsykiatri: omférhandling och upphandling med reducering 1,5 % 800 tkr samt dvertagande av
verksamhet vid Frésunda ca 2 mnkr

Oversyn av lediga platser s k tomplatser och ko till boende forberedelse fér ev omstillning av gruppbo-
stéder.

Oversyn riktlinjer boende

Utredning korttidsvistelse, korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar, samt bostader med sarskild ser-
vice for barn och ungdomar enl LSS

- Omsorgsnamnden -
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Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017 ram
Andamal Utgifter|  Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2017
Verksamhet

IT-stéd, nyckelfri hemtjanst 240 240

IT-stdd, tids- och insats 240 240

IT-stod mobil omvardnads- 290

dok 290

Arlig nyttjande mobil dok. 68 68

Pascal 150 150

NPO 150 150

IBIC 150 150

Nyckelfria s, brukare 706 706

Nyckelfria I&s, entréer 403 403

Summa 0 2 397 2 397 358

Kommentarer

Flertalet av investeringarna ar under inférande men &r ej fakturerade utan det gors vid leveransgodkannande. Pla-
nen var att inférandet i stort skulle skett under 2016. Prognosen for 2017 ar baserad pa budget 2016 och innebéar

att namnden kommer aterkomma om utdkad ram for 2017 nar kunskap finns om exakta belopp.
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Uppfdljning av Lokalférsdrjningsplanen

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Nyttjande grad
Belopp tkr per plats
Gruppbostéader 71 kvm 22tkr

Lokalprojekt 2017
Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad Nyttjande grad
Belopp tkr per plats

Kommentarer

En omfattande utbyggnad pagar av bostider med sarskild service som successivt ska méta behovet. Flera bosta-
der kommer att kunna fardigstallas under perioden 2018- 2019. Utbyggnadsplaneringen inom ram omfattar ca 90
bostader. Flera utbyggnadsprojekt &r forsenade. Det finns flera orsaker till att planerad utbyggnad forsenas. En
vanlig orsak ar éverklagningar av detaljplaner och bygglov.

Planen var att en gruppbostad i Alorp skulle fardigstéllas under 2017. Forsening av start for byggnation beror
bland annat pa anpassning i miljon samt geologiska utredningar innan byggstart.

For en gruppbostad i Véasterlosa har byggstart forsenast bland annat p g a processen kring bygglov och framtag-
ning av ritning utifran tomtens lage och utformning.

Utbyggnadplaneringen for bostader i f d osv. Gottfridsbergsskolan med 9 platser ar férsenad p g a 6kade kostna-
der. Hyresofferter invéantas avseende en gruppbostad i Harvestad med 6 platser och servicebostader i Slaka med
6 platser.

I lokalforsorjningsplanen finns aven redovisat behov av utbyggnad for att mota behov av korttidsvard bade for
vuxna och barn. | planen har &ven hénsyn tagits till befolkningsdkningen och den omsattning som sker i bostéder
med sarskild service varje ar.
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Barn- och ungdomsnamnden

Skolchefens kommentar

For att na framgang ar det viktigt att det finns en gemensam syn i hela verksamheten pa de viktiga prioriteringarna och
att fokus ar pa de fragor for vilka det finns evidens i vetenskap samt beprévad erfarenhet. Namnden har darfor ett fatal
kommunicerbara mal som &r kanda i hela verksamheten. Malen ar desamma for alla namndens verksamheter. Malen ar:

e Maximalt larande
o  Likvérdiga mojligheter
e  Lust och engagemang

Till mélen har namnden kopplat ett antal indikatorer som kan féljas 6ver tid pd bade kommun- och enhetsniva. De stat-
liga mélen och majoritetens samverkansprogram har legat till grund for framtagande av mal, indikatorer och aktiviteter.

Nar det galler andelen inskrivna barn 3-5 ar i forskola och pedagogisk omsorg, uppdelat pa barn boende i socioekono-
miskt prioriterade bostadsomraden gentemot dvriga bostadsomraden, ar skillnaden stor. Under aret har det dppnats ett
flertal forskolor i socioekonomiskt prioriterade bostadsomraden, vilket leder till att flera barn kan tas emot i forskolan.
Processtddjarna som ar kopplade till familjecentralerna har bland annat i sitt uppdrag att arbeta uppsokande for att infor-
mera om forskolans verksamhet och stodja foraldrar vid ansokan till férskolan. De arbetar &ven for att stodja forskolans
personal i uppdraget med barnens sprakutveckling.

Barngruppernas storlek har minskat pa samtliga forskolor i Linkopings kommun. Skolchefen har i uppdrag att séker-
stélla att Linkdpings kommunala forskolor organiserar och utvecklar arbetssatt som méjliggor att i hogre utstrackning
arbeta med att dela in barn i fler och mindre grupperingar under stérre del av dagen och dver tid. Ett arbete har &ven
paborjats for utdka tiden for barn till foraldralediga, arbetsldsa samt for allman forskoleplats till 4 timmar om dagen.
For att ge forutsattningar for ett maximalt larande samt skapa en béttre kontinuitet for barn ges en strukturerad pedago-
gisk verksamhet i mindre barngrupper.

Utbildningskontoret har rekryterat av forste forskollarare och forstelarare mot fritidshem. Avsikten med dessa atgarder
ar att ytterligare hoja kvaliteten i forskola och fritidshem och dven ge battre forutsattningar for rekrytering. Ett arbete
pagar for att synliggora forutsattningarna for pa vilket satt fritidshemmen kan vara ett komplement till skolan nar det
galler stod till larande, utveckling och elevers maluppfyllelse.

Det har gjorts forstarkningar av larartatheten med hjalp av lagstadiesatsningen. Forstarkningen med annan pedagogisk
personal har i forsta hand lett till 6kad personaltdthet som mojliggjort mer anpassningar och individuellt stod. En for-
starkning av personaltatheten har dven skett i fritidshemmen med hjélp av fritidshemssatsningen.

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska, svenska som andrasprak och ma-
tematik &r néstan oférandrat jamfort med 2016. Det &r stor skillnad mellan skolorna nér det géller andelen elever som
klarar alla delprov i &rskurs 3, samma bild aterkommer i arskurs 6 och 9. Det 4r en fortsatt utmaning att bade dka ande-
len som Klarar alla delprov samt att 6ka likvardigheten mellan skolor och elever.

Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en svag nedgang jamfort med foregaende ar. Flickor har fortsatt
hogre meritvéarde jamfort med pojkar. For de elever som inte ar nyanlédnda ar meritvardet oférandrat jamfoért med tidi-
gare ar. Totalt sett &r det en 6kad spridning av meritvardet mellan eleverna. Behorigheten for samtliga elever till gymna-
sieskolans yrkesprogram lag varen 2017 pa 78,8 %. Detta ar lagre an foregaende ar.

Skillnaderna i elevernas resultat ar fortfarande stor mellan elever i de socioekonomiskt prioriterade omradena och 6v-
riga bostadsomraden. Detta dr en fraga dar det behovs en dvergripande samverkan i kommunen. | barn- och ungdoms-
namndens olika verksamhetsomraden behdver arbetssatt och arbetsformer fortsatt utvecklas och implementeras for att
alla elever, oavsett bakgrund och forutsattningar, ska ha mojlighet att komma s langt som majligt i sin kunskapsut-
veckling.

For att 6ka maluppfyllelsen genomfors den statliga satsningen Laslyftet, en kompetensutvecklingsinsats i sprak-, las-
och skrivdidaktik for larare och forskollarare genomfors pa majoriteten av grundskolorna under lasaret 2017/18. Under
laséret genomfors dven Skolverkets fortbildning ”Specialpedagogik for larande” pa ett antal skolor.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Under 2017 genomfors insatser kopplade till de statliga satsningarna nér det géller laxhjalp samt lov- och sommarskola.
Nar det galler laxhjalp har samtliga skolor erbjudit nagon form av extra stod i skolarbetet till alla elever. Lov- och som-
marskolor har under aret erbjudits i olika former. Elever i arskurs 9 har deltagit i sommarskola for att fa behorighet i
gymnasieskolans nationella program, ett flertal har natt behorighet.

Ett arbete har paborjats med att skapa en samlad sarskoleorganisation med storre integration mellan grundskola och
sérskola och att skapa battre forutsattningar for att méta nya krav i laroplan och skollag. En samlad sérskoleorganisation
skapar forutsattning for att battre ta vara pa den specialpedagogiska kompetens som finns inom sarskolan.

Inom ungdoms- och fritidsverksamheten pagar arbete for att skapa en mer flexibel organisation for att kunna méta ung-
domarna pa ett relevant satt under dag, kvall och helg men &ven pa olika delar av éret.

Varje ar genomfors en attitydundersokning inom namndens samtliga verksamheter, bade till fristiende och kommunala
verksamheter. Det som undersoks ar fragor om trygghet, larande och inflytande. Generellt &r resultaten positiva. | ars-
kurs 8 genomfars en enkat med fragor om elevers hélsa. | den framkommer att det flesta elever upplever sin halsa som
bra men att det ocksa finns en relativt stor grupp, framfor allt flickor, menar att de ar stressade eller upplever psykisk
ohélsa. En genomlysning har pabérjats av elevhalsan i Linkoping for att kvalitetssékra elevhalsoarbetet pa skolorna.
Nar det galler elevfranvaro éver 10 % sa har den okat i samtliga stadier sedan féregaende ar. Stérst 6kning av franvaron
finns i arskurs 7-9 dar nastan 40 % av eleverna ar franvarande mer &n 10 %. Insatser behdver goras inom detta omrade.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande &ren vilket kommer att stélla stora krav pa att bemanna forskolor
och grundskolor med legitimerad och behdrig personal. Utéver denna férandring har antalet nyanldnda barn och ungdo-
mar Gkat kraftigt de senaste aren i Linkopings kommun. Verksamheten har som helhet ett stort rekryteringsbehov béde
utifran pensionsavgéangar, 6vriga avgangar och dkande barnkullar. Rekryteringen av forskollarare och larare inom for-
skola, fritidshem och grundskola behéver prioriteras de kommande aren. Pa grund av bristen pa utbildade forskollarare
och larare krévs extraordinara insatser samt nytankande pa olika nivaer i kommunen.

Utifran bemanningsstatistik framkommer det att larare med behdrighet att undervisa i svenska som andrasprak ar lag.
Detta behdver undersokas vidare och atgérder vidtas for att sékerstalla att det finns erforderlig behorighet hos de larare
som undervisar i det d&mnet.

Bade nar det galler forskolan och grundskolan &r det en utmaning att tillse att det finns &ndamalsenliga lokaler som mo-
ter 6kningen av antalet barn och elever. Ett flertal nya férskolor har 6ppnats under 2017 och utbyggnationen fortsatter.
Kommunens skolor &r i stort nyttjade till sin fulla kapacitet. | vissa skolor i Linkdpings ytteromraden finns en viss
"6verkapacitet”. Nya skolplatser planeras i de omraden som i prognos har ett 6kande elevantal.

Efter preliminér justering av ndmndens budgetram till f6ljd av demografiska forandringar prognostiserar barn- och ung-
domsndmnden ett negativt resultat om -23 276 tkr fér 2017. Namndens anslagsdel prognostiserar ett underskott om
-13 000 tkr och de kommunala enheterna prognostiserar ett underskott om -10 276 tkr.

Néamndens anslagsdel prognostiserar ett negativt resultat om -13 000 tkr. Skillnaden jamfoért med prognosen i april
(-19 800 tkr) beror framforallt pa hogre intakter an beraknat nér det géller schablonbidrag for flyktingar och bidrag for
asylsdkande och lagre kostnader for ndmndens resursfordelningsmodell géllande nyanlénda elever. Antalet nyanléanda
elever minskar, i augusti finns det totalt 986 nyanlanda elever jamfért med 1 078 nyanlénda elever i april.

Det prognostiserade negativa resultatet beror framforallt pa ett underskott nar det galler lokaler om ca 24 mnkr. Ett un-
derskott finns dven inom sérskola och sarskolefritids, dar namnden inte far demografisk kompensation for forandrade
volymer, underskottet berdknas till ca 4 mnkr. F6r 2018 har medel tillskjutits barn- och ungdomsndmnden i samband
med budgetbeslutet i kommunfullméktige i juni. Namndens kostnader for lokaler och sarskola kommer for 2018 att han-
teras inom ram. Det beréknas daven ett mindre underskott nar det galler barn i behov av extraordinara stodinsatser. Un-
derskotten mots for 2017 till viss del upp av ndmndens resursmedel och berdknade 6verskott nar det géller utvecklings-
medel.

De kommunala enheterna prognostiserar ett negativt resultat om -10 276 tkr. Det negativa prognostiserade resultatet
finns framst inom grundskolan men &ven ett mindre underskott finns géllande forskolan. Underskottet finns hos ett fatal
enheter och dar har atgarder satts in for att se dver lampliga insatser for att anpassa organisationen och na en ekonomi i
balans. Det ekonomiska laget kommer att féljas upp intensivt under hdsten och dven i samband med budgetarbetet som
pabdrjats. Samtliga enheter har ett eget kapital som kan mota de underskott som prognostiseras.
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Uppfoljning av namndens viktigaste mal i budget 2016-2017

| Namndens viktigaste mal for 2017

Namndens viktigaste mal for 2017

| tabellerna nedan visas vérden for respektive indikator. | vissa fall finns fortfarande inte varden men &r under framta-
gande, dessa rutor redovisas tomma. Pilarna visar forandring gentemot féregdende métning. 1 de fall det finns flera vér-
den for indikatorn visas i vissa fall pilar pa den samlade bedémningen av indikatorn. Indikatorerna visas i olika former
och skalor. Gransvarden for avvikelsen ar satta for respektive indikator for hur stor avvikelsen ska vara fran foregaende
varde for att visa en forandring at positivt eller negativt hall.

Maximalt larande
Alla barn och elever utmanas i sitt larande och forvantas na sa langt som mdjligt i sin utveckling.

Majoritetens dvergripande méal som ndmndens mal kopplas till:

3. En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.

Indikatorer for maluppfyllelse

Indikator Malvarde Foregadende Uppnatt varde | Pilar
vérde
Forskola
1. | Andel legitimerade forskollarare i forskolan 70 % 37 % 40 % /;l
2. | Andel inskrivna barn i forskola 3-5 ar 100 % 95 % 96 % |:(>
3. | Barns sprakutveckling vid 3/4/5 ars alder Metod
saknas for
att folja i
nuldget
4. | Det kommungemensamma resultatet som ror 6 paen 2,9 3.1
"genus och jamstalldhet" fran insynsbesoket i 7-gradig |:(>
forskolan ska dka. skala
5. | Det kommungemensamma resultatet som ror 6 paen 4,4 4,8
"Utveckling och larande” fran insynshesoket i 7-gradig E(>
forskolan ska dka. skala
Fritidshem
6. | Andel grundldrare med inriktning fritidshem 70 %
samt fritidspedagoger med fritidspedagogexa-
men.
7. | Det kommungemensamma resultatet som ror Indikatorn 2,8
"Utveckling och larande” fran insynsbesoket i gar inte att
fritidshem ska oka. folja
Forskoleklass och grundskola
Spréaklig medvetenhet forskoleklass Andelen Resultat — ht-15 | Resultat — ht-16 <,
elever med | Andelen stanine | Andelen stanine LII
stanine 1-3 | 1-3: 25,5% 1-3: 28 %
minskar, Andelen stanine | Andelen stanine
andelen 7-9; 23,1% 7-9;22%
med
stanine 7-9
Okar
Andel elever i arskurs 1 som kan lasa. Andel 100 % Resultat vt-17
elever i arskurs 1 som kan lasa (minst uppnatt Svenska 95 %
niva A i Skolverkets bedomningsstod) SVA 75,9 %
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10. | Andel elever i dk 3 som klarat alla delprov for 100 % Resultat vt-16 Resultat vt-17
amnesprovet i svenska/SVA respektive mate- Sv/Sva: 70 % Sv/Sva: 72 % @
matik(%) Ma: 65 % Ma: 64 %

11. | Andel undervisande larare, ak 1-3, som ar beh6- | 100 % HT 2017:
riga att undervisa i Svenska/SVA respektive Ma: 87%
matematik. Sv:88%

SVA: 56 %

12. | Elevers betygspoang i ak 6 i matematik, Oka dver Resultat vt-16 Resultat vt-17

svenska och svenska som andrasprak. tid Sv: 13,9 Sv: 14,0 E(>
Sva: 6,3 Sva: 6,1
Ma: 13 Ma: 12,9

13. | Andel undervisande larare, 4k 4-6, som ar beh6- | 100 % HT 2017:
riga att undervisa i Svenska/SVA respektive Ma: 73%
matematik. Sv:71%

SVA:19%

14. | Andelen elever som uppfattar att de utmanas i 100 % Resultat ht-15 Resultat ht-16 <,

undervisningen (attitydundersdkningen). Ak 2-3:925% Ak 2-3:91,1% ﬂ
Ak 4-6:885% Ak4-6:875%
Ak7-9:876 % Ak7-9:853 %

15. | Andel undervisande larare i ak 7-9 som ar behd- | 100 % HT 2017:

riga i alla de &mnen de undervisar i. Ma: 72%
Sv:81%
SVA:64%

16. | Elever i 4k 9, meritvarde (kommunala sko- Okar Resultat vt-16 Resultat vt-17
lor)Resultat vt-17; exklusive resultat fran som- Alla elever: Alla elever:
marskola 219,4 218,2 |:(>

ExKkl nyanldnda: | Exkl nyanlanda:
230,4 230,7

17. | Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram | 100 % Resultat vt-16 Resultat vt-17
andel (%)Resultat vt-17; exklusive resultat fran Alla elever: Alla elever: &7
sommarskola 81 % 78,8 %

Exkl nyanlanda: | Exkl nyanlanda: I:>
87,8 % 87,1%

18. | Elever i dk. 9 som ar behoriga till naturvetar- 100 % Resultat — vt-16 Resultat vt-17

och teknikprogrammet andel (%) Alla elever Alla elever @V
77 % 75,5 %
19. | Andel larare med behérighet och lararlegitimat- | 100 % HT 2017:
ion i respektive amne ak 1-9 77,5% (andel

undervisnings-

grupper med en

eller flera beho-

riga larare)

20. | Andel elever med franvaro 6ver 10 procent. 0% Resultat — vt-16 | Resultat — vt-17
Ak1-3:174% | Ak1-3:19,7% @*

Ak 4-6:16,6 % | Ak 4-6:20,0%

Ak7-9:336% | Ak7-9:39,0%

21. | Andel elever som uttrycker att det ar ett braar- | 100 % Resultat — ht-15 | Resultat — ht-16

betsklimat pa de flesta lektionerna (attitydun-
dersdkningen).

Ak 2-3:83,5%
Ak 4-6: 75,9 %
Ak 7-9: 71,6%

Ak 2-3: 83 %
Ak 4-6: 75,3 %
Ak 7-9: 69 %
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Planerade aktiviteter for att n& méaluppfyllelse

Okad tillganglighet till forskoleplatser

Mindre barngrupper i férskolan

Fortsatta rekryteringen av forste férskollarare

Genomféra kompetensférsdrjningsinsatser

Inrétta forsteldrare i fritidshem

Okat antal forstelarare

Okad larartathet i forskola, forskoleklass och i lagstadiet
Underléatta lararnas och rektorernas arbetssituation

Okad samverkan grundskola och gymnasieskola

Ge stdd i skolarbete/forlangd skoldag/foréldraengagemang
Ombyggnationer och modernisering av skollokaler — utformade sa att de &r andamalsenliga och maéter kravet
pa pedagogiska larmiljoer

Namndens analys samt bedémning

Forskola

Andelen legitimerade forskollarare har okat fran 37 % (december 2016) till 40 % (augusti 2017). Under tiden har ett

flertal barnskétare och 6vrig personal anstéllts. Under hosten 2016 startade en ny utbildningsomgéng for barnskotare
som ska bli forskollarare. Detta bidrar till att pa sikt oka andelen legitimerade forskollarare. Det finns fortsatt ett stort
behov av att anstalla legitimerade forskollarare.

Andelen inskrivna barn i forskola 3-5 ar har minskat marginellt. Under foregaende lasar 6ppnas flertalet forskolor i om-
raden dar barnomsorgskon &r 1ang, vilket forhoppningsvis leder till att andelen inskrivna barn 6kar ytterligare. Pa grund
av svarigheten att rekrytera personal kommer sannolikt en del forskolor inte att kunna 6ppnas med full kapacitet.

Resultaten fran insynshesoken nar det géller genus och jamstélldhet samt utveckling och larande har 6kat marginellt och
ligger fortfarande under malvardet. Arbetet med dessa fragor behdver vidareutvecklas pa forskolorna. Uthildningskon-
torets genuspedagog arbetar med kartlaggning och forslag pa utveckling till de férskoleomraden som 6nskar.

Under lasaret 2016-2017 har ett arbete med att revidera skattningsmaterialet - KUL pagatt (Kvalitets Utveckling i Lin-
kopings forskolor). Fran och med hostterminen arbetar alla forskolor med det nya reviderade materialet.

Sedan hosten 2016 har arbete pagatt pa samtliga forskolor i Linkopings kommun for att minska barngruppernas storlek.
Skolchefen har i uppdrag att sékerstalla att Linkopings kommunala forskolor organiserar och utvecklar arbetssétt som
mojliggor att i hdgre utstrackning arbeta med att dela in barn i fler och mindre grupperingar under storre del av dagen
och dver tid.

En plan for hur forskolan ska ge forbattrade forutsattningar for undervisning och sma barns larande i forskolan har ta-
gits fram. Syftet &r att skapa en battre kontinuitet och darigenom ge forbéttrade forutsattningar for ett maximalt larande
hos barnen. En innehaller ett forslag pa vistelsetiden pa 4 timmar varje dag, for barn som har féraldraledighetsplats, ar-
betslgshetsplats eller allman forskoleplats. Detta innebar ocksé ett uppdrag for forskolorna att under denna tid sarskilt
strukturera verksamheten och arbeta med barnen i mindre grupperingar.

Utbildningskontoret fortsétter rekryteringen av forste forskollarare 2017. Uppdraget som forste forskoll&rare innebdr att
arbeta for att sdkra god undervisning, utveckla verksamheten samt att ge béattre forutsattningar for rekrytering.

Fritidshem

Andelen érsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen ar i Linkdpings kommun 52 %. Andelen legitime-
rade larare bland dem som har befattningen fritidspedagog ar 36 % (93 av 258 &r behdériga att undervisa i grundskolan i
arskurs 1-6 i estetiska &amnen).

Barn- och ungdomsnamnden tillsatter under lasaret 2016/17 tjugo nya forstelarartjanster mot fritidshem. Uppdraget som
forstelarare i fritidshem innebér att arbeta for att sakra god undervisning och utveckla verksamheten. Avsikten med att
tillsatta forsteldrare i fritidshem &r att ytterligare hoja kvaliteten i fritidshemmen och &ven ge béttre forutsattningar for
rekrytering. Forstelarare i fritidshem har paborjat en utbildning i "Mentoring coaching”.
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Under 2016 genomfardes en genomlysning av fritidshemmen med syfte att synliggora forutsattningarna for pa vilket
satt fritidshemmen kan vara ett komplement till skolan nar det galler stdd till larande, utveckling och elevers maluppfyl-
lelse. De rekommendationer som genomlysningen pekar pa ar:

Skapa gemensam forstaelse av uppdrag och syfte

Utveckla arbetsformer for utbyte och samverkan

Ta fram metoder for att méta och utveckla kvalitet i fritidshemmen

Stddja ledning och styrning med fokus pa behovet av forutsattningar

Under 2017 genomfors arbete med att implementera utvecklingsinsatser utifran resultatet pa genomlysningen.

Forskoleklass och grundskola

De flesta elevresultat som finns for ett lasar i grundskolan (betyg, nationella prov, franvaro etc.) sammanstalls i mitten
av juni. Det innebar att analysarbetet bade i verksamheten och pa uthildningskontoret pagar under hostterminens forsta
del och kan darfor forst presenteras i verksamhetsherattelsen.

Foérskoleklass
| forskoleklass genomfors en kartlaggning av barnens sprakliga utveckling. Hostens test genomfors i borjan av terminen
och resultatet blir klart i slutet av oktober. Det kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen.

Arskurs 3

I arskurs 3 beskriver kunskapskraven for varje &mne den lagsta godtagbara kunskapsnivan for en elev. De nationella
proven (NP) provar dessa kunskapskrav. Varje NP bestar av flera kortare delprov dér resultaten bedéms utifran om ele-
verna uppnatt eller inte uppnatt kravnivan pa delprovet.

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska/svenska som andrasprak (sva) har
okat nagot jamfort med 2016. | matematik har resultatet sjunkit nagot (64 % jmf med 65 % 2016), det handlar da fram-
for allt om att flickor fatt samre resultat (65 % jmf med 70 % ar 2016). Pojkarna har daremot ndgot battre resultat (62 %
jmf med 61 % ar 2016). Det delprov i matematik med lagst resultat r det som prévar skriftliga raknemetoder, drygt

78 % av eleverna klarar detta delprov. Utbildningskontoret kan konstatera att detta ar ett monster sedan tidigare ar och
att det &ven stammer dverens med resultaten for riket som helhet.

Fler flickor &n pojkar klarar samtliga delprov i alla tre &mnena. Storst skillnad mellan kdnen &r det i svenska/sva. Fram-
forallt galler det de tre delprov som handlar om att skriva som flickorna klarar battre. Detta ar ett monster som aterkom-
mer i de nationella proven i svenska i arskurs 6 och 9.

Det &r stor skillnad i maluppfyllelse mellan skolorna, andelen elever som klarat alla delprov varierar mellan 17 % -
100 % i matematik och 37 % -100 % i svenska/SVA.

Det har gjorts forstarkningar av larartatheten med hjalp av lagstadiesatsningen som generellt sett inneburit att ca 50
larartjanster tillkommit. Det har dock varit svart att rekrytera larare och darfor har annan pedagogisk personal anstéllts.
Forstarkningen med annan pedagogisk personal har i forsta hand lett till 6kad personaltathet som mdjliggjort mer an-
passningar och individuellt stod.

Arskurs 6

Betygspoangen i svenska och matematik ligger i princip oférandrat kvar pa samma nivaer under perioden 2015-2017. |
svenska som andrasprak har en sankning skett (fran 7,8 jmf med 6,1 ar 2017), samtidigt som andelen elever i SVA okat,
vilket kan vara en del i analysen av det lagre resultatet. Bland de 66 nyanlanda eleverna i arskurs 6 har 70 % av eleverna
inte natt kravnivaerna for betyget E i svenska som andrasprak. Av dessa ar en majoritet pojkar. (Nyanlidnd — har kommit
till Sverige de senaste 4 aren)

Arskurs 9

Under lasaret 2015/16 invandrade manga ungdomar som bérjade i den svenska skolan under arskurs 9. Nagra av dessa
elever har valt att anvanda sig av majligheten att ga ett tionde eller elfte skolar i grundskolan. Dessa elever far ett nytt
slutbetyg efter det extra aret/aren. I statistiken syns dessa nyanlanda elever framforallt i antal elever med okand bak-
grund. Den ovanligt stora forandringen i elevsammanséattningen i arskurs 9 bade nationellt och lokalt, tillsammans med
svarigheter att betygsatta elever som kommit till Sverige kort tid innan slutbetygen sattes, gor att resultaten inte ar direkt
jamforbara med tidigare ar. De statistiska berakningarna av amnesbetygen paverkas av om elever haft anpassad studie-
gang, fatt streck eller fatt ett F i betyg. Olika skal till uteblivet betyg far olika effekter pa skolors genomsnittliga resul-
tat.

1 Skolverket, Siris
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Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en svag nedgang jamfort med foregaende ar, det ligger nu pa 218,2.
Flickor har fortsatt hdgre meritvarde jamfort med pojkar. For de elever som inte &r nyanlédnda &r meritvardet jamforbart
med tidigare ar. For den gruppen var meritvardet 230,4 varen 2016 och varen 2017 hade det stigit till 230,7. Det &r en
okad spridning av meritvardet mellan eleverna, for ar 2017 &r det en forbattring av de lagsta resultaten samtidigt som
andelen elever med mycket hdga betyg okar.

I den arskull som lamnade arskurs 9 varen 2017 motsvarar andelen nyanlanda elever (1-4 ar i Sverige) 5 % av eleverna.
En stor del av de nyanlanda eleverna ar ensamkommande pojkar med mestadels 1ag skolbakgrund.

Behorigheten for samtliga elever till gymnasieskolans yrkesprogram lag varen 2017 pa 78,8 %. Detta &r lagre an forega-
ende &r. Om man gor samma differentiering av grupperna som ovan ligger behorigheten pa 87,1 % for elever som varit
bosatta i Sverige mer an fyra ar. Bland de elever som inte ar behdriga till yrkesprogram finns ett antal elever med rela-
tivt hdgt meritvarde, men som inte klarat minst betyget E i antingen svenska, matematik eller engelska.

Knappt en fjardedel av de nyanlanda eleverna i ak 9 (2017) &r behoriga till yrkesprogram. Ett flertal elever har blivit
behoriga efter genomford sommarskola. De elever inte ovan redovisad behérighetsstatistik.

Behorigheten till gymnasieskolans hogskoleforberedande program (naturvetenskapliga och tekniska programmen) har
sjunkit nagot sedan foregaende ar och ligger nu pa 75,5 %. En av orsakerna till detta ar den stora andelen nyanlanda
elever som kommit sent till Sverige under sin grundskoletid.

Det finns en klar forbattringspotential nar det galler elever vars foraldrar har forgymnasial utbildning, da Link6ping pre-
sterar under snittet for samarbetskommunerna. Elever vars foraldrar har eftergymnasial utbildning har meritvarde som
ligger dver snittet.

For skolorna i Linkdping &r det fortsatt viktigt att arbeta med analysen av resultaten for att kunna utveckla arbetet i
klassrummet s att foraldrarnas utbildningsbakgrund minskar i betydelse.

For att 6ka kunskapen om hur elever fran grundskolan klarar sina gymnasiestudier genomférs resultatuppféljningar till-
sammans med rektorer i grund- och gymnasieskola. Vid dessa tillfallen foljs bl a elevers resultat 6ver tid for att fa en
bild av hur betygen fran grundskolan star sig pa gymnasiet.

Franvaro

Nar det galler elevfranvaro 6ver 10 % sa har den okat i samtliga stadier sedan foregaende ar. Storst 6kning av franvaron
(bade giltig och ogiltig) finns i arskurs 7-9 dar nastan 40 % av eleverna ar franvarande mer &n 10 %. Bland eleverna i ak
8 ar det 45 % av eleverna som har mer an 10 % franvaro. Franvaron kan bero pa flera saker; beviljad ledighet, anmald
sjukfranvaro och ogiltig franvaro.

Andelen elever med franvaro éver 20 % 6kar markant mellan ak 7 och &k 8.

Det &r inte ndgon storre skillnad mellan pojkar och flickor vad géller franvaro i &k 1-6. Det finns en liten skillnad i ak 7-
9 dar pojkar har 1 procentenheter hdgre frnvaro an flickor. En del av eleverna har mycket hdg franvaro, men mest
handlar det om stréfranvaro. Respektive skola arbetar aktivt med de elever som har hdg franvaro. Darutéver genomfors
sarskilda insatser for ett aktivare arbete med elevfranvaron.

Framgangsfaktorer i arbetet med att 6ka elevernas narvaro i skolan ar bland annat bra inskolning vid stadiedvergangar,
tidiga insatser samt att man tidigt uppmarksammar elever med stréfranvaro. En annan framgangsfaktor &r att skapa goda
relationer mellan vuxna och elever. Flera av hdgstadieskolorna har anstallt s k elevcoacher som bl a har ansvar for att
fanga upp elever som inte kommer till skolan. Det centrala narvaroteamet har identifierat ett monster nar det galler vilka
elever som har hog franvaro och beskriver att det ofta handlar om elever som har ndgon form av neuropsykiatrisk funkt-
ionsnedsattning.

Arbetsklimat

Andelen elever som uttrycker att det r ett bra arbetsklimat pé de flesta lektionerna undersoks arligen i attitydundersok-
ningen. Den senaste undersokningen visar pa relativt lika resultat jamfort med foregéende &r. Vrt att notera ar att ele-
vernas upplevelse av arbetsron sjunker ju aldre eleverna blir. Infor attitydundersékning 2016 har en definition av be-
greppet arbetsro tagits fram for att fa en storre likvardighet i hur begreppet tolkas och aven for att ge en tydligare bild av
vad resultaten beror pa. Definitionen lyder: ”Alla i gruppen arbetar med det de ska pa lektionerna.”

Behoriga larare
Utbildningskontoret redovisar for forsta gangen andelen undervisande larare som ar behoriga i matematik, svenska och
svenska som andrasprak for respektive stadium. Darutover redovisas dven andel larare med behdrighet och lararlegiti-
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mation i respektive dmne. Behorigheten for att undervisa i svenska som andrasprak ar anmarkningsvart lag pa alla sta-
dier men framforallt i mellanstadiet. Av underlaget framgar dven att det ar stor skillnad mellan olika skolor. D& malupp-
fyllelsen utifran kunskapskraven i amnet ar 1ag ar det av stor vikt att analysera resultatet pa bade skol- och huvudman-
naniva. En analys bor dven ske av behdrigheten for att undervisa i matematik och svenska.

Kompetensutvecklingsinsatser

Lararlyftet 2 &r en statlig satsning som riktar sig till larare som inte har behdrighet for de &mnen som de undervisar i.
Hittills har ca 300 larare och fritidspedagoger deltagit i kurser inom Lararlyftet Il. Linkdpings kommun har i denna sats-
ning prioriterat for studier i bl a svenska och svenska som andrasprak, for att hdja kompetensen bland kommunens 14-
rare. | dessa studier ingar lds- och skrivutveckling och lasstrategier som en del i kurserna. Cirka 50 larare har hittills last
kurser inom svenska/svenska som andrasprak.

Sedan 2015 &r det &ven mojligt att l4sa speciallararutbildning inom Léararlyftet 11. Under innevarande lasar laser drygt
25 larare till speciallarare inom las- och skrivutveckling, matematik och utvecklingsstorning. Det &r en tredrig utbild-
ning pa avancerad niva.

Utover detta deltar ca 20 larare fran Linkopings kommunala grundskolor i en uppdragsutbildning till speciallarare med
inriktning sprak-, skriv- och lasutveckling alternativt matematik 90 hp, som genomfors av Hogskolan Kristianstad.

| syfte att 6ka kompetensen kring specialpedagogiska fragor har 22 larare under ht 16 - vt 17 genomgatt en utbildning i
specialpedagogik om 7.5 hp.

Den statliga satsningen Laslyftet, en kompetensutvecklingsinsats i sprak-, las- och skrivdidaktik for larare och forskol-
larare genomfors pa majoriteten av vara grundskolor under lasaret 2017/18. Under lasaret genomfors dven Skolverkets
fortbildning ”Specialpedagogik for larande” pa ett antal skolor.

Bedémning av maluppfyllelsen for malet maximalt larande
Utifran redovisade indikatorer bedoms mélet som ej uppnatt.

Likvardiga mojligheter

Samtliga verksamheter ska bidra till att utjamna skilda forutsattningar.

Majoritetens dvergripande méal som namndens mal kopplas till:

3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.

Indikatorer fér méluppfyllelse

Indikator | Malvarde Foregdende varde Uppnétt varde Pilar
Forskola

22. | Andel inskrivna barn 3-5 ar i forskola Skillnaden ska Socioekonomiskt pri- | Socioekonomiskt pri- _i\
och pedagogisk omsorg, uppdelat pa minska over tid oriterade oriterade r—lfr
barn boende i socioekonomiskt priori- | utan att andelen omréaden 91 % omréaden 90 %
terade bostadsomréaden gentemot 6v- totalt inskrivna Ovriga omraden 99 % | Ovriga omraden 96 %
riga bostadsomréden. Skillnaden ska minskar. Skillnaden: 8 % Skillnaden: 6 %
minska.
Grundskola

24. | Elever i &k 9, meritvarde uppdelat pa Minska utan att 2016: Redovisas i samband
foréldrars utbildningsbakgrund. Skill- eleverna totalt Forgymn eller gymn- med verksamhetsbe- @'
naden utifran foraldrars utbildnings- sett far lagre asial — 190,3 réttelse/bokslut.
bakgrund ska minska. (Kommunala meritvérde. Eftergymn- 250,9
skolor) Tot meritvarde 219,2

25. | Eleveri &k 9, meritvirde, uppdelat pa Minska utan att Resultat vt- 16: Resultat vt-2017:
kon. Skillnaden utifran kon ska eleverna totalt Pojkar: 210,4 Pojkar: 201,2 4}
minska. (Meritvardet ska 6ka for bade sett far lagre Flickor: 230,3 Flickor: 237,3
flickor och pojkar samtidigt som skill- | meritvarde.
naden mellan kénen minskar)

26. | Elever i &k. 9 som ar behdriga till yr- Skillnaden ska Resultat vt- 16 Resultat vt- 17
kesprogram, andel (%), uppdelat pa minska dver tid Soc prioriterade omr: | Soc prioriterade omr: <\"§
elever boende i socioekonomiskt prio- | utan att totala 60 % 58 % A
riterade bostadsomraden gentemot 6v- | andelen mins- Ovriga omraden 89 % | Ovriga omraden 82 %
riga bostadsomraden. Skillnaden ska kar. Skillnaden: 29 % Skillnaden: 24 %
minska.
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Ungdoms- och fritidsverksamhet

27. | Ungdomarnas totalbedémning géllande | 100 % 86,2 % 85,1
kommunens fritidsgardsverksamhet <\/‘§
(attitydundersokningen). it

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse

e Okad tillgénglighet till forskoleplatser

Ombyggnationer och modernisering av skollokaler — utformade sa att de &r andamalsenliga och mater kravet
pa pedagogiska larmiljcer

Tillsattning av processtidjare

En ny familjecentral har 6ppnats

Okad samverkan grundskola och gymnasieskola

Ge stdd i skolarbete/forlangd skoldag/foraldraengagemang

Namndens analys samt bedémning

Forskola

Nar det galler andelen inskrivna barn 3-5 ar i forskola och pedagogisk omsorg, uppdelat pa barn boende i socioekono-
miskt prioriterade bostadsomraden gentemot 6vriga bostadsomraden, &r skillnaden oférandrad. Under féregaende lasar
oppnades ett flertal forskolor i socioekonomiskt prioriterade bostadsomraden, vilket leder till att flera barn har kunnat

tas emot i forskolan.

Forskoleklass och grundskola

Nar man jamfor betygspoangen i arskurs 6 for de elever som ar bosatta i socioekonomiskt prioriterade omraden (Skag-

getorp, Berga, Ryd) med dvriga elever kan man se att det ar stor skillnad, speciellt for matematik och svenska som and-
rasprak. Skillnaderna har dock minskat nagot jamfort med varterminen 2016. Det beror pa att betygspoangen i "vriga

omraden” ar lagre vt 17 jamfort med aret innan, samtidigt som betygspoangen i socioekonomiskt prioriterade omraden

Okat nagot.

Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en svag nedgang jamfort med foregaende ar, det ligger nu pa 218, 2.
Flickor har hdgre meritvéarde jamfort med pojkar och skillnaden mellan kénen har 6kat. Elever vars foraldrar har en ef-
tergymnasial utbildning har ett hogre meritvarde 2016 jamfort med 2015. Samtidigt har den elevgrupp vars foréldrar har
forgymnasial/gymnasial utbildning ett lagre meritvarde 2016 jamfort med 2015, skillnaden har alltsa 6kat sedan forega-
ende &r. Uppgiften finns dnnu inte tillganglig men kommer att finnas till verksamhetsberéattelsen.

Om man jamfor behorigheten till yrkesprogram for de elever som bor i socioekonomiskt prioriterade omraden sé ligger
den pa 58 %. For dvriga omraden ligger den pa 82 %. En av forklaringarna till den lagre behorigheten ar att fler nyan-
landa elever har mottagits pa skolorna i de socioekonomiskt prioriterade bostadsomradena. Skillnaderna har till stora
delar sin orsak i en 6kad bostadssegregation. For att kunna arbeta framgangsrikt har ett samlat forvaltningsovergripande
arbete initierats.

Om man tar bort andelen nyanlanda elever i redovisningen av behérighet till yrkesprogram sé 6kar andelen elever som
ar behdriga till yrkesprogram bade i socioekonomiskt prioriterade omraden och 6vriga omraden. For elever (exkl nyan-
landa) bosatta i socioekonomiskt prioriterade omréaden har 6kningen stannat av sedan foregaende ar. Skillnaden mellan
grupperna ar dock fortsatt stor.

Under 2017 genomfdrdes insatser kopplade till de statliga satsningarna nér det géller 1axhjélp samt lov- och sommars-
kola. Nar det galler laxhjalp har samtliga skolor erbjudit ndgon form av extra stod i skolarbetet till alla elever. Lov- och
sommarskolor har under aret erbjudits i olika former. Elever i arskurs 9 har deltagit i sommarskola for att fa behérighet i
gymnasieskolans nationella program. Sommarskola har aven erbjudits for 6vriga arskurser samt sarskild sommarskola
riktad till nyanlénda elever. Sarskilt statsbidrag har funnits for att finansiera sommarskolorna. | rektorernas redovis-
ningar framgar att det framfor allt gett elever mojlighet att nd kravnivéerna i olika &mnen. For nyanlanda elever erbjuds
extra undervisning utéver timplanen i svenska som andrasprak, kostnaderna técks av ett statsbidrag. Pa flera skolor or-
ganiseras den extra undervisningen i form av samlad skoldag dér laxhjélp, aterkoppling larare -elev och fritidsaktiviteter
kombineras.

Bedémning av maluppfyllelsen for malet maximalt larande
Utifran redovisade indikatorer bedoms malet som ej uppnatt.
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Lust och engagemang
Samtliga barn och elever trivs, bemdots av engagerad personal och kdnner sig delaktiga.

Majoritetens dvergripande méal som ndmndens mal kopplas till:

3. En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor.
4. En kommun dar alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv.

Indikatorer for maluppfyllelse

75

uttrycker att de kénner sig
lugna och trygga under da-
gen nér deras barn &r i for-
skolan/familjedaghemmet
(attitydundersdkningen for-

Indikator Malvarde Foregaende varde Uppnatt varde Pilar
Trygghet
28. | Andel vardnadshavare som 100 % 95,3 95 %

att de kénner sig trygga i
grundsdrskolan (attitydun-
dersokningen).

skola).

29. | Andel elever som uttrycker | 100 % Ak 2-3: 96,4% Ak 2-3: 95,4 %
att de kénner sig trygga i Ak 4-6: 95,3% Ak 4-6: 94,8 % E>
skolan Ak 7-9: 94,9% Ak 7-9:93,7 %
(attitydundersdkning grund-
skola).

30. | Andel elever som uttrycker 100 % For fa svar For fa svar

31. | Andel barn som uttrycker att | 100 % 97,5 % 96,9 %
de kanner sig trygga pa fri-
tidshemmet (ak 1-3, attityd-
undersdkningen).

32. | Andel barn som uttrycker att | 100 % 96,2 % 95,8 %
de kanner sig trygga i den
Oppna fritidsverksamheten
(3k 4-6, attitydundersok-
ningen).

33. | Andel ungdomar som ut- 100 % 93,4 % 93,6 %
trycker att de k&nner sig
trygga i fritidsgardsverksam-
heten (ak 7-9, attitydunder-
sokningen).

34. | Andel elever som upplever 0% 10,9 % 10,89
att de blivit mobbade (krén-
kande behandling, enkat-
fraga i "Om Mig" till elever
arskurs 8).

Halsa och miljé

35. | Andelen positiva svar gal- 100 % Flickor:71,6 % Flickor:66,7 %
lande fragan “Hur tycker du Pojkar:83,8% Pojkar:82,9 %
att din halsa ar”, enkatfraga
till elever i arskurs 8, uppde-
lat pa kon (enkéatfraga i "Om
Mig" till elever arskurs 8).

36. | Andelen i elever som ofta Minskar Flickor:50,5 % Flickor:47,7 %
kanner sig stressade en van- Pojkar:21,6 % Pojkar:20,2 %
lig dag i skolan (enkatfraga i

L @ & | Y
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"Om Mig" till elever arskurs

Qg
8). \//\f
37. | Elevers ogiltiga franvaropd | 0 % 1,43 (2015) 1,63 (2016) y
lektioner i arskurs 7-9 (andel /\\ 3
av total kvitterad tid, mats e
HT).
38. | Andel forskolor som inven- | 100 % 96 % -
terats och rensats utifran
handledningsmaterialet Vi
rensar! — Steg for steg hand-
ledning for en giftfri for-
skola”.
39. | Andel férskolor som genom- | 100 % 94 % 96 %
gatt utbildning om kemika- P
lier i vardagen och hur man N
skapar en giftfri narmiljo pa
forskolan.
40. | Matsvinnet ska minska i for- | 0 % 6 % 7%
skola och skola (tallriks-
svinn i %).
Inflytande
41. | Det kommungemensamma 6 paen 4,1 4,3 a
resultatet som rér barns in- 7-gradig skala &/
flytande fran insynsbesoken
(férskolan).
42. | Andel positiva svar gallande | 100 % Ak 2-3:84,6 % Ak 2-3:86,0 %
elevers syn pa deras infly- Ak 4-6:79,4% Ak 4-6:78,9 % £/
tande i skolan (grundskola, Ak 7-9:66,8 % Ak 7-9:64,9 % I
attitydundersokningen). r—l d
4\/2
for
43. | Andel positiva svar gallande | 100 % For fa svar For fa svar
elevers syn pa deras infly-
tande i grundsérskolan (atti-
tydundersokning, svar fran
vardnadshavare).
44, | Andel positiva svar gallande | 100 % 90,6 % 90,5 % Ly
barns syn deras pa inflytande r—l,f
i fritidshem (attitydunder-
sokningen).
45. | Andel positiva svar gallande | 100 % 86,9 % 85,5 %
barns syn pa deras inflytande /\\/‘«‘
i Oppen fritidshemsverksam- e
het (attitydundersékningen).
46. | Andel positiva svar gallande | 100 % 86,8 % 86,0 % B
ungdomars syn pa deras in- r—l;’

flytande i fritidsgardsverk-
samheten (attitydundersok-
ningen).

Planerade aktiviteter for att n& méaluppfyllelse

Ombyggnationer och modernisering av skollokaler — utformade sa att de &r andamalsenliga och méter kravet

pa pedagogiska larmiljoer

Underlatta lararnas och rektorernas arbetssituation

Fortsatt uppfoljning av foraldrars inflytande via foraldrarad eller motsvarande vid insynsbesok i forskolan.
Utbildningsinsatser for giftfri férskola.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Namndens analys samt bedémning

Forskola

Forskolan arbetar medvetet och aktivt med introduktion och information till féraldrar for ett gott samarbete och en
grundlaggande trygghet hos barn och vardnadshavare. Resultatet i attitydundersékningen gallande upplevd trygghet
bland vardnadshavarna har minskat men ligger pa en fortsatt hig niva.

Insynsbesoken i forskolan gallande inflytande visar forbattrat resultat jamfort med foregaende &r, men ar ett fortsatt ut-
vecklingsomréde.

Fritidshem

Andelen elever som i attitydundersokningen uttrycker att de kanner sig trygga pa fritidshemmet ligger pa fortsatt hog
niva. Detta ar ocksa nagot som undersokts i insynsbesoken pa fritidshem. Resultatet fran intern insyn &r samstammigt
med attitydundersékningen.

Andelen elever som i attitydundersokningen upplever att de har inflytande i fritidshemmet ar pd samma héga niva som
tidigare. Resultatet fran de interna insynsbesoken ar samstammigt med attitydundersokningen.

Forskoleklass och grundskola
Nastkommande attitydundersokning genomfors véren 2018. Enkatundersokningen ”Om mig” genomférs under hosten
2017. De resultat som redovisas nedan kommer fran de undersékningar som genomfordes hosten 2016.

Andelen elever som uttrycker att de kanner sig trygga i skolan dr hog, ca 95 % i de olika stadierna. Detta 4r ocksa nagot
som undersoks i de interna insynsbesok som genomfors pa grundskolan och resultatet i dessa ar samstammigt med atti-
tydundersokningen.

Samtidigt som en stor andel elever kanner sig trygga i skolan visar Om mig-enkaten som genomfors i arskurs 8 och rs-
kurs 2 hela Ostergotland att en stor andel av eleverna i arskurs 8 (Linkdping) ofta kinner sig stressade en vanlig dag i
skolan. Resultatet for flickor ligger betydligt hdgre &n pojkarnas, néstan varannan flicka kanner sig stressad dagligen.
Detta ar ett resultat som haller i sig fran tidigare ar. Generellt sett s& visar de tre forsta dren med Om mig att de allra
flesta ungdomar mar bra. Men det finns skillnader; yngre mar battre an dldre. Killar mar battre an tjejer, men samst
hélsa uppger ungdomar med annan konsidentitet.

Infor attitydundersékning 2016 har definitioner for de fem fragor som vags in i resultatet nar det galler elevinflytande
tagits fram. Definitionerna ar tankta att ge storre likvardighet i hur begreppen tolkas och &ven for att ge en tydligare bild
av vad resultaten beror pd. Fragestallningarna handlar bland annat om i vilken grad som eleverna kan vara med och pla-
nera sitt skolarbete och i vilken omfattning man far vara med och utvéardera undervisningen.

Eleverna upplever mer inflytande i fritidsverksamhet &n i skolan, detta resultat géller for samtliga stadier. For arskurs
2-3 kan en positiv trend konstateras. P4 mellan- och hogstadiet ar det framst fragan: Jag far vara med och utvardera hur
mina larare undervisar som far laga resultat. De interna insynshesoken i grundskolan visar ocksa pa att detta ar ett ut-
vecklingsomrade for manga av de besokta skolorna.

Malsattningen &r 0 % tallrikssvinn. Under olika perioder uppmarksammas svinnet pa olika vis, aven om koken kontinu-
erligt arbetar med att gora eleverna medvetna om vad ett minskat svinn innebéar for bade miljo och ekonomi. Januari
2017 tog Kost & Restaurang dver de kok som 1SS fram till &rsskiftet lagade mat till. Om detta har gett en effekt pa tall-
rikssvinnet har vi annu inte sett da Kost & Restaurangs stora svinnméatning gors forst vecka 39 och vecka 40. Kost &
Restaurang och ISS har arbetat pa liknande sétt med matsvinnet och darfor borde det inte innebéra nagra storre forand-
ringar at vare sig positivt eller negativt hall enbart pa grund av byte av kostentreprenor. Daremot finns ett nytt livsme-
delsavtal som for med sig ett andrat utseende pa vissa produkter jamfort med de som fanns pa tidigare avtal, vilket Kost
& Restaurang tror kan generera ett dkat tallrikssvinn under hdsten tills eleverna har vant sig.

Grundsérskola

Andelen svar fran attitydundersokningen och svar fran vardnadshavare angéende elevernas syn pa inflytande i grund-
sarskolan har tidigare varit for fa for att slutsatser ska kunna dras. Under 2016 genomfordes ingen attitydundersokning
mot grundséarskolan.

Ansvar och inflytande identifierades vid intern insyn som ett forbattringsomrade. Utvecklingsarbetet resulterade i ett
systematiskt kvalitetsarbete kring detta i tre steg: Steg 1 - enkéatstudie som genomfars med alla elever angdende deras
upplevelse av skolan och arbetsmiljon. Steg 2 - besok fran elevhalsoteamets medlemmar i verksamheten med elevinter-
vjuer. Steg 3 — fokusintervjuer som genomfors med ett urval av elever.

Utbildningskontoret arbetar 2017 med att fordjupa analysen av dessa indikatorer for att kunna foresla atgarder.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Uppfdljning augusti 2017



78

Ungdoms- och fritidsuppdraget

Fritidsgardarna besoks regelbundet av knappt 20 % av eleverna i arskurs 7-9, vilket innebar ca 600 ungdomar. De flesta
av dessa besokare deltar i verksamhet en eller flera ganger i veckan. En nagot hogra andel pojkar an flickor bescker
verksamheten.

27 % av det totala antalet ungdomar uppger att de inte ar néjda med vad som finns att gora efter skolans slut. Det &r en
utmaning for verksamheten att pa olika satt fanga upp denna grupp och kunna erbjuda relevant verksamhet.

Attitydundersokningen fran 2016 visar att de ungdomar som besoker fritidsgardarna 6verlag har en positiv syn pa verk-
samheten. Resultatet nar det galler trygghet och inflytande ar oférandrat jamfort med tidigare &r.

En genomlysning av kvalitetsarbetet pa fritidsgardarna har genomforts. Genomlysningen pekade pa ett antal forbatt-
ringsomréaden. Barn- och ungdomsnamnden har utifran detta faststallt ett inriktningsdokument som innehaller ett fortyd-
ligande om vad namndens mal om Maximalt larande, Likvardighet och Lust och engagemang betyder for ungdoms- och
fritidsverksamheten. For att 6ka maluppfyllelsen behover bl a ett bredare utbud av aktiviteter erbjudas for att na ungdo-
mars olika intressen och behov. Darvid har ett antal 6vergripande utvecklingsomraden tagits fram. Namnden har gett
skolchefen i uppdrag att aterkomma med forslag till indikatorer for maluppfyllelse, organisation och ett utvecklat syste-
matiskt kvalitetsarbete dar en modell for insynsbesdk kan utgdra en del i kvalitetsarbetet. Indikatorerna kommer an-
vands vid insynbesok under 2017. En dversyn pagar for att skapa en flexibel organisation for att kunna méta ungdo-
marna pa ett relevant satt under dag, kvall och helg men aven pé olika delar av &ret. For att na bade ungdomar och deras
vardnadshavare har en digital applikation tagits fram dar all verksamhet presenteras. Via ”appen” kan personalen snabbt
n& ungdomarna med info om olika arrangemang.

En plan kommer att tas fram for att skapa en helhetssyn pd kommunens fritidsverksamhet. Detta kommer att goras till-
sammans med Kultur- och fritidskontoret.

Satsningar har gjorts pa olika forebyggande insatser. Generella utbildningar i foraldraskapsstod erbjuds foraldrar med
barn i olika aldrar. Sarskilda riktade insatser genomfor i kommunens mangkulturella omraden. Malgruppen ar nyan-
landa som annu inte lart sig svenska spraket tillrackligt bra for att kunna tillgodogoéra sig information och som behover
véagledning i den nya kulturen och tidigare invandrade foraldrar/familjer som av olika skal inte integrerats i sa stor om-
fattning och behdver information pa sitt modersmal. Kurser i foraldraskap erbjuds gruppen. Ett samarbete pagar med
omsorgskontoret inom omradet.

Bedémning av maluppfyllelsen for malet maximalt larande
Utifran redovisade indikatorer bedoms malet som ej uppnatt.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att
majoritetens dvergripande mal uppnas

For att na framgang ar det viktigt att det finns en gemensam syn i hela verksamheten pa de viktiga prioriteringarna och
att fokus ar pa de fragor for vilka det finns evidens i vetenskap samt beprovad erfarenhet. Namnden har darfor ett fatal
kommunicerbara mal som &r kanda i hela verksamheten. Malen ar desamma for alla namndens verksamheter. Till malen
har namnden kopplat ett antal indikatorer som kan foljas 6ver tid pa bade kommun- och enhetsniva. De statliga malen
och majoritetens samverkansprogram har legat till grund for framtagande av mal, indikatorer och aktiviteter.

En stor utmaning ar att oka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsattningar. Fér barn- och ung-
domsndmnden innebér det att ytterligare stirka det systematiska kvalitetsarbetet och utveckla stédstrukturer for att
framja elevernas larande. For att kunna lyckas med arbetet med hdgre maluppfyllelse maste barn, elever och personal
kanna engagemang, delaktighet och trygghet. For att utvardera forskolans kvalitet och skapa goda villkor for l&rande
behdver barns utveckling foljas, dokumenteras och analyseras. Verksamheten behover fortsatt utveckla metoder for
detta.

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren vilket kommer att stélla stora krav pa att planera lokaler och
bemanna forskolor och grundskolor med legitimerad och behdrig personal. Utéver denna férandring har antalet nyan-
landa barn och ungdomar 6kat kraftigt i Linkdpings kommun. Verksamheten har som helhet ett stort rekryteringsbehov
bade utifrdn pensionsavgangar, vriga avgangar och 6kande barnkullar. Rekryteringen av forskollarare och ldrare inom
forskola, fritidshem och grundskola behover prioriteras de kommande &ren. Dessutom maste rekrytering larare som ar
behdriga att undervisa i svenska som andrasprak samt larare med erfarenhet av att arbeta med nyanlanda prioriteras. Pa
grund av bristen pa utbildade férskollarare och larare kravs extraordinara insatser samt nytankande pa olika nivaer i
kommunen. Bade nar det galler forskolan och grundskolan &r det en utmaning att tillse att det finns &andamalsenliga lo-
kaler som méter 6kningen av antalet barn och elever.

Skillnaderna i elevernas resultat ar stora mellan elever i de socioekonomiskt prioriterade omradena och 6vriga bostads-
omraden. Detta ar en fraga dar det behovs en évergripande samverkan i kommunen. | barn- och ungdomsnamndens
olika verksamhetsomréden behdver arbetssatt och arbetsformer fortsatt utvecklas och implementeras for att alla elever,
oavsett bakgrund och forutsattningar, ska ha mojlighet att komma sa langt som méjligt i sin kunskapsutveckling.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som utfors av kom-
munala och privata utforare

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningskontoret foljer systematiskt upp de indikatorer som barn- och ungdomsndmnden tagit beslut om. Resultaten
visualiseras och samlas i ett internt samarbetsrum som rektorer och bitradande rektorer har tillgang till. Resultaten foljs
upp pa skolniva dar rektor har stod i analysen av omradeschef och kvalitetskoordinator. Respektive omrédeschef ansva-
rar for uppfoljningen och analys av resultaten inom omradet. Arbete har paborjats for att tillse att verksamhetens analys
av resultat fors vidare till huvudman. Detta ar ett ansvarsomrade for omradeschefer.

Utbildningskontoret foljer upp och analyserar bland annat det som "sticker ut” (positivt/negativt), pojkars och flickors
resultat, trender, samband etc. Kontoret tittar pa bakgrundsfaktorer, trender och staller upp hypoteser som sedan under-
soks. Slutsatser som dras och orsakssamband som identifieras stiammer val éverens med forskning som finns om elevers
resultat.

Utbildningskontoret tar ocksa fram fordjupade resultatbilder for de skolor som sa énskar. Det kan bland annat handla
om s k value added-statistik, l&rares betygssattning, trender éver tid m m.

Som ett underlag for analysarbetet gors jamforelser for att se hur Linkoping forhaller sig till andra kommuner nér det
galler ett antal nyckeltal.

Barn- och ungdomsnamnden genomfor arligen en kvalitetsnamnd. Vid dessa tillfallen ges namndens ledamoter mojlig-
het att traffa representanter fran verksamheten kring kvalitetsfragor. Som ett underlag fér analysarbetet gérs jamforelser
for att se hur Linkoping forhaller sig till andra kommuner nér det géller ett antal nyckeltal.

Insynsbesdk

Insynsbesok &r ett satt att stirka likvardigheten och en del av det systematiska kvalitetsarbetet p& sdval huvudmannaniva
som verksamhetsniva. Enheterna far stod i sitt utvecklings-/kvalitetsarbete och det & kompetensutvecklande for arbetslag
och observatorer. Insynsbesok genomfors idag i forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, fritidshem samt inom
ungdoms- och fritidsverksamheten. Insynbesok gors regelbundet aven i de fristdende verksamheterna.

Attitydundersékning

Varje ar genomfors en attitydundersokning inom namndens samtliga verksamheter, bade till fristiende och kommunala.
Det som undersoks ar fragor om trygghet, larande och inflytande. Undersékningen riktas till vardnadshavare till barn i
forskolan, elever i grundskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet och fritidsgardsverksamhet.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Uppfdljning augusti 2017



81
Jamforelser och verksamhetsmatt

Personaltathet i forskolan

Personaltathet, antal barn per arsarbetare
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Diagrammet visar att personaltatheten for kommunala forskolor. Personaltatheten har okat mot foregéende ar 5,0 barn
per arsarbetare jamfort med 5,2 &r 2015. Statshidrag gallande mindre barngrupper i forskolan bidrar till att personaltat-
heten okar.

Andel elever i ak 3 som klarat alla delprov for amnesprovet i svenska/SVA respektive matematik
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Linkdpings kommunala skolors resultat 2015-2017.
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Elevers betygspoang i k 6 i matematik, svenska och svenska som andrasprak 2015-2017

Betygspodng ak 6 vt 2015, 2016 och 2017
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Diagrammen visar betygspoangen i matematik, svenska och svenska som andrasprak for elever i arskurs 6, 2015-17. En

jamforelse med andra kommuner &r inte mgjlig annu.

Meritvarde &rskurs 9

Alla kommunala skolor - Meritvarde 2016-2017 efter kon

Meritvarde
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Alla kommunala skolor exklusive nyanlanda elever -

Meritvirde Meritvarde 2015-2017
270
220 02015
02016
170 m2017
120
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Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en svag nedgang jamfort med foregaende ar, det ligger nu pa 218, 2.
Flickor har hogre meritvarde jamfort med pojkar och skillnaden mellan kdnen har dkat. For de elever som inte ar nyan-
landa &r meritvardet jamforbart med tidigare ar. For den gruppen var meritvardet 230,4 varen 2016 och varen 2017 hade

det stigit till 230,7. Det &r en 6kad spridning av meritvardet mellan eleverna, for &r 2017 ar det en forbéattring av de

lagsta resultaten samtidigt som andelen elever med mycket hdga betyg 6kar.
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Behorighet till nationellt program gymnasieskolan vt-17

Ekonomi-,
Estetiskt pro- | humanistiska och
gram samhaéllsveten-
skapsprogram

Naturvetenskapligt
och tekniskt pro-
gram

Yrkesprogram

Behorighet till nationellt program (andel)

Genomsnitt kommunala skolor
Genomsnitt kommunala skolor ej nyan-
landa 87,1 86,6 85,0 83,6

Bilden visar behdrighet till gymnasieskolans nationella program vérterminen 2017, dels for samtliga elever, dels for

elevgruppen exklusive nyanlanda elever. (Nyanldnd= kommit till Sverige de senaste 4 aren).

Andel som upplever sin hdlsa som
mycket bra eller bra, ak 8
90%
80%
70%
60%
50%
Tiej Kille

m2014 m2015 w2016

Enkatfraga i "Om Mig" till elever i arskurs 8 i undersokningen som genomférdes hosten 2016. Nastkommande enkét

genomfdrs under hdsten 2017 och resultatet kommer att kunna redovisas i verksamhetsberattelsen for 2017.

Andel elever med franvaro 6ver 10 procent
Andel elever med franvaro 6ver 10% (giltig och ogiltig)
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Franvaron i alla arskurser 6kar, storst ar okningen i dk 7-9. Nastan 40 % av eleverna pa hogstadiet ar franvarande mer

an 10 %.
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal Redovisning | Redovisning | Fdrandring
Antal i genomsnitt jan-aug

2017 31/8 2017 31/8 2016

Barn i férskola och annan pe-

dagogisk verksamhet 8536 8 370 166
varav forskola 8350 8182 168
varav familjedaghem 186 188 -2
Barn i fritidshem 7151 6 982 169
varav fritidshem 6195 6 011 184
varav 6ppen fritidsverksamhet 956 971 -15
Elever i grundskolan 17 650 17174 476
varav forskoleklass 1845 1845 0
varav grundskola 15 805 15 329 476
Elever i grundsarskolan 155 156 -1
varav grundsérskoleklass 132 134 -2
varav individintegrerade 23 22 1

Antalet inskrivna barn och elever ékar inom ndmndens verksamheter totalt sett. Nar det géller familjedaghem, 6ppen

fritidsverksamhet och grundsarskola finns ett ndgot minskad elevantal.

N Prognos Budget . Bokslut
Verksamhetsmatt/nyckeltal helar 2017 Avvikelse 2016
Barn i forskola och annan pe- 8432 8 264 168 8 267
dagogisk verksamhet
varav forskola 8249 8 104 145 8082
varav familjedaghem 183 160 23 186
Barn i fritidshem 7 359 7281 78 7198
varav fritidshem 6 335 6 326 9 6 148
varav 6ppen fritidsverksamhet 1024 955 69 1049
Elever i grundskolan 17723 17 649 74 17 283
varav forskoleklass 1842 1862 -20 1840
varav grundskola 15 881 15 787 94 15 443
Elever i grundsarskolan 155 153 2 156
varav grundsérskoleklass 132 134 -2 133
varav individintegrerade 23 19 4 23

84

I prognosen for 2017 beréknas fler barn i forskolan &n budgeterat. Prognosen avseende grundskolan &r hégre &n budge-

terat och beror framférallt pa asylsokande elever som ej ar inkluderade i kommunprognosen. | augusti fanns det totalt

175 (212 i april) asylsokande elever i grundskolan varav 104 (143 i april) finns i arskurs 7-9.
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Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring Avvik. mot
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*

31/8 2017

Barn- och ungdomsnamnden 1716 1671 -45 21
Grundskola 1096 616 1027573 -69 043 16 941
Grundsérskola 43518 40 028 -3490 -3712
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 679 553 646 020 -33532 -5 686
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 161 884 158 739 -3145 1450
Ungdoms- och fritidsverksamhet 36 323 36 723 400 932
Vérdnadshidrag 0 1054 1054 0
Verksamhetssystem -266 724 990 372
Summa 2019 343 1912532 -106 812 10 318
Resultat ndmndens kommunala enheter v -53 554 -103 466 -49 912 -19 982
Summa, inkl kommunala enheter 1965 790 1 809 066 -156 724 -9 664

* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.

9 Minustecken = positivt resultat/nettointékt

Nettokostnaden for perioden inkluderat de kommunala enheter januari till augusti &r 1 965 790 tkr. Avvikelsen mot den
periodiserade budgeten &r -9 664 tkr. Forandringen i nettokostnader gentemot féregéende &r motsvarar en 6kning om
156 724 tkr. Kostnadsutvecklingen mellan aren beror pa lénedkningar men aven pa 6kade volymer nar det géller barn

och elever samt 6kade kostnader ndr det géller bland annat lokalhyror.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget| Awvvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Barn- och ungdomsnamnden 2 605 2 605 0 2620
Grundskola 1684 343 1693 623 9280 1622 405
Grundsérskola 66 907 59 732 -7 175 61 524
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1007 830 994 510 -13 320 967 060
Fritidshem 251 022 248 644 -2 378 242 169
Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyg-

gande verksamhet 56 596 57 189 593 54 789
Ovrig verksamhet

Vardnadsbidrag 0 0 0 1243
Verksamhetssystem 159 159 0 630
Summa nettokostnad tkr 3069 462 3056 462 -13 000 2952 441
varav kostnader 3478 432 3407 844 -70 588 3318141
varav intakter -408 970 -351 382 57 588 -365 700
Resultat nAmndens kommunala enheter ¥ 10 276 0 -10 276 -15024
Summa nettokostnad tkr, inkl kommu-

nala enheter 3079738 3056 462 -23 276 2937 417

9 Minustecken = positivt resultat/nettointékt

Not. Enligt gallande princip kommer namndens budgetram att justeras fér demografiska forandringar i slutet av aret. | tabellerna
&r budgetramen preliminért justerad for demografiska férandringar om 3 136 tkr, for resursmedel om 3 500 tkr samt 18 810 tkr
géllande prognos for utnyttjande av markeringsmedel.

Barn- och ungdomsnamnden inklusive de kommunala enheterna prognostiserar en negativ avvikelse avseende netto-
kostnaderna, d v s ett negativt resultat om -23 276 tkr.

Namndens anslagsdel prognostiserar ett negativt resultat om -13 000 tkr. Det negativa resultatet beror framst pé ett un-

derskott nér det géller lokaler om ca 24 mnkr som framst finns inom férskolan. Ett underskott finns dven inom sarskola
och sarskolefritids, ddr namnden inte far demografisk kompensation for forandrade volymer, underskottet berdknas till

ca 4 mnkr.

De kommunala enheterna prognostiserar ett negativt resultat om -10 276 tkr. Underskottet beror pa en 6verbemanning
pé ett fatal enheter i férhéllande till de barn- och elevvolymer som finns. Atgarder har satts in for att se dver lampliga
insatser for att anpassa organisationen och na en ekonomi i balans.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Kommentarer

Tabell dver avvikelse mot periodiserad budget fordelad pa namnd och enheter, januari-augusti 2017

Avvikelse mot varav varav
periodiserad namndens kommunala

Verksamhet budget 31/8 2017 | anslagsdel enheter

Barn- och ungdomsnamnden 21 21 0
Grundskola -3531 16 941 -20 473
Grundsérskola -3 063 -3712 649
Forskola och annan pedagogisk verksamhet -12 403 -5 686 -6 717
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 9 800 1450 8351
Ungdoms- och fritidsverksamhet -189 932 -1121
Verksamhetssystem 372 372 0
Sarskild omsorg/dvrigt -671 0 -671
Summa -9 664 10318 -19 982

For perioden januari till augusti redovisar barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade en negativ avvikelse pa
-9 664 tkr jamfort med budget for perioden, varav namndens anslagsdel redovisar en positiv avvikelse pa 10 318 tkr
och de kommunala enheterna en negativ avvikelse pa -19 982 tkr.

Namndens anslagsdel

Den positiva avvikelsen for perioden gallande namndens anslagsdel beror framst pd annu ej genomforda insatser inom
namndens utvecklingsmedel samt pa ett dverskott géllande resursmedel. Ett underskott for perioden finns gallande loka-
ler, grundsarskola och sérskolefritids samt for kostnader for barn och elever i behov av extraordinara stodatgarder.
Okade intéakter nar det géller schablonbidrag for flyktingar och bidrag for asylsokande bidrar till det positiva resultatet
for perioden.

Kommunala enheter

En negativ avvikelse finns for perioden om -19 982 tkr och beror pé att det finns en dveranstallning av personal i forhal-
lande till antalet barn och elever i verksamheten. Infor lasaret 2017/18 har det lattat nagot nar det galler rekrytering av
larare. Verksamheterna har haft ett tydligt uppdrag att vaga rekrytera nar det finns mojlighet vilket har bidraget till
Okade kostnader. Aven svarigheter kring att rekrytera ratt kompetenser i kombination med den osékerhet som en finns
kring de forstarkningar som gors i form av statsbidrag beddms bidra till att verksamheten ar nagot 6verbemannad i nula-
get. Underskottet finns hos ett fatal enheter och dar har atgérder satts in for att se over lampliga insatser for att anpassa
organisationen och na en ekonomi i balans.
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Prognostiserat arsresultat 2017

Tabell 6ver prognostiserat arsresultat fordelad pa namnd och kommunala enheter

Awvikelse varav varav

prognos -budget | ndmndens | kommunala
Verksamhet 2017 anslagsdel enheter
Barn- och ungdomsnamnden 0 0 0
Grundskola -6 922 9280 -16 203
Grundsérskola -7 030 -7 175 146
Forskola och annan pedagogisk verksamhet -16 906 -13 320 -3 585
Fritidshem 8 096 -2 378 10 474
Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyg-
gande verksamhet -491 593 -1 084
Ovrig verksamhet
Verksamhetssystem 0 0 0
Sarskild omsorg/ovrigt -24 0 -24
Summa nettokostnad tkr -23 276 -13 000 -10 276
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Efter preliminar justering av namndens budgetram till f6ljd av demografiska forandringar prognostiserar barn- och ung-
domsn&mnden ett negativt resultat om -23 276 tkr for 2017. Namndens anslagsdel prognostiseras ett negativt resultat
om -13 000 tkr och de kommunala enheter ett negativt resultat om -10 276 tkr.

Namndens anslagsdel

N&mndens anslagsdel prognostiserar ett negativt resultat om -13 000 tkr. Skillnaden jamfért med prognosen i april
(-19 800 tkr) beror framforallt pa hogre intakter an beraknat nér det géller schablonbidrag for flyktingar och bidrag for
asylsokande och lagre kostnader fér ndmndens resursférdelningsmodell gallande nyanlédnda elever. Antalet nyanlanda
elever minskar, i augusti finns det totalt 986 nyanlanda elever jamfért med 1 078 nyanléanda elever i april.

Det prognostiserade negativa resultatet beror framforallt pa ett underskott nar det galler lokaler om ca 24 mnkr. Ett un-
derskott finns dven inom sérskola och sarskolefritids, ddr namnden inte far demografisk kompensation for forandrade
volymer, underskottet beréknas till ca 4 mnkr. F6r 2018 har medel tillskjutits barn- och ungdomsndmnden i samband
med budgetbeslutet i kommunfullmaktige i juni. Namndens kostnader for lokaler och sdrskola kommer for 2018 att han-
teras inom ram. Det berdknas &ven ett mindre underskott nér det géller barn i behov av extraordindra stodinsatser.

Underskotten méts for 2017 till viss del upp av ndmndens resursmedel och beréknade éverskott nér det géller utveckl-
ingsmedel.

Kommunala enheter

De kommunala enheterna prognostiserar ett negativt resultat om -10 276 tkr. Det negativa prognostiserade resultatet
finns framst inom grundskolan men dven ett mindre underskott finns géallande férskolan. Den positiva prognosen for
fritidshem bor ses tillsammans med prognosen fér grundskolan. Totalt redovisar grundskola inklusive fritidshem en ne-
gativ prognos om -5 729 tkr.

Underskottet finns hos ett fatal enheter och dar har atgéarder satts in for att se dver lampliga insatser for att anpassa orga-
nisationen och na en ekonomi i balans. Del av underskottet beror aven pa att kostnaderna for fritidsklubbsverksamheten
som finns i Berga, Skaggetorp och Ryd &r svara att rymma inom den tilldelning som finns nar det géller utjamnings-
pengen, vilket dven lyfts i internbudgetarbetet for 2018. Det prognostiserade resultatet forutsatter att vidtagna atgarder
far effekt. Det ekonomiska laget kommer att féljas upp intensivt under hdsten och dven i samband med budgetarbetet
som paborjats. Samtliga enheter har ett eget kapital som kan méta de underskott som prognostiseras.

Vid prognos i april fanns en osékerhet for forskolorna nar det géller Skolverkets beslut géllande statsbidrag for mindre
barngrupper i forskolan for ldsaret 2017/18. Beslut togs av Skolverket i juni och for innevarande l4sar beviljades 52
mnkr jamfort med 44 mnkr foregaende lasar.
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Investeringar
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Investeringar Redovisning Redovisning Prognos Prognos Prognos  Inwesteringsr
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2107 2017 2017 2017 Netto am2017
Utgifter Inkomster ~ Utgifter = Inkomster Netto
Grundskola inkl f-klass 7455 0 18 310 0 18 310 18 310
Grundsérskola 23 0 270 0 270 270
Forskola och annan pedagogisk
verksamhet 3829 0 7740 0 7740 7740
Fritidshem 68 0 1080 0 1080 1080
Ungdoms- och fritidsverksamhet 0 0 150 0 150 150
Summa 11375 0 27 550 0 27550 27550
Kommentarer

Ingen avvikelse prognostiseras gallande utgifter for investeringar under aret.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Uppfdljning augusti 2017



90

UPPFOLJNING AV LOKALFORSORJNINGSPLANEN

Under januari — augusti 2017, har c:a 500 nya forskoleplatser och c:a 800 nya skolplatser fardigstallts. I samband med
att nya forskolor har éppnat har 250 &ldre, uttjanade eller tillfalliga forskoleplatser avvecklats. | borjan av aret 6ppnade
nya forskolor/skolor i Skaggetorp, Berga och Bankekind. | samband med lasarstarten i augusti 6ppnade Vallastadens
skola, Norrbergaskolan i Sturefors och tillbyggnaden vid Folkungaskolan.

Nya forskolor/skolor fardigstéallda jan-aug 2017 Nya platser
Forskola/Skola F-6 Nygardsskolan 160
Forskola Skattegarden, Skaggetorp 100
Forskola Berga/Back 60
Forskola Bankekind 75
Forskola/Skola F-6 Norrberga, Sturefors 240
Skola/Sérskola Vallastadens skola 420
Skola 7-9 Folkungaskolan 300

N&mnden har i sin lokalférsorjningsplan ett stort antal nya objekt for att mota behovet av nya forskole- och skolplatser.
Nya platser skapas genom upphandling i konkurrens (LOU) eller genom direktupphandling i befintliga fastigheter. Ett
flertal av de objekt som direktupphandlats av Lejonfastigheter ar forsenade och framflyttade i tid. Detta har starkt bidra-
git till den brist pa platser som nu finns i vissa omraden i kommunen.

I Vikingstad, Gottfridsberg, Harvestad och Sédra Ekkéllan ar behovet av nya forskoleplatser stort. | Vikingstad skapas
60 nya tillfalliga forskoleplatser under september 2017. | Gottfridsberg fardigstalls nya platser forst under sommaren
2019 och under 2018 kommer darfor vardnadshavare i behov av barnomsorg hénvisas till forskolor i narliggande omréa-
den.

| Harvestad Gppnar ny forskoleenhet under varen 2018.

| Sodra Ekkallan ar upphandling av ny forskoleenhet forsenad p g a verklagad detaljplan. Kommunens skolor for ars-
kurs F-6 dr nyttjade till sin fulla kapacitet. Nya skolplatser planeras i de omraden som i prognos har ett 6kande elevan-
tal.

Eventuell avvikelse fran dvergripande mal

Sodra Ekkallan, Vikingstad och Gottfridsberg kan fa svarigheter att erbjuda forskole och skolplatser utifran skollagens
krav géllande placering ndra hemmet.

Atgéardsplan

Tillfallig 16sning for att klara forskole- och skolbehovet i Gottfridsberg och Sédra Ekkéllan tas fram infér 2018.
Méingden av byggprojekt hos Lejonfastigheter innebar att tidsplaner inte klaras. Atgarder for att minska antalet byggprojekt till
Lejonfastigheter behdver tas fram.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Typ av lokal Area/plats, kvm Lokalkostnad/plats, tkr/ar | Nyttjandegrad, sept. 2017
Forskola 11,0 15,9 90-102 %
Skola

Kommentar: | kommunens hyresavtalsregister KARPLAN finns idag ingen mojlighet att registrera kapacitet for skolor och
darmed fa ut nyckeltal area per plats, lokalkostnad per plats och nyttjandegrad.

Nyckeltalsredovisning — lokalprojekt, fardigstallda jan-sep 2017

Typ av lokal Areal/plats, kvm Lokalkostnad/plats, tkr/ar | Nyttjandegrad, sept. 2017
Nygardsskolan, FSK/GR 10,7 17,6 67 %
Skattegarden 72, FSK 10,3 18,4 69 %
Berga tillfallig. Pav. FSK 9,9 32,9 75 %
Bankekind, Lerboga FSK 10,1 19,1 83 %
Vallastadens grundskola 11,1 20,1 9 %
Vallastadens sérskola 30,3 54,9 70 %
Norrberga, Sturefors FSK/GR 114 251 7%
Vikingstad tillfallig. Pav. FSK 9,1 36,1 73 %

Kommentar: Nyttjandegrad i en forskola &r alltid lagre vid lasarsstart. Vid lasarets slut &r nyttjandegraden som regel 6ver

100 %. En ny6ppnad skolas nyttjandegrad, i ett nytt bostadsomrade, blir som regel inte 100 % forran efter 5-6 lasar.
Redovisningen visar pa dubbel lokalkostnad per plats nar namnden tvingas till tillfalliga paviljongldsningar for att klara plats-
behovet.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Uppfdljning augusti 2017



91

Nyckeltalsredovisning — egna lokaler jamfort med andra kommuner

Typ av lokal Areal/plats, kvm Lokalkostnad/plats, tkr/ar | Nyttjandegrad, sept. 2017
Kommun 1
etc

Kommentar: Se kommentar ovan, "Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler”. Nationella jamforelsetal finns idag inte gél-
lande area per plats och nyttjandegrad.

Forklaring till nyckeltasredovisning

Yta = kvm BRA

Plats = elev, boende (maxkapacitet)

Lokalkostnad = Total hyreskostnad exkl moms/ar. I lokalkostnad ingar alla kostnader i Karplan, d v s inkl el, va, varme,
fastighetsskatt, ev ombyggnadstillagg osv exkl moms. Lokalplaneringen bistar med rapporter.

Nyttjandegrad, idrottshallar = Bokade timmar / Mgjligt bokade timmar/ar

Nyttjandegrad, boenden, forskolor, skolor, administrativa lokaler = ”andel av maxkapacitet”

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Bildningsnamnden

Kommentarer skolchefen och avdelningschefen for arbetsmarknad-
och integrationsinsatser

Resultatet per den 31 augusti 2017 for hela bildningsnamndens ansvarsomrade visar ett negativt resultat pa

-1 549 tkr jamfort med budget, varav namndens anslagsdel redovisar ett Gverskott pa 8 427 tkr och de kommu-
nala enheterna ett underskott pa -9 976 tkr. Den stora avvikelsen for perioden pd namndens anslagsdel ar inom
arbetsmarknad- och integrationsinsatser och beror pé storre schablonbidrag for samhallsorientering &n budgeterat
samt lagre kostnader for offentligt skyddat arbete. De stora avvikelserna for perioden pd de kommunala enhet-
erna finns pa Birgittaskolan och pa Anders Ljungstedts gymnasium och beror pa farre elever jamfort med bud-
get.

Efter preliminar justering av namndens budgetram fér demografiska forandringar samt ianspraktagande av mar-
keringsmedel och tillaggsanslag, prognostiserar bildningsnamnden ett underskott pa -7 213 tkr for 2017. Namn-
dens anslagsdel prognostiserar ett 6verskott pa 210 tkr och de kommunala enheterna prognostiserar ett under-
skott pa -7 423 tkr. Det ar framforallt Birgittaskolan och Anders Ljungstedts gymnasium som har stora under-
skott. Birgittaskolans helarsprognos berdknas bli -3 300 tkr och beror pa farre elever an budgeterat bade inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Atgarder vidtas for att minska underskottet, men med bakgrund av att
Skolinspektionen identifierade brister i den regelbundna tillsynen, &r det svart att gora storre besparingar inom
gymnasieverksamheten. Helarsprognosen for Anders Ljungstedts gymnasium beraknas bli -3 750 tkr. Under-
skottet beror framst pa betydligt farre elever &n forvéntat pa sprakintroduktion. Aven andra program har farre
elever an budgeterat, vilket bidrar till underskottet. Ledningen pd Anders Ljungstedts gymnasium arbetar under
hosten med att anpassa organisationen sa att enheten har en budget i balans till 2018.

Avdelningen for gymnasieskola och vuxenutbildning

Gymnasieutbildning

For gymnasieskolan ar namndens viktigaste mal att alla elever i gymnasieskolan ska na gymnasieexamen. | av-
gangsklasserna juni 2017 6kade andelen flickor som nar examen medan andelen pojkar som nar examen minskar
jamfort med foregaende ar. Andelen pojkar som nar examen minskar bade pa yrkesprogram och hogskoleférbe-
redande program. Sett dver en tredrsperiod (2015-2017) ar dock andelen flickor respektive pojkar som nar exa-
men i princip oférandrad. Andelen flickor som nar examen &r higre an andelen pojkar. En analys angdende ex-
amensgraden ur ett genusperspektiv pagar bade pa skol- och forvaltningsniva.

Gymnasieutbildningen har ett kompensatoriskt uppdrag, d v s att atgarder, som syftar till att skapa likvardiga for-
utsattningar for alla ungdomar att nd goda studieresultat ska sattas in. Namnden prioriterar under budgetaret in-
satser som syftar till att utveckla och forstarka insatser riktade till elever i behov av stod. Tillgangen till elevhal-
sans samtliga kompetenser samt férebyggande och halsofrdmjande arbete utgdr i detta sammanhang betydelse-
fulla delar.

I Digital agenda for Linkdping 2017-2019 utgér Digitalisering som férstarker larande ett prioriterat insatsom-
rade. Viktiga forutsattningar for att kunna digitalisera undervisningen ar att samtliga elever, larare och annan be-
rérd personal inom gymnasieskolan har tillgang till ett eget digitalt verktyg, att den digitala infrastrukturen fun-
gerar och att larare och annan personal har tillracklig kompetens for att kunna utveckla digitaliseringen av utbild-
ningarna. Gymnasieskolan genomfor nu en heltdckande satsning for att digitalisera undervisningen och att kom-
petensutveckla personal. Digitaliseringen har visat sig vara kostnadsdrivande.

Bildningsnamnden star infor ett stort omstallningsbehov vad galler lokaler under den kommande 10-arsperioden.
Utmaningarna kan huvudsakligen delas in i tre delar:

e Uthildningarna pa Anders Ljungstedts gymnasium behover omlokaliseras utifran ineffektivt
lokalutnyttjande, kommande stadsbebyggelse och Ostlankens dragning.

e Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behéva till-
skapas ca 1 000 nya utbildningsplatser inom gymnasieskolan dar den storsta efterfragan éter-
finns pa utbildningsplatser for hogskoleforberedande program.

e  Ett mer effektivt lokalutnyttjande

- Bildningsndmnden -
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Vuxenutbildning
Bildningsnamndens mal att samtliga behdriga sokande ska erbjudas gymnasial vuxenutbildning ar uppfyllt.

Ett av majoritetens 6vergripande mal for mandatperioden &r att fler manniskor ska na egen forsérjning och en
valutbyggd vuxenutbildning &r ett viktigt verktyg for att nd malet. Det finns idag ocksa ett behov av att som
vuxen kunna lasa eller komplettera en tidigare gymnasieutbildning. En vélfungerande vuxenutbildning ar ocksa
en forutsattning for att inkludera de grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Inom dessa grup-
per aterfinns exempelvis personer som inte fullféljt sin gymnasieutbildning, nyanlanda och personer med funkt-
ionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga. Vuxenutbildningen &r till sin karaktar mer regional da vuxna
elever i storre utstrackning vager in arbetsmarknadens behov, samt ekonomiska forutsattningar for att kunna stu-
dera. Det finns ocksa en forvantan att vuxenutbildningen ska motsvara arbetsmarknadens behov av kompetens
och/eller méjliggora fortsatta studier.

For att vuxenutbildningen i Linkpings kommun ska starkas och battre kunna méta behoven kommer Centrum
for vuxenutbildning att skapas under 2018. Den nya organisationen ska ge forutsattningar for en mer effektiv
ledning, styrning och verksamhetsuppfdljning. Centrumet kommer att ledas av en enhetschef dar uppdragen for
samordning av SFI, antagning, studie- och yrkesvégledning, kvalitetsuppféljning, kommunikation, information
och uppsokande verksamhet, stodverksamhet och verksamhetsutveckling samlas.

Avdelningen Arbetsmarknad & Integration

Under perioden har forandringsarbetet for att sékerstélla och fokusera pa verksamhetens grunduppdrag och mal
fortsatt. Forberedelserna for att implementera sjalvstyrande team pa Jobb- och Kunskapstorget ar klara och kom-
mer att verkstallas i oktober. Teamen bildas utifran de kompetenser som behdvs for att verkstalla namndens upp-
drag; insatser, uppféljning och maluppfyllelse. Varje team har specifika ansvarsomraden. Utefter ansvarsomra-
den har teamen i uppdrag att utforma handlingsplaner for deltagarna. Dessa ska innehalla uppgifter om vad som
kravs for att medborgaren ska komma nérmre sysselséttning, arbete eller studier, vad som krévs av andra myn-
digheter och samarbetspartners. Handlingsplanerna ska utformas tillsammans med medborgaren och belysa det
som ocksa forvantas av medborgaren.

Jobb- och Kunskapstorgets matchare arbetar tillsammans med medarbetarna inom arbetsmarknadssatsningen -
Jobbslussen. Linkdpings Kommun ska erbjuda 380 arbetsplatser till personer som behdver extra stod for att
komma ut i praktik eller arbete. Hittills har 70 medborgare matchats till arbeten inom Jobbslussen.

Ett flertal initiativ till forflyttning av uppdrag har skett t ex det kommunala aktivitetsansvaret KAA, Budget-
skuld- och konsumentradgivning och hemutrustningslan dar placeringen av uppdragen anses kunna utforas mer
effektivt, integrerat och effektiviserat med 6vrig verksamhet pa annan instans 4n Jobb- och Kunskapstorget.

Forandringsarbetet tillsammans med Idrott & Service gallande OSA (Offentligt Skyddat Arbete) och vidare ut-
veckling for de medborgare som har en sadan anstallning fortsétter med malet anstallning pa ordinarie arbets-
marknad med eller utan statligt anstéllningsstod. Sedan starten av utvecklingsarbetet har fyra OSA-anstéllningar
utmynnat i annan anstélining utanfor kommunen. (JAmfort med 2016, dér ingen medborgare gick vidare till ar-
bete eller studier). Forandringsarbetet fortsatter.

Under varen 2017 har en lokal éverenskommelse mellan Linképings kommun och Arbetsformedlingen slutits.
Den lokala 6verenskommelsen anvands som grund for det gemensamma arbetet i etableringen for integrering av
nyanldnda och utvecklas genom kommande samarbetsprojekt i Delegationen fér Unga i Arbete — Etablering
(DUA). Utvecklingsarbetet innehaller bland annat tre arbetsspar for snabbare och effektivare etablering av nyan-
landa; arbete inom Jobbslussen (utbildning, vard och omsorg), arbete inom industrin och arbete inom byggnads-
branschen. Dessa projektinriktningar delar vi med grannkommunerna, Kinda, Ydre och Atvidaberg, som bildar
upptagningsomradet for arbetsférmedlingen i LinkGping.

For att kunna folja verksamhetens resultat och medborgarnas progression for att ndrma sig arbete eller studier
arbetar avdelningen for arbetsmarknad- och integration tillsammans med avdelningen for forsérjningsinsatser
(AFI1) och med Samordningsforbundet i Centrala Ostergétland for en modell som synliggér progressionen. Upp-
giften &r av komplicerad art och vi kommer att ta stéd av forskare.

Konsument- budget- och skuldradgivning: | samarbete med medborgarkontoret, som i dag ar utforare, arbetar vi
for att flytta uppdraget i sin helhet dit.

- Bildningsndmnden -
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Uppfdljning av namndens viktigaste mal i budget 2017

Alla elever i gymnasieskolan ska na gymnasieexamen.

Indikatorer for maluppfyllelse

Namndens viktigaste mal for 2016- 2017
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Andelen elever i kommunala gymnasieskolor i Linképing som ndr gymnasieexamen inom tre respektive
fyra ar ska arligen 6ka med minst 2 procentenheter.

2015 2016 2017 Mal uppnatt/ej upp-
natt

Gymnasieexamen inom 3 ar | 70 % 66 % Ingen ny statistik | Ingen bedémning kan
(inkl elever som borjar pa in- tillganglig goras an
troduktionsprogram)

Gymnasieexamen inom 4 ar | 71 % 76 % Ingen ny statistik | Ingen bedémning kan
(inkl elever som borjar pa in- tillgénglig goras an
troduktionsprogram)

Resultaten ovan har redovisats i verksamhetsberattelsen for 2016, siffror for innevarande budgetar kan redovi-
sas forst nar den nationella statistiken ar tillganglig i slutet pa aret och kommer redovisas i bokslutet for 2017.

Andelen flickor respektive pojkar i avgangsklasserna som far gymnasieexamen ska oka arligen. (kalla:

Extens)
2015 2016 2017 Mal uppnatt/ej upp-
natt
Uppnatt examen 87 % 85 % 86 % Uppnatt
flickor
Uppnatt examen poj- | 81 % 85 % 82 % Ej uppnatt
kar

Andelen flickor som far examen har 6kat medan andelen pojkar som far examen minskar. Andelen pojkar som
far examen minskar bade pa yrkesprogram och hdgskoleforberedande program jamfort med foregéende ar. Pa
vissa program/skolor &r férandringen sarskilt stor.

Andelen elever som gar fran introduktionsprogram till nationellt program inom ett ar ska oka.
Basniva 2014: 25 % (kalla: Skolverket, jamforelsetal)

gatt fran introdukt-
ionsprogram till nat-
ionellt program inom
ett ar ska oka.

2014 2015 2016 Mal uppnatt/ej upp-
natt
Andel elever som 25 % 24 % 24 % Ej uppnatt

Andelen elever som gatt fran introduktionsprogram till nationellt program inom ett ar har inte andrats jamfort
med tidigare ar. Resultat fran 2017 kan redovisas forst nar den officiella statistiken redovisas i slutet av aret.

- Bildningsndmnden -
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Andelen flickor respektive pojkar i det kommunala aktivitetsansvaret som pabdrjar eller atergar till stu-
dier ska 6ka jamfort med foregaende ar (kalla: Accorda).

2015

2016

2017

Mal uppnatt/ej upp-
natt

Andel i det kommunala
aktivitetsansvaret som
&r inskrivna i gymna-
sieskolan (introdukt-
ionsprogram)

71 % (30 % kvinnor
och 41 % man)

48 % (43 % kvinnor
och 52 % man)

Ingen ny statistik
tillgénglig

Andel som paborjat el-
ler atergatt till studier
och darmed inte langre
&r en del av kommu-
nala aktivitetsansvaret

39 % (25 % kvinnor
och 14 % man)

9 % (51 % kvinnor
och 46 % man)

Ingen ny statistik
tillganglig

Den 1 januari 2015 tradde kommunala aktivitetsansvaret i kraft. Enligt skollagen har kommunen ett aktivitetsan-
svar for ungdomar som ar folkbokférda i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men som inte har fyllt 20
ar och inte genomfor eller har fullféljt sin utbildning pa nationellt program i gymnasieskolan eller gymnasie-
sarskolan eller motsvarande utbildning. En elev har fullfoljt ett nationellt program om han eller hon har fatt ett
examensbevis. Elever som gar pa nagot av introduktionsprogrammen ingar &ven i kommunens aktivitetsansvar. |
forsta hand ska atgarderna motivera den enskilde att paborja eller ateruppta en utbildning.

Kontakt tas numera alltid inom tva veckor efter avbrott. Malet ar darfor hittills uppnatt.

Planerade aktiviteter for att n& maluppfyllelse

Se dver yrkesutbildningarnas organisering och skolornas programutbud

Bildningsnd@mnden gav i november 2016, 8 142, utbildningsdirektdren i uppdrag att utreda yrkesutbild-
ningens framtida organisering samt framtida programutbud p& Nya Kungsberget och dvriga kommu-
nala gymnasieskolor. Utredningsuppdraget redovisades i juni 2017 och innehaller scenarier vad galler
framtida organisation av yrkesutbildningarna och évriga gymnasieskolors programutbud bland annat
med utgdngspunkt i att minska segregationen och bidra till en mer likvardig gymnasieskola.

Larare vidareutbildas i specialpedagogik

Det specialpedagogiska projekt som pagatt sedan 2014 avslutades i juni 2017. Larare har genom erbju-
dandet om utbildning i specialpedagogik rustats for att battre kunna moéta behoven i klassrummet.
Arbeta med sprakutvecklande arbetssatt for alla elever och deltagande i Laslyftet

Flera skolor arbetade redan 2014 sprak- och kunskapsutvecklande, arbetet fortsatte sedan genom det
specialpedagogiska utvecklingsprojektet for att slutligen ledas och utvecklas av handledare pa de olika
skolorna genom Skolverkets Laslyft.

Fortsatt samarbete med Linkdpings universitet inom matematikdidaktikprojekt

Samarbete fortgar och avslutas varterminen 2018.

Utveckla visualiserad statistik som mdéjliggor fordjupad analys av elevresultat och underlag for
insatser pa skolniva for ckad maluppfyllelse

I skolstarten 2017 har skolorna fatt ett storre ’paket™ av statistik. Flera av filerna mojliggér analys pa
nedbruten niva pa skolorna. Alla skolor har inbjudits till s& kallade “’live-sessions” dar mojlighet att ta
fram underlag for analys av skolspecifika fragor har getts. Det finns behov av enklare verktyg for att
skolorna sjalva ska kunna ta fram underlag for analys. Under hésten kommer sakkunniga bjuda in sko-
lorna till s& kallade resultatdialoger, ett nytt forum for stod i analysarbetet.

Stdd av genuspedagog

Bildningsnamnden har i budget 2016-2017 avsatt medel for genuspedagog om 25 %. Vidare har en re-
surs om 10 % per gymnasieskola avsatts. Varje skola utgar fran sina specifika behov inom genus och
jamstalldhet dar de preciserar sina mal- och utvecklingsomraden. Som stdd till de genusansvariga pa
skolorna finns ett natverk under ledning av genuspedagog.

Forstéark elevhélsan

En genomlysning av elevhalsan pagar inom saval grundskolan som gymnasieskolan under hésten 2017.
Utredningen syftar till att genomlysa hélsans organisation lokalt och centralt for att battre méta elever-
nas behov och skollagens krav.

- Bildningsndmnden -
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e  Slutfor och utvardera forsoksverksamhet med heltidsmentorer
Pilotprojektet ar avslutat och utvarderat. Det dvergripande resultatet pekar pa ett positivt utfall. De
elever som fatt mojlighet att ha en heltidsmentor ar néjda med den hjalp och det stod de fatt och de mal
de satt upp for sina studier. De larare som avlastats mentorskapet beskriver upplevelsen av 6kad kvalité
och likvardighet i undervisningen, men ocksa en dkad arbetsgladje och arbetsro. De larare som haft
heltidsmentoruppdraget beskriver ett omfattande arbete som kraver prioriteringar, flexibilitet och effek-
tivitet i relation till uppdragets omfattning (antal elever och arbetsuppgifter). Heltidsmentorerna talar
om lararyrkets komplexitet och det positiva med att dela upp undervisning och mentorskap, och pekar
pa heltidsmentorns 6kade majlighet att ta ett helhetsgrepp samt gora eleverna delaktigare och under-
visningen mer likvardig. Elevhélsoteamen tar till den dvervagande delen upp férdelar med heltidsmen-
torskapet. Vad galler narvaron kan en tendens mot 6kad nérvaro skdnjas.

e  Forstark déverlamning/mottagning i gymnasieskola fran grundskola
Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att utvardera évergangen fran grundskola till gymnasie-
skola for de elever som paborjade sina gymnasiestudier hostterminen 2017. Utvarderingen redovisas
for néamnden i oktober 2017.

Namndens analys samt bedémning
Malet ar inte uppnatt. En analys av pojkarnas forsamrade examensgrad kommer goras under hosten 2017.

Samtliga behoériga s6kande ska erbjudas gymnasial vuxenutbildning

Indikatorer for maluppfyllelse

Samtliga s6kande till gymnasial vuxenutbildning i Linkdping bereds plats (kélla: egen statistik ur Proca-
pita)

Alla behdriga sokande har antagits till gymnasial vuxenutbildning i Link6pings kommun. Finns inte en viss yr-
kesutbildning i Link6pings kommun kan eleven soka den i en annan kommun. Linképings kommun beviljar d&
detta, men varje kommun gor sin egen antagning och alla far inte plats.

Planerade aktiviteter for att n& méaluppfyllelse

Utveckla larlingsutbildningen inom vuxenutbildningen sa att samtliga behériga sokande till larlingsutbild-
ning kan erbjudas skt utbildning

Utvecklingsarbetet for larling inom vuxenutbildningen slutfordes under varen 2017. Gemensamma rutiner och
riktlinjer ar utarbetade och haller p& att implementeras pa skolorna. | oktober arrangerar Linkopings kommun
tillsammans med Skolverket en regional konferens kring larling inom vuxenutbildningen.

Namndens analys samt bedémning
Malet ar uppnatt. Alla behdriga sokande har antagits till gymnasial vuxenutbildning.

Andelen kvinnor och man som efter bildningsndmndens insatser forsorjer sig sjalva
ska ha o6kat

Indikatorer for maluppfyllelse

Andelen kvinnor och méan som efter Jobb- och Kunskapstorgets insatser arbetar eller studerar ska 6ka
Basniva 2014: 13 procent lamnade Jobb- och Kunskapstorget for arbete och 17 procent for studier.

Under 2017 paborjades en omstrukturering av Jobb- och Kunskapstorget (JKT). Forberedelser infor arbete i
sjalvstyrande team &r nu klara och utredningar kring uppfoljningsmdjligheter ar igangsatta. Avdelningen for Ar-
betsmarknad och Integration (AMI) har under 2017 inlett diskussioner med avdelningen for forsérjningsinsatser
(AFI) pa socialforvaltningen och med Arbetsférmedlingen for att tillsammans hitta/definiera indikatorer for steg-
forflyttning pa funktionstrappan som ar kompatibel fér dessa parters etablerade system.

- Bildningsndmnden -
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Forutom detta ar malet att alla deltagare pd JKT ska ha en handlingsplan som &r ett stod for personen att komma
vidare till jobb eller studier. Tva stora utmaningar som finns just nu i samband med detta ar att jobba med kvali-
teten pa handlingsplan samtidigt som kvantiteten. Vi ar dvertygade om att vart utvecklingsarbete med bl a sjalv-
styrande team kommer att vara en del av 18sningen pa det. Vi jobbar dar med tre parallella processer;
TEAM/SAMVERKAN/KVALITET.

I systemet Accorda som anvands pa JKT var aktiviteterna under perioden 2014 till 2016 sammanslagna med pro-
jektet 100-satsningen och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). En uppfoljning av om malet for dessa ar-
betsmarknadsinsatser har uppnatts eller inte var darfor inte utférbart under dessa ar. | ar ar det mojligt att se och
rapportera antal personer som &r registrerade och deltar i de olika aktiviteterna.

Under perioden januari till juli 2017 var totalt 380 personer inskrivna pa JKT. Hittills har 29 personer lamnat
JKT for arbete och 15 personer har gatt vidare till studier. Detta betyder att 11,6 procent av deltagarna pa JKT
har gatt vidare till arbete (7,6 procent) eller studier (3,9 procent) under 2017.

Under foregdende ar var 493 inskrivna pé JKT, varv 34 deltagare gick vidare till arbete och 18 till studier. Det
betyder att 10,5 procent av deltagarna pa JKT har gatt vidare till arbete (6,9 %) eller studier (3,6 %) under 2016.

Overgéngen fréan offentligt skyddad anstallning (OSA) till annan anstéllning ska dka

Avdelningen for Arbetsmarknad och Integration har initierat ett forandrat arbetssétt pa verksamheten Idrott- och
Service. Detta har medfort att for perioden januari till juli 2017 har fler personer lamnat OSA for ett ordinért ar-
bete jamfort med hur det sett ut de senaste aren. Under 2014 lamnade inte nagon person OSA for ordinart arbete.
Under 2015 6vergick en person fran OSA till annan anstallning och under 2016 var det ingen person som dver-
gick fran OSA till annan anstallning.

Kommentar: Kéallan &r Idrott- och services statistik.

Planerade aktiviteter fér att n& méaluppfyllelse

e Deltagare fran prioriterade stadsdelar (Skaggetorp, Ryd och Berga) ska aktivt erbjudas vuxenut-
bildning
Studie- och yrkesvégledare &r nérvarande ett antal tider per vecka. N&r studie- och yrkesvégledare inte
finns pa plats, sa finns de tillgangliga per telefon, sa att arbetsmarknadskonsulent kan f& support gal-
lande utbildningsfragor. Sjalva erbjudandet om uthildning sker saval via studie- och yrkesvagledare
som arbetsmarknadskonsulent, samt via avtal med utbildningsanordnare pa plats i Skiaggetorp och
Berga. For narvarande finns det vakanta tjanster inom studie- och yrkesvagledningen pa Jobb- och
kunskapstorget, s& prioriteringar av studie- och yrkesvagledarnas arbete méaste goras.

e Jobb- och Kunskapstorgets arbetsmarknadsinsatser ska prioriteras mot de som har férsérjnings-
stod
Anvisningar som inkommer fran handlaggare pa Avdelningen for forsorjningsinsatser handlaggs
skyndsamt. Enheten har ingen ko.

e Infér ungdomsjobb i stadsdelar i samverkan med fastighetséagare
Jobb- och kunskapstorget samarbetar med Victoria Park Ab och Willhem Linkdping AB for att kunna
erbjuda arbetsmarknadsinsatser till ungdomar i segregerade stadsdelar. Platser erbjuds &ven inom fe-
riejobb for ungdomar i samarbete med Lejonfastigheter AB och Sankt Kors Fastighets AB.

e Idrott och service far ett uppdrag att sjalva svara for utsluss/matchning i samverkan med arbets-
formedling
Hittills (jan. — juli 2017) har Idrott- och Service slussat ut 4 personer till arbete. Under forra aret
(2016) har Idrott- och Service inte slussat ndgon person alls. Vi hanvisar resultaten till Idrott och Ser-
vice nya, utvecklade arbetssatt, vilket initierades av avdelningen for Arbetsmarknad o Integration.

Namndens analys samt bedémning

Malet ar uppnatt. For perioden januari till juli 2017 var totalt 380 personer inskrivna pa JKT. Hittills har 29 per-
soner lamnat JKT for arbete och 15 gatt vidare till studier. Detta betyder att 11,6 procent av deltagarna pa JKT
har gatt vidare till arbete (7,6 procent) eller studier (3,9 procent) under 2017, vilket ar 1,1 procent hogre an forra
aret.
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att ma-
joritetens dvergripande mal och majoritetens samverkansprogram
uppnas

Utmaning - att skapa en likvardig skola
Koalition for Linkopings overgripande mal for mandatperioden 2015-2018:

En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor
En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet
I Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning

MGéta det okade stodbehovet hos manga elever — elevhalsan, heltidsmentorer, specialpedagogisk
satsning, laslyft
Pa skolorna har man sedan en tid tillbaka kunnat se ett 6kat stddbehov hos elever:

e Engenomlysning av elevhalsan pagar inom séval grundskolan som gymnasieskolan under hos-
ten 2017. Utredningen syftar till att genomlysa hélsans organisation lokalt och centralt for att
béttre mdéta skollagens krav.

e En pilotstudie med heltidsmentorer pa Anders Ljungstedts gymnasium och Birgittaskolan pa-
borjades 2015. Heltidsmentoruppdraget har handlat om alltifran att stédja elevgruppen, halla
kontakter med elever och foraldrar, folja upp franvaro, vara en lank mellan elev och andra
stodfunktioner pa skolan till att planera sociala aktiviteter. Projektet kom under 2016 att utvid-
gas till att omfatta ocksa Katedralskolan och Berzeliusskolan etc. Projektet avslutades i juni
2017, men en fortsatt satsning pagar pa Birgittaskolans gymnasium. Katedralskolans IB-pro-
gram har utifran eget initiativ valt att fortsatta arbetet med en heltidsmentor.

e Det specialpedagogiska projekt som pagatt sedan 2014 avslutades i juni 2017. Larare har bl a
genom erbjudandet om utbildning i specialpedagogik rustats for att battre kunna mota behoven
i klassrummet. Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte fortgar ocksa genom det natverk
av specialpedagoger och specialldrare som skapats.

e Laslyftet, som ar en kompetensutvecklingsinsats i sprak- las- och skrivutveckling (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt), pagar sedan en tid tillbaka pa samtliga gymnasieskolor.

Méta behovet av fler gymnasieplatser i Linkdping — utredningsuppdraget

Namndens lokalplanering och utformning av programutbud pa de kommunala gymnasieskolorna &r en
del i arbetet med en sammanhallen kommun. Bildningsnamnden star den kommande 10-arsperioden
infor ett stort omstéliningsbehov vad géller lokaler. Utmaningarna kan huvudsakligen delas in i tre de-
lar:

e Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behéva till-
skapas nya uthildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dar storsta efterfragan
aterfinns pa utbildningsplatser for hogskoleforberedande program.

e Forandringar i gymnasieskolans sokmonster dar en stérre andel elever valjer att studera pa
hdgskoleférberedande program féranleder ett behov av att ndmndens sammantagna verksam-
hetslokaler for yrkesprogram i hogre utstrdckning behdver folja elevantalet samt att framtida
lokaler utformas for ett mer effektivt lokalutnyttjande.

e  Anders Ljungstedts gymnasiums utbildningar behdver omlokaliseras utifran ineffektivt loka-
lutnyttjande, kommande stadsbebyggelse och Ostlankens dragning.

Bildningsndmnden gav i november 2016, § 142, utbildningsdirektdren i uppdrag att utreda yrkesutbild-
ningens framtida organisering samt framtida programutbud pa Nya Kungsberget och dvriga kommunala
gymnasieskolor. Utredningsuppdraget redovisades i juni 2017 och innehaller scenarier vad géller fram-
tida organisation av yrkesutbildningarna och évriga gymnasieskolors programutbud bland annat med
utgangspunkt i att minska segregationen och bidra till en mer likvardig gymnasieskola.

Minska segregationen utifran utbildningsbakgrund, utlandsk bakgrund och kén - vardegrunds-
projekt

En av gymnasieskolans storre framtidsutmaningar ar den 6kande segregationen. Skolans uppgift ar att
verka for likvardighet dar alla elever far chansen att na sa langt som majligt och kompensera for sina
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olika forutsattningar. Gymnasieskolan ska i enlighet med majoritetens samverkansprogram 2015-2018
ha som tydligt mal att motverka segregationen, och skolorna ska fungera som motesplatser mellan ung-
domar och med olika bakgrund. Elevsammansattningen pa de kommunala skolorna skiljer sig mycket t
avseende kon, foraldrars utbildningsniva och utldndsk bakgrund. Ett av namndens verktyg i att mot-
verka segregationen ar hur de olika gymnasieprogrammen ar fordelade pa skolorna, segregationen inom
och mellan gymnasieskolorna kan dock aven motverkas genom riktade insatser.

Anders Ljungstedts gymnasium liksom Birgittaskolans gymnasium har under ett respektive ett drygt ar
genomfort ett forstarkt vardegrundsarbete/ vardegrundsprojekt. Anders Ljungstedts gymnasiums sprak-
introduktion har arbetet med vardegrundsfragor genom framforallt schemalagda lektioner. Lektionerna
har bland annat omfattat de sju diskrimineringsgrunderna, rattigheter och skyldigheter, respekt och tole-
rans, jAmstalldhet och normkritiskt perspektiv, kulturella skillnader, vad lagen sdger om trakasserier och
krankande behandling etc. Pa Birgittaskolan pagar ett projekt som under ledning av en projektledare
involverat saval larare som elevhalsopersonal, rektorer och elever etc. Projektet har som mal att mynna
ut i teman som ska lépa Gver programgranserna och 6ver samtliga tre gymnasiear.

Utmaning — att skapa en sammanhallen kommun genom stéarkta insatser for fler i ar-
bete

Koalition for Linkopings overgripande mal for mandatperioden 2015-2018:

- I Linkoping ska fler manniskor na egen forsorjning
- En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

Vuxenutbildning med hdg tillgdnglighet

Alla sékande ska erbjudas vuxenutbildningen. Utbudet ska svara mot sokandes intresse, forutsattningar
och behov samt mot den regionala kompetensférsorjningen.

Alla behdriga stkande har antagits till gymnasial vuxenutbildning. Detta galler dock inte samtliga som
sokt yrkesutbildning i annan kommun. Varje kommun gér sin egen antagning och alla far inte plats. S6-
kande som redan har minst godként i den sokta kursen har inte erbjudits utbildning eftersom bildnings-
ndmnden har beslutat att inte erbjuda deltagande i gymnasial utbildning till denna grupp. I stallet er-
bjuds mojlighet till prévning i kursen. Utbildningar har startats efter kontakter med néaringslivet dar det
framkommit att det finns kompetensbrist inom olika yrkesgrupper, t.ex. bartender och industri.

SFI som kan kombineras med grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning

SFI ska kunna kombineras med annan vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva i syfte att
paskynda etablering och tillvarata allas kompetens.

Det har alltid varit mojligt att kombinera SFI med annan vuxenutbildning, men det ar inte sa manga ele-
ver som har gjort det. Sedan hosten 2016 pagér det regionala projektet Yrkesutbildning med SFI i Os-
tergdtland — en regional utbildnings- och samverkansmodell for nyanldnda inom etableringen som har
tidigare yrkesutbildning eller yrkeserfarenhet. Projektet finansieras av Lansstyrelsen (§837-medel). | sep-
tember startar den forsta omgangen elever en arbetsmarknadsutbildning med SFI inom industri/svets i
Mjolby.

Kombinerade utbildnings- och anstallningsinsatser

De statliga satsningarna pa kombinerade utbildnings- och anstallningsinsatser ska utnyttjas i syfte att
oka 6vergangen till anstallning.

2017 har Linkdpings kommun ansokt och beviljats 15 heltidsplatser inom utbildning for tidsbegrénsat
anstéllda inom halso- och sjukvard samt aldreomsorg. | dagslaget ar endast nagra fa deltagare i uthild-
ning inom vard- och omsorg kombinerat med traineejobb. Nar traineejobben inférdes 2016 lyckades
inte Linképings kommun fa fram nagra deltagare och i 6vriga kommuner i landet var det inte fa eller
inga deltagare alls.

Matchningsproblematiken

Matchningsproblematiken handlar bade om underskott pa vissa kompetenser och svarigheter for ar-
betsgivare och arbetssokande att métas pa en fragmenterad arbetsmarknad. Forstarkt samarbete med
Arbetsférmedlingen inom ramen for lokal 6verenskommelse utvecklas.

Kommunen har en aktiv roll i Teknikcollege med utbildningar inom teknik, industri och flyg. | koncep-
tet ingdr dven att medarbetarbetare informerar om utbildningarna pa grundskolan, gymnasieskolan,
inom vuxenutbildning och arbetsmarknad.
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Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av

kommunala och privata utforare

Kommunfullmaktige antog den 16 februari 2016 ett program fér uppféljning och insyn av verksamhet som ut-
fors av kommunala och privata utforare. Av programmet framgar bl. a att varje namnd ska med fullmaktiges pro-
gram som grund utarbeta en plan som ses 6ver arligen for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska foljas
upp. Planen ska omfatta samtliga utférare oavsett driftsform, d v s dven verksamhet i kommunal regi i tillamp-
liga delar. Vidare ska varje ndmnd i avtal med privata utforare sakerstélla att information som gor det méjligt att
ge allméanheten insyn i den verksamhet som lamnats 6ver till en privat utforare.

Enligt program fér uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunala och privata utforare ska varje
namnd folja upp de avtal som ndmnden tecknat med privat utforare och samt de avtal/uppdragsbeskrivningar
som Gverenskommits med verksamheter i kommunens egen regi. Det &r viktigt att utifran resultatet redovisa
eventuella forbattringsomraden samt hur de féljs upp.

Bildningsnamnden har en modell for systematiskt kvalitetsarbete. Skollagen stéller krav pa att detta ska finnas
for varje huvudman (Skollagen kap 4 § 3). Huvudsyftet for det systematiska kvalitetsarbetet &r att folja upp att de
mal som finns for utbildningen i skollag och andra styrdokument uppfylls.

o —_——=

~
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kvalitetsrapport e Dec/Jan A ve"rksamhetsberéttelse fast-
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’
Resultat elevenkater I’ \\
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I 1
| l
Tjanstemannabesdk \ " Politikerbesdk
\
\ 1
Elevenkat \ // Mall for kvali-
\ Juni/luli tetsrapport till
Resultatstatistik . il PP
4 enheterna
Skolverket . ’
~ ”
S S -

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet sker ett antal aktiviteter sisom uppféljning av resultat och mal,
enkater, besok i verksamheterna och internkontroll. Kvalitetsarbetet sker kontinuerligt och resulterar i en arlig
rapport. | och med att bildningsndmnden &r huvudman fér den upphandlade vuxenutbildningen och att denna ut-
fors under en kommunal rektor har namnden stor radighet 6ver verksamheten dven under avtalsperioden.

= Relevanta delar av den arliga kvalitetsrapporten rapporteras i namndens verksamhetsberattelse och

delarsrapporter.
= N&mnd- och tjinstemannabesok sker enligt en systematisk form och avrapporteras till ndmnd.
= Enkatresultaten for vuxenutbildning publiceras pd kommunens hemsida.

Arbetet med att ta fram en motsvarande modell for arbetsmarknadsomradet pagar. Redan idag sker namnd- och
tjanstemannabesok enligt samma modell som fér ndmndens utbildningsverksamhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ingar i de avtal bildningsnamnden sluter med privata utforare.
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Gymnasieskola
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Andel elever med examen, alla nationella program
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mKvinnor mMan mAlla

Andel kvinnor respektive man med examen
per programtyp

87% 88% 88% 85%
81% 0
I 77% I77 | I I76 |
2016 2017 2016 2017
Kvinnor Man
m Hogskoleforberande program Yrkesprogram

Statistik gallande examensgrad for eleverna i avgangsklasserna. Den totala examensgraden har sjunkit med

1 procentenhet fran 2016 till 2017. Examensgraden for kvinnor har 6kat medan den har sjunkit for man. Fran att
examensgraden 2016 var lika stor for kvinnor och mén ar det 2017 aterigen sa att mannen har en lagre examens-
grad &n kvinnorna pa bade yrkesprogram och hogskoleforberedande program. P& ett par av yrkesprogrammen
har en vésentlig forsdmring av examensgraden skett. En analys av orsakerna till detta kommer géras under hds-

ten.
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Segregationsmatt 2016-2017
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Kalla: SIRIS

Andelen flickor minskar p& Anders Ljungstedts gymnasium och Berzeliusskolan vilket bidrar till en ojamnare
fordelning pa dessa skolor. P& Folkungaskolan 6kar andelen elever med utlandsk bakgrund men Folkungaskolan
star fortsatt ut bland évriga skolor vad géller de tre nyckeltalen, skolan har dven en relativt hog andel flickor, lik-
som Birgittaskolan. Fran och med laséaret 2016/17 erbjuds sprakintroduktion pa samtliga gymnasieskolor utom
Birgittaskolan, vilket gor att andelen 6kar pa flera av skolorna mellan 2016-2017.

Andel larare med pedagogisk utbildning i huvudmannens
skolor (heltidstjanster)
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Kalla: Jamforelsetal, Skolverket

Linkdpings kommun har en hogre andel larare med pedagogiskt hogskoleexamen &n jamfdrbara kommuner. Ar-
betet med att vidareutbilda larare inom kommunen har pagatt i manga ar genom det sa kallade Lararlyftet. Detta
bidrar till béttre tillgang pa behoriga larare.
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Larartathet, antal elever/larare (heltidstjanster)
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Kalla: Jamforelsetal, Skolverket

Larartatheten pa gymnasieskolan ar svar att analysera da den ar beroende av andel elever pé yrkesprogram, dar
klasser generellt sett & mindre, och av soktrycket till utbildningarna i kommunen som avgér om klasserna fylls
eller inte. Linkdping har dock trots en hog andel elever pa hogskoleforberedande program och ett hogt soktryck
till utbildningarna en hégre larartathet an jamférbara kommuner.

Totalkostnad per elev i gymnasieskolan 2016
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Totalkostnad per elev 2014-2016
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Statistik gallande totalkostnad per elev i gymnasieskolan 2016 men publicerades under varen 2017. Linkdpings
kostnader per elev &r ndgot lagre 4n medelkostnad for de vriga kommunerna. Ovre diagrammet visar dven att
lokalkostnader per elev dar Linkoping ligger ndgot hogre an riket men har liknande kostnader som kommunerna
Umeéd, Uppsala, Vasteras och Jonkoping. Lokalkostnad &r svar att analysera da programutbud, nyttjandegrad och
kommunernas respektive lokalbestand kan variera. Nedre diagrammet visar total kostnadsutveckling 2014-2016
dér Linkopings utveckling liknar de flesta av referenskommunerna, data for kostnadsutveckling i riket totalt
2014-2016 saknas.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning - Larare i huvudmannens skolor
(heltidstjanster) med pedagogisk hogskoleexamen (%)
2015 och 2016
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Kalla: Jamforelsetal, Skolverket

Linkopings kommun ligger i niva med riket géllande larare med pedagogiskt hogskoleexamen, men lagre an
flera andra jamfarelsekommuner. Det blir allt svérare att rekrytera behoriga larare. Arbetet med att vidareutbilda
larare inom kommunen har pagatt i manga ar genom det sa kallade Lararlyftet. Detta har bidragit till battre till-
gang pa behdriga larare.
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Svenska for invandrare - Larare (heltidstjanster), med
pedagogisk hdgskoleexamen (%)
2015 och 2016
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Kalla: Jamforelsetal, Skolverket

Linkdpings kommun har en hogre andel sfi-larare med pedagogiskt hogskoleexamen an riket och ligger i niva
med nagra andra jamforbara kommuner. Det blir dock allt svarare att rekrytera behoriga larare. Antalet sfi-elever
har under aret 6kat i och med genomforandet av anvisningslagen, men under histen forvantas en minskning pa
grund av bristen pa bostader.
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Driftsammandrag, netto tkr Redovisning Redovisning Forandring Awvik. mot
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016 | mellan aren| periodiserad
budget*

31/8 2017

Bildningsndmnden 1029 886 -143 76
Gymnasieskola 347 628 325 661 -21 967 1282
Gymnasiesarskola 23191 22 556 -635 =124
Vuxenutbildning/Sarvux 79918 48 639 -31 279 929
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 31259 48 848 17 589 5817
Konsument-, budget och skuldradgivning 2076 1941 -135 47
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Ofordelad pris och I6nejustering 0 2937 2937 0
Reserv oftrutsedda kostnader 1000
Summa 485 102 451 468 -33 634 8 427
Resultat kommunala enheter v -4 542 -18 364 -13 822 -9 976
Summa, inkl kommunala enheter 480 560 433 104 -47 456 -1 549

* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar férdelad per manad efter beraknad forbrukning.
Not. Namndens budget har justerats med ianspréktagande av markeringsmedel 2 225 tkr samt med ianspréktagande av tillaggsanslag for
okade kostnader for PO-palagg for den statliga satsningen lararlénelyftet p& 1 000 tkr.

Y Minustecken = positivt resultat/nettointékt

Nettokostnaden for perioden januari till augusti inkluderar de kommunala enheterna och ar 480 560 tkr. Avvikel-
sen mot den periodiserade budgeten ar — 1 549 tkr. Forandringen i nettokostnader jamfort med foregaende ar
motsvarar en kostnadsokning pa 47 456 tkr och bestar till storsta del av justering for pris och 16n samt demo-

grafiska fordndringar inom gymnasieskolan.

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget| Awvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Bildningsndmnd 1630 1658 28 1447
Gymnasieskola 536 457 535 922 -535 511 700
Gymnasiesarskola 35700 33700 -2 000 36 534
Vuxenutbildning/Sarvux 120 954 121 271 317 72108
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 54 714 55614 900 82 848
Konsument-, budget och skuldradgivning 3185 3185 0 2989
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Ofordelad pris och I6nejustering 0 0 0

Reserv oftrutsedda kostnader 1500 1500

Summa nettokostnad tkr 752 640 752 850 210 707 626
varav kostnader 951 226 906 291 -44 935 899 679
varav intékter 198 586 153 441 -45 145 192 053
Resultat ndmndens verksamheter 7423 0 -7423 2149
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal

verksamhet 760 063 752 850 -7213 705 477

Not. Namndens budget har justerats med demografiska férandringar med 10 433 tkr, ianspraktagande av markeringsmedel 4 700 tkr samt i
ianspraktagande av tillaggsanslag for 6kade kostnader for PO-pélégg for den statliga satsningen lararlénelyftet pa 1 500 tkr.

Prognostiserad kostnad for 2017 &r 760 063 tkr. Avvikelsen mot budget &r -7 213 tkr dér enheternas underskott

ar -7 423 tkr.
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Specifikation av avvikelse mot periodiserad budget férdelad pa namndens anslagsdel och de kommunala

enheterna
Avvikelse mot varav varav
periodiserad awvikelse awvikelse
budget 31/8 namndens kommunala
Verksamhet 2017 anslagsdel enheter
Bildningsndmnden 76 76 0
Gymnasieskola -10 796 1282 -12 078
Gymnasiesarskola -555 =124 170
Vuxenutbildning/Sarvux 673 929 -256
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 6 340 5817 523
Konsument-, budget och skuldradgivning 1712 47 1665
Uppdragsutbildning 0 0 0
Ofdrdelad pris och I6nejustering 0 0 0
Reserv oftrutsedda kostnader 1 000 1000
Summa -1 549 8 427 -9 976

Specifikation av arsutfallsprognos férdelad pa namndens anslagsdel och de kommunala enheterna

Awvvikelse varav varav

prognos -budget | avvikelse avvikelse
namndens | kommunala

Verksamhet 2017 anslagsdel enheter
Bildningsndmnd 28 28 0
Gymnasieskola -9 968 -535 -9433
Gymnasiesarskola -1 088 -2 000 912
Vuxenutbildning/Sarvux -931 317 -1248
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 1084 900 184
Konsument-, budget och skuldradgivning 0 0 0
Uppdragsutbildning 2163 0 2163
Ofdrdelad pris och I6nejustering 0
Reserv oftrutsedda kostnader 1500 1500 0
Summa nettokostnad tkr -7213 210 -7 423

Kommentarer

Resultatet for perioden per den 31 augusti 2017 for hela bildningsnamndens ansvarsomrade visar ett negativt re-
sultat pa -1 549 tkr jamfort med budget, varav namndens anslagsdel redovisar ett dverskott pa 8 427 tkr och de
kommunala enheterna ett underskott pa -9 976 tkr. Den stora avvikelsen for perioden pa namndens anslagsdel ar
inom arbetsmarknad- och integrationsinsatser och beror pa storre schablonbidrag for samhallsorientering an bud-
geterat samt lagre kostnader for offentligt skyddat arbete. De stora avvikelserna for perioden pa de kommunala
enheterna finns pa Birgittaskolan och pa Anders Ljungstedts gymnasium och beror pa farre elever jamfort med

budget.

Prognosen: Efter preliminar justering av namndens budgetram for demografiska forandringar samt iansprakta-

gande av markeringsmedel och tillaggsanslag, prognostiserar bildningsnamnden ett underskott pa -7 213 tkr for
2017. Namndens anslagsdel prognostiserar ett dverskott pa 210 tkr och de kommunala enheterna prognostiserar
ett underskott pa -7 423 tkr. Det &r framforallt Birgittaskolan och Anders Ljungstedts gymnasium som har stora

underskott. Birgittaskolans helarsprognos beraknas bli -3 300 tkr och beror pa férre elever dn budgeterat bade
inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Atgérder vidtas for att minska underskottet, men med bakgrund av
att Skolinspektionen identifierade brister i den regelbundna tillsynen, ar det svart att gora storre besparingar
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inom gymnasieverksamheten. Helarsprognosen for Anders Ljungstedts gymnasium beréaknas bli -3 750 tkr. Un-

derskottet beror framst pé& betydligt farre elever &n forvintat pa sprakintroduktion. Aven andra program har farre
elever an budgeterat, vilket bidrar till underskottet. Ledningen pd Anders Ljungstedts gymnasium arbetar under

hosten med att anpassa organisationen sa att enheten har en budget i balans till 2018.

Namndens anslagsdel (stérre avvikelser)

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan redovisar for perioden ett Gverskott pa 1 282 tkr som bland annat beror pa lagre kostnader for

stodinsatser hittills i r, men som beréaknas forbrukas under aret. Helarsprognosen visar ett underskott pa ca -500
tkr. Det finns osékerhet i prognosen for gymnasieskolan kopplad till erséttning for asylsdkande elever. Kostnader
som kommunen haft for asylsokande elever ska atersokas hos Migrationsverket. Vid bokslutet 2016 bokades

15 000 tkr som en fordran pa Migrationsverket. Hittills i ar har namnden haft kostnader for asylsokande pa 9 500
tkr. Av forsiktighet har 80 procent av kostnaden bokats upp som en intakt, ndgot som paverkar bade periodavvi-

kelsen och érsutfallsprognosen.

Gymnasiesérskolan

Gymnasiesarskolan redovisar for perioden ett underskott pa -724 tkr och i helarsprognosen ett underskott pa

-2 000 tkr. I gymnasiesérskolan finns fler elever med multifunktionsnedsattningar som kraver individuella och
langtgaende insatser. For att 16sa undervisningssituationen ur ett elevperspektiv pa ett bra vis har i vissa fall helt
separata losningar for en enskild elev behdvts goras. Elevgruppen inom gymnasiesarskolan har éver tid blivit
mer resurskravande. Detta ar ingen tillfallig forandring utan det kommer fler och fler elever med stora behov.
For nagra av Linkopings kommuns gymnasiesarskoleelever har huvudmannen behovt soka utbildningsplats i an-
nan kommun p g a elever inte kunna fa ett boende i Linkdpings kommun. Detta medfor ocksa 6kade kostnader
for kommunen. Den reserv som bildningsndamnden budgeterat for oforutsedda kostnader pa 1 500 tkr kommer ga
till att tacka underskottet i gymnasiesarskolan. Om det prognostiserade underskottet kvarstar behver namnden
infor 2018 gora eventuella omprioriteringar for att nd en budget i balans inom gymnasiesarskolan.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen redovisar for perioden ett dverskott pa 929 tkr. Avvikelsen beror bland annat pa 6verskott pa

gymnasial vuxenutbildning. Arsutfallsprognosen visar ett dverskott pa ca 300 tkr.

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser redovisar ett Gverskott pa 5 817 tkr for perioden, avvikelsen beror pa
lagre kostnader for offentligt skyddat arbete och pa storre schablonbidrag for samhallsinformation &n budgeterat.
Arsprognosen visar ett dverskott pa ca 900 tkr och beror dels pa att verksamhetsbidraget till Migrationscentrum
upphort vid halvarsskiftet pa grund av att Migrationscentrums verksamhet gatt i konkurs och dels att budgeterat
belopp for stadsdelssatsning och arbetsmarknadsinsatser inte anvéands fullt ut. Prognosen forutsatter att budgete-
rade medel till offentligt skyddade arbeten anvands fullt ut, att de tankta stadsdelssatsningarna kommer igang
som planerat under hésten och att slutredovisningen av érets feriearbeten blir som prognostiserat ca -800 tkr.

Kommunala enheter (storre avvikelser)

Berzeliusskolan redovisar for perioden ett underskott pa ca -240 tkr jamfort med budget, dar gymnasieskolan
visar dverskott pa ca 140 tkr som beror pa ett 6kat elevantal och gymnasiesarskolan visar ett underskott pa ca
-380 tkr som beror pé farre elever &n berdknat under hdsten. Arsutfallsprognosen beréknas bli -300 tkr for en-
heten.

Birgittaskolan redovisar for perioden ett underskott pa ca -3 800 tkr ddr gymnasieskolan visar ett underskott pa
ca -2 200 tkr och vuxenutbildningen ett underskott pa ca -1 600 tkr. Underskottet pa gymnasieskolan beror pa

skolans sma elevgrupper samt att manga elever ar i behov av extra stodresurser. Underskottet for vuxenutbild-
ningen beror pa farre elever &n beraknat.

Helarsprognosen for Birgittaskolan beraknas bli -3 300 tkr varav gymnasieskolan beraknas bli -2 000 tkr. Atgar-
der vidtas for att minska underskottet men med Skolinspektionens granskning och vitesforeldaggande &r det svart
att gora storre besparingar inom gymnasieskolan. Helarsprognosen for vuxenutbildningen beréknas blir ett un-
derskott pé -1 300 tkr. Atgérder vidtas under hostterminen for att anpassa organisationen till det lagre elevantalet
inom vuxenutbildningen.
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Anders Ljungstedts gymnasium redovisar for perioden ett underskott pa ca -4 100 tkr vilket framst beror pa be-
tydligt farre elever an forvantat pa sprakintroduktion. Aven andra program har farre elever &n budgeterat, vilket
bidrar till underskottet. Bygg- och anlaggningsprogrammet har under en langre tid uppvisat ett stort underskott.
Den nya rektorn fér programmet kommer tillsammans med ekonomen under hdsten arbeta for att till 2018
komma tillratta med underskottet pa bygg- och anlaggningsprogrammet. Vidare arbetar ledningen pd Anders
Ljungstedts gymnasium for att anpassa organisationen sa att enheten har en budget i balans till 2018. Helarspro-
gnosen for Anders Ljungstedts gymnasium visar ett underskott pa ca -3 750 tkr.

Folkungaskolan redovisar for perioden ett underskott pa ca -960 tkr som beror pa farre elever pa det estetiska
programmet, hogre kostnader for timloner samt minskade bidrag for nystartsjobb. Helarsprognosen visar ett un-
derskott pa ca -570 tkr.

Sektionen for resurs- och stédverksamhet redovisar for perioden ett underskott pa -300 tkr som beror pa 6kade
personalkostnader pga. av 6kat behov av studiehandledning. Underskottet berdknas minska under hosten och ars-
utfallsprognosen visar pa ekonomi i balans.

Jobb- och kunskapstorget redovisar fér perioden ett dverskott p& ca 700 tkr. Overskottet beror pa lagre personal-

kostnader p g a vakanta tjanster. Ledningen pa JKT har medvetet avvaktat med att tillsatta vakanser for att efter
implementationen av det nya arbetssattet med sjélvstyrande team goéra en analys av vilka kompetenser som sak-
nas och bor tillsattas. Enheten beraknas gora ett dverskott pa 1 000 tkr vid arets slut, men obalans finns mellan

enhetens verksamheter dar vuxenutbildningen berdknas ga med underskott pa ca -1 100 tkr och arbetsmarknads-
och integrationsinsatser med 6verskott pa 2 100 tkr.

Specifikation av resultat och arsutfallsprognos fér de kommunala enheterna

Resultat per skola/enhet Periodiserad Avvikelse  Prognos

Resultat budget for 2017 Budget Avvikelse mot
Belopp tkr 31/8 2017  31/8 2017 perioden (augusti) 2017 helarsbudget
Berzeliusskolan 2 957 3200 -244 -300 0 -300
Berzellugsko_lan Upp- 59 23 82 0 0 0
dragsutbildning
Birgittaskolan -192 3600 -3792 -3300 0 -3300
Blr_gltta}skolan Uppdrags- 3 3 1 0 0 0
utbildning
Katedralskolan 2 350 2 966 -616 0 0 0
Anders Ljungstedts Gym- -2536 1558 4094 3744 0 3744
nasium
Folkungaskolan 1166 2129 -964 -576 0 -576
S(?.ktlonen for resurs- och 4 320 316 3 0 3
stodverksamhet
Jobb- och Kunskapstorget 1476 771 704 1000 0 1000
Bildning gem verksamhet -739 0 =739 -500 0 -500
Summa 4542 14518 -9 976 -7 423 0 -7 423
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Investerings-
Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos ram
Belopp tkr 31/8 2017 2017 2017 2017
Andamal Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster 2017
Gymnasieskola 1420 0 8584 0 9750
Gymnasiesarskola 140 0 140 0 100
Vuxenutbildning/sérvux 235 0 1350 0 300
Arbetsmarknad/integration 0 0 100 0 100
Uppdragsutbildning 108 0 110 0 100
Summa 1903 0 10 284 0 10 350
Kommentarer

Trots att investeringar endast gjorts for ca 1 900 tkr for perioden januari till augusti berdknas den tilldelade inve-
steringsramen till storsta del forbrukas under resterande del av aret.
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Uppfdljning av Lokalférsdrjningsplanen
Namndens lokalplanering och utformning av programutbud pé de kommunala gymnasieskolorna &r en del i arbe-

tet med en sammanhéllen kommun. Bildningsnamnden star den kommande 10-arsperioden infor ett stort om-
stallningsbehov vad galler lokaler. Utmaningarna kan huvudsakligen delas in i tre delar:

e Den demografiska elevokningen inom gymnasieskolan medfor att det kommer behdva tillskapas nya
utbildningsplatser inom gymnasieskolan de kommande aren, dar storst efterfragan aterfinns pa utbild-
ningsplatser for hogskoleforberedande program.

e Forandringar i gymnasieskolans sokmonster dar en storre andel elever viljer att studera pa hogskole-
forberedande program foranleder ett behov av att ndmndens sammantagna verksamhetslokaler for yr-
kesprogram i hogre utstrackning behdver félja elevantalet samt att framtida lokaler utformas for ett mer
effektivt lokalutnyttjande.

e Anders Ljungstedts gymnasiums utbildningar behéver omlokaliseras utifrén ineffektivt lokalutnytt-
jande, kommande stadsbebyggelse och Ostlankens dragning.

Bildningsnd&mndens investerings- och lokalplan beskriver kommande utmaningar, projekt och foréndringar i
namndens lokalbestand utifran behovet av framtida utbildningslokaler. Mot bakgrund av det kommundvergri-
pande uppdrag som kommunstyrelsen gett ndmnderna i samband med budget 2018 med plan fér 2019-2021 har
prioriteringar i ndmndens plan genomforts. Detta innefattar effektiviseringar vad galler lokalytor for yrkespro-
grammen i framtida utbildningslokaler, men &ven en 6kad grad av samutnyttjande mellan bildningsndmnden,
kultur- och fritidsndmnden och barn- och ungdomsndmnden i Nya Kungsberget och 6vriga lokaler. Arbetet med
att hitta synergieffekter vad galler lokalutnyttjande kommer fortsatta under budgetperioden dar gemensam plane-
ring och behovsbedémning mellan bildningsnd@mnden, barn- och ungdomsndmnden och kultur- och fritidsnamn-
den ar en viktig framgéangsfaktor.

Kapacitet skolor Kapacitet Nyttjandegrad
Anders Ljungstedts gymnasium 1 335 platser 81,0 %
Berzeliusskolan 900 platser 90,0 %
Birgittaskolan 470 platser 87,0 %
Folkungaskolan 700 platser 1149 %
Katedralskolan 1100 platser 99,7 %
Typ av lokal Yta per plats (kvm) Lokalkostnad per plats (kr)
Hdgskoleforberedande program 11 12099
Yrkesforberedande program 26 25738
Introduktionsprogram 22 20017

Lokalprojekt 2017

Typ av lokal

Belopp tkr Yta per plats (kvm) Lokalkostnad per plats (kr)

Platensgatan 28 7 12 300
Kommentarer

Redovisad nyttjandegrad &r beroende av respektive skolas programutbud vilket &r avgérande for skolornas méj-

liga platsantal. Bildningsnamnden faststaller efter samrad med gymnasieskolorna antal platser per program infor
varje nytt lasar vilket gors i syfte att i mojligaste man mota elevernas forstahandsval. Lokalutnyttjandet pa Folk-
ungaskolan, Katedralskolan och Berzeliusskolan &r i dagslaget mycket hogt i forhallande till skolornas kapacitet.

Anders Ljungstedts gymnasium &r Link6ping kommuns till ytan storsta skola. Skollokalernas totala arena &r c:a
35 000 kvm, varav huvudbyggnaden har en area pa ca 32 000 kvm. Ovriga byggnader, Fordonshall, Byggtilt och
Skolidrottshall har en total area pa ca 3 000 kvm.
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Stor del av skolans lokaler &r specialsalar och specialanpassade verkstéder for de yrkesforberedande program-
mens olika behov. En forandring av dessa lokalytor ar idag svar att genomféra. Programmens olika karaktérsam-
nen, och dess behov av storre specialanpassade ytor, paverkas obetydligt av antalet elever pa de olika program-
men. En forandring av dessa lokaler &r mojlig forst da nya lokalprogram tagits fram.

Utbildningskontoret har under varen 2017 paborjat en lokalutredning i syfte att frigéra sammanhangande lokaly-
tor pd Anders Ljungstedts gymnasium. De lokalytor som tomstalls ska vara mojliga for fastighetségaren att
nyttja till annan kommunal eller extern verksamhet.

Detaljerade jamfarelser pa programniva av lokalkostnad mellan kommuner &r i dagslaget inte mojligt da det sak-
nas nationellt fastslagna nyckeltal for detta. For redovisning och kommentarer av det nationella nyckeltalet lokal-
kostnad per elev se diagram under kapitlet "Jamforelser och verksamhetsmatt”.
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Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstemans kommentar

Namndens storre utmaningar och arbete med kommunfullmaktiges och namndens egna mal har i stort skett en-
ligt planering. Fran och med arsskiftet har kultur- och fritidsnamnden beslutat om ny resultatenhet (362) som
omfattar Ung puls-verksamheten och allaktivitetshuset i Sk&ggetorp. Arbetet med det kultur- och idrottspolitiska
programmet, vilka ar viktiga forutsattningar for utvecklingen av idrott, kultur och event i kommunen, fortgar och
ska enligt planering vara klar under 2017.

Inom idrottsomradet &r en av namndens storre utmaningar lokaler och anlaggningar. Under varen slutférdes arki-
tekttdvlingen for den nya simhallen och ett vinnande forslag har utsetts. Det fortsatta programarbetet for simhal-
len har darefter tagit vid, likasa har 6versynen avseende utveckling av Tinnerbacksomradet paborjats. Arkitekt-
tavlingen for Nya Kungsberget, vilken enligt programforslaget omfattar tva idrottshallar och kulturskolans lokal
har pagatt under aret. Namnden har darutéver fatt i uppdrag att paborja projekteringen och byggnationen av en
dubbelhall vid Vasahallen. Vidare har namnden fatt i uppdrag att pabdrja utredning om samordnad idrottsanlagg-
ning/ny multihall i Kallerstad/Stangebro. En upphandling avseende byggnation av idrottshallen i Brokind har
ocksa genomforts under perioden.

En annan av ndmndens stérre utmaningar ar utredningen av nytt bidrags- och lokalbokningssystem. Detta arbete
har paborjats, men &r forsenat pa grund av att forvaltningen saknat personalresurser. En projektorganisation har
tagits fram for upphandlingen av det nya lokalbokningssystemet som ska ersatta nuvarande lokalbokningssystem
frdn och med arsskiftet 2017/2018. En ytterligare stor utmaning ar kommande hyreshéjningar i samband med
omfdrhandling av hyresavtalen. Namnden for en dialog med fastighetsbolagen om detta.

Inom kulturomradet har namnden beslutat att ersatta det tidigare kulturavtalet med nya arbetsformer for ett mer
effektivt och flexibelt arbete med kulturarrangemang, utveckling av kulturarrangemang och for att kunna na nya
malgrupper. En utredning med forslag pd ambitionsnivaer/framtida scenarier for Friluftsmuseets Gamla Linko-
pings har presenterats under forsta tertialen. Ett fortsatta arbete utifran utredningen forutsatter politiskt beslut.
N&mnden har dven beslutat om en modell for arbetet med konstnérlig gestaltning i staden, vilket inkluderar
finansiering av modellen. Utredningsarbetet avseende framtidens kulturskola, vilken omfattar nya konstnérliga
uttryck, nya pedagogiska metoder och nya malgrupper har fortsatt under perioden och planeras vara klar runt
halvarsskiftet. Bibliotekets arbete med projektet Vi ses! Sprakvanner i LinkGping™, som &r ett samarbete mellan
stadshiblioteket och foreningslivet, har pagatt under varen och en terrapportering till nimnden kommer att ske
till hosten. Arbetet med uppforande av allaktivitetshuset i Skaggetorp har fortgatt under aret, likasd Ung puls-
verksamheten i Skaggetorp, Berga och Ryd. Namnden har dven beslutat om kommunens sommarverksambhet,
vilken dels finansieras med statliga medel, dels finansieras med medel inom namndens ram. Beslutet har skett i
samrad med uthildningsnamnderna.

Arbetet med maluppfyllelse, okad effektivitet samt mer kostnadseffektiva, langsiktiga och hallbara resultat forut-
satter fortsatt och starkt samarbete och samverkan med kommunens andra ndmnder och med kommunala bolag.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for forsta tertialen ett positiv resultat om 1,7 mnkr jamfoért med periodise-
rad budget for perioden. Namndens 6verskott ar cirka 1,5 mnkr medan resultatenheternas dverskott tillsammans
ar cirka 200 tkr. Prognosen for helaret berdknas till ett dverskott om 500 tkr dar resterande periodéverskott kom-
mer att forbrukas under hdsten. Prognosen fér nimndens investeringsutrymme visar ett stort 6verskott, varfor det
kan bli aktuellt att kultur- och fritidsnamnden begér att fa gora ombudgetering inom namndens investeringsram
for 2017 samt dverforing av investeringsram till 2018. Overskottet av investeringsutrymmet beror bland annat p&
att investeringsramen om 11,5 mnkr for ny konstgrasfotbollsplan och ett motionsspar i Ekéngen inte kommer att
kunna nyttjas pa grund av markagarforhallanden i omréadet. Program for uppfoljning och insyn av verksamhet
omfattar namndens samtliga verksamheter som utférs av privata entreprendrer. Programmet fokuserar dock
framst pa upphandlade verksamheter som medborgare berdrs och/eller &r beroende av. Namndens konkurrensut-
sattningsplan reglerar vilka verksamheter som utfors av privata utférare. Kultur- och fritidsndmndens samtliga
upphandlade verksamheter omfattas av n&mndens l6pande kvalitetsuppfoljningsarbete. Uppfoljning av verksam-
heterna sker aven inom ramen fér ndmndens internkontroll.
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Uppfdljning av namndens viktigaste mal i budget 2016-2017

| Namndens viktigaste mal for 2017

En attraktiv stad: Ett rikt och synligt kultur- idrotts- och fritidsliv ska bidra till Link6-
pings identitet som attraktiv kommun.

Indikatorer for maluppfyllelse

Linkopingsbor som anser att kommunens kultur-, idrotts- och fritidsutbudet till Linkdpings identitet som attrak-
tiv kommun enligt kultur- och fritidsvaneundersékningen. (Ska 6ka)

Beskrivning av aktiviteter i samverkan féreningsliv och kommunen. (Okad samverkan)

Linkdpingsbornas betyg for vilka méjligheter som finns gallande aktiviteter pa fritiden enligt SCB:s medborgar-
undersokning 2018. (Ska 6ka eller kvarsta for minst sex storheter)

Antal soktraffar i media/ar dar Linkoping namns i sammanhang kring kultur, idrott och fritid. (Ska 6ka)

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
Arbete i enlighet med det kulturpolitiska handlingsprogrammet utifran en attraktiv kommun.

Arbete i enlighet med det idrottspolitiska programmet utifran en attraktiv kommun.

Erbjuda ett brett och varierat utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter utifran en attraktiv kommun.
Uppfoljningsarbete utifran kultur- och fritidsvaneundersokningen.

Utokad samverkan med foreningsliv och den ideella sektorn.

Stddja storre idrottsevent.

Marknadsforingsinsatser.

Namndens analys samt bedémning

N&mnden har arbetat i enlighet med det idrottspolitiska och kulturpolitiska programmet. Parallellt med detta ar-
bete har utkast till nya politiska program tagit fram.

Under forsta halvaret har dialogen och samverkan med féreningslivet intensifierats.

N&mnden stottar idrottsarrangemang inom ramen for ndmndens arrangemangsbidrag. Storre idrottsevent hanteras
i enlighet med kommunens eventstrategi.

Antalet traffar i media® uppgar till 490 for forsta halvaret, varav 57 procent avser tryckt press och 43 procent av-
ser webb. Medieexponeringen for print har en férdelning av 95 procent i landsortspress.

Redovisning av maluppfyllelse sker i samband med niamndens bokslut 2017.

! Rapportanalysen &r baserad pa sokord relevanta for kultur- och fritidsforvaltningen och dess enheter Linko-
pings stadsbibliotek, Passagen Linkopings konsthall, Friluftsmuseet gamla Linképing, samt Linkdpings kulturs-
kola.
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En halsosam stad: Linképings kultur-, idrotts- och fritidsutbud ska bidra till att alla lin-
kdpingsbor har forutsattningar att leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv.

Indikatorer for maluppfyllelse

Linkopingshor som anser att kommunens kultur-, idrotts- och fritidsutbudet bidrar till férutsattningar att leva ett
halsosamt och meningsfullt liv enligt kultur- och fritidsvaneundersdkningen. (Ska 6ka)

Beskrivning av utbud och tillgénglighet i form av idrottshallar, bibliotek, film och andra kulturyttringar. (Okat
eller oférandrat utbud)

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
Arbete i enlighet med det kulturpolitiska handlingsprogrammet utifran ett halsosamt och meningsfullt liv.

Arbete i enlighet med det idrottspolitiska programmet utifran ett halsosamt och meningsfullt liv.

Erbjuda ett brett och varierat utbud av kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter utifran ett halsosamt och menings-
fullt liv.

Uppfoljningsarbete utifran kultur- och fritidsvaneundersokningen.
Byggnation av arenor, planer och hallar.

Fortsatt god standard i hallar samt god service till féreningar.
Samarbete inom folkhélsostrategiskt arbete.

Utokat samarbete med universitet och féreningar.

Namndens analys samt bedémning

Namnden har arbetat i enlighet med det idrottspolitiska programmet. Under forsta halvéret har namnden erbjudit
ett brett och varierat utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter.

Byggnation av ny fullstor idrottshall i Brokind har paborjats. Projektarbete pagar med nybyggnationer av idrotts-
hallar i Sturefors och vid Berzeliusskolan. Ndmnden arbetar kontinuerligt med att forbattra kvalitét, standard och
service i ndmndens idrottsanlaggningar.

Breddmiljonen syftar till att fa fler att bli fysiskt aktiva och har resulterat i en utokad dialog med foreningslivet.
Vidare &r folkhélsa och fysisk aktivitet grunden i arbetet med det nya idrottspolitiska programmet.

Samarbete med universitetet har utokats i samband med olika projekt pa Smedstad Ridsportcenter. Samarbetet
behdver dock utvecklas.

Redovisning av maluppfyllelse sker i samband med ndmndens bokslut 2017.

En kreativ stad: Alla ska kunna ta del av ett kreativ och utmanande kultur-, idrotts- och
fritidsliv med mojlighet till eget skapande.

Indikatorer for maluppfyllelse

Linkopingsbor som anser sig kunna ta del av ett kreativt och utmanande kultur-, idrotts- och fritidsliv med moj-
lighet till eget skapande enligt kultur- och fritidsvaneundersékningen. (Ska 6ka)

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
Arbete med 6kad delaktighet inom kultur-, idrotts- och fritidsomradet.

Produktionsbidrag och arrangérsstéd som uppmuntrar till kreativa och utmanande produktioner och arrange-
mang.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Ink6p och produktion av kreativt och utmanande konst.
Erbjuda kreativa och utmanande aktiviteter.
Erbjuda aktiviteter for eget skapande.

Namndens analys samt bedémning

Under forsta halvaret 2017 har namndens dialog och samverkan med foreningslivet intensifierats, utvecklats och
formaliserats i vad som kan beskrivas som idrottspolitiska dialoger. Dialog och samverkan har bland annat skett

inom ramen fér framtagandet av ett nytt idrottspolitiskt program, breddmiljonen och i samband med brukardialo-
ger kopplat till vara nybyggnationer.

Genom okad dialog med den idéburna sektorn inom kultur, fritid- och idrottsomradet och med boende pa lands-
bygden ges medborgarna mojlighet till 6kad delaktighet. Sarskilda insatser har genomférts inom ramen fér Ung
puls (Ungas métesplatser) och namndens verksamheter for barn, unga och unga vuxna som arbetar aktivt med
aktiviteter for eget skapande. Under aret har Linkopings kulturaktorer bjudits in dialogméten, vilket resulterat i
gransdverskridande arrangemang och flertalet samarbeten kulturaktérer sinsemellan. Inom ramen for ndmndens
arrangemangs- och produktionsbidrag uppmuntras och prioriteras kreativa och utmanande produktioner och ar-
rangemang.

Nya Lill-Valla lekpark dppnar den 21 oktober med utmanande delar som bygger pa samspel.

Friluftsmuseet Gamla Linképing erbjuder prova-pa och skapande for hela familjen under tidernas sommar och
aven lovverksamhet under évriga skollov. Pa biblioteket erbjuds skapande aktiviteter i samband med program
och aktiviteter for barn. Workshops erbjuds i samband med program for vuxna. | samband med utvecklingen av
Aktivitetshuset i Skaggetorp samt Skylten-omradet, har dialog inletts med kommunens kulturaktérer med fokus
pa verksamhet och eget skapande.

Pa biblioteket erbjuds skapande aktiviteter i samband med program och aktiviteter for barn. Workshops i sam-
band med program for vuxna.

Kulturskolan bedriver i sin kdrnverksamhet kreativa verksamheter samt aktiviteter for eget skapande inom samt-
liga inom Kulturskolan forekommande konstformer; Musik, Bild & form, Dans och Teater.

Redovisning av maluppfyllelse sker i samband med nimndens bokslut 2017.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att
majoritetens dvergripande mal uppnas

En av ndamndens stora framtidsutmaningar ar den 6kande segregationen, dar namnden ska bidra till minskad seg-
regation och arbeta for upplevelser, medskapande och métesplatser for alla Link&pingsbor.

Inom idrottsomradet &r en av ndmndens stérre utmaningar lokaler och anldggningar. Under varen slutfordes arki-
tekttavlingen for den nya simhallen och ett vinnande forslag har utsetts. Det fortsatta programarbetet for simhal-
len har darefter tagit vid, likasa har 6versynen avseende utveckling av Tinnerbacksomradet paborjats. Arkitekt-
tavlingen for Nya Kungsberget, vilken enligt programforslaget omfattar tva idrottshallar och kulturskolans lokal
har pagatt under aret. Namnden har darutéver fatt i uppdrag att paborja projekteringen och byggnationen av en
dubbelhall vid Vasahallen. Vidare har namnden fétt i uppdrag att paborja utredning om samordnad idrottsanlagg-
ning/ny multihall i Kallerstad/Stangebro. En upphandling avseende byggnation av idrottshallen i Brokind har
ocksa genomforts under perioden.

Bland de viktigaste utmaningarna &terfinns ytterligare byggnationsprojekt som har pabdérjats eller fortsatt under
perioden, sésom allaktivitetshuset i Skaggetorp. Arbetet med Skyltenomradets renovering fortgar och driftsfor-
merna for Skylten, Elsas hus och Alka ses Over.

En annan av ndmndens stérre utmaningar ar utredningen av nytt bidrags- och lokalbokningssystem. Detta arbete
har paborjats, men ar forsenat pa grund av att forvaltningen saknat personalresurser. En projektorganisation har
tagits fram for upphandlingen av det nya lokalbokningssystemet som ska ersatta nuvarande lokalbokningssystem
fran och med arsskiftet 2017/2018.

Yiterligare utmaningar ar kvalitetsutveckling av verksamheter med fokus p& nya malgrupper, vilket inkluderar
nyanlédnda dar ndmnden tillférts medel inom ramen for flyktingbudgeten. Dérutdver har ndmnden fortsatt arbetet
med framtagande av nytt kultur- och idrottspolitiska program fér kommunen. En ytterligare stor utmaning ar
kommande hyreshéjningar i samband med omférhandling av hyresavtalen. Namnden for en dialog med fastig-
hetsbolagen om detta.

Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av
kommunala och privata utforare

Program for uppféljning och insyn av verksamhet omfattar ndmndens samtliga verksamheter som utférs av pri-
vata entreprendrer. Programmet fokuserar dock framst pa upphandlade verksamheter som medborgare berors
och/eller &r beroende av. Namndens konkurrensutsattningsplan reglerar vilka verksamheter som utférs av privata
utforare.

Kultur- och fritidsndmndens samtliga upphandlade verksamheter omfattas av ndamndens I6pande kvalitetsupp-
foljningsarbete. Uppféljning av verksamheterna sker &ven inom ramen for ndmndens internkontroll. Kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsuppfoljningsplan anger vilka verksamheter, saval namndens egna som privata utfo-
rare, som foljs upp. Vidare anger planen vad i verksamheten som foljs upp, hur uppféljningen sker, i vilken om-
fattning och nar uppféljningen redovisas for namnden. Uppdragsforetag och andra avtalspartner [amnar bland
annat in arsredovisning/ verksamhetsberéttelser till namnden. | samband med att resultatredovisningen av nyck-
eltalen begars dven uppgifter in frn entreprenorer och andra avtalspartner sdsom lansinstitutionerna. Planens
revideras varje host infor kommande verksamhetsar. | samband med upphandling av namndens verksamheter &r
det av stort vikt att namnden har ett strategiskt forhallningssatt avseende uppféljning, kontroll och insyn av verk-
samheten. Det strategiska forhéallningssattet omfattar aven allménhetens insyn i privata utforares verksamhet som
omfattas av avtal med ndmnden.

Namndens framtida upphandlingar ska préglas av samma forhallningssatt gallande uppfaljning, kontroll och in-
syn av verksamhet. | framtida upphandlingar ska samma eller motsvarande samt tillréckliga krav stéllas for upp-
foljning, kontroll och insyn av verksamheten. Detta inkluderar &ven krav som bidrar till att sékerstélla allménhet-
ens insyn i utforarens verksamhet som omfattas av avtal med ndmnden. For det fortsatta forbattringsarbetet be-
hoéver verksamhetsuppfoljningsplanen kvalitetssékras, revideras och foljas upp kontinuerligt. Namnden behdver
aven forbattra allménhetens mojlighet till insyn i befintliga verksamheter

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Tabell 1
Verksamhetsmétt/nyckeltal | Redovisning | Redovisning | Redovisning [ Férandring
Biblioteksverksamhet 31/8 2017 31/8 2016 31/8 2015 2016-2017
Lan januari - augusti
Totalt 578 115 576 716 561 360 1399
HB* 319 058 320531 316 532 -1473
Narbibliotek + bokbuss 259 057 256 185 244 828 2872
Procentuell forandring 0,2%
Tabell 2
Verksamhetsmatt/nyckeltal | Redovisning | Redovisning | Redovisning [ Férandring
Biblioteksverksamhet 31/8 2017 31/8 2016 31/8 2015 2016-2017
Bestk januari - augusti
Totalt 601 726 608 990 619 124 -7 264
HB* 318 341 323978 328 243 -5 637
Narbibliotek + bokbuss 283 385 285 012 290 881 -1 627
Procentuell forandring -1,2%

* inga digitala besok &r medréaknade i siffrorna

Tabell 1 visar att det totala antal utlan dkat nagot i jamférelse med motsvarande period for 2016. Antalen utlan
pa huvudbiblioteket har minskat medan narbibliotek inklusive bokbuss star for en dkning. Tabell 2 visar pa att
det totala antalet besok har minskat i jamférelse med motsvarande period fér 2016.

Avvikelserna for utlan och besdk anses ringa och bedéms ligga inom en normal avvikelse och av den anled-
ningen pakallas ingen djupare analys.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Ekonomi

Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring | Avvik. mot
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
31/8 2017
Namnden 942 903 -39 -174
Utvecklingsmedel & Information 3309 2333 -976 -3
Allman kultur for barn 2232 2143 -89 0
Méotesplatser for unga 8 594 8039 -555 297
Kulturskola 16 296 15684 -612 77
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 10 804 10 354 -450 3
Idrotts- och friluftsanlaggningar samt tempe-
rerade bad 50 136 45 295 -4 841 1504
Féreningsstod 12 409 11142 -1 267 0
Kulturverksamhet 34 541 34 894 353 -219
Konst 3233 3425 192 33
Bibliotek 43 869 42 608 -1 261 1
Pris- och I6nejusteringsmedel 0 0 0
Summa 186 365 176 820 -9 545 1519
Resultat ndmndens verksamheter -2 985Y -4 829Y -1 844 182
Summa, inkl kommunal verksamhet 183 380 171 991 -11 389 1701
* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
9 Minustecken = positivt resultat/nettointikt
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Namnden 1504 1154 -350 1496
Utvecklingsmedel & Information 9128 9478 350 7919
Allman kultur for barn 2539 2539 0 16 404
Métesplatser for unga 13484 13484 0
Kulturskola 24 810 24 810 0 23424
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 16 211 16 211 0 15 682
Idrotts- och friluftsanlaggningar samt tempe-
rerade bad 77734 78 234 500 72 578
Foreningsstod 18 820 18 820 0 19 265
Kulturverksamhet 51 021 51 021 0 50 844
Konst 4944 4944 0 4771
Bibliotek 65 293 65 293 0 64 494
Pris- och I6nejusteringsmedel 6018 6018 0
Summa nettokostnad tkr 291 506 292 006 500 276 877
varav kostnader 332974 332974 0 318 819
varav intakter 41 468 40 968 500 41941
Resultat ndmndens verksamheter 0 0 0 -1 097v
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal
verksamhet 291 506 292 006 500 275780

9 Minustecken = positivt resultat/nettointékt

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Kommentarer

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett positivt resultat om 1,7 mnkr jamfort med budgeten for perioden januari
till augusti 2017. Namndens positiva avvikelse aterfinns framst inom verksamhetsomrade idrottsanlaggningar.
Linkoping Arena redovisar hdgre intakter dn budgeterat for perioden. En aterbetalning under varen fran Lejon-
fastigheter gallande hyran pa Smedstad ridsportcenter bidrar till periodens 6verskott. Vid arets slut berdknas
merparten av 6verskottet som genererats under varen ha forbrukats. FOr helaret prognostiseras ett verskott om
500 tkr.

Namndens resultatenheter redovisar fér perioden ett dverskott om ca 200 tkr enligt tabellen nedan. Samtliga en-
heter lagger en nollprognos for helaret.

Samtliga av de till namnden avsatta markeringsmedel fér ar 2017 om 3,370 mnkr berdknas anvandas under aret.
Likasa kommer de till namnden tilldelade medel fran flyktingbudgeten om 1,5 mnkr anvéndas.

Belopp tkr Avvikelse mot Prognos

periodiserad budget helar

31/8 2017

Friluftsmuseet Gamla Linkdping -501 0
Stadsbiblioteket 562 0
Kulturproduktion -73 0
Ung puls och allaktivitetshus SKG 555 0
Kulturskolan -272 0
Summa 181 0

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos| Prognos| Prognos| Investeringsram
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017 2017
Andamal Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto

Idrotts- och friluftsanlagg-

ningar

Ateranskaffning inventarier

idrottsanlaggningar 304 0 500 0 500 500
Ateranskaffning inventarier

skolidrottshallar 92 0 200 0 200 200
Nytt motionsspar Ekangen 0 0 0 0 0 5000
Idrottshall innerstaden 0 0 0 0 0 500
Idrottshall sédra stadsdelen 0 0 0 0 0 500
Ny konstgrésplan Ryd/Sol-

haga 0 0 0 0 0 5000
Nytt konstgrasplan 11-manna

Ekéngen 0 0 0 0 0 6 500
Sporthallen 0 0 500 0 500 0
Befintlig simhall 0 0 2150 0 2150 2150
Idrottshall Brokind 0 0 0 0 0 400
Byte av konstgras 0 0 0 0 0 4000
Friluftsmuseet Gamla Lin-

koping 0

Maskiner och inventarier 176 0 176 0 176 100
Ung Puls, Allaktivitetshus 0

Maskiner och inventarier 0 0 500 0 500 500
Kulturskolan 0

Aterinvestering 79 0 100 0 100 100
Konst 0

Konstink6p 0 0 50 0 50 50
Biblioteket 0

Ateranskaffning inventarier

biblioteket 0 0 400 0 400 400
Summa investeringar 651 0 4576 0 4576 25900
varav utgifter 651 0 4576 0 4576 25900
varav inkomster 0 0 0 0 0 0
Summa 651 0 4 576 0 4576 25 900
Kommentarer

Under arets forsta 8 manader har ateranskaffning av inventarier genomforts till ett belopp om 650 tkr. Samtliga
medel for aterinvestering kommer att anvandas under aret.

I budgeten for 2016-2017 med plan for 2018-2019 tilldelades kultur- och fritidsnd&mnden fér 2017 en investe-
ringsram om 11,5 mnkr for investeringar i en ny konstgrasfotbollsplan och ett motionsspar i Ekangen. Dessa ny-
investeringar kommer inte att kunna genomféras under 2017. Pa grund av markagarforhallanden i omradet ar det
oklart nér arbetet med dessa investeringar kan paborjas. Kultur- och fritidsnamnden avser att soka ny investe-
ringsram for detta nar investeringen kan genomféras. Kultur- och fritidsnamnden har hos kommunfullméaktige
begart att fA ombudgetera 4 mnkr 2017 till ett "tuff-tuff’-tag till friluftsmuseet Gamla Linkdping.

Idrottshallarna som det beviljats investeringsram for kommer inte bli fardigbyggda under 2017 och dessa inve-
steringsutrymmen kommer att begaras framflyttade i tiden for att matcha fardigstallandet av hallarna. Ndmnden
har &ven for 2017 tilldelats investeringsutrymme for en ny konstgrasplan i Ryd/Solhaga samt utrymme for att
byta konstgras. Detta kommer ej genomforas under 2017 utan namnden avser att vid arets slut begara investe-
ringsutrymmena overflyttade till 2018.

I sporthallen kommer det under aret att genomforas investeringar for 500 tkr. Denna investeringsram fanns med i
ramen for 2016 med kunde pa grund av en pagaende utredning inte genomforas da.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Uppfdljning av Lokalférsdrjningsplanen

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Yta Hyreskostnad | Kostn/kvm |Antal | Nyttjande- Antal
grad * besok *
Allmé&nkultur
Allmankultur 73 81 480 1116
Danslokal ¥ 634 840 000 1325 1 56%
Scen 1399 1443878 1032 2
Barnkultur
Ateljé 103 74 349 721 1
Bibliotek
Integrerade bibliotek 380 477 948 1258 3 139 195
Huwudbibliotek 12 861 21 847 434 1699 1 506 810
Narbibliotek 1800 1857 262 1032 6 316 904
Idrott- och fritidsanlaggningar
Aktivitetshus 2 426 1307 426 539 1
Fotbollshall 3630 1167 959 322 1
Fotboll, omkladningsrum 534 981 2
Fotbollsplaner 2 14 53%
Friidrottsarena 800 5922 541 1
Friidrottshall 5 200 4536 759 872 1
Idrottshall 5
Isyta ¥ 5 82%
Konstgrasplan ® © 4 79%
Motions- och friluftsanlaggning 2
Skyttecentrum
Ridanlaggning 10 141 570 2
Simanlaggning 13108 12 549 129 3
Sjobad
Skolidrottshallar ¥ 16 181 1011 526 1120 10 79%
Konst
Ateljé 1322 682 146 516
Konsthall 1272 916971 721 1 29003
Kulturskolan
Kulturskolan 2108 1895001 899 1
Museum
Museum (inkl Valla fritidsomr) 10936 2393729
Motesplatser for unga
Kulturhus for unga 2402 1650413 687 3
Verksamhetshus for unga vuxna 969 1132097 1168 3

* Sifforna géller 2016

Y Nyttjandegrad okt-mars (bandy nov-feb), vardagar 16-22 + helger

2 Nyttiandegrad av bokningsbar tid, april-sept, vardagar 17-20 + helger

3

)
)
) Nyttjandegrad, okt-mars vardagar 17-20 + helger
)

Y Nyttiandegrad, sept-april, vardagar 17-22 + helger

9 Nyttjandegrad av bokningsbar tid, alla dagar 8-23
9 Siffran avser 2015 (for 2016 uppskattat samma som 2015)

Lokalprojekt 2017

Kommentarer

Skylten

Renoveringen och ombyggnationen av Skylten 3A har startat och arbetet haller tidplanen och beraknas vara klart
under varen 2018. Ett konstprogram har tagits fram och konstnar ar utsedd for skissuppdraget. Projektering kring
utemiljon som matesplats har pabérjats och atgarderna beraknas vara klara under varen 201818.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Allaktivitetshuset

Byggnadsproduktionen &r igang. Tidplanen foljs och allaktivitetshuset beraknas vara klart under hosten 2018.
Processen med framtagning av inredning, teknik samt laktare har pébdrjats. Utemiljon kring huset processas for
att optimerar fler aktiviteter skall kunna nyttja ytan framfor och sidan om huset.

Sturefors

Hallen i Sturefors kommer att ligga i anslutning till Vist skola och fastigheten kommer inrymma béde idrottshall
och bibliotek. Projektet ska ut pa samrad i slutet av september 2017. Hallen beraknas vara klar forsta kvartalet
2020.

Utredning multianlaggning
Utredningen kring en eventuell multianlaggning har pabérjats och ska presenteras for kommunstyrelsen i decem-
ber 2017. Utredningen fokuserar pa lokalisering, finansiering, 4gande, driftsformer och innehall.

Ny simhall
Arbete med projektering och kalkylarbete for den nya simhallen pagar for att kunna faststalla kostnader och hy-
resnivaer som underlag till beslut efter arsskiftet.

Vikingstad

En ny skola ska byggas i Vikingstad. Kultur- och fritid &r involverade i det inledande planeringsarbetet for att fa
option pa att det byggs en fullstor inomhushall i anslutning till skolan. Behovet behéver utredas vidare innan be-
slut kan tas. Fardigstéllande planeras till 2021.

Kungsberget
Projektering av Nya Kungsberget pagar. En arkitekttavling har genomforts. Det planeras for tva fullstora idrotts-
hallar samt nya lokaler for Kulturskolans verksamhet.

Nya omkladningsrum och kansli pa Skarpan
Nya omkladningsrum och kansli ska uppféras pa Skarpans idrottsplats i Berga. Projektet ar ett samarbete mellan
kommunen, foreningsliv och allmanna arvsfonden. Fastigheten beraknas sta fardig forsta kvartalet 2018.

- Kultur- och fritidsndmnden -
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Samhallsbyggnadsnamnden

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjanstemans kommentar

For att battre mota behovet i ndmndens verksamhet har det tidigare Teknik- och Samhallsbyggnadskontoret de-
lats till tva kontor. Stadsmiljokontoret, vars uppdrag ar att genom investering och drift skapa attraktiv stadsmiljo
i var kommun, samt Plankontoret, vars uppdrag &r att arbeta med mark- och exploatering samt ta fram planer i
var kommun.

Bostadsbyggandet i Linkoping ar fortsatt hogt och inga lokala forutsattningar tyder pa en andring av trenden.
Planering for bostadshyggande ar en prioriterad del av nimndens verksamhet och malsattningen om 1 000 bosta-
der i antagna detaljplaner kommer att klaras. Sammantaget 4 100 bostader ligger i pagaende planer samtidigt
som ndmnden arbetar med flera detaljplaneprogram i olika delar av staden. Planprogrammen skapar planerings-
beredskap for ett stort antal bostader.

Planberedskapen for naringslivsutvecklingen far anses som god.

Linkdpings starka tillvaxt och bostadsbyggande innebar att fler projekt an vi nagonsin tidigare sett pagar samti-
digt, detta paverkar stadens tillganglighet och funktion. | samverkan med stadens aktérer arbetar namnden med
att forbattra aktorernas framforhalining, planering och kommunikation. Inom kontoret pagar ett arbete med att
stdlla nya krav pa aktorer som bygger utanfor kvartersmark i staden.

Uppféljning av ndmndens verksamhetsplan for de tva forsta tertialen visar endast mindre avvikelser och att ma-
len kommer att uppfyllas.

- Samhallsbyggnadsndmnden -
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Uppfdljning av namndens viktigaste mal i budget 2016-2017

| Namndens viktigaste mal for 2017

Mal 4. Tillgdngen pa detaljplanelagd mark for bostader, verksamheter och handel ska
vara god. Utveckla metoder for detaljplanelaggning och markanvisning.

Indikatorer fér maluppfyllelse

En planberedskap i antagna detaljplaner for nya bostéder som motsvarar tva ars bostadsproduktion ska finnas.
1 000 lagenheter i antagna detaljplaner ska produceras arligen. Namnden ska ha en utbyggd markreserv om
minst 50 ha attraktiv mark for industri och kontor samt 20 ha for handel.

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
Genomforda och redan planerade aktiviteter som genomfors under aret, sakerstaller att malet uppfylls.

Namndens analys samt bedémning

Namnden har under arets tva forsta tertial antagit detaljplaner som motsvarar 560 lagenheter. Under arets sista
fyra manader planerar namnden att anta detaljplaner som medger en utbyggnad av ytterligare 930 ldgenheter.
Ca 4 000 bostader ligger i planering i pagdende detaljplaner.

Namnden har en markreserv pa 43,5 ha for industri och kontor som har ett utbyggt nét av vagar och ledningar,
samt ytterligare 46 ha utan vagar och ledningar utbyggda. Malet ar darmed uppnatt. I kommunal &go finns 18 ha
for handelsutbyggnad. Dartill tillkommer privat mark for handelsutbyggnad samt ytterligare handelsytor i botten-
vaningar och liknande i nya innerstadskvarter.

Den sammantagna beddmningen ar att mélet kommer att uppfyllas.

Mal 5. Namnden ska planera for stadsbyggnad och arkitektur av hog kvalitet och god
hallbarhet.

Indikatorer for maluppfyllelse

Minst 85 % av medborgarna ska uppleva att nya, ombyggda och restaurerade byggnader, anlaggningar och of-
fentliga milj6er har arkitektur av hog kvalitet. Stadsbyggnadsinsatserna ska bidra till en hallbar utveckling med
en god bebyggd miljo och ”mer och béttre stadskvaliteter”.

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
Genomforda och redan planerade aktiviteter som genomfors under ret, sikerstaller att malet uppfylls.

Namndens analys samt bedémning

Malets indikator kommer att matas med en medborgarenkat under tertial 3. 87 procent av medborgarna upplevde
att arkitekturen och kvalitén pa ny och ombyggnationer i stadsmiljoer var god (betyg 3-5 i en femgradig skala)
vid matningen 2015. Vi forvantar oss att resultatet av aret enkat minst kommer att ge motsvarande resultat ef-
tersom resultaten av omvandlingen av Industrigatan och i Vallastaden nu har adderat kvalitativa varden till var
stad.

For varje nystartat stadsbyggnadsprojekt har en arkitektonisk idé formulerats. Varje projekt har ocksa fatt visa
hur det bidrar till den omgivande staden. Det offentliga byggandet bér vara ett foredome i fraga om arkitekto-
niska kvaliteter och forvaltningen har stottat i processen med arkitekttvlingarna for Simhallen och Kungsbergs-
skolan.
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Mal 6. Linkdpings stadsdelar och kommunens tatorter ska utvecklas till levande och
integrerade stadsmiljéer med blandade boendeformer, daglig service och bostadsnéara
verksamheter.

Indikatorer fér maluppfyllelse

Planer for nya och ombyggda bostader ska bidra till en 6kad variation av upplatelseformer, hustyper, bostads-
storlekar i den stadsdel eller tatort som berdrs. Stadsbyggnadsinsatser ska genomfdras for att integrera och ut-
veckla stadsdelar med utanférskap eller sérskilda behov.

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
Genomforda och redan planerade aktiviteter som genomfors under ret, sikerstaller att malet uppfylls.

Namndens analys samt bedémning

Redan idag byggs nya stadsdelar ut med varierade boendeformer, service eller béttre kontakter med omgivande
stadsdelar. Vallastaden och Harvestad ger exempel pa hur olika delar av mélet kan uppnas. Detaljplanearbeten
pagar inom manga olika geografiska lagen inom kommunen och titorten Linkoping. Fokus ligger inom innersta-
dens avgransning men planeringsprojekt pagar ocksa i olika stadsdelar sisom Berga, Ekholmen och Skaggetorp.
Det pagaende planprogrammet for Skaggetorp har som sitt huvudsyfte att skapa en mer varierad stadsdel med
battre integration inom omradet och med staden i sin helhet.

Att uppfylla malet ar ett langsiktigt arbete. Namnden behover ocksa utveckla battre indikatorer och métt pa hur
arbetet fortskrider. Idag gors endast en fackmannamassig bedémning utifran de detaljplaner som antas och den
utbyggnad som verkligen sker i ny eller befintlig tatortsbebyggelse.

Alla aktiviteter inom malet har pabdrjats men flera kommer att fortskrida aven efter 2017.

Mal 13. Kommunens trafiksystem ska bidra till en attraktiv och halsosam stadsmiljo
med prioriteringsordning att ga, cykla, aka kollektivtrafik, aka bil.

Indikatorer fér maluppfyllelse

Antalet gang-, cykel- och kollektivtrafikresor ska oka i relation till det totala antalet resor i kommunen. Minst
80 % av resendrerna ska uppleva den allménna kollektivtrafiken som snabb och attraktiv. Trafikplaneringens ak-
tiviteter har bidragit till att kommunens mal om koldioxidneutralitet 2025 kan uppnas.

Planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse
Genomforda och redan planerade aktiviteter som genomfors under aret, bidrar till att malet uppfylls.

Namndens analys samt bedémning

Namnden genomfor manga olika atgarder for att gynna gang, cykel och kollektivtrafik. Hastighetsplanens etable-
ring och inférande av boendeparkering gynnar bland annat énskad fardmedelsférdelning.

Arbete med en handlingsplan for cykel pagar. Samtliga 13 mobility managementprojekt som omfattar beteende-
paverkan samt 6kar gaende och cyklande till skola ar paborjade men flertalet kommer att paga aven 2018. Under
aret har gang — och cykelbanor fardigstalls ldngs Gunnarstorpsvégen i Ljungsbro, langs Gamla Tanneforsvagen
och langs Géllstadsvagen i Linghem. Nya cykelfélt ldngs Ostg6tagatan har ocksa byggts. Namnden har sokt och
fatt stadsmiljoavtalsbidrag for att genomfora nya cykelprojekt. Planering och projektering for dessa pagar nu och
skall vara klara under 2018. Planering och projektering for en rad kollektivtrafikhjande atgarder pagar och
byggs delvis under detta &r men framforallt under 2018. Merparten av dessa har ocksé bidrag ifran Stadsmiljoav-
talen. Ny gang — och cykelvag langs Gransliden i Tallboda pagar. Byggandet av gang — och cykelvag till
Linghem pagar och blir klar till férsommaren 2018.

Tillsammans med Linkopings Universitet och VTI pagar arbete med att finna pa effektivare arbetssatt for vinter-
vaghallningen, framst gang — och cykelvégar.
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att
majoritetens dvergripande mal uppnas

Namndens viktigaste utmaningar
Det byggs mycket i Sverige och Linkdping just nu, och det har pagatt under en langre tid. En stor utmaning for
namnden &r att fortsatt bidra till att kommunen kan hélla en hog takt i bostadsproduktionen. Idag nér vi upphand-
lar, &r det ibland svart att fa tillgang till kompetensstdd i projekten och entreprendrer i genomforandet. Detta fak-
tum kan medfora forsening av projektstarter. Kontoret har utdkat det geografiska omradet for anbudsforfrag-
ningar. Att koppla ett Stockholmskontor till férvaltningen &r en 16sning som skulle underldtta vasentligt nar det
galler tillgang till kompetens i projekten.

Nar vi bygger s& mycket sa staller det 6kade krav pa kommunikation. En fraga som namnden arbetar med enskilt
och i samverkan med samverkande aktorer.

Namndens paverkan pa de dvergripande malen

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal Namndens kopp-
ling till malen

I Linkdping ska fler manniskor na egen forsorjning

En kommun med ett véxande naringsliv

Namnden bidrar genom att ge naringslivet god service i planfragor och erbjuda

strukturerade och tydliga former for dialog med potentiella exploatérer genom fo-

rumet Byggdialog. Sbn

En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor

En kommun dar alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv

N&mnden bidrar genom att i samverkan med stadens aktorer planera och bygga en

funktionell, tillganglig, attraktiv och trygg stad som skapar liv och god livskvalitet. | gpp,
5. En ekologiskt hallbar kommun

N&mnden bidrar genom att ta fram planer och program med hogt stéllda krav gél-

lande den ekologiska hallbarheten 6ver tid samt att aktivt arbeta med bevarande

och utveckling av kommunens vardefulla naturomraden och biologiska mangfald. Sbn
6. Fler bostader for en vaxande kommun

Né&mnden bidrar genom att i sin verksamhet aktivt prioritera planeringsinsatser som

mojliggor tillkomst av nya bostéder av olika typer och i olika geografiska lagen. Sbn
7. Ensammanhéllen kommun med framtidstro och delaktighet

Né&mnden bidrar genom en aktiv dialog med kommunens medborgare och intres-

senter, bade i pagaende planerings- och genomférandeprojekt men ocksa i namn-

dens mer langsiktiga utvecklingsidéer. Namnden prioriterar projekt och planerings-

insatser som syftar till att sammanlé&nka staden. Sbn
8. En kreativ kommun

N&mnden bidrar genom att i samverkan med stadens aktorer arbeta med att genom

stadsplanering och utveckling av stadsmiljoer skapa variation och mangfald i sta-

den, stadsdelarna och kommunens orter. Ndmnden bidrar med att driva och med-

verka i kultur- och fritidsarrangemang, som berikar stadens invanare och besokare. | gpp,
9. En kommun med bra arbetsvillkor
10. En ekonomiskt hallbar kommun

Namnden bidrar genom att ha god ordning pé sin ekonomi samt att standigt ut-

veckla upphandlingsinstrumentet, for att sakerstalla andamalsenliga och kostnads-

effektiva utforare i verksamheten. Sbn
11. En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt

och internationellt

Né&mnden bidrar genom att aktivt medverka i sammanhang och i natverk som star-

ker Linkdping och dér Linkdping gor sin rést hord. Sbn
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Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av
kommunala och privata utforare

Kommunfullmaktige antog i 16 februari 2016 ett program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors
av kommunala och privata utférare. Av programmet framgar bl.a. att varje namnd ska med fullméaktiges program
som grund utarbeta en plan som ses 6ver arligen for nar och pa vilket sétt avtal och verksamhet ska foljas upp.
Planen ska omfatta samtliga utforare oavsett driftsform, dvs. dven verksamhet i kommunal regi i tillampliga de-
lar. Vidare ska varje namnd i avtal med privata utforare sékerstélla att information om och fran utférarna ger all-
madnheten insyn i den verksamhet som lamnats 6ver till en privat utforare.

Enligt program fér uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av kommunala och privata utforare ska varje
namnd folja upp de avtal som ndmnden tecknat med privat utforare samt de avtal/uppdragsbeskrivningar som
Gverenskommits med verksamheter i kommunal regi. Det ar viktigt att utifran resultatet redovisa eventuella for-
battringsomraden samt hur de foljs upp.

Samhallsbyggnadsnamnden antog i september 2015 Riktlinjer for kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet
som utfors av privata utforare.

Forvaltningen har anstallt kontrollant for att utdva tillsyn pd namndens bestallda verksamhet inom arbeten pé
kommunal mark sdsom &terstallningsarbeten vid gravningar och efterlevnad av trafikanordningsplaner.

Ramavtal har tecknats for extern kontrollant, for periodvis forstarkta kontroller och inventeringar av markskot-
selomraden. Kontroller av skotsel sker efter avrop och entreprendrerna vet inte vilka ytor som ska kontrolleras.
Kontrollanten kommer ocksa att under aret sarskilt folja upp de krav som ar stallda i markskotselkontrakten av-
seende renhallning av gang- och cykelbanor, ndgot som &r en internkontrollpunkt for Samhéallsbyggnadsnamn-

den.

Vidare har ramavtal ocksa tecknats for en gron besiktningsman som arbetar med kontroller, besiktningar och
radgivning av och om gréna ytor for namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljo samt drift- och underhall.

Ramavtal ar ocksa tecknat for en besiktningsman for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de prover som féljer en-
ligt den provtagningsplan som tas fram infor varje ar och infor slutbesiktningarna. Besiktningsmannen for asfalt
utfor stickprov i falt under sasong, samt fungerar som radgivare.

Uppfdljning av markskétselentreprenaderna sker ocksa genom stickprov i falt av ansvarig driftingenjor samt do-
kumenterade regelbundna driftméten med respektive entreprendr, dér eventuella avvikelser samt behov av for-
tydliganden av kontraktet hanteras.

For nyanldggning, renovering och ombyggnation av markanldggningar anvéander de kommunala projektledarna
ett nationellt stoédsystem for redovisning av produkt- eller tj&nstebestéliningar, mangder och kvalitéer, upphand-
ling, kontroll, uppféljning, ekonomisk reglering och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar dokumen-
terade 1) byggmoten, 2) kvalitetmdten, 3) ekonomimaten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under
sjdlva byggtiden anvands ofta byggledare som kontinuerligt eller stickprovsmassigt ser till att kommunen far det
som anges i kontraktet.

Forutom detta finns rutiner for att folja upp entreprendrernas organisation och genomférande. Utifran ett nytt
regelsystem sa ska entreprendren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestallaren och skattemyn-
digheterna ska kunna kontrollera att entreprendren inte anvander sig av svart arbetskraft.
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Antal bostader i antagna i detaljplaner

Ar 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Summa| 1170 | 219 | 163 [1323| 527 (11541115 730 | 372 |1960

Under 2016 har ndmnden antagit detaljplaner med utrymme for totalt 1 960 bostéder. Under 2017 berdknas det
starta en planlaggning for 2 100 bostéader, och att ndmnden kommer att anta detaljplaner fér ca 1 500 bostader.
De planer med flest bostader som beréknas antas under 2017 ar Sédra Ekkéllan med 450 bostader, Ostbrickan 2
med 650 bostader samt Ullstamma 5:8 med 300 bostader. M6jligheten att 6verklaga detaljplanerna skapar bade
osdkerhet och fordrdjer byggnationen.

Forvaltning av kommunala ytor

Kommunala ytor i kvm i drift 170831 Tillkommande ytor i kvm och 6kning i % fr 1/1-17

Gator 4 382 535 105 040 (2,4%)
Gc-végar 1 396 265 22534 (1,6%
Parkmark 8541 045 62 770 (0,7%)
Tatortsndra Natur 7 359 533 20581 (0,3%)
Naturreservat 15 857 000 465 000 (2,9%)

Trafiknamndsarenden

Trafikndmndsdrenden 2016/2017, perioden jan-aug

Dispenser
Markupplatelse
Flyttning av fordon
Transportdispenser
Nyttoparkering

Boendeparkering

rn“u
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Trafikanordningsplaner |50
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m 2017 m2016

Antal trafikdrenden for perioden jan-aug har under 2017 6kat med 33 %, vilket motsvarar 729 drenden. Den
storsta okningen, i antal, str Boendeparkeringen for, med en 6kning pa 346 arenden. Anledningen ar inforandet
av nya boendeparkeringsomraden. Prognosen &r att 6kningen kommer att fortsatta under aret och nasta ar, da tva
nya omréaden tas i bruk. Storsta 6kningen i procent med 146 % star Flyttning av fordon for. Denna 6kning har
framforallt sin grund i inférandet av nya boendeparkeringsomraden.
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Driftkostnader och n6jdhet med gatudriften

Jamforelsen mellan kommunerna i nedanstaende tabell ar hamtade fran Kolada som ar en databas med nyckeltal
fran kommunal verksamhet. Urvalet av stader ar baserat pa de stader som deltar i projektet Val matt Gata/Park.
Projektet val matt ar ett samarbete mellan fem kommuner med mal att ta fram jamforelser for park- och gatu-
kostnader.

Nettokostnad gator ochvagar | 5414 | 2012| 2013| 2014| 2015| 2016
samt parkering, kr/inv.

Orebro 1017| 855| 708| 788| 716 -
Vésterds 973| 1062 979 870 818 790
Linkoping 1307| 1306| 1238| 1094 1310| 1338
Jonkoping 1447| 1457| 1574| 1419| 1658| 1382
Karlstad 1893| 1844| 1795| 1479| 1280| 1632

Linkdpings nettokostnad for gator, vagar samt parkering var under ar 2016 1 338 kr/inv. Linkoping har klart
lagst intakter fran parkeringsverksamheten. Skillnaden mellan Linképing och 6vriga kommuner beror pa ett antal
faktorer. Linkoping har endast intakter frn gatuparkering inraknade eftersom resterande parkeringsintakter till-
faller ett kommunagt bolag. Namnden stéller hga krav mot entreprendrerna for vintervaghaliningen i jamforelse
med de andra kommunerna. Namnden har ocksa ett sop- och saltstrdk som inte har motsvarighet i andra kommu-
ner. Skotselstandard for det kommunala vagnatet &r mer enhetligt 6ver hela kommunen.

Det lagre nettokostnadslaget 2014 beror pa att kostnader for belaggningsprogrammet fran det aret redovisas som
en investering, och att kommunen genomfort en storre satsning pa energieffektivisering genom utbyte till led-
armatur samt att sop- och saltstraket har utokats.

Siffrorna fran bokslutet for Orebro &r 2016 finns dnnu ej redovisade pé& kolada.
Nojdheten med gatustandarden (vdgbelaggningens jamnhet) har forbattrats under den senaste trearsperioden, ef-

ter att successivt ha minskat mellan 1995 och 2013 enligt tabellen nedan som &r hamtad fran medborgarunder-
sokningen Kritik pa teknik 2016.

Hur tycker du att standarden jamnhet, gropar och spdr) ar pa de stora
gatoma i kommunen dar du bor?
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Driftsammandrag, netto tkr Redovisning| Redovisning| Forandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
31/8 2017
Samhéllsbyggnadsndmnd 6 007 2104 3903 -971
Planering, mark och byggande 4584 4812 -229 802
Forvaltning fastigheter och mark -12 651 -13934 1283 -1611
Natur och stadsmiljo 5564 2872 2 692 2639
Drift och underhall 82472 91537 -9 065 22 200
Trafik och parkering -5 353 -4 221 -1133 3440
Kollektivtrafik 69 156 73 246 -4 091 2 296
Kapitalkostnader 70379 71592 -1214 -225
Ofordelat 0 1 -1 626
Summa 220 157 228 011 -7 854 29 196
* Periodiserad budget innebér att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget| Awvvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Samhaéllsbyggnadsndmnd 8 097 7 555 -542 3843
Planering, mark och byggande 8338 8 080 -258 7 846
Forvaltning fastigheter och mark -20 811 -20 811 0 -20 683
Natur och stadsmiljo 12 567 12 306 -261 10 551
Drift och underhall 150 908 157 879 6971 150 287
Trafik och parkering -4 671 -2 871 1 800 -6 307
Kollektivtrafik 117 922 115 982 -1940 108 670
Kapitalkostnader 105 040 105 040 0 107 951
Ofordelat 409 939 530 2
Summa 377 799 384 099 6 300 362 161
varav kostnader -481 465 -484 418 2 953 -461 737
varav intakter 103 665 100 319 3346 99 576

Markeringsmedel ska ej orsaka budgetavvikelse.

Kommentarer

Utstallningslokalen, Framtiden, har 6verskridits budget pd grund av sanering av asbest. Darav avvikelsen pa

namnd gemensamt.

Det finns en okning i antal planbesked och samtliga pagaende planprogram, det vill siga Skaggetorp, Vistvagen
och Norra Ekholmen beraknas kosta ndgot mer &n budgeterat belopp.

Natur och stadsmiljo har utfort fler tgarder och darmed tagit mer medel i ansprak detta ar i forhallande till

samma period foregdende ar. Avvikelsen emot den periodiserade budgeten beror framst pa 6kade driftskostnader
for nedtagning av belysning inom Vinterstad i ljus.

Drift och underhall prognosticerar ett 6verskott pa grund av lagre kostnader for vintervaghallning.

Inforande av nya boendeparkeringsomréden ger 6kade intakter inom omradet trafik och parkering. Prognosen &r
att 6kningen kommer att fortsatta under aret och nasta ar, da tvd nya omraden tas i bruk.

Den upphandlade skolskjutsen har utékats med ytterligare tva bussar p& grund av att Ostgotatrafiken har lagt ner
och forkortat turer pa landsbygden. Det ar dven fler elever inom grundskolan och gymnasiet som utnyttjar vaxel-
vis boende.
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Arets investering Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017 ram 2017
Andamal Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto Netto
Gator 70 906 -48 260 144 387 -120 935 23452 43 037
Parker och gronomraden 39433 -5 565 78 722 -14 604 64 118 57 933
Trafikantatgarder 9541 -495 40 103 -20 850 19 253 22 150
Stadsmiljo 15564 -537 32988 -537 32451 32180
Beldggning 12 242 0 30000 0 30000 30000
Ovriga investeringar 704 0 1589 -200 1389 700
Summa 148 389 -54 858 327 789 -157 126 170 663 186 000
Kommentarer

Investeringsramens budget ar pa 186 mnkr. Prognosen for helaret visar nu pa de olika projekten kostar 171 mnkr.
Forandringarna beror pa projekt som gar langsammare, brist pa projekteringsresurser och att nagra projekt har
tidigarelagts. De storsta avvikelserna ar:

Cykellankar

Parkering resecentrum

GC Tallboda — Linghem

Storgatan forbi Akilles

Hospitalstorget och Nygatan

Taxi Innerstaden

Renovering kajanlaggningar

Faunapassage Nykvarn

Renovering trapp
Nattstuvugatan

Ombyggnad Raoul
Wallenbergs plats

GC Gransliden,

Vindarnasvag — Sidvindsvagen

Belysning Tornby — Berg

Statsbidrag Tillganglighet

Det har tagit langre tid an beraknat for att hitta ratt utformning av konceptet cy-
kellanken samt att det sedan varit svart att bemanna med projekteringsresurser.

Tvaplanslosning for cykelparkering provas nu vid resecentrum i Linghem; &n s
lange visat sig vara svart fa cyklister anvanda 6vre planet. Vi har tittat pa olika
I6sningar men da ytan dr begransad ar det varit svart fa till en bra l1osning. Arbe-
tet fortsatter med att fa till en bra 16sning.

Trafikverket bygger ut delen l&ngs landsvdgen mellan Tallboda och Linghem,
denna del blir klar forst 2018.

Projektet skulle vara klart 2017 men blivit forsenat till forsommaren 2018 pa
grund av mer omfattande ledningsarbeten an beraknat.

Arbetet gér lite battre &n planerat varfor merparten nu bedéms bli klart under
2017.

Projektet ar forsenat da ingen bra lésning annu har utkristalliserat sig. Arbetet
fortsatter for att finna pa en bra 1osning, blir klart forst under nasta ar.

Flera kajrenoveringsprojekt ar tidigarelagda.
Arkeologin for faunapassagen gors nu under 2017.

Tidigarelagt projekt, flyttat fran 2018.

Ombyggnaden beraknas nu hinna bli klar under 2017.

Tidigarelagt projekt fran 2018.

En enklare och mer kostnadseffektiv 16sning har framkommit.

Namnden har varit framgangsrik i att fa statshidrag for olika tillganglighetsét-

garder. En del av dessa hinns inte med under 2017 bland annat pa grund av sva-
righeten att finna pa projekteringsresurser.

- Samhallsbyggnadsndmnden -
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Arets exploatering Redovisning| Redovisning Prognos Prognos| Prognos| Exploaterings-
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017) ram 2017
Andamal Utgifter Inkomster Utgifter| Inkomster netto Netto
Bostéader 70078 -68 860 174 549 -160 716 13833 8542
Verksamheter 3946 -11 338 23473 -52 618 -29 145 5051
Summa 74 025 -80 198 198 022 -213 334 -15 312 13593
Kommentarer

Pagaende exploateringsverksamhet redovisas pa balansrakningen och paverkar darfor inte kommunens resultat

utan endast kommunens likviditet.

Enligt planen beddmdes ett underskott for helaret 2017 pa 13,6 mnkr men som nu pekar pa ett Gverskott av
15,3 mnkr. Av ovanstdende sammanstéllning syns ocksa att exploateringsverksamhet under arets atta forsta ma-
nader haft en positiv paverkan pa kommunens likviditet med 6 mnkr.

Stora fluktuationer &r inte ovanliga i exploateringsplaner och det finns stora svarigheter med att bedéma om de-

taljplaner kommer att senareldggas och/eller 6verklagas, om infrastruktur tidigare-/senarelaggs och om markfor-
séljningar eller exploateringsbidrag sker tidigare eller senare &n beréknat. Avvikelserna mellan plan och prognos
beror till allra storsta del p& utbyggnad och forsaljning har forskjutits i tid.

Resultatrakning, tkr Redovisning | Prognos Budget | Avvikelse Bokslut
Exploatering 31/8 2017 helar 2017 2016
Intakter 72 214 130 385 90 741 39 644 146 981
Kostnader -49 289 -101 374 -70 741 -30 633 -139 731
Planenliga avskrivningar 0 0 0 0
Summa nettokostnad 22 926 29 011 20 000 9011 7250
Finansnetto 0 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag 22 926 29 011 20 000 9011 7250
Kommunbidrag -13 333 -20 000 -20 000 0 -20 000
Avrets resultat exkl. kommunal verksamhet 9593 9011 0 9011 -12 750
Namndens verksamhet 0 0 0 0

Arets resultat 9593 9011 0 9011 -12 750

Kommentarer

I takt med att férsaljningar genomfors, ska dessa redovisas som intakter i kommunens resultatrékning. Samtidigt
ska motsvarande kalkylerade kostnader for tomtens iordningsstéllande avraknas. Av tabellen ovan framgar att
nettot till och med augusti har forbéttrats arets resultat med 22,9 mnkr. Till &rets slut berdknas resultatet bli ett
dverskott pa 29,0 mnkr fore kommunbidrag. | kommunens budget ingér ett nettoresultat for exploateringsverk-
samheten med 20 mnkr. Beroende av detta blir arets resultat efter kommunbidrag enligt prognosen 9,0 mnkr.

- Samhallsbyggnadsndmnden -
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Socialnamnden

Forvaltningschefens kommentar

Linkopings kommun utvecklas och invanarantalet 6kar och med det dven individer som anséker om stod/bistand
enligt géllande socialtjénstlag samt lag om stdd och service till vissa funktionsnedsatta. En konsekvens av ett
okat inflode &r att det blivit vantetider for handlaggning bade for barndrenden och drenden som rér individer med
funktionsnedsattningar samt inom dldreomradet. Forvaltningen har arbetat med atgardsplaner men pa grund av
det hoga inflodet och standig omsattning bland personalen s handlaggs arenden inte inom lagstadgad tid. Barna-
renden prioriteras enligt namndens och majoritetens malsattning. Antal anmalningar om barn som far illa 4r fort-
satt hogt, skyddsbeddmning gors omedelbart i alla inkomna anméalningar men familjer kan fa vanta pa att utred-
ning startar. Mottagande av ensamkommande barn har minskat och inriktningen &r nu att ge de som bor i kom-
munen bra férutsattningar for en god integration. Forutsattningar for planering och prognostisering forsvaras av
nya och andrade nationella direktiv. Det &r osdkert om kommunens kostnader kommer att kunnat téckas av nya
lagre schablonersattningar fran Migrationsverket

Antal hushall med ekonomiskt bistand minskar och fortsatt arbete pagar med att minska antalet hushall med
langvarigt behov av bistand, fokus ar pa barnfamiljer dar ett systematiskt arbete pagar for att minst en vuxen i
familjen ska ha sysselsattning. For att mota nyanlanda pa ett mer effektivt satt s& har en omorganisation skett
som innebdr att ett integrationsteam tar emot och handlagger dessa drenden. Sprak- och kulturkompetens har va-
rit kriterier vid teamets sammansattning. For att ge adekvat stdd till nyanlédnda sker samverkan dver forvaltnings-
grénserna och genom néra samverkan med fastighetsagare och arbetsférmedling.

Bostadsbristen ar ett problemomrade. Antal bostadsforfragningar har okat bade av de som inte &r aktuella for

bosocial utredning likval som av individer som ingar i namndens malgrupper. Samarbetet med fastighetsagare
har utvecklats positivt och ett 6kat antal brukarna har fatt Gverta kontrakt efter att ha bott i kommunens andra-
handslagenheter. Det vrakningsforebyggande arbetet ar en framgangsfaktor for att minska antalet avhysningar.

- Socialndamnden -
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Uppfdljning av namndens viktigaste mal i budget 2016-2017

| Namndens viktigaste mal for 2017

Professionellt bemétande och god tillganglighet

Indikatorer for maluppfyllelse

Brukarenkéter genomfors regelbundet inom namndens verksamhetsomraden. De som besvarar enkaten ska upp-
leva att den information de far av sin handlaggare ar mycket latt eller ganska latt att forsta, malvarde 80 %.

Samarbetet med externa parter ska 6ka i syfte att gagna t ex brukarens vég till egen forsérjning. Medarbetarna
skattar samarbetet vid regelbundna medarbetarundersokningar och malvérdet ar att en forbattring ska ha skett
jamfort med tidigare métperiod.

Genomforda och planerade aktiviteter for att nd maluppfyllelse

Brukarundersokningar har redovisats gemensamt till socialnamnden med syfte att astadkomma verksamhetsut-
veckling och bidra till 6kad delaktighet. Frekventa fragor och svar pa dessa (FAQ) och informativa filmer finns
pa kommunens hemsida. Socialforvaltningens avdelningar har tagit fram aktiviteter for att n socialnamndens
mal utifran framtagna verksamhetsplaner.

En integrationsgrupp har startat pa avdelningen for forsérjningsinsatser (AFI). Syftet &r bland annat att kunna
moéta flyktingar pa ett battre sétt i deras integrationsprocess. Gruppens fokus ska vara malgruppens specifika be-
hov som till exempel sprakkompetent personal med kulturkompetens. Ett fortsatt arbete sker med att bibehélla
den uppnadda bemétandenivan och vdrna om god tillganglighet i stort for alla malgrupper som avdelningen arbe-
tar med. Senaste brukarenkaten visade ett bra resultat avseende tillganglighet fér avdelningen. 89 % uppgav att
det var latt eller mycket latt att f& kontakt med sin handlaggare. Vad galler professionellt bemétande sker en ut-
veckling bland annat genom att alla medarbetare har gatt systemteoriutbildning samt utbildning i motiverande
samtal(MI). Alla nyanstéllda kommer att erbjudas samma mdjligheter till utbildning.

I kontakter med brukare ska medarbetarna ha ett forhallnings- och arbetssétt som innebéar aterkoppling i nara an-
slutning till kontakt, kontinuerlig information vid pagaende kontakt och att genom samverkan inom forvalt-
ningen forenkla och fortydliga for brukare. Breddinforande ska ske av Familjehandldggare som ett resultat av
metodutveckling i projektet Familjelotsen. Okad tillganglighet kommer p& forsok erbjudas genom att prova uto-
kad oppettid under lunchtid samt en kvall i veckan. Teknik tillhandahalls till handlaggare i form av smartphones
och Skype for att de battre ska kunna mota t ex ungdomar utifran deras satt att kommunicera.

Om god tillganglighet innefattar handlidggningstider fran forsta kontakt till utredning startas sa finns en utveckl-
ingspotential inom omradet dldre och funktionsnedsatta (AOF) och dér &r inte malet uppnatt. Goda resultat redo-
visas i genomford brukarenkat betraffande bemdtande, men nagot samre nar det galler tillganglighet. Brukarlun-
cher genomfors for kvalitativ uppfoljning med fokus pad bemdétande, tillganglighet och information. Antalet SIP-
moten (SIP = Samordnad Individuell Plan) har 6kat vilket &r ett sétt att ge brukare en samordnad bild av de insat-
ser som hen har. For att fa en bild av brukarnas (bade LSS och FH) upplevelse av de SIP som handléggarna med-
verkar i genomfordes en undersokning med hjélp av en webbaserad enkét, SIP-kollen. Av de 20 som kontaktades
via telefon eller brev svarade 11. Aven om det &r ett litet urval kan man anda se att av de som svarat finns det en
positiv bild av motet. Framforallt var de som haft uppféljning av sin SIP mer néjda.

Namndens analys samt bedémning

Betraffande professionellt bematande blir man aldrig fullard men dar &r bedémningen att malet ar uppnatt. Vad
galler tillganglighet finns fortfarande ko till handlaggning vilket gor att bedomningen blir att malet ar delvis upp-
natt.

- Socialndamnden -
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Barnperspektivet ska sarskilt beaktas inom socialnamndens verksamhet

Indikatorer for maluppfyllelse

Ett starkt skydd ska finnas for alla barn. Barnets situation och behov ska framtréda klart i dokumentationen i
samband med utredningar och beslut. Méts genom aktgranskning i samband med internkontrollen.

Genomforda och planerade aktiviteter for att nd fortsatt maluppfyllelse

Socialforvaltningens avdelningar har tagit fram aktiviteter for att na socialnamndens mal utifran framtagna verk-
samhetsplaner.

Under hdsten kommer socialsekreterarna inom AFI att gora kollegiegranskning av arbetet med barnperspektivet
enligt internkontrollen. 1 borjan pa oktober kommer hela avdelningen att halla och delta i en halvdag med temat
barnperspektivet for att 6ka kunskapen och samarbetet med IFO barngrupperna i gemensamma arenden. Avdel-
ningen har arbetat med att utveckla dokumentation av barnperspektivet, uppdaterat och fértydligat rutiner. De
nyanstallda erbjuds numera ett seminarium med temat barnperspektiv. Det tillhandahalls av den interna mentors-

gruppen.

For att sékerstalla att barnperspektivet beaktas finns styrdokument ”stdddokument Forstarkt barnperspektiv”
inom socialforvaltningen. Styrdokumentet ska omséttas inom IFO och detta foljs upp i internkontrollen. Daruto-
ver sker aktgranskning och kontroll av pd vilket satt barn gors delaktiga i utredningar och far information om
vems om &r deras handl&ggare. Ensamkommande barn ska ges forutsattningar att ha kontakt med sitt hemland
och placerade barn ska traffas minst fyra ganger per ar. | det vrakningsforebyggande arbetet ar malsattningen att
minska antalet avhysningar och att inga barn ska behdva vara med om att bli avhysta.

Dokumentation visar hur barnets bésta har beaktats i de arenden dér barn forekommer. Barn som &r placerade av
AoF utanfor foraldrahemmet foljs upp fyra tillfallen per &r. Barnperspektivet féljs ocks& upp genom kollegie-
granskning i internkontrollen. Alternativa kommunikationssétt anvands i dialoger med barn med funktionsned-
sattning (t ex pictogram). Ett antal aktiviteter har gjorts for att &n mer beakta barnperspektivet, exempelvis ut-
bildningsinsatser, aktgranskning samt framtagande och implementering av rutiner. Uppféljning sker under hos-
tens internkontroll.

Namndens analys samt bedémning

Barnperspektivet ar prioriterat omrade inom all socialtjanst och foljs upp pa ett systematiskt sétt. Malet ar upp-
natt.

- Socialndamnden -
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att
majoritetens dvergripande mal uppnas

Utifran ett brukarperspektiv behdver socialforvaltningen fortsatta med teknikutveckling/digitalisering, for att 6ka
tillgangligheten och folja med i utvecklingen. Férvaltningen arbetar standigt med forbattringar som frigér tid och
effektiviserar verksamheten.

Ekonomiskt bistand;

Det langsiktiga arbetet fortsatter med att fa langtidsberoende klienter att na sjalvforsorjning antingen genom ar-
bete, studier, sjukersattning eller p& annat satt. Sarskilt prioritet laggs pa att arbeta med barnfamiljer i denna mal-
grupp. Karnverksamheten med klientrelaterade processer ar viktigt att prioritera i s stor utstrackning som moj-
ligt. En malsattning &r att etablera ett gott samarbete med olika samhallsaktorer pa chefs-och medarbetarniva i
syfte att anvénda samhéllsresurser pa basta mojliga sétt for att gagna klienters mal att bli sjélvforsorjande. Kvali-
teten i utrednings-och handlaggningsarbetet samt i motivationsarbetet med klienter ska bibehéllas och utvecklas.
Arbetet med integrationsgruppens malgrupper ska utvecklas pa ett sadant sétt att medarbetarna kan bidra med att
klienter kan etablera sig i samhallet pa snabbaste majliga satt och bli sjalvforsorjande. Det 3-ariga VISA-pro-
jektet (varaktig inkludering i samhalle och arbetsmarknad) kommer att startas. Syftet &r att utveckla innovativa
satt att arbeta med insatser som syftar till att fa ut de langtidsbehovande klienterna i sjalvforsorjning. Linkdpings
kommun &r genom avdelningen for forsorjningsinsatser en intressentkommun att fa delta i ett nationellt projekt
dar SKL har ldamnat in en ansokan till Socialdepartementet som handlar om att utveckla arbetet med de langva-
rigt bistandsbehdvande.

Individ och familjeomsorg, barn, unga och vuxna

Inom IFO:s malgrupper barn och unga, samt vuxna &r arenden komplexa, vilket kraver en hogre grad av samver-
kan béde internt och externt. Inom barnomradet har en 6kning skett av spadbarnsvald, inom vuxenomradet kon-
stateras en 6kning av samsjuklighet, samt en 6kning av drenden med vald i nara relation.

Bostadsbristen i kommunen péverkar fortsatt socialférvaltningens bosociala verksamhet, da en anstrangd bo-
stadsmarknad forsvarar for personer med bosocial problematik att fa en bostad pa ordinarie bostadsmarknad och
malgruppen blir hanvisad till socialtjansten. Det innebér att en parallell bostadsmarknad uppstar och individer
blir exkluderade fran den ordinarie bostadsmarknaden. Under arets forsta manader har antalet varsel om vrak-
ning blivit fler och ddrmed 6kar behovet av det vrakningsférebyggande arbetet.

Antal ensamkommande barn som anvisas till kommunen ar fortsatt fa. Utmaningen fér kommunen é&r att stélla
om verksamheterna utifran gallande ersattningsregler, dér flertalet ungdomar forutsétts klara sig med mindre
stod an tidigare. Nya beslut och lagandringar kommer med kort varsel och dndrar forutsattningarna béade for ung-
domarna och verksamheterna, vilket gér bade prognos- och planeringsarbetet svart for kommunen. Migrations-
verkets forsenade handlaggning av ungdomarnas asylansokan péverkar ungdomarnas maende negativt, men aven
kommunens planeringsarbete dd manga far positiva beslut dagen innan eller samma dag som de fyller 18 ar. Re-
geringen har med anledning av det beslutat om ett engangsbidrag till kommunerna, for att mojliggéra for ungdo-
mar som fyller 18 &r och annu inte fatt sin asylansokan prévad, att vara kvar i kommunen. Linképings kommun
har annu inte fattat beslut i fragan. Det som forsvarar stallningstagandet ar svarigheter med boenden.

Systematisk uppféljning pa individniva ar en forutsattning for att hitta battre former for framtida insatser som ger
effekt for den enskilde, samt utifran lagsta effektiva omhandertagandeniva.

Aldre och funktionsnedsatta

Planering pagar pa bade Lansoévergripande och lokal niva for att forbereda for inférandet av Lag om samverkan
vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Lagen kommer innebéra kortade ledtider och att mottagande
vard- och omsorgsgivare ska forbereda for mottagande av en brukare/patient redan vid inskrivning inom sluten-
varden. Primarvarden/oppenvarden kommer fa ett utokat ansvar for den fortsatta planeringen genom att de ska
sammankalla till Samordnad individuell planering (SIP). I planeringsarbetet har &ven fokus riktats mot det pro-
aktiva arbetet och mycket samverkan sker med Region Ostergétland utifrdn Nara vardutredningen och projektet
Riktad primarvard till aldre.

Avdelningen har infort IBIC (Individens Behov | Centrum) i handldggningsprocessen for méalgruppen aldre.
Nasta steg ar inforande av IT-stod for malgrupperna inom Funktionshinderomsorg och LSS. Fréan forsta januari
2017 har avdelningen reviderade riktlinjer for sarskilt boende vilket bidragit till att andelen avslag fér ansok-
ningar om sarskilt boende (servicelagenhet, och vardbostad) har 6kat. Andelen avslag totalt pa avdelningen for
insatstyperna servicelagenhet och vardbostad har okat fran cirka 4,24 % under 2016 till cirka 14,46 % 2017
(métperiod januari — augusti).

- Socialndamnden -
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En 6versyn nationellt av hela LSS lagstiftningen pagar och ska vara klar till oktober 2018. Arbetet med digitala
tjanster ar paborjat pa avdelningen, t.ex. mobila trygghetslarm med gps och tillsyn pa annat satt. Samarbete fort-
gar med enheten for IT och e-hilsa samt med Region Ostergotland géllande projektet Verklighetlabb-vardéver-
gangar.

Namndens bidrag till att majoritetens 6vergripande mal uppnas;

1. | Link6ping ska fler manniskor na egen forsorjning

Genom att arbeta for att personer som uppbar forsérjningsstod ska narma sig méjligheten att nd sjalvforsorjning
antingen genom arbete, studier, sjukersattning eller pa annat satt. Sarskilt prioritet 1aggs pé att arbeta med barnfa-
miljer i malgruppen personer med langvarigt forsérjningsstod.

3. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor

Genom socialtjanstens stdd och végledning starks foraldrars forutsattningar att ha ett foraldraskap som bidrar till
trygga uppvaxtvillkor for barnen. Trygga levnadsvillkor framjar en positiv skolgang och barnen ges mojlighet att
ha likvardiga kunskapsambitioner som andra jamnariga barn. Extrastod ges till familjehemsplacerade barn att
klara sin skolgang (Skolfam). Genom att analysera, félja upp och sprida kunskap utvecklas en larande organisat-
ion, detta har t ex skett genom uppféljning av sammanbrott pa HVB och i familjehem.

4. En kommun déar alla kan leva ett halsosamt och meningsfull liv.

Bosociala enheten tillsammans med vrékningsforebyggande arbete bidrar till en ordnad och trygg boendesituat-
ion som &r en av flera grundforutsattningar for en manniska att fa ett fungerande liv. Stéd genom sociala insats-
gruppen ges till de ungdomar som vill bryta sig loss fran kriminalitet och hitta ett annat levnadssitt.

6. Fler bostader for en vaxande kommun
Forvaltningen arbetar aktivt for att utsatta malgrupper ska fa tilltrade till ett adekvat boende. En bostad bidrar till
inkludering och delaktighet.

7. En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet
Forvaltningen deltar och samverkar i utvecklingen av ett omradesbaserat socialt arbete.

9. En kommun med bra arbetsvillkor

Férvaltningen arbetar systematiskt for att vdrna om en god arbetsmiljd. Nytt introduktionsprogram har tagits
fram och kompetensutveckling sker genom framtagen kompetenstrappa. Utveckling av befintliga metoder och
integrering av nya i verksamheten sker enligt Lean konceptet. Exempelvis &r en modell under framtagande for att
mata arbetsbelastning i relation till resurser. Arbetsgivaren, medarbetare och fackliga arbetar i dialog och sam-
verkan for att uppna malet.

10. En ekonomiskt hallbar kommun
Ett standigt arbete i enlighet med LEON samt en ekonomisk medvetenhet ger forutsattningar att nyttja resurserna
effektivt bade ur ett individperspektiv och ur ett kommunalt perspektiv.

- Socialndamnden -
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Jamforelser och verksamhetsmatt

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsmatt/nyckeltal Redovisning Redovisning | Foérandring
Ekonomiskt bistand augusti 2017 augusti 2016 %
Totalt antal hushall/manad 3070 3056 0,5%

- varav med utbetalning 2101 2338 -10%
Utbetalning kr/hushall/ménad 8 464 8275 2%
Antal nytillkomna hushall/manad 180 184 -2%
Antal avslutade hushall/manad 168 182 -8%

Kommentar/analys: Antalet aktuella hushall ligger pa en stabil niva. Att antalet hushall med utbetalning per ma-
nad minskat med 10 % i jamforelse med motsvarande period 2016 &r bland annat en konsekvens av att socialsek-
reterarna arbetar mer aktivt med besdk och foljer upp planerade insatser och éverenskommelser med klienter
med béttre kontinuitet &n tidigare. Minskat antal arenden per socialsekreterare har gett mer tid for aktivt klientar-
bete, vilket ger resultat. Antal avslutade hushall har minskat vilket bland annat beror pa att samarbetet med Ar-
betsformedlingen inte har varit lika intensivt som forut pa grund av deras omorganisering och personalomsétt-
ning.

Antal aktuella hushall totalt 2015-2017 Antal aktuella hushall med bistdnd med
3200 hemmavarande barn 2015-2017
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Kalla: Namndstatistik Treserva/LinQ

Kommentar/analys: Att antalet hushall har 6kat sedan oktober 2016 kan forklaras med att Linkoping har tagit
emot stora mangder med kommunanvisade flyktingar. | det 6kade antalet hushall finns det en stor andel barnfa-
miljer, vilket kar antalet barn i bistandshushall. Under perioden augusti 2015 och fram till augusti 2017 har det
dock skett en minskning av antalet barnfamiljer fran 1 420 till 1 393. Antalet ungdomshushall har hallit sig pa en
stabil niva. Det ar mycket tack vare den goda arbetsmarknaden dar ungdomar har relativt goda mojligheter att
hitta arbete. Att minska antalet hushall med langvarigt bistandsbehov ar ett hégprioriterat mal och det langsiktiga
arbetet pa avdelningen ihop med andra samhéllsaktorer visar sig i resultatet. Under perioden augusti 2015 och
fram till augusti 2017 har det skett en minskning med 116 hushall per ménad i denna malgrupp. Det ar i katego-
rin lngtidsbehdévande med bistandstid 2-3 ar ddr man har lyckats fa flest att komma ut i egen forsérjning. Den
stora utmaningen &r att kunna ta sig an bistandsbehévande med langre bistandstid 4n 3 ar.

- Socialndamnden -
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Bosociala verksamheten

Verksamhetsmatt/nyckeltal Redovisning Redovisning | Férandring
Bosocial verksamhet augusti 2017 | augusti 2016 %
Antal kontrakt 195 206 -5%
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Kommentar/analys: Det &r ett fortsatt hogt tryck pa andrahandskontrakt men genom ett gott samarbete med fas-
tighetsagare erhaller ett antal personer forstahandskontrakt, vilket gor att antalet andrahandskontrakt minskat.

Individ och familjeomsorg, barn, unga och vuxna

Antal inkomna anmalningar
barn och unga

Antal pagende arenden
barn och unga
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Kélla Treserva/LinQ rapport 11 Aktualiseringar, Urval :
Aktualiseringstyp: Anmélan/ Annat satt 0-17, anméalan/an-
nat satt 18-19, Se endast nyinkomna
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Kélla Treserva/LinQ, rapport 21 antal aktuella &renden, Ur-
val: Arendetyp: IFO barn/Vuxen, IFO Vuxen, Alder 0-20

Kommentar/Analys: Antalet anmalningar var mycket hogt under véaren och antal pagaende arenden &r fortsatt en

stor utmaning.

Verksamhetsmatt/nyckeltal Redovisning Redovisning | Foérandring
Familjehem augusti 2017 | augusti 2016 %
Familjehem antal placerade* 234 259 -10%
Akut/jourhem antal placerade 17 28 -39%
Kontaktfamilj antal placerade 80 89 -10%
Kontaktperson antal placerade 84 90 -1%
Varddygn utredningshem foralder/barn 1 1 0%

* inkl vardnadsoverflyttningar

Kommentar/analys: Antalet placeringar i familjehem, akuthem och jourhem har minskat, forklaringen &r att anta-
let ensamkommande barn som anvisas till kommunen ar farre. Det ar fortsatt svart att rekrytera familjehem, vil-

ket medfor att barn blir kvar i akut/jourhem innan de placeras i stadigvarande familjehem, alternativt att fler kon-
sulentstddda familjehem behéver anlitas, vilket medfér 6kade kostnader.

- Socialndamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv 0-20 ar (Varde)
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Redovisning Redovisning Foréndring

HvB ungdom jan-jul 2017 jan-jul 2016 %
Varddygn totalt 10 143 13 067 -22%
varav SiS 1747 3001 -42%

Redovisning jan- | Redovisning jan- | Férandring
HvB vuxna jul 2017 jul 2016 %
Varddygn totalt 15432 20870 -26%
varav SiS 1249 916 36%
*OBS! Finns endast statistik fram till juli 2017 sa darfor jamfors jan-juli 2016 med jan-juli
2017

Kommentar/analys: Ett systematiskt internt arbete har genomforts, for att battre planera innan, under och efter
placering, med malsattningen att korta ner placeringstiderna till forman for 6ppenvard, i enlighet med LEON-
principen.

Aldre och funktionsnedsatta

Verksamhetsmatt/nyckeltal Redovisning Redovisning | Forandring
Aldre & funktionsnedsatta augusti 2017 | augusti 2016 %
Infléde per ménad (anmélningar, forfrag-

ningar och inledda utredningar) 503 340 48%
Antal beslut per manad 618 339 82%
Antal beslut serviceavtal per manad 0 142 -100%
Uppfoljningar per manad 109 119 -8%
Verksamhetsmatt/nyckeltal Redovisning Redovisning | FOrandring
Debiteringsgruppen augusti 2017 | augusti 2016 %
Antal avgiftsbeslut per ménad 335 353 -5%

Kommentar/analys: En 6kning har skett av vantetiden innan handlaggning paborjas. Framforallt inom LSS om-
radet men dven inom aldre. Det ar fortsatt lang handlaggningstid och kon ar upp till 6 manader. Avdelningen har
ocksa ett antal ej verkstallda beslut. Under perioden januari-augusti 2017 har 392 arenden avslutats. Av dessa har
194 en handlaggningstid éver 120 dagar. Detta motsvarar 49 %. Samma period 2016 var motsvarande andel

14 %. Kderna kommer fortsatt att matas/féljas upp var 14:e dag. For aldregrupperna har antalet uppféljningar
minskat med 2 % jamfort med forra éret.

Under varen/sommaren har ansokningar om korttidstillsyn/lager och daglig verksamhet for ungdom som slutar
gymnasiet prioriterats. Mer akuta drenden som indragning av personlig assistans fran Forséikringskassan har
ocksa prioriterats och 6kat i antal senaste manaderna. Ur ett brukarperspektiv far handlaggningstiden konsekven-
ser. Det innebar 6kad belastning for de familjer som &r i behov av avlastning, och svarigheter att planera varda-
gen. Brukarna ringer for att hora nar det ar deras tur att fa arendet provat. Vantetider innebar oro och frustration.

Fortsatt fokus laggs pa rattssaker handlaggning och juridikhandledning sker under hosten. Réattspraxis och nya
domar foljs. Effekter mérks av Forsakringskassans indragningar/inskrankningar i bedémning av det femte beho-
vet. Brukare blir av med sin assistans och arendet gar éver till kommunen for ny bedémning. Ett seminarium ska
héllas i oktober dar handlaggningen av personlig assistans kommer att gas igenom. Avsikten &r att uppna samsyn
i beddmningarna for en rattssaker handlaggning. Inbjudan kommer att ske till brukarluncher under hosten, dar
nagra utvalda brukare tillfragas om de vill delta for att delge sin syn pa bemotande, tillganglighet och informat-
ion.

- Socialndamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
31/8 2017
Ekonomiskt bistand 141 472 141 597 -125 9 605
Bosocial verksamhet 8 657 7718 939 684
HVB unga och vuxna 87 311 96 291 -8 980 3183
Familjehem 44 752 43720 1032 -553
Ensamkommande flyktingbarn 0 365 0 0
Utredningsplaceringar 2920 4164 -1244 2 867
Barnahus 62 148 -86 312
Socialndmnd och gemensamma funktioner 4 656 2 660 1996 2 656
Summa 289 830 296 663 -6 468 18 754
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per méanad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Ekonomiskt bistand 216 615 226 615 10 000 212 387
Bosocial verksamhet 14 012 14 012 0 11 870
HVB unga och vuxna 133741 135741 2000 132 667
Familjehem 67 098 66 298 -800 64 243
Ensamkommande flyktingbarn 0 0 0 0
Utredningsplaceringar 7 680 8 680 1000 5682
Barnahus 562 562 0 551
Socialndmnd och gemensamma funktioner 10 967 10 967 0 5224
Summa nettokostnader, tkr 450 675 462 875 12 200 432 624
varav kostnader -975 875 -692 000 283 875 -863 812
varav intékter 525 000 229 125 -295 875 431 188

Kommentarer

Socialnamndens ekonomiska uppféljning visar pa ett 6verskott med 18 754 tkr jamfort med periodens budget
(kommunbidraget). Fér samma period 2016 redovisades ett 6verskott med 12 884 tkr. Ekonomiskt bistand visar
en positiv avvikelse med 9 605 tkr per den sista augusti. Beddmningen &r hér att kostnaderna kommer att stiga

nagot under hosten da antal drenden kommer att 6ka successivt eftersom fler personer avslutas i etableringen hos
arbetsformedlingen. Preliminar arsprognos ar ett dverskott med 10 000 tkr.

HVB unga och vuxna visar ett 6verskott for perioden med 3 183 tkr. Trenden under aret visar fortsatt ett minskat
antal placeringar bade vad géller vuxna och unga, men ldget ar fortfarande osakert kring hur det kommer att se ut
med placeringar resten av aret. Den mycket preliminara prognosen visar darfor éverskott med 2 000 tkr. Laget
for familjehem &r fortsatt ndgot anstrangt och verksamheten beraknas visa ett underskott med 800 tkr i &r. Utred-
ningsplaceringar visar just nu ett 6verskott med 2 867 tkr och det beror pa att det hittills endast varit en placering
i ar. Eftersom placeringar pa utredningshem ar kostsamma racker det dock med nagon ytterligare placering under
hosten sa ar 6verskottet forbrukat. Bedomningen ar forsiktigt raknat att verksamheten kommer att redovisa ett
dverskott med 1 000 tkr i ar.

Socialnamnden och gemensamma funktioner redovisar for perioden ett dverskott, framforallt pa grund av att ar-
liga avgifter for serveringstillstand debiterats under sommaren. Har aterfinns ocksa beviljade markeringsmedel,
bland annat for kompetensutvecklingsinsatser pa socialforvaltningen, Kompetenstrappan, dar medel annu inte
hunnit forbrukats i s& stor utstrackning. Pa grund av hog arbetsbelastning kommer genomférandetiden att for-
langas och forutom insatser hdsten 2017 &r utbildningar planerade varen 2018. Den totala prognosen for social-
namnden r ett Gverskott i arsbokslutet med 12 000 tkr.

- Socialndamnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Bygg- och miljonamnden

Namndansvarig tjanstemans kommentar

Inom Bygg- och miljondmndens bygglovsverksamhet har under andra tertialet antalet inkommande &renden 6kat
med 5 % jamfort med motsvarande period forra aret. Fakturerade bygglovsavgifter har under perioden medfort
intdkter som &r hogre &n budget. Arendedkningen beror fortfarande i huvudsak pé stor volym bostadsbyggande.
En viss osakerhet rader om den fortsatta produktionstakten, men en fortsatt stabil efterfragan pa bostader forvan-
tas under resten av aret. Den stora drendevolymokningen under arets forsta halva har medfort att handlaggnings-
tiderna 6kat ndgot jamfort med 2016. Detta ar jamfort med andra kommuner fortfarande ar en lag niva.

Inom ramen for den av namnden beslutade tillsynsplanen, i enlighet med plan- och bygglagen, har kontoret pa-
borjat tillsynsaktiviteter pa nya geografiska omraden avseende ingripande mot olovliga atgarder.

Antalet registrerande ansdkningar om bostadsanpassningsbidrag ligger 9 % hdgre jamfért med motsvarande pe-
riod forra aret, men kostnadsnivan per anpassningsatgard ar nagot lagre &n beraknat. Bedomningen ar darfor att
bostadsanpassningsbehovet kommer att ligga strax under budget under resten av aret da antalet kostsamma atgar-
der har varit farre an forvéantat.

Verksamheten inom hélsoskydd, miljoskydd och livsmedel foljer i stort den faststallda verksamhetsplanen.
Nyckeltal gallande antalet inspektioner har minskat négot, jamfort med motsvarande period 2016. Antalet in-
spektioner ar fortfarande hogt och ligger val éver budget. Det bidrar till namndens prioriterade mal att 6ka dialo-
gen med intressenter. Vid den uppstkande verksamheten kan kontoret arbeta férebyggande med information till
foretag och andra intressenter. Detta kan ocksa utldsas genom de hoga NKI-véirden kontoret far av foretagen.

Ett flertal aktiviteter har genomforts med fokus pa kemikalier ur ett barn- och ungdomsperspektiv. Regelbundna
kontroller avseende inom- och utomhusmiljon samt livsmedelshygien, gors pa skolor och forskolor. Andra ex-
empel pa tillsynsomraden ar tillsyn 6ver anvandning av bekampningsmedel samt forsaljning av traskyddshe-
handlat virke. Aven tillsyn 6ver kdldmedieanlaggningar med stora lackage har pébérjats.

Aktiviteter med syfte att uppna namndens malsattning kring minskad klimatpéaverkan har startats upp. Till exem-
pel tittar kontoret pa hanteringen av avfall i livsmedelsverksamheter och méjligheten till minskad energiforbruk-
ning inom tryckeri- och snickeribranschen. Aven en uppféljning av kéldmedieanldggningar med stora lackage
pégar.

For att ytterligare forbattra medborgardialogen och ge bra service har nya e-tjanster lanserats, ett antal bransch-
traffar har anordnats och kontoren har haft extra kvallsoppet ndgra ganger under aret for att forbattra tillganglig-
heten.

Vi beddmer att namndens verksamhetsplan foljs och att de uppsatta mélen for 2017 kommer att nas.

Totalt visar bygg- och miljonamndens prognos ett dverskott pa ca 3 mnkr for 2017.
Namndens anknutna verksamhet kommunlantméteriet visar pa ett nollresultat.

- Bygg- och miljéndmnden -
Uppféljning augusti 2017
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Namndens viktigaste mal for 2017

Namnden ska ha god dialog med medborgarna och andra intressenter samt ge bra service
med hog tillganglighet

Indikatorer for maluppfyllelse

Vara medborgare och intressenter ska i enkatundersokningar vara ”nojda till mycket nojda” enligt néjdkundin-
dex (NKI).

Planerade aktiviteter for att n& maluppfyllelse

Fortsatt utveckling av ndmndens hemsida samt utskick av nyhetsblad till verksamhetsutovare.
Fortsatt utveckling av e-tjanster fér att underlatta for medborgare och andra intressenter.
Utveckla den externa kommunikationen kring ndmndens verksamhet.

Namndens analys samt bedémning

Nya e-tjanster har lanserats, ett antal branschtraffar har anordnats, handlaggningstiderna ligger fortsatt pa en lag
niva och kontoren har haft extra kvallsdppet ndgra ganger under éret for att forbattra tillgangligheten. Nyhetsblad
har skickats ut till verksamheter inom miljo- respektive livsmedelsbranschen. Nyhetsbreven ar en hjalp for fore-
tagen att hélla sig uppdaterade om géllande lagstiftning och ar en del av miljokontorets forebyggande arbete.
N&mnden deltar under 2017 och framdver i den nationella serviceméatningen “Insikt”, dar néjdkundindex (NKI)
pa myndighetsutévningen méts kontinuerligt.

NKI-véardet pa namndens olika verksamheter ligger mellan godkant och mycket hogt vid den senaste redovis-
ningen.

Bedomningen ar att namnden klarar det uppsatta malet.

Namndens tillsyn ska fokusera pa minskad klimatpaverkan

Indikatorer for maluppfyllelse

Malet foljs upp genom antal tillsynshesok samt en analys av aktiviteternas uppnadda effekt.
Jamforelse gors mellan faktisk och beréknad energiférbrukning for olika hustyper och anvént energislag.

Planerade aktiviteter for att n& maluppfyllelse

Information till verksamheter.
Tillsyn med syfte att minska klimatpaverkan.
Uppfoljning av energiprestanda genom granskning av energideklarationer.

Namndens analys samt bedémning

Aktiviteter med syfte att uppnd namndens malsattning kring minskad klimatpéverkan har startats upp.
Exempelvis tittar kontoret pa hanteringen av avfall i livsmedelsverksamheter och méjligheten till minskad ener-
giforbrukning inom tryckeri- och snickeribranschen. Aven en uppféljning av kéldmedieanlidggningar med stora
lackage pagar.

Genom uppfoljning av energiprestanda och granskning av energideklarationer sékerstalls att beviljade byggnat-
ioner uppfyller de tekniska minimikraven och bidrar till minskad klimatpaverkan.

Aven detta mél bedéms kunna uppnés under aret.

- Bygg- och miljéndmnden -
Uppféljning augusti 2017
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Namndens tillsyn ska fokusera pa kemikalier ur ett barn- och ungdomsperspektiv

Indikatorer for maluppfyllelse
Malet foljs upp genom antal tillsynshesok samt en analys av aktiviteternas uppnadda effekt.

Planerade aktiviteter for att n& maluppfyllelse

Tillsyn dér barn vistas och bor.
Tillsyn éver kemiska amnen utifran ett barn- och ungdomsperspektiv.

Namndens analys samt bedémning

Ett flertal aktiviteter har genomforts med fokus pa kemikalier ur ett barn- och ungdomsperspektiv. Regelbundna
kontroller avseende inom- och utomhusmiljon samt livsmedelshygien, gors pa skolor och férskolor. Andra ex-
empel pa tillsynsomraden ar tillsyn éver anvindning av bekampningsmedel samt forséljning av traskyddsbe-
handlat virke. Aven tillsyn 6ver kdldmedieanlaggningar med stora lickage har pabdrjats.

Namnden bedémer att det uppsatta malet foljs och att de planerade aktiviteterna pagar.

Namndens ska bidra till en effektivare plan- och byggprocess med 6kat fokus pa gestaltning
och rattssékerhet.

Indikatorer for maluppfyllelse

Huvuddelen av namndens bygglovsbeslut ska klara en dverprévning i domstol och faststéllas utan andring.
Besluten ska innebara andamalsenlig utformning och arkitektur.

Planerade aktiviteter fér att n& méaluppfyllelse

Delta aktivt med kontorets kompetens i planprocessen och verka for flexibla planer med I&mpliga planbestam-
melser.

Uppféljning och erfarenhetsaterforing i genomfarda detaljplaner.

Inkomna ansdkningar om bygglov som ar viktiga for stadens utveckling och gestaltning ska infér handlaggning
presenteras fér namnden alternativt presidiet.

Namndens analys samt bedémning

Genom att delta aktivt med kontorets kompetens i planprocessen och verka for flexibla planer med lampliga
planbestdammelser bidrar detta till effektivare plan- och byggprocess som dven underlattar bygglovsprévningen.
Uppfdljning och erfarenhetsaterforing i genomforda detaljplaner avseende gestaltning i Harvestad och Ovre Va-
sastaden bidrar till rattssaker bygglovsprévning och dven sakerstallande av den arkitektoniska kvalitén.

Den uppréttade tillsynsplanen féljs och bidrar till 6kad tillganglighet och rattssakerhet.

Namnden bedémer att det uppsatta malet foljs och att de planerade aktiviteterna pagar.

- Bygg- och miljéndmnden -
Uppféljning augusti 2017
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Namndens viktigaste utmaningar samt namndens bidrag till att
majoritetens dvergripande mal uppnas

En stor utmaning &r att bibehalla en hog serviceniva och néjdkundindex inom bygglovshanteringen, trots att
arendemangden stigit kraftigt till féljd av det 6kade bostadsbyggandet. Handlaggningstiderna har av forklarliga
skal 6kat nagot pa grund av detta, men kundens upplevelse kompenseras till stor del av battre information och
bemotande, vilket gor att det totala intrycket av serviceleveransen anda oftast upplevs positiv.

Lagstiftningen inom namndens omrade férandras kontinuerligt. Ofta har inte de centrala myndigheterna mojlig-
het att ge tolkningsvégledning forran efter det att ny lagstiftning trader i kraft. Det innebar osékerheter bade for
handlaggare och foretagare. Detta gor ocksa att namnden behdver arbeta annu mer med att fa ut relevant och ak-
tuell information till bade foretag och medborgare.

Bygg- och miljénamnden arbetar aktivt med majoritetens 6vergripande mal en ekologiskt héallbar kommun och
da framst den delen som berér koldioxidneutralitet. Information ges till verksamheter, tillsyn bedrivs och krav
stélls i enlighet med lagstiftningen i syfte att uppna klimatmalet. En stor del av namndens tillsynsverksamhet bi-
drar ocksa till malet en kommun dar alla kan leva ett halsosamt och meningsfullt liv med tillgang till ren luft,
rent vatten och en giftfri miljo.

Namndens byggrelaterade verksamhet bidrar till att forverkliga det 6vergripande mélet fler bostader for en véx-
ande kommun genom en forbéttrad service och fortsatt korta handlaggningstider.

For att ytterligare forbattra medborgardialogen och ge bra service har nya e-tjanster lanserats, ett antal bransch-
traffar har anordnats och kontoren har haft extra kvallsoppet ndgra ganger under aret for att forbattra tillganglig-
heten. Detta &r ett led i namndens arbete med det dvergripande malet en kommun med vaxande naringsliv.

Namnden har dven under detta &r arbetat aktivt med pressmeddelanden for att na ut med aktuell information till
vara medborgare.

- Bygg- och miljéndmnden -
Uppféljning augusti 2017



148

Jamforelser och verksamhetsmatt

BYGGLOV OCH BYGGINSPEKTION

Nya drenden Bygglov och Bygginspektion
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Diagrammet visar antalet inkommande &renden arsvis fran ar 2013.
Antalet drenden den senaste 12-ménadersperioden (september 2016-augusti 2017) indikerar en prognos pé ca
2 300 arenden for helaret 2017.

Handldggningstider Bygglov - Linképing T2-2017 100%
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Diagrammet visar hur stor andel bygglovsarenden vars beslut tas inom respektive veckotidsperiod.

Medelvardet for bygglovshandlaggning ar 4,0 veckor.

93 % av arendena klarar det lagstadgade kravet under 10 veckor. Det ar dock tillatet att forlanga handlaggnings-
tiden upp till 20 veckor om ytterligare utredning kravs pa grund av sarskilda skal.

Alla varden &r uppmatta under en rullande 12-manadersperiod.

- Bygg- och miljondmnden -
Uppfoljning augusti 2017
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Verksamhetsmatt Bokslut Bokslut Bokslut Tertial 1+2 Tertial 1+2
2014 2015 2016 2016 2017
Antal tillsynshesok 2 049 1989 2139 1302 1226
Antal miljérapporter 99 109 118 101 88
Antal inlamnade kontrollrapporter 370 358 373 332 323
Antal klagomal 288 367 440 292 287
Antal avloppsbeslut 156 142 167 119 90
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Nyckeltal gillande antalet inspektioner har minskat nagot, jamfort med motsvarande period 2016. Antalet in-

spektioner &r fortfarande hogt och ligger val dver budget. Det bidrar till namndens prioriterade mal att ¢ka dialo-
gen med intressenter. Vid den uppsokande verksamheten kan kontoret ocksé arbeta forebyggande med informat-
ion till féretag och andra intressenter. Detta kan ocksa utlasas genom de hoga NKI-varden kontoret far av foreta-
gen. Ovriga nyckeltal ligger i nivd med 2016.

- Bygg- och miljéndmnden -
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Driftsammandrag, netto tkr Redovisning| Redovisning| Forandring| Awvik. mot
31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
Verksamhet 31/8 2017
Bygg o miljonamnd 1 850 2084 -234 993
Bygglov -13 457 -11 704 -1752 2748
Bostadsanpassning 7533 6 754 779 1 456
Lantmateri 1407 1380 27 0
Uppdrag -30 20 -49 120
Hélsoskydd -1 833 -2 417 584 106
Miljéskydd -2748 -2 680 -68 -88
Livsmedel -4 346 -4 262 -85 118
Summa -11 624 -10 826 -798 5453
Namndens verksamhet, Kommunlantmateriet -428 989 -1417 52
Summa totalt -12 052 -9 837 -2 215 5505
* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per ménad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2017
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Bygg o miljonamnd 4104 4264 160 3612
Bygglov -18 524 -16 065 2 459 -18 477
Bostadsanpassning 13 200 13 485 285 11 269
Lantmateri 2111 2111 0 2070
Uppdrag 136 136 0 -5
Halsoskydd -1572 -1 552 20 -2 360
Miljéskydd -3 155 -3154 1 -3203
Livsmedel -4 375 -4 285 90 -4 531
Summa -8 075 -5 060 3015 -11 625
varav kostnader -22 172 -22 733 560 -18 490
varav intakter 30 247 27792 2 455 30115
Namndens verksamhet, Kommunlantmateriet 0 0 0 989
varav kostnader -27 564 -26 891 0 -28 947
varav intakter 27 564 26 891 0 27 958
Summa totalt -8 075 -5 060 3015 -10 636
varav kostnader -49 736 -49 624 560 -47 437
varav intakter 57 811 54 683 2 455 58 073

Kommentarer

Totalt redovisar Bygg- och miljonamnden ett resultat fér perioden som jamfoért med periodiserad budget ar

5 453 tkr battre. Overskottet p& for nimndens egen verksamhet pa 993 tkr beror mest pa att genomférandet av
beslutade projekt ligger lite efter. Bygglovsavgifterna fortsatter att vara pa en hdgre niva an budgeterat och visar
ett dverskott for perioden med 2 748 tkr. Kostnaderna for bostadsanpassning &r 779 tkr lagre &n periodiserad
budget. I Gvrigt sma avvikelser i perioden. Namndens anknutna verksamhet, Kommunlantméteriet, ligger nagot

battre &n budget; 52 tkr.

Prognosen totalt sett berdknas ge ett Gverskott jamfort med budget pa 3 015 tkr. Prognosen for bygglovsavgif-
terna beraknas ge ett 6verskott jamfort med budget pa 2 459 tkr. Kostnadsutfallet for bostadsanpassning forvan-
tas ligga pa en nagot lagre niva an budget (285 tkr). Kommunlantméteriet prognosticerar ett resultat till arets slut

som ar i niva med budget.

- Bygg- och miljéndmnden -

Uppfoljning augusti 2017




Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 ram 2017
Andamal Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster
Kommunlantmateriet

Geo data, utrustning etc 115 0 500 0 500
varav utgifter 115 0 500 0 500
varav inkomster 0 0 0 0 0
Summa 115 0 500 0 500

Kommentarer

Kommunlantmateriet kommer att investera 500 tkr bestdende av diverse utrustning och kontorsinventarier.

- Bygg- och miljéndmnden -
Uppféljning augusti 2017
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Utférarnamnden

Forvaltningschefens/Namndansvarig tjdnstemans kommentar

For planeringsperioden 2016-2017 redovisar utférarndmnden ett underskott i den ekonomiska resultatplanen.
Den huvudsakliga anledningen till denna obalans ar att ersattningsnivan inom hemtjanst inte motsvarar sjalv-
kostnaden for att bedriva verksamheten. Under radande forutsattningar okar underskottet i affarsomrade Aldre-
omsorgs ekonomi for varje utférd hemtjansttimme. Vi ser darfér med oro att inférandet av insatsregistreringssy-
stemet standigt flyttas fram. For att Leanlink fortsattningsvis ska kunna hantera uppdraget for hemsjukvarden
kravs ett storre utvecklingsarbete for att locka och bibehélla personal, framforallt sjukskoterskor men aven verk-
samhetschefer. Ett arbete har paborjats som benamns “vision 2020” dar var malséttning ar att helt fasa ut beman-
ningsforetag till ar 2020. Detta arbete ryms inte pa nagot satt inom de avtalsforslag som aldrenamnden har fore-
slagit vilket innebdr att vi ej far kompensation for de nddvandiga lonesatsningar som gjorts for att behalla och
rekrytera sjukskoterskor. Det har &ven nyligen beslutats att kostnadstackning kopplat till att vi &r tvingade till att
anlita bemanningsforetag ej langre erhalls. Detta medfor att totalt erhallna uppdrag fran dldrenamnden generar
ett underskott pa cirka 23 mnkr pa arsbasis.

Inom affarsomréde LSS Funktionsstdd fortsétter ekonomin att forsamras mot bakgrund av att den statliga assi-
stansersattningen inte foljer den generella I6nekostnadsutvecklingen i samhallet. Ovriga fyra affarsomréden re-
dovisar balans i resultatprognosen och bedémningen for Leanlink totalt ar att rets budgeterade resultat uppnas.
Den framriknade prognosen innehaller dock en hdg grad av osakerhet mot bakgrund av att formella avtal saknas
for ett 30-tal uppdrag kopplade till omsorgsndmnden och aldrendmnden.

Utifran gallande affarsplan 2016-2017 &r var bedomning att beslutade mal &r relevanta och att malen kommer att
helt eller delvis uppnas. Redovisat resultat av medarbetarundersokningen 2016 visar att bada malen inom medar-
betar-/ledarskapsperspektivet har uppnétts, vilket ar mycket gladjande.

Beslutad inriktning med de fyra prioriterade omradena - attraktiv arbetsgivare, Lean, varumarke och marknads-
foring samt information och dialog med tillhérande aktiviteter fortskrider enligt plan och ger avsedd effekt.

- Utférarndmnden -
Uppfdljning augusti 2017



Resultatrakning per den 31 augusti

Resultatrakning, tkr Redovisning | Redovisning | Férandring | Avvik. mot
31/8 2017 31/8 2016 periodiserad
budget*
31/8 2017
Intakter 1029 328 906 048 123 280 14 313
Kostnader -991 789 -864 924 -126 865 -7299
Planenliga avskrivningar -25198 -22 096 -3102 429
Verksamhetens nettokostnad 12 341 19 028 -6 687 7443
Finansnetto -1 049 -1 323 274 468
Resultat fore kommunbidrag 11 292 17 705 -6 413 7911
Kommunbidrag -1 897 -1 897 0 0
Arets resultat exkl. kommunal
verksamhet 9395 15 808 -6 413 7911
Namndens verksamhet 0 0 0 0
Periodens resultat 9 395 15 808 -6 413 7911

* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.

Resultatrakning, prognos

Resultatrakning, tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
helar 2017 2016

Intakter 1581526 1542 963 38 563 1 400 645
Kostnader -1538473] -1509973 -28 500 -1 351 857
Planenliga avskrivningar -36 978 -38 422 1444 -34 562
Summa nettokostnad 6 075 -5432 11 507 14 226
Finansnetto -2 245 -2 275 30 -2 025
Resultat fore kommunbidrag 3830 -7 707 11 537 12 201
Kommunbidrag -2 846 -2 846 0 -2 846
Avrets resultat 984 -10 553 11 537 9 355

Kommentarer

153

Redovisat resultat for Leanlink till och med augusti slutar p& +9,4 mnkr. Det ar 7,9 mnkr battre &n periodiserad
budget, och 6,4 mnkr samre 4n motsvarande period foregéende ar. Den positiva budgetavvikelsen beror pé flera
faktorer; 6kade intakter pga. 6kade volymer dar kostnaderna inte dkar i samma omfattning, forskjutning i tiden
av vissa vakanta tjanster samt lagre kapitalkostnader p g a framflyttning av investeringar. Fyra av sex affarsom-
raden redovisar resultat som ar béttre an eller i fas med budget till och med augusti.

Mot bakgrund av analysen efter augustiutfallet forbattras helarsprognosen till +1,0 mnkr vilket &r 11,5 mnkr

béttre &n budget och 8,4 mnkr samre &n foregaende ar. Bedomningen for helaret 2017 innehaller en hel del osa-
kerhetsfaktorer sasom i vilken takt vakanta tjanster kan tillsattas, Rad & Stdds dvertagande av samtliga privata
EKB-boenden i kommunen till kraftigt minskad ersattning fran och med 2017-07-01 samt att ett 30-tal uppdrag
kopplade till omsorgsndmnden och aldrendamnden saknar formella avtal. Dessutom ser vi en oroande 6kning av

antalet tomma platser inom LSS Funktionsstéds gruppbostader vilket paverkar affarsomrédets ekonomi pa ett

negativt satt.

- Utférarndmnden -
Uppfdljning augusti 2017
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Investeringar Redovisning |Redovisning| Prognos Prognos Prognos | Investeringsram
Belopp tkr 31/8 2017 31/8 2017 2017 2017 2017 2017
Affarsomrade Utgifter Inkomster | Utgifter Inkomster Netto

Rad & Stad 478 0 600 0 600 600
LSS Funktionsstod 158 0 500 0 500 500
Aldreomsorg 1305 0 3000 0 3000 3000
Stod & Service 0 0 1000 0 1000 500
Kost & Restaurang 0 0 0 0 0 200
LK-data 22 916 0 37900 0 37 900 37900
Leanlink ledning 97 0 100 0 100 100
Summa 24 954 0 43 100 0 43100 42 800

Kommentarer

Investeringsutgifterna till och med augusti uppgar till 25,0 mnkr. Merparten av inképen (LK-data) avser IT-ut-
rustning sdsom datorer till 1T-arbetsplatser, skrivare och accesspunkter till tradldst natverk. Ovriga investeringar
bestér bland annat av mébler till kontors- och verksamhetslokaler (Rad & Stod, LSS Funktionsstod, Aldre-
omsorg) samt nyckelskap till hemtjanstverksamheter och utemébler till Aleryds vérdboende (Aldreomsorg).

Prognosbedémningen av arets totala investeringsutgifter uppgar till 43,1 mnkr, vilket innebar ett mindre 6ver-
skridande av arets ram. Viss osakerhet finns i bedomningen bland annat p g a att investeringsutgifterna i sam-
band med 6vertagande av Jardalavagens vardboende 1/10 inte &nnu &r kdanda (avser sangar, mobler, larm m m),
samt i vilken takt utbyggnaden av IT inom utbildning fortskrider. Under hdsten kommer Stdd & Service behdva
byta ut sin skogsavverkningsmaskin for att kunna klara sitt uppdrag enligt avtal.

- Utférarndmnden -
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Pensionsenheten

Pensionsenheten hanterar kommunens samlade pensionsskuld till anstéllda och politiker samt utbetalning av
pensioner till de tidigare anstallda som gatt i pension.

Arets intjanande

De kostnader som redovisas under rubriken arets intjanande avser nyintjanade pensionsformaner efter 1998. Det
ar i huvudsak fraga om den avgiftshestamda pensionen, som uppgar till 4,5 procent av Iénen. Den anstallde val-
jer sjélv vilket pensionsholag som ska forvalta den pensionen och ifall man 6nskar en traditionell pensionsfor-
sakring eller en fondférsakring. | mars aret efter intjanandearet betalar kommunen ut den avgiftsbestamda pens-
ionen till det forsakringsbolag som den anstéllde valt. Eftersom den avgiftsbestdmda pensionen betalas ut, finns
hos kommunen endast den skuld som uppstar vid varje arsskifte, men den ackumuleras inte.

Anstallda med 16n éver 7,5 inkomstbasbelopp (ca 38 tkr/méanad) tjanar ocksa in en formansbestamd pension.
Den formansbestamda pensionen &r en skuld som kommunen har till de anstallda och den betalas ut forst nar de
gar i pension. Den formansbestdmda pensionen &r inte bestamd i forvag utan grundar sig pa antaganden om 16-
neutveckling, livslangd, ranteutveckling mm. Darfor redovisas inte den formansbestamda pensionen som en
skuld utan som en avséattning® i kommunens arsredovisning.

Fran och med den 1 januari 2014 infordes ett nytt pensionsavtal, AKAP-KL. For de som omfattas av AKAP-KL
ar pensionen i sin helhet avgiftshestamd. Pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensionsgrundande Iénen upp
till och med 7,5 inkomsthashelopp och 30 procent pa de delar som Gverstiger 7,5 inkomsthasbelopp.

Den 30 september 2014 beslutade kommunfullmaktige i Linkdping om ett nytt pensionsavtal for fértroendevalda
(OPF-KL). Detta ar ocksa ar ett helt avgiftsbestamt system och pensionsavgiften ar 4,5 procent pa den pensions-
grundande I6nen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa de delar som éverstiger 7,5 inkomst-

basbelopp.

For att tacka kostnaderna for arets intjanande gér kommunen ett internt paslag pa lonekostnaden som motsvarar
en kalkylerad pensionskostnad (KP). Den kalkylerade pensionskostnaden belastar respektive verksamhet genom
ett paslag pa lonekostnaden och tillférs pensionsenheten som en intakt. De faktiska pensionsutbetalningarna gors
sedan via pensionsenheten. For 2017 bestar KP-delen av 4,5 procent plus I6neskatt, det vill sdga totalt 5,59 pro-
cent for samtliga verksamheter vilket ingér i arbetsgivaravgifterna. Darutdver gors en individuell berakning for
de personer som tjanar dver 7,5 inkomstbasbelopp som bokfors i sérskild ordning.

Ansvarsforbindelsen

Fore 1998 var all pension formansbestamd. Darfor bestar den storsta delen av kommunens pensionsskuld av
sadan tidigare intjanad pension. Den delen av kommunens pensionsskuld brukar bendmnas "ansvarsforbindel-
sen” eftersom den enligt lag ska redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en avséttning. Linkopings
kommun redovisar dock hela pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen, som en avséttning enligt beslut i
kommunfullméktige 1998-02-24.

Ovriga pensionskostnader
| vriga pensionskostnader ingar bl a

- Utbetalning av vissa mindre pensionsataganden som inte skuldfors.
- Administrationsavgifter till ekonomiservice och kommunens pensionsforvaltare.

L En avséttning ar en forpliktelse som ar oviss vad géller forfallotidpunkt eller belopp.

- Pensionsenheten -
Uppfdljning augusti 2017
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Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna utgérs av basbeloppsupprakning samt rantekostnad pa pensionsskulden.

For att berdkna hur mycket som behdver séttas av idag for att kunna klara framtida pensionsutbetalningar gors en
berékning med hjalp av en diskonteringsranta, som kallas for RIPS2-ranta. Nér diskonteringsrantan sénks okar
skulden och tvartoms?.

Pa grund av de allmant sjunkande rantorna har RIPS-rantan séankts vid tva tillfallen. Forsta gangen var i septem-
ber 2011 och andra gangen i mars 2013, vilket har lett till 6kade pensionsskulder for kommunerna. RIPS-
kommittén, som har till uppgift att dvervaka RIPS-réntans utveckling, har tagit fram ett férslag till modifierad
berdkningsmodell (RIPS 17) som innebér att den nuvarande nominella indikatormodellen ersatts av en real mo-
dell. Denna modell antogs under varen av RKR*

EKONOMI
Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning | Férandring AV.V'k.' mot

periodiserad
31/8 2017 | 31/8 2016* budget

Verksamhet 31/8 2017
Arets intjanande 18 944 -10 209

Ansvarsforbindelsen 18114 26 972

Ovriga pensionskostnader 8 998 4040

Verksamhetens nettokostnader 46 056 20 803

Finansiella kostnader 42 563 27 794

Summa 88 619 48 597 -40 022 -31778

*Forandrad presentation av driftsammandrag. Schablonméssig omférdelning har gjorts for att ge jamfor-
barhet med 2017.

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
g helar 2017* 2016
Arets intjanande 10 071
Ansvarsforbindelsen 26 202
Ovriga pensionskostnader 10 208
Verksamhetens nettokostnader 46 481 44 262 -2 219
Finansiella kostnader 63 844 41 000 -22 844
Summa 110 325 85 262 -25 063 86 148

*Flytt av budget har gjorts med 7 mnkr fran verksamhetens nettokostnader till finansiella kostnader p g a

forandrad presentation.

2 Riktlinjer for berakning av pensionsskuld — utgiven av Sveriges kommuner och landsting

3 Om négon exempelvis ska betala ut 100 kronor om ett r, sa récker det att satta av 95 kronor om rantan &r 5 procent, men om rantan &r 2

procent behdver man sétta av 98 kronor.
4 Radet for kommunal redovisning

5 Periodiserad budget innebér att &rets budget ar férdelad per ménad efter beréknad férbrukning.

- Pensionsenheten -
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Kommentarer

For att beddéma den framtida pensionsskulden och darmed kostnadsutvecklingen for pensionsenheten ar kommu-
nen beroende av de prognoser dver pensionsskuldens utveckling som redovisas av kommunens pensionsforval-
tare Skandia. Pensionsenhetens budget for 2017 grundade sig pa den prognos som den tidigare pensionsforvalta-
ren, KPA, lamnade i augusti 2015, detta da det var tvaarsbudget 2016-2017.

Till redovisningen som levererades per 31 augusti har Skandia &ndrat sina berdkningar och tillampar nu RIPS 17
enligt RKRs rekommendation 17.2. Skandia har &ven utvecklat sin modell fér berédkningarna av skuld och kost-
nad.

Prognosen for helar avviker med -25 mnkr mot budget. Denna avvikelse bestar av:
e drets intjanande inkl rantekostnader: +5 mnkr

e ansvarsforbindelse inkl rantekostnader: -23 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: -7 mnkr.

Forandringen av pensionskostnaden 2017 mot tidigare prognos kan till stérsta del forklaras av hogre prognos for
den avgiftsbestamda pensionen. Orsaken ar fler nyanstallda men i och med detta far ocksa pensionsenheten mer
pengar via KP. Pensionsavsattningen 6kar framst pa grund av nya uppgifter om tidigare anstéllningar. Vidare ar
pensionsutbetalningarna hogre da fler paborjar sin utbetalning i fortid. Prognosen for helar ligger i niva med
budget men jamfort med prognosen i april har kostnaden 6kat med 4 mnkr. De finansiella kostnaderna &r linjara
over tid men forandringen av pensionsavsattning ar ej en linjar skuld. D& skulden for intjanad FAP (férménsbe-
stamd alderspension) ar samma for delér som for helar, medfor det att de finansiella kostnaderna okar linjart men
kostnaderna for avsattningen &r storre nu vid delar &n vid helar. Prognosen for helar ger en avvikelse mot budget
med +5 mnkr.

Ansvarsforbindelsen okar markant jamfort med forra berakningen. Detta da det nu finns mer uppgifter pa tidi-
gare anstallningar samt att starter av utbetalningar av visstidspensioner flyttats fram. Detta har gjort att progno-
sen vid delaret har okat med drygt 20 mnkr jamfort med tidigare prognos. Prognosen for ansvarsforbindelsen
inklusive dess finansiella kostnader ligger 23 mnkr éver budget.

| posten “6vriga pensionskostnader” ingar 6,6 mnkr som tillhér 2016 och som blev differensen fér den uppbo-
kade kostnaden for arets intjanande, mot den verkliga kostnaden pa fakturan. Avvikelsen mot budget ar totalt
-7 mnkr.

- Pensionsenheten -
Uppfdljning augusti 2017
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EKONOMI
Resultat 31 augusti 2017
Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring
Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016
Reserv for demografi, pris/léneférandringar 0 0 0
Resursmedel 0 0 0
Nytillkommen verksamhet 0 0 0
Intern rénta -21 070 -28 238 -7 168
Summa -21 070 -28 238 -7 168
Prognos pris/lon/demografi, resursmedel, nytillkommen verksamhet
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet helar 2017
Reserv for demografi, pris/léneférandringar 10 000 91 880 81 880
Resursmedel 16 163 43 663 27 500
Nystartad verksamhet 20570 50570 30000
Summa nettokostnader, tkr 46 733 186 113 139 380
varav kostnader 46 733 186 113 139 380
varav intakter - - -
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet helar 2017
Intern rénta -30 428 -39 725 -9 297
Summa nettokostnader, tkr -30 428 -39 725 -9 297
varav kostnader - - -
varav intakter 30428 39725 9 297
Driftsammandrag, Prognos Budget Avvikelse
Totalt intern finansiering helar 2017
Nettokostnader totalt, tkr 16 305 146 388 130 083
varav kostnader 46 733 186 113 139 380
varav intakter 30 428 39725 9 297

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o I6neékningar (6verskott 130,1 mnkr)

Det samlade 6verskottet jamfort med budget beréknas till 130,1 mnkr. Av dverskottet avser 30 mnkr nystartad verk-
samhet som inte kommit igéng dnnu, 81,9 mnkr avser 6verskott for reserv for pris, 16n och demografi. | delarsrappor-
ten per den 30 april prognostiserade ett 6verskott med 103,9 mnkr bl a har 6verskottet fér reserv for pris, 16n och de-
mografi okat.

I budgeten for 2017 fanns 60,0 mnkr budgeterade som resursmedel for olika dndamal. Av dessa har t o m augusti be-
slut fattats om att férdela 35,6 mnkr till ndmnderna, samtlig beslut har dock &nnu inte avropats av namnderna. Resurs-
medel prognostiseras ge en avvikelse pa 27,5 mnkr varav 20,0 mnkr &r i enlighet med kommunstyrelsens beslut att
reservera 20 mnkr av resursmedel for att likvidmassigt finansiera ianspraktagande av markering med motsvarande
belopp (KS 2017-12-20 § 478).

Internrantan prognostiseras ge ett underskott pa 9,3 mnkr pa grund av férsenade investeringar, motsvarande dverskott
redovisas under "nytillkommen verksamhet”.

Ar 2017 &r andra &ret i tva&rsbudgetperioden darfor ar reserven fér demografi stérre dd den ska klara demografiska
forandringar under bade 2016 och 2017. For 2016 skedde inte nagra storre forandringar jamfort med den befolknings-
prognos som Iag till grund for budgeten. For 2017 uppgar den till 72,9 mnkr och anvands for att vid arets slut gora
regleringar for demografiska forandringar jamfort med budget. Aldrendmnden beréknas &terlamna en ett mindre be-
lopp, barn- och ungdomsnamnden en 6kning med 3,3 mnkr och bildningsnamnden beréknas fa en 6kning med 10,4
mnkr utifran antalet elever. Tvaarsbudgeten innebér att dven reserven for pris- och 16nedkningar redovisar ett storre
dverskott som beréknas till 32,5 mnkr och som avser bade 2016 och 2017 ars l6nerdrelse.

- Intern finansiering, resursmedel -
Uppfdljning augusti 2017
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