KOMMUNSTYRELSEN

Forvaltningschefens/Ndmndansvarig tjdnstemans kommentar

Nagra av kommunstyrelsens viktigaste bidrag till kommunfullméktiges mél under perioden berér mal 2 En
kommun med ett vixande néringsliv, mél 3 En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga
uppvaxtvillkor, 4 En kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv, mal 5 En ekologiskt héllbar
kommun, mél 6 Fler bostdder for en vixande kommun, mal 9 En kommun med bra arbetsvillkor, mal 10 En
ekonomiskt hallbar kommun, och mél 11 En stark rost regionalt, nationellt och internationellt. Insatserna
kommenteras dversiktligt nedan. De tre mél som kommunstyrelsen sarskilt fokuserar pa beskrivs under rubriken,
” Ndamndens viktigaste mal for 2017” nedan.

Arbetet med planering och férhandling kring Ostlankens dragning genom Linkoping fortgar med savil
Sverigeforhandlingen och Trafikverket. En lokaliseringsutredning for passagen genom Linkoping ska
genomforas av Trafikverket. Kommunstyrelsen bevakar att de 6verenskommelser som gjorts med
Sverigeforhandlingen om ungefarlig stationslokalisering, mdjligheter till bostadsbyggande och fortsatt
stadsutveckling beaktas i det kommande arbetet. Under perioden har 6verenskommelsen med
Sverigeforhandlingen fortydligats och dverfors i faktiska avtalsforslag.

Samrad har genomforts for Fordjupad 6versiktsplan for Mjéardevi och Véstra Valla, Trafikplan for Linkopings
innerstad samt Miljo- och riskfaktorer. Utstallning pagér for Arkitekturprogram. Vision for Ytterstadens
utveckling har beslutats. Planerna bidrar till majoritetens dvergripande mél om en kommun med vixande
naringsliv, en ekologiskt hallbar kommun, fler bostdder i en vixande kommun och en sammanhéllen kommun
med framtids-tro och delaktighet. En vinnare har ocksa utsetts i arkitekttdvlingen for Nya Kungsberget.

Kommunstyrelsens arbete med att Linkdping ska vara en sdker och trygg stad att bade bo och vistas i fortsétter.
For att uppné malet samverkar Linkopings kommun och Polismyndigheten genom en
samverkansoverenskommelse med ett medborgarl6fte for ett tryggare Linkdping. Vid sidan av detta bedrivs en
méngd aktiviteter och forebyggande insatser bland annat genom handlingsplan for skydd mot olyckor,
trygghetsvandringar, grannsamverkan, Risklinjen, Seniorsékerhet, Purple flag, trygghetsrad, lokala krisgrupper
samt samverkansmoten med civilsamhaéllet. Sérskilt arbete har bedrivits i Berga inom ramen for
forsoksverksamheten med medborgardialog i komplexa samhillsfragor (SKL projekt).

Kommunstyrelsen bidrar till malet om en ekologiskt hallbar kommun bland annat genom att genomfora
Linkopingsinitiativet dér tio foretag verksamma i kommunen deltar i ett nidtverk, med malet att tillsammans med
kommunen arbeta for ett koldioxidneutralt Linkdping. Kommunen driver ocksa pa utvecklingen mot en
ekologiskt hallbar kommun genom att tydliggora stilla miljokrav i samband med upphandlingar och
forhyrningar av verksamhetslokaler. Etableringen av samordnad varudistribution &r ett viktigt bidrag till malet en
ekologiskt héllbar kommun samt malet en kommun med hoga kunskapsambitioner och trygga uppvéxtvillkor

Det langsiktiga arbetet med att utveckla arbetsgivarerbjudandet och sdkra kompetensforsorjningen pagér, viktiga
komponenter i detta ar inférande av rétt till onskad sysselsattningsgrad, forsoksverksamhet med anvéndning av
alternativa kompetenser pa socialforvaltningen och tydliggjorda krav och mélséttningar kring
arbetsmarknadsinsatser som ett led i personalforsorjningen.

Kommunstyrelsen har ocksa bland annat fattat beslut eller forslagit Kommunfullméktige att fatta beslut om att
underteckna en deklaration om folkhilsa i Ostergdtland, antagit en ny VA-(vatten) policy for landsbygden,
aktualitetsprovat handelspolicy for Linkopings kommun, antagit riktlinjer for ett hallbart
arbetsmarknadsatagande, antagit policys rorande valdbejakande extremism samt avhopparverksamhet. Vidare
har Kommunstyrelsen faststéllt en studentstrategi for kommunen.

Effekterna av medlemskapet i den ekonomiska foreningen Kommuninvest mérks genom minskade lanekostnader
hos bolagen jamfort med tidigare finansieringsalternativ, detta kommer att paverka kommunens finansiella
intékter positivt.

Totalt visar helérsprognosen per sista augusti for kommunstyrelsen ett Gverskott pa 8,6 mnkr inkl. nimndens
verksamhet. Storsta differensen aterfinns inom personal som visar ett 6verskott med ca 7 mnkr, frimst beroende
pa 100-projektet.
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Ndmndens viktigaste mal fér 2017

Kommunstyrelsen har beslutat om tre mal att sdrskilt fokusera pa 2017. Dessa dr “Kompetensforsorjning”,
“Hallbarhet o koldioxidneutralitet” och “Service, tillgdnglighet o delaktighet”. Dessa beskrivs utforligare
nedan. Bedémningen att vid drets slut kommer malen "Kompetensforsérjning” och “Hdallbarhet o
koldioxidneutralitet” att vara uppfyllda och "Service, tillginglighet o delaktighet” delvist uppfylit.
Kommunstyrelsen har utéver dessa tre mdl, ytterligare mdl for sin specifika namndverksamhet. Dessa redovisas
separat i mdluppféljningsdokumentet.

KOMPETENSFORSORJNING
Koppling till Linképings dvergripande madl — 9. En kommun med bra arbetsvillkor

Linképings kommun har goda arbetsplatser, dar varje medarbetare kdnner arbetsgladje och
stolthet, har inflytande och delaktighet. Innovativt arbete ska framjas for att for utveckla
verksamheterna och starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Kommunens
arbetsplatser ska kdnnetecknas av jamstalldhet, mangfald och goda arbetsvillkor, dar
medarbetare behandlas lika och ges lika mojligheter att utvecklas. | Linkdpings kommun ska
medarbetarna ha méjlighet att arbeta heltid eller 6nskad tjanstgéringsgrad.

Indikator och maltal for maluppfyllelse

e Linkdpings kommuns Attraktiv Arbetsgivarindex (AVI).
- Maltal: Ska 6ka i forhallande till 2015 ars varde som uppgar till 114 poéng
- Utfall: Arets varde uppgar till 111, d.v.s. en minskning med 3

e Kvinnor i chefsbefattning
- Maltal: Ska 6ka i férhallande till 2015 ars personalbokslut
- Utfall: Arets varde uppgar till 0,95 vilket &r en 6kning med 0,04

e Heltidsanstallning
- Maltal: Ska ¢ka i forhallande till 2015 ars personalbokslut
- Utfall: Arets varde uppgar till 80,1, vilket &r en dkning med 1,9

e Tjanstgoringsgrad
- Maltal: Ska 6ka i férhallande till 2015 ars personalbokslut
- Utfall: Arets varde uppgar till 95,5, en 6kning med 0,7

¢ Andel chefer med utomnordiskbakgrund
- Maltal: Ska oka i férhallande till 2015 ars personalbokslut
- Uppfoljning ej mojlig i tertial 2, jamforbara varden i samband med arsuppfdéljning

Malet bedéms bli uppfylit

HALLBARHET O KOLDIOXIDNEUTRALITET

Kommunens klimatarbete ska styras av malet om koldioxidneutralitet ar 2025
Koppling till Linkopings dvergripande mal - 5. En ekologiskt hallbar kommun

Indikator och maltal for maluppfyllelse

¢ Andel biogas som drivmedel i kommunens bilpool.
- Maltal: 70 %.
- Utfall: Statistiken hittills for 2017 visar pa att malet ar uppnatt. Andelen biogas uppgar
till drygt 76 %.

¢ Andelen som anvander E-moéten
- Maltal: Ska 6ka jamfort med 2016.
- Utfall: Antal anvandare 2017 ar 662 st., vid arsskiftet 2016/2017 var det 559 st. det vill
saga en 6kning 103 anvandare
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o Oka effektivitet och minska pappersanvéandning genom att stegvis éverga till e-arkivering
- Maltal: E-arkiv bérjar implementeras i kommunen och tva pilotprojekt fardigstalls samt
en handbok tas fram.
- Utfall: E-arkivet &r under implementering, handboken &r framtagen och pilotprojekten
ar genomforda.

Malet bedoms bli uppfylit

SERVICE, TILLGANGLIGHET O DELAKTIGHET

Kommuninvanarna ska uppleva att kontakten med Link6pings kommun ska préaglas av
hogklassig service och tillganglighet och var kommunikation ska aktivt bidra till insyn,
paverkan och dialog.

Indikatorer for maluppfyllelse

e Deltagande i SKL:s webbplatsundersokning
- Linkopings kommun deltar 2017. Resultatet redovisas av SKL i november

e  Strategiska mitpunkter via Google Analytics, Linkdping Play
- Kommunfullméktiges sammantrdden har visats 315 génger i Linkdping Play per sista augusti
2017, vilket ar en halvering jamfort med 2016. Det beror troligen pa att livesdndning pa
Facebook lockar allt fler tittare. Dér dr motsvarande siffra 16 100 visningar t.0.m. augusti.

e Anvéndartester inom webb- respektive e-tjansteutveckling ska utnyttjas vid minst ett tillfélle
vardera
- Djupintervjuer av medarbetare kring anvindning av Linweb genomfordes maj 2017.
Anvindartester kring e-tjdnsteutveckling &r inte genomfort.

e Kundenkét pd Medborgarkontoren
- Medborgarkontoret genomforde i slutet av 2015 en undersdkning riktad till besokare vid
informationsdisken. Antalet som besvarade enkiten var 280 personer och syftet var att 6ka
kunskapen om deras upplevelse vid besoket. Fragorna handlade om bemétande, tillgénglighet
och faktisk hjdlp med sjélva sakfragan. En klar majoritet anser att de far ett bra bem&tande och
ar nojda med den hjélp de far vid besoket. En uppféljande enkét ar planerad till hosten 2017.

e Handlingsplaner for respektive omrédde inom stadsdelssamordning
- En viktig bestdndsdel i stadsdelssamordningen i savél Berga som Skédggetorp dr de kommunala

nitverk som har bildats med foretridare for samtliga forvaltningar. Stadsdelssamordnarna har
tillsammans med nétverken, kommunala aktdrer samt 6vriga aktorer i respektive omréde lagt
en handlingsplan med gemensamma satsningar och aktiviteter. Fr om 2017-01-01 har en ny
tjdnst som stadsdelsamordnare i Ryd tillkommit med samma uppdrag som dvriga samordnare.
Hir har fokus i handlingsplanen lagts pa samspelet med aktorer, studenter och 6vriga boende i
omradet.

e Inforande av E-arkiv
- E-arkivet dr under inforande.

e Linkopingsforslaget (tidigare medborgarforslag/E-petition)

- Under éret har 160 forslag mottagits varav 115 uppfyller kriterierna for att vara
Linkopingsforslag. Tillimpningsanvisningar, instruktioner, kommunikationsplan samt
broschyrer har tagits fram. Dialog fors med forvaltningarna i syfte att ytterligare utveckla
hanteringen.

Malet bedéms delvis bli uppfylit

- Anledningen till beddmningen ér endast delvis uppfylld &r att av de 7 indikatorerna ar endast
tre som faktiskt dr uppfyllda. Ovriga ar frimst dnnu inte mitta for 2017 och i ett fall inte

uppfyllt.
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Nédamndens viktigaste utmaningar samt ndmndens bidrag till att majoritetens évergripande mal
uppnas

Linkoping vixer och det stiller allt hogre krav pé att kommunikation om Link6ping lokalt/nationellt
intensifierats. Inte minst géller det en fortsatt satsning kring utveckling av digitala kommunikationskanaler som
stod for kommunikation med vara malgrupper utifran deras olika behov, vilket har baring pa mélet om en
sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet. Internt inom kommunen ar det viktigt att kunna
erbjuda moderna digitala stod for medarbetarna som underléttar deras dagliga arbete och dven bidrar till att
stirka arbetsgivarvarumairket.

Aven forvintningarna pa en dppen, tillgéinglig och effektiv kommun har 6kat och en effektiv e-forvaltning 4r en
forutséttning for detta. Projekt drivs for att digitalisera ndmndshandlingar i hela dess livsldngd i samband med
inférandet av e-arkiv i kommunen. Det pagar dven projekt tillsammans med SKL for att effektivisera
administrationen genom processdrivna interna e-tjénster. Det &r flera forvaltningar som é&r intresserade och som
ser stor nytta med systemen och e-tjénsterna, bdde vad géller 6kad effektivitet men ocksa for att kvalitetssékra
processerna. En informationssékerhetshandbok ar under framtagande och ska implementeras i kommunen under
2017 och 2018. Det ar en del i kommunens arbete for att uppfylla kraven i dataskyddsforordningen som trader i
kraft i maj nésta ar. Handboken kraver ett omfattande arbete och forvintas kunna avslutas under véaren 2018.

Ateruppbyggnaden av det civila forsvaret som diskuteras pa nationell niva och inom SKL har paverkat
kommunen. Férmégan avseende incident- och krisberedskap har hjts, dels genom utbildningar i stabsmetodik
samt stabschefsutbildningar. Hér har fokus legat pd kommunalteknisk forsorjning och nagra utbildningar
aterstar. 72-timmarskampan;j for att hgja civilbefolkningens formaga att hantera kriser har genomforts med gott
resultat.

Ett mél r att Linkoping ska vara en séker och trygg stad att bade bo och vistas i. For att uppna detta mal
samverkar Linkdpings kommun och Polismyndigheten genom en samverkansdverenskommelse med

ett medborgarlofte for ett tryggare Linkoping, ett arbete som ska bedrivas langsiktigt och uthélligt. Vid sidan av
detta bedrivs en méngd aktiviteter och forebyggande insatser bland annat genom handlingsplan for skydd mot
olyckor, trygghetsvandringar, grannsamverkan, Risklinjen, Seniorsékerhet, Purple flag, trygghetsrad, lokala
krisgrupper samt samverkansmoten med “goda krafter ” inom sambhéllet. Det bedrivs ocksa ett strategiskt och
operativt arbete avseende valdsbejakande extremism.

Samrad har genomforts for Fordjupad Sversiktsplan for Mjérdevi och Véstra Valla, Trafikplan for Linkopings
innerstad samt Miljo- och riskfaktorer. Utstdllning pagér for Arkitekturprogram. Vision for Ytterstadens
utveckling har beslutats. Planerna bidrar till majoritetens dvergripande mél om en kommun med véxande
néringsliv, en ekologiskt hallbar kommun, fler bostdder i en vixande kommun och en sammanhallen kommun
med framtidstro och delaktighet.

Utifran 6vergripande malet om ett vixande ndringsliv dr en utmaning idag den arbetskraftsbrist som finns inom
manga branscher. Det rader hogkonjunktur, manga foretag har stark tillvaxt och behover stindig tillgang till ratt
kompetens. Det pagar samtidigt en omstéllning till en ny ekonomi och nya affarsmodeller, drivet av savil krav
pa langsiktigt hallbara 16sningar och det tekniksprang som pagar och som stéller nya kompetenskrav.

Det genomfors bl a aktiviteter for att fortsétta lyfta Linkdping som en attraktiv plats att flytta till, liksom for att
fé studenterna vid LiU att stanna kvar efter fardiga studier. Det pagar ocksé aktiviteter med baring pa utbildning
och kompetensutveckling.

Ett vixande naringsliv kraver ett foretagsklimat i topp, och dir genomfors ett antal aktiviteter som omfattar
utbildningsinsatser inom den kommunala organisationen pé temat ”service och bemétande”, uppréttandet av en
foretagsservice som ska fungera som ”en vig in” liksom 16pande informations och utbildningsinsatser ut mot
naringslivet, bl a om offentlig upphandling.

Vara utvecklings- och klustermiljoer ska hélla toppklass och ddrmed locka savil investerare som nya
tillvaxtforetag. Har pagar arbeten med att identifiera hur vi kan bli &nnu béttre pa att samordna och fokusera de
insatser kommunen gor i forhallande till regionen och andra aktorer. Det genomfors ocksa 6kade satsningar pa
stod for nyforetagande och entreprendrskap i skolan.
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Med béring pa malet om en ekologiskt hallbar kommun, genomfors Linkdpingsinitiativet dér tio foretag
verksamma i kommunen deltar i ett ndtverk, med malet att tillsammans med kommunen arbeta for ett

koldioxidneutralt Linkoping.

Ett annat arbetssétt for att driva pa utvecklingen mot en ekologiskt hallbar kommun sker genom att stilla
miljokrav i samband med upphandlingar och férhyrningar av verksamhetslokaler. Start av samordnad
varudistribution &r ett viktigt bidrag till malet en ekologiskt hallbar kommun samt mélet en kommun med hoga
kunskapsambitioner och trygga uppvéaxtvillkor.

Malet om att vara en nationell rost for Linkdping méts bland annat genom att medlemskapet i Stockholm
Business Alliance tydligare aktiveras och att vi i dnnu storre utstrackning etablerar kontakter och samarbeten pa
nationell niva. For att klara kompetensforsérjningen maste vi som arbetsgivare tillse sé att ritt kompetens
anvands till ratt arbetsuppgifter vilket har direkt baring pa malet "En kommun med goda arbetsvillkor”. Vi
behover skapa strukturer for att genomfora en analys av professionseffektivisering och testa nya innovativa
organisationsformer mot vara bristyrkesgrupper. Hér pagar darfor bla ett pilotprojekt med att lyfta in alternativa
kompetenser till socialsekreterare pa socialforvaltningen. Inférandet av rétten till 6nskad hogre
sysselséttningsgrad dr en viktig pusselbit i detta arbete. Hér har en handlingsplan for ett langsiktigt hallbart
inférande tagits fram och ett antal piloter genomforts under 2018.

Ett annat viktigt omrade &r hur vi arbetar utifrén ett livslangt ldrande. Behovet att stirka véra strukturer for
omskolning eller att uppdatera sina kunskaper inom samma bransch éar stort. Vi behover skapa en tydlig
modell/kedja dir yrkesgrupper som dr aktuella inom vara bristyrken omfattas. Arbete med
karridrutvecklingstrappor inom sektorn vard och omsorg och projekt som barnskétare till forskollarare eller
satsningen fran underskoterska till specialist dr exempel pé aktiviteter inom detta omrade.

Det arbete som pébdrjats for att skapa en 16nestruktur med en 6kad 16nedifferentiering har fullféljts och bla har
analysen och forarbetet i den érliga processen tidigarelagts for att ge mer tid till genomforandet ute pa respektive
forvaltning. Ett skriftligt stddmaterial att sétta i hédnder pa chefer och personalfunktion for att gora syfte,
lonebildningsprocess och 16nepolitik tydligare ar i slutférande

Det systematiska arbetsmiljdarbetet dr en sjélvklar del i arbetet med att uppné en kommun med goda
arbetsvillkor. Ett stod for mer systematisk uppf6ljning och analys for ett hallbart arbetsliv &r framtaget. Ett mél
ar satt for kommunen som arbetsgivare om att sjuktalen inte ska overstiga 6 %. Ett beslut dr ocksa taget om att
HME-fragorna (SKL-fragor om hallbart medarbetarengagemang) ska maitas arligen och kopplas samman med
matt som sjukfranvaro, personalomséttning samt verksamhets och kvalitetsuppfoljning. Ett antal frimjande och
forebyggande insatser har genomforts med stod fran centralt hall i syfte att frimja arbetsmiljon och sénka
sjuktalen. Socialforvaltningen deltar i STAMINA-projektet dér en specifik metod provas for att kartldgga
arbetsmiljon och ta fram atgirder. Pa Utbildningsforvaltningen genomfors projektet Sjuk-frisk dér syftet ar att
utveckla ett arbetssitt for uppfoljning av tidiga signaler med fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.

Arbetet med ett héallbart arbetsmarknadsatagande har forutom malet om en kommun med bra arbetsvillkor ocksé
biring pd méalet om en sammanhallen kommun. For att klara kompetensforsorjningen méste vi som arbetsgivare
kvalitetssékra arbetet med arbetsmarknadssatsningar och kommunen som arbetsgivare sé att vi kan rikta
arbetsmarknadsinsatserna mot véra bristyrken. En tydlig strategi och riktlinje for ett héllbart
arbetsmarknadséatagande har tagits fram och faststillts. Vi har ocksa tydliggjort var ambition och inritning for
kommunen som arbetsgivare och faststillt prioriterade grupper och hur manga arbetsmarknadsanstéllningar vi
ska ta emot arligen.

Arbetet med att bygga ett starkt arbetsgivarevarumaérke fortsétter. Exempel pa aktiviteter dr externa karridrsidor
pa linkoping.se som har tagits fram. Nytt utseende for annonser Sidan “’Jobba i Linkdpings kommun” startades
péa Facebook dér vi berittar om Linkdpings kommun som arbetsplats. PR insats kring ”vart engagemang gor
idéer till verklighet” dér vi fick en artikel i Corren (december 2016) och i Skolvérlden (december 2016). Ett
samlat arbetssétt kring méssor paborjades dér vi borjat jobba mer med nya aktiviteter i var monter. Digital
introduktion har tagits fram som kommer att anvindas kommund&vergripande till samtliga nyanstéllda. Arbetet
med interna karridrsidor, din utveckling har pabdorjats. Den ér till for alla som jobbar i Linkdpings kommun som
vill bli inspirerade om mdjligheter att véxa i sin roll eller att ga vidare inom kommunen

Med biring mot malet “en kreativ kommun” har en satsning gjorts pa att stirka det innovativa ledarskapet i
kommunen dér vi bla nu erbjuder utbildning i innovationsledning for bade forsta linjens chefer och hogre chefer.
Tester gors ocksé kopplat till tjanstedesign dir grupper fran bla Leanlink och Socialférvaltningen genomfor en
satsning.
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Med fokus mot malet en stark rost regionalt har vi bla etablerat ett 6kat samarbete med regionens 13 kommuner
och bedriver idag fem etablerade samarbeten inom regional kompetensfoérsorjning sdsom Medarbetarakademi,
regionalt ledarskapsprogram, studentmedarbetarsatsning mm och vi har for avsikt att starta upp tva nya
samarbeten under hosten.
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EKONOMI

Resultat 31 augusti 2017

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forindring

Verksamhet 31/8 2017 31/8 2016

Politik, gemensamma avgifter 30037 26 955 3082
Administration och sékerhet 84213 79 801 4412

Mark- och dversiktsplanering 5083 2331 2752

Niringsliv 20 309 24196 -3 887

Ekonomi 19 036 21388 -2352
Kommunikation o Héllbarhet 39 953 31756 8197

Personal 38915 19015 19 900

Néamndens verksamhet -2 926 -2753 -174

Summa 234 619 202 690 31929

Prognos resultat 2017

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2017 2016
Politik, gemensamma avgifter 58 375 56 996 -1379 44 957
Administration och sikerhet 120 123 121 534 1411 118 823
Mark- och dversiktsplanering 11917 11917 0 11767
Niringsliv 35249 35049 -200 37 946
Ekonomi 39 406 41373 1967 37631
Kommunikation o Héllbarhet 81758 80 672 -1 086 65 158
Personal 58 182 65 228 7 046 39 477
Néamndens verksamhet -853 0 853 -2423
Summa 404 157 412 769 8612 353 335
varav kostnader 462 157 441 467 -20 690 408 390
varay intdkter 58 000 28 698 -29 302 55055

Kommentarer

Totalt visar helarsprognosen per sista augusti for kommunstyrelsen pa ett 6verskott pa 8,6 mnkr inkl. nimndens
verksamhet. Storsta differenserna ar inom verksamhetsomrade personal som visar pé ett dverskott med drygt 7
mnkr. Framsta orsaken ar 100 satsningen (budgeterad till 8 mnkr) inte har genomf6rts i den omfattning som var

planerat.

Verksamhetsomradet personal gar med ett 6verskott pa ca 7 mnkr beroende pa att kostnaderna for 100 projektet
d.v.s. arbetsmarknadsatgérden for att fa in fler unga i arbete ar visentligt lagre dn berdknat. Anledningen till
detta dr dels att utdver de 8 mnkr som fanns inom ram for arbetsmarknadsanstillningar for unga (100 projektet)
tillkom 20 miljoner i dskande for arbetsmarknadssatsningar 2017 och kostnader for 100 projektet tagits inom
ramen for de 20 miljoner som finansierades utom ram 2017. En annan anledning &r att malgruppen som 100

satsningen vander sig till (unga vuxna med gymnasieutbildning) idag inte ldngre ar i behov av en
arbetsmarknadsatgéird da de till allra storsta del gar vidare direkt till arbete eller studier.

Det pagér en omorganisation som omfattar en verksamhetsdvergéng fran NuLink AB, det néringslivsbolag som
drivit niringslivsarbetet, in till den kommunala organisationen. Da ingen verksamhet kommer att drivas i bolaget
framét, kommer bolaget inte att kvarsta.

- Kommunstyrelsen -
Uppfoljning augusti 2017



Arbetet med verksamhetsovergang och dvriga aktiviteter kopplat till omorganisationen och bolaget medfor vissa
engéngskostnader, som tills stor del bérs av NuLink AB och dérmed inte i ndgon stdrre utstrickning kommer att
belasta kommunen. Till f61jd av denna verksamhetsdvergdng kommer det ddremot till budget 2018 vara aktuellt
med en budgetjustering mellan kommunstyrelsen och kommunledningsforvaltningen.

Verksamhetsomradet ekonomi visar prognosen pa ett dverskott med néstan 2 mnkr. Prognosavvikelsen aterfinns
framforallt ekonomi och beslutstdd och inom IT- verksamhet. En orsak till avvikelsen inom IT é&r att tjinsten
som IT-strateg/digitaliseringsdirektdr varit vakant under aret och utvecklingsarbetet inte genomforts enligt det
planerade. Prognosoverskottet inom Ekonomi och beslutsstodsystem beror ocksé pé personalomsittning som
gjort att planerade utvecklingsinsatser har skjutits framat i tiden.

Inom kommunikationsomradet har en upphandling av ny webbyra 6verprovats i borjan av 2017. Pa grund av
denna &verprévan forsenades utveckling av webbplatserna Linweb och linkoping.se med cirka sex manader. Ett
nytt avtal tecknades precis innan semesterperioden och uppstart med ny leverantor kunde ske forst i slutet av
augusti. Projekt for nytt intranét/digital arbetsplats har darfor ocksa blivit kraftigt forsenat. Totalt uppskattas
overskottet till omkring 750 tkr for webbplatserna. Overskottet kommer att paverkas av hur snabbt ny leverantor
kommer igdng med utveckling och uppstart av webbprojekt. Extra kommunikationsinsatser har genomforts i
samband med Vallastaden vilket inneburit viss omdisposition av ekonomiska resurser.

Ovriga delar visar mindre avvikelser och hller sig inom budget dven om administration och sikerhet visar ett
overskott pd drygt 1,4 mnkr. Orsaken till det &r flera och beror inte pa nagon sérskild del utmarker sig.

Investeringar
Investeringar Redovisni | Redovisni Prognos Prognos Prognos | Investerin
ng ng gs-
Belopp tkr 31/82017( 31/82017 2017 2017 2017 ram
Andamal Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto 2017
Mark o byggnader* 8 840 0 8 840 0 8 840 8 840
It-utveckling 645 0 645 0 645 650
Diverse investeringar 316 0 400 0 400 350
Reservaggregat 550 550 550 550 0 0
Summa 10 350 550 10 435 550 9 885 9 840

* - pudget enligt beslut (KS 2016-08-23 §272 och KS 2016-11-29 §449)

Kommentarer

Kommunen har fortsatt sitt forvarv av strategisk markreserv genom att kdpa mark i bostadsomradena Ekdngen -
Roxtuna (Linkdping Rystads-Torp 2:4). Genom statliga krisberedskapsmedel har ett reservkraftaggregat
inforskaffats, dessa medel finansierar kopet fullt ut. Ovriga investeringar som gjorts inom perioden r i linje med

ordinarie verksambhet.

- Kommunstyrelsen -
Uppfoljning augusti 2017
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