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Tekniska verken i Link6ping AB (publ)

Bolagets uppgifter/uppdrag

Tekniska verken i Linkdping AB (publ) &r ett regionalt foretag med séate i LinkOping som verkar for ett
val fungerande och langsiktigt hallbart samhélle genom att erbjuda el, vatten, fjarrvarme, fjarrkyla,
avfallshantering, bredband och biogas. Bolaget &r moderbolag fér ett flertal bolag inom
verksamhetsomradet. Tekniska verken i Linkoping AB &gs till 100 procent av Link6pings Stadshus AB,
som ar Linkdpings kommuns holding-bolag fér de kommunalt &gda bolagen i Linkdping.

Koncernen bildar ett av regionens storsta foretag. Bolaget skall erbjuda produkter och tjanster till
attraktiva priser, med god leveranssékerhet och med beaktande av miljo- och klimataspekter.
Uppdraget ar darmed fokuserat, men inte avgransat, till att tillhandahalla och utveckla
ledningsbunden infrastruktur och energildsningar for den resurseffektiva regionen.

Bolagets vision lyder . Vision skall ses som ett
samlat uttryck for att forverkliga de olika delar i &garmalen som kommunicerats till bolaget. Genom
att inom verksamhetsomradet vara i framkant i Sverige - som i sig for narvarande ligger i framkant i
varlden - skapas goda forutsattningar for att realisera visionen.

@ E';%ﬁﬂ Koncernens olika verksamhetsomraden ér i flera
fall en viktig del av vardagen for regionens

. naringsliv och medborgares vardag och utgor

grunden i ett modernt samhélles infrastruktur.

Koncernens storlek och verksamhetsomraden

inom flera samhallsnyttiga omraden forpliktigar.

Tekniska verken ar ocksa ett innovativt foretag

. som strévar efter att vara ledande och i

2= framkanten inom olika omraden.

Bolaget efterstravar hog grad av professionalism i sitt agerande gentemot kunder, leverantorer, dgare
och andra intressenter. Arbetet praglas av hdg grad av transparens i syfte att mota koncernens
karnvarden — Drivande — Trovardiga — Positiva.

Tekniska
verken
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Uppfyllelse mot det gemensamma agardirektivet och det
sarskilda agardirektivet
o Lokaliseringsprincipen, sjalvkostnadsprincipen och
likstéllighetsprincipen
o0 Principerna efterlevs i alla delar som inte omfattas av
annan sérskild lagstiftning. | dessa delar efterlevs
gallande lagstiftning som t.ex ellagen.

o Elnatsverksamheten bedrivs inom tva av
Energimarknadsinspektionen tilldelade koncessionsomraden som omfattar storre
delen av Linkdpings samt Katrineholms kommuner.
VA-verksamheten bedrivs i Linkdpings kommun (avtal finns &ven avseende
mottagande av viss andel avloppsvatten fran Motala kommun, Borensberg).
Elhandeln sker nationellt genom Bixia.
Bredbandsverksamheten bedrivs regionalt i Linképing, Mjolby och Katrineholm
Biogasproduktion sker vid anlaggningen i Aby, Linkdping.
Produktion och distribution av fjarrvarme och fjarrkyla bedrivs regionalt i Linkdping,
Katrineholm, Borensberg, Kisa, Skarblacka och Atvidaberg.
Elproduktion sker vid koncernens kraftvarmeverk i Linképing och Katrineholm samt i
koncernens vattenkraftsstationer i frimst regionala vattendrag — framst Motala
Strom. Elproduktion sker ocksa vid koncernens vindkraftverk som i allt vasentligt
aterfinns i minoritetsagda bolag med verksamhet nationellt.
o Likstallighetsprincipen efterlevs i berérda delar.

= FOr elnatsaffaren styr till fullo ellagen vilken sakerstéller att alla kunder

hanteras lika genom standardprislistor och schabloner for anslutningar.

Anslutningsplikten sakerstaller att alla kunder har réatt att bli anslutna till

elnatet.

= Taxan galler lika for alla inom verksamhetsomrade VA. Prislista for kunder
utanfor verksamhetsomrade VA ar densamma som for kunder inom
verksamhetsomradet. Skillnaden ligger i frivilligt ingaende i avtalsforhallande
mellan Tekniska verken och kunder vad géller anslutning av kunder utanfor
verksamhetsomrade VA.
0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.
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e Prissattning och prisférandringar
0 Koncernens prissattning moter dgarens uppdrag med priser som understiger
riksgenomsnittet pa en reglerad marknad.
o Prisforandringar har anmaélts minst tva manader fore ikrafttradande till Linkpings
kommunfullmaktige i enlighet med &gardirektivet.
o Prisséttning for fjarrvarme och fjarrkyla sker i samverkan med kunder i den sa kallade
Prisdialogen http://www.prisdialogen.se/. For

2016 genomfordes i Linkdping prishojning pa - Prisdia |Ogen

fjarrvarme med 1,3% vilket godkandes i
Prisdialogen. Fér 2017 har prisjustering skett
med 1,3% i Link6ping.

o Elnatsaffaren bestar primart av tva olika prissattningsmekanismer; I6pande
avtalsintakter fran abonnenter samt engangsintakter for anslutningsavgifter. De
|6pande avtalsintakterna har en beslutad prisékning pa 4 % fran den 1 januari 2017,
dvs samma niva som 2016. Energimarknadsinspektionen utgor tillsynsmyndighet och
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definierar sa kallade intaktsramar for vad som av myndigheten anses vara en skélig
prisniva. Tekniska verken aterfinns bland de billigare kommunerna i landet och agerar
inom de ramar som Energimarknadsinspektionen anger.

0 Belysningsaffaren har en mix av flera intaktsstrukturer; |6pande avtalsintakter,
engangsintakter fran installationer, konsultarvoden, anlaggningsbidrag,
férsakringsersattningar och fornyelsebidrag.

o For hushallsavfallstjanster har ingen prisforandring skett sedan 2008. Sjalvkostnads-
principen tilldmpas och kostnadsokningar har kunnat balanseras genom tkad

effektivitet.

0 Koncernens biogasproduktion prissatts enligt kommersiella avtal.

o VA-monopolet tillampar sjalvkostnadsprincip. Prisnivan g “ & .
ligger under genomsnittet i Sverige. Prisnivan for *: ¥R, A7
nyanslutning, den s.k. anlaggningsavgiften héjdes med R N7 &
2% 2016 medan forbrukningsavgiften var oférandrad. For g:ﬂ:; M
2017 har motsvarande priskorrigering skett. s 1

o For elhandel mot slutkund, dvs den affar som bedrivs W ;,‘W

inom Bixia AB sker marknadsprissattning med konkurrensutsatt marginal samt
b6rspris som underliggande referenspris

o Koncernens bredbandsverksamhet verkar pa en konkurrensutsatt marknad dar
marknadsprissattning géller.

0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

Arenden som under aret lyfts till Linkdpings kommunfullméaktige for information och/eller

beslut:

0 Prisforandringar fjarrvarme, elnat, hushallsavfall, slamtomning, vatten, aviopp.

0 Andring av bolagsordning i Tekniska verken Linkdping Nét till foljd av koncernintern
omstrukturering.

0 Nedsattning av aktiekapital i Svensk Biogas i Linkoping AB for aterbetalning till
aktie&garen Tekniska verken i Linkdping AB, &ndring av bolagsordning i Svensk Biogas
samt godkannande att genomfora planerad forséljning av distributionsverksamheten
(produktion av biogas kvarstar i Tekniska verken i Link6ping AB).

0 Aktiedgartillskott till Utsikt Bredband AB for understddjande av fortsatt offensiv
bredbandsutbyggnad.

0 Forvarv av aktier i Evereg AB som &r dgarbolag till Clever Sverige AB med nationell
satsning pa bland annat laddinfrastruktur for elfordon.

o Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

Tekniska verken har medverkat till att Linkdping ska vara attraktivt att bo, leva och verka
ibland annat genom att:
— 0 Ha ett utbud av produkter och tjanster som moter
kundernas férvantningar.
__ | o Haen leveranskvalitet som skapar stabilitet, trovardighet
och kundnojdhet.
0 Arbeta efter en marknadsfilosofi att kunna erbjuda
kunderna ett relevant kunderbjudande i varje kundsituation.
0 Haen prissattning som understiger riksgenomsnittet och stimulerar nyetablering och
inflyttning.
o Arbeta aktivt med att sanera klotter pa vara anlaggningar

o




@ ) Tekniska

-

4 verken

o Arbeta aktivt med att byta ut trasiga anlaggningar, belysningsstolpar, kabelskap,
m.m. for att férskéna omgivningarna.

o | samverkan med kommunen forskdna och trygga staden genom en god belysning

0 Forsorja regionen med fossilfritt branslealternativ i form av uppgraderad biogas,
vilket bland annat bidrar till en god stadsmiljo.

o Bidrar till effektiv utbyggnad av ledningsbunden infrastruktur for bland

anat fjarrvarme. Fjarrkyla, elnét, vatten, avlopp, bredband som del i l A: : A
Linkdpings expansion i nya omraden samt fortatning i befintliga T / “:)
omraden. Exempel pé detta ar Ebbe Park, Vallastaden, Ovre ; X 120
Vasastaden. EN®

0 Haslutfort ett storre projekt (NYVA) for att sékra Linkdpings framtida
vattenforsorjning i tva separata vattenverk.

o Paborjat projekt med utbyggnad av lakemedelsrening pa avloppsreningsverket,
Nykvarnsverket.

0 Skapa och erbjuda ett val utbyggt och vél fungerande
bredbandsnat som en viktig grundfaktor for att skapa ett
attraktivt boende. Linkdping har genom Tekniska verkens
dotterbolag Utsikt Bredband ett val utbyggt och val
fungerande fibernat, vilket ocksa tidigare ar har
uppmarksammats nationellt.

0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

e Tekniska verken bidrar till att Linkdping &r en kommun dar idéer blir verklighet:

o Koncernen har inlett ett omfattande arbete inom omradet digitalisering. Inom elnét
har bland annat arbetshandlingar digitaliseras och kan nas vid faltarbete, vilket
betydligt begrénsar onddiga transporter.

o Nyaintressanta projekt med fokus pa att anvanda matdata till att optimera
distributionen av ledningsnaten vilket forvantas leda till betydande
energieffektiviseringsvinster.

o0 Utbyggnad av wifi-natet inom Linkdpings kommun via installation i belysningsstolpar.
Losningen innebar en bra teknisk lsning for att erbjuda kommuninvanarna publikt
internet.

0 Bidragiti utveckling och genomférande av kulvert i Vallastaden.

o Paborjat projekt med utbyggnad av ldkemedelsrening pa avloppsreningsverket,

:\'yk"artr?s"’%rket'_ y iU TEKNISKA VERKEN

o Innovation Camp i samverkan med Ung

Foretagsamhet I N N O VAT I O N
0 Flertal samarbeten med Universitetet C A M P

0 Tekniska verken lever upp till 21 TIMMAR - 80 DELTAGARE

www.ungforetagsamhet.se

agardirektivet.
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e Tekniska verken bidrar till ekologisk hallbar tillvéxt, 6kad sysselsattning och minskad
segregation. Koncernen bidrar vidare till utveckling

inom miljoomradet.

(0}

Aterféring av naringsamnen i form av
biogodsel till odlad mark. Bidragit till
mojliggdrande av ekologisk odling tack vare
produktion av KRAV-certifierad biogtdsel.
Aterforing av naringsamnen (framst viktigt
avseende fosfor) fran avloppsslam till odlad
mark.

Part i kommunens planarbete vad géller dagvattenfragor.

Utplantering av fisk och alyngel i reglerade vattendrag.

Deltagande i ett natverks- och mentorféretag for projekt Mirjam. Mirjam ar ett
projekt som ska underl&tta for utrikesfodda kvinnor att komma ut i arbetslivet,
Arbetsformedlingen &r huvudman for projektet.

Elkraftsingenjorer ar en yrkeskategori som ar bristvara pa arbetsmarknaden. Tekniska
verken deltar som mentorforetag i en YH-utbildning, i samarbete med Lernia, for att
utbilda framtida elkraftsingenjorer.

Tekniska verken ar med och stéttar en branschutbildning via Asbro for att f& ut
nyanlanda och personer langt ifran arbetsmarknaden pa praktiktjanster. Vanliga
praktiktjanster hos oss &r som montor eller projektledare.

Okad forsaljning av Bixia Nara - fornybart producerad el fran Ostergétland.
Koncernen anvander ett stort antal entreprendrer, oftast med lokal férankring vilket
stimulerar foretagande och sysselsattning lokalt.

Deltagande i programmet 100-satsningen dar personer langt ifran arbetsmarknaden
far en tidsbegransad anstéllning for att fa in sin forsta arbetslivserfarenhet pa sitt CV.
Flertal examensarbeten fOr universitetsstuderande.

77st ungdomar bereddes mdjlighet till feriearbete alternativt semestervikariat under
2016.

Samarbete med kommunen & Stangastaden i ett projekt med hallbarhets-
ambassaddrer i Skaggetorp startade i december 2016.

Anstéllningar av personer som star langt ifran arbetsmarknaden och som har
anstallningsstod i olika former, har under aret genomfort arbeten inom koncernen
med bra resultat.

Studiebesok fran skolor i Linkdping som har stor andel ungdomar med olika etniska
bakgrunder. Visa dem vilka arbeten som finns inom koncernen for att inspirera till
vidare studier.

Praktik och exjobb har genomforts av studenter under aret inom olika delar av var
verksamhet.

Tre personer har under aret agerat mentorer i Mitt Livs Mentorprogram ”Mitt Livs
chans”.

Verksamheten i framkant vad géller sortering av avfall som &r en viktig del i
klimatarbetet.

Inom omradet FoU Biogas bidrar koncernen med kunskap som okar klimatnyttan
aven nationellt och internationellt.

Bixia &r en av Nordens storsta aktorer avseende
handel med fornybart producerad el och dess
miljovarden.

-\ Bixia

For mer narproducerad el
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Manga studiebestk bade internationella/nationella kring vart totala energisystem.
Avsattning av biogtdsel till lantbrukare medfor dkat foretagande for t ex Biototal och
med den KRAV-certifierade biogddseln mojliggdrs dkat ekologiskt lantbruk i regionen.
Bixias Miljofond delar ut medel i syfte att 6ka méangden fornybart producerad el.
Arbete med minskade utslapp fran kommunens medborgare och verksamheter via
avloppsreningsverken.

Uppstromsarbete i vattendrag for att, dar sa ar mojligt, minska tillforseln av
obnskade @mnen i avloppsvattnet.

Informationskampanjer t ex avseende biltvatt for att minska fororeningsinnehallet i
dagvatten som leds till vara recipienter.

Utredning, planering, projektering kring fria fiskvégar i reglerade vattendrag.
Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

e Tekniska verken bidrar till kommunens mal om koldioxidneutralt Linkdping 2025.

(0}

Tekniska verken har med oberoende expertis uppréattat Klimatbokslut for 2014 och
for 2015 (fardigstallt hosten 2016). Tekniska Verken bidrog till att minska klimat-
paverkan med totalt 825.000

ton koldioxid (CO2e) under -
2015, Klimatbokslut IekT

Under 2016 invigdes et R
Lejonpannan. Med Lejonpannan
kommer reduktion av
koldioxidekvivalenter ske med
ytte[Iigare omkring 97.000 ton _ . Jamort med o0
per ar. \ L B pverkan med
Inom flera verksamheter &r e 7000ton €0z
transporter den storsta Tekniska
péaverkningsbara b ¢ verken
klimatpaverkande. Tekniska
verken arbetar aktivt med att 6ka andelen biogas i vara transporter.

Genom export av matvarden till vara kunder sa underlattar vi kundens arbete med
energieffektivisering.

Linkdpings kommun och Katrineholms kommun &r i topp i Sverige nar det kommer till
andel solel i vara elnét.

Tekniska verken bidrar genom att forenkla for kunden att fa sina solceller
uppkopplade till vart nat, och de kan da bidra till okad fornyelsebar elproduktion.
Under 2016 har kvicksilverarmaturer i vart belysningsnat ersatts med mer
energieffektiva LED-armaturer i stor omfattning.

Tekniska verken har direkt och
aven indirekt genom sitt
deldgande i Clever bidragit till
utbyggnaden av
laddinfrastruktur for elfordon i
regionen. Detta for att
underlatta elektrifiering av transportsektorn, vilket har vasentllgt lagre miljopaverkan
an fossila drivmedel.

Tekniska Verken bidrog
till att minska klimat-
; i & 3 péverkan med totalt
‘ : . v e 825 000 ton koldioxid
(CO2ze) under 2015




Tekniska

\/ verken

o Koncernens elproduktion fran vattenkraft och vindkraft bidrar till att behovet av
fossilt producerad el minskar.

o Genom insamlingssystemet med Gréna Pasen och annan insamling av organiskt avfall
samt biogasproduktion fran avloppsslam bidrar koncernen t|II CO2 reduktion.

o Dotterbolaget Bixia 6kar andelen inkopt :
fornybart producerad el. Kﬁp‘ el-f{-’én .

o0 Genom samverkan ibland annat Navic = dinatrakter .
energipartner AB bidrar Tekniska verken till —— = ~
foretagande inom energieffektivisering och .
darmed miljosektorn i regionen.

0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

e Tekniska verken skapar forutsattningar for dialog med allménheten.

o Koncernen arbetar aktivt med kommunikation med
bade allméanheten och kunder. Ett flertal
organiserade besok s& som Oppet Hus pa
Lejonpanna, Rekométe, Prisdialogen, Bosse &
Bettan samt deltagande i olika evenemang inom
Linkdping har kommunikation med allménheten
varit valdigt god.

o Vara atervinningscentraler har haft 6ver 500.000 bestkare under aret och ar en
motesplats som mojliggdr god dialog.

0 God dialog via Tekniska verkens kundservice,
webb och 6vrig marknadsavdelning. Ny
hemsida lanserades under aret.

0 Synlighet och deltagande i flertal sociala
medier.

o Chatt-funktion for fragor och svar via sociala
medier.

o Ettval utbyggt bredbandsnét skapar tkade
mojligheter for medborgarna att ta del av kommunal information och att ha en dialog
med kommunen och beslutsfattare éver digitala medier. Aven utbyggnaden av
Linkdping Wi-Fi har mojliggjort for fler att kunna nyttja det digitala mediet.

0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

e Samverkan med andra kommunalt &gda verksamheter inom Linkdpings kommun.

o Stora Agardialogen avhalls tva ganger per ar och prioriterar samverkansfragor och
gemensam information inom de kommunalt dgda bolagen.

o Enskild agardialog har avhallits med kommunledning/presidium i Linkdpings Stadshus
AB vid ett antal tillfallen. Vid dessa moten informerar framst bolaget om
verksamhetens status och utmaningar.

o0 HR-funktionerna i de storre bolagen har med viss regelbundenhet samverkansmoten
dar aven kommunens HR-chef deltar.

o Finansfunktionen har samverkansmoten med framst Stangastaden och
Lejonfastigheter samt kommunens finansansvariga.

o0 Bolagets exploateringsrad arbetar aktivt med MoS i kommunen.




Tekniska

\/ verken

Diskussion om ny lokalisering for KV1 paborjats med kommunen.

Stora ombyggnader av fjarrvarmenat samordnas alltid med kommunen.
Vallastaden &r i stora delar ett samverkansprojekt.

Omfattande samarbete kring stadens belysningsfragor i allmanhet och
Vinterljus/Vinterstad i Ljus i synnerhet.

O O0OO0Oo

Linkoping har behov av en ny atervinningscentral. Bolaget och MoS samarbetar kring

m0jlig lokalisering.

o0 Planerad fiskvag vid Nykvarns-parken &r ett gemensamt projekt mellan kommunen
och Tekniska verken.

o Samarbeten avseende framtagning av forslag Dagvattenpolicy samt forslag VA-plan
fér landsbygden.

o Samarbete kring vattendirektivsfragor generellt och Stangan specifikt i den s k
Stangagruppen.

o For bredband halls en kontinuerlig dialog och val fungerande samarbete med IT-
strateg pa Kommunledningskontoret samt med Enheten for IT och eHalsa pa Omsorg
och Aldreférvaltningen. En kontinuerlig dialog finns &ven med Teknik och
samhallsbyggnadskontoret och Bygglovskontoret.

0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

e Leveranssikerhet och leveranskvalitet
o Leveranssakerheten och leveranskvaliteten har under aret varit mycket god som
helhet. Nagra referenspunkter framgar nedan:

= Branslebaserad energi, 100%

= Elnati Linkdping, 99,9972% och
i Katrineholm 99,9703 %.
Enskilda kunder har upplevt
begransad leveranskvalitet i
elnatet i Katrineholm.

= Matvardestjanster har en
leveranssdkerhet som
Overstiger 99,7%. Vissa
systemproblem runt timavrakning har periodvis noterats.

= Avfallstjanster har under aret bytt entreprendr for hushallsavfallet. Efter en
period med relativt stora inkdrningsproblem har leveranssékerheten tkat.
Sett pa helaret ar leveranssakerheten cirka 80%

» Flédande energi, vattenkraft; 90%

= Biogasproduktionen har under aret inte haft nagra leveransavbrott.
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= Leveransavbrott dricksvatten totalt under jan-nov 2016 uppgar tull mindre &n
4 minuter/personekvivalent.

= Under aret har inkommit farre klagomal avseende lukt/smak dricksvatten &n
samma period fg ar.

= Tillganglighet i bredbandsnétet har varit 99,9%

= |everanskvaliteten i belysningsnatet ar éverlag god,
men vissa kategorier av felavhjalpande atgarder har
haft for langa atgardstider.

0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

e Tekniska verken har varnat kundintresset dar bolaget &r leverantdr och har monopol eller
monopolliknande stéllning.
0 Inom monopol eller monopolliknande omraden &r Tekniska verkens priser under eller
vasentligt under riksgenomsnitt och i flera fall bland de lagsta i bade regionen och landet.
Detta tydliggors bland annat i den fristdende Nils Holgersson undersékningen som gors
arligen.

Sy iee—=
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o0 Prisdialogen for prissattning av fjarrvdrme fungerar bra och ar uppskattat av kunderna.

0 Inom elnat sékerstélls kundintresset genom ellagen, vilken &r sarskilt utformad med
kundens intresse i beaktande.

o For hushallsavfall bidrar den interna effektiviteten till att prisnivan kunnat behallas
ofdréandrad sedan 2008.

0 Kostnadseffektiva utbyggnader inom dricksvattenproduktionen fér 6kad leverans-
sakerhet. Framtida minskad miljopaverkan genom den pabdrjade lakemedelsreningen.
Standigt arbete med 6kad produktivitet.

o | koncernens marknadskommunikation och dialog med kunder och allménhet gors ingen
skillnad mellan monopolkunder eller kunder pa konkurrensutsatta marknader.

0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

e Tekniska verkens verksamhet ska ha en I6nsamhet som majliggor langsiktig
konkurrensformaga, utveckling och investeringar.

o Koncernens lonsamhet, definierad som avkastning pa det totala
kapitalet, ska uppga till minst 6 % 6ver en konjunkturcykel. Under
nagra investeringstunga ar har avkastningskravet for isolerade ar inte
uppnatts. For 2016 bedoms avkastningskravet uppnas.

o Verksamheten star infor betydande erséttningsinvesteringar, dvs
investeringar och 6kad kapitalbindning som inte med automatik skapar ytterligare
intakter eller resultat. Detta kommer vara en utmaning fér koncernen framdover.
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o0 Investering i ytterligare nytt kraftvarmeverk efter Lejonpannan for att mojliggora
avveckling av kraftvdrmeverket i centrala Linkdping enligt intentionerna i
Oversiktsplanen ar mycket omfattande och beraknas uppga till upp mot 5 miljarder
kronor. En sddan investering skapar inte heller ytterligare intékter eller resultat varfor
finansiering av en sadan
anlaggning kan forvéntas behdva
ske genom fortsatt god
resultatutveckling och
avkastning vasentligt
Overstigande nuvarande 6 %
och/eller genom betydande
kapitaltillskott fran agaren.

0 Elnatsaffarens intdktsram och belysningsaffarens kommunavtal innebdr en relativt
strikt reglering av intjaning och avkastning. Dessas konstruktion tillater en viss
vinstandel for att tacka avkastning pa investerat kapital samt att utveckla affarerna
och dess anlaggningar.

o Befintliga anlaggningar for vattenkraften och vindkraften ar idag, till foljd av de laga
elpriserna, inte vinstgenererande och har inte en egen avkastning som mojliggor
investeringar och utveckling.

0 Biogasens langsiktiga konkurrensformaga, utveckling och nodvandiga investeringar ar
sarbar och beroende av bl a politiska styrmedel i ratt riktning.

0 Bredbandsverksamheten i dotterbolaget Utsikt Bredband AB &r inne i en kraftigt
expansiv fas da stora investeringar i nya anlaggningar genomfors. | detta skede
redovisar bolaget en god lIénsamhet.

0 Utdelningsbetingat koncernbidrag har lamnats med 187 mnkr. Sedan 2008 till och
med 2016 har dgaren sammanlagt erhallit 1.486 mnkr fran Tekniska verken. For 2016
foreslas ytterligare 187 mnkr delas ut med reglering varen 2017.

0 Tekniska verken lever upp till &gardirektivet.

Instruktion till verkstéllande direktdren har uppréttats och kommunicerats.

De av kommunfullmaktige beslutade arvoderingsreglerna for styrelsens ledamdter och
suppleanter efterfdljs.

Inget bonussystem eller liknande tillampas for vd, vice vd eller motsvarande.

Kommunens finanspolicy utgor ramverk for den av Tekniska verken uppréttade finanspolicyn.
Styrelsen i Tekniska verken ser éver och uppdaterar finanspolicyn minst en gang per ar eller
vid behov. Bolagets efterlevnad av finanspolicyn har varit god.

Bolaget har upprattat och avliamnat "Trearsplan 2017-2019” till Link6pings kommun.
Arsredovisning 2015 har upprattats fér bolaget i enlighet med &rsredovisningslagen.
Bolaget avhaller méten med lekmannarevisorerna minst 2 ganger per ar. Métena
kannetecknas av hoég grad av transparens och 6ppenhet i dialogen. Lekmannarevisionen
utmynnar i revisionsrapport som delges styrelse och agare i anslutning till arsstamman.
Bolaget och bolagets styrelse arbetar aktivt med intern kontroll. Styrelsen har sedan ett par
ar tva ledamater som utgor styrelsens internkontrollgrupp. Styrelsen faststaller arligen en
internkontrollplan som internkontrollgruppen arbetar efter. Minst en gang per ar avger
styrelsens internkontrollgrupp rapport till styrelsen.
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Sammanfattande bedémning om bolagets uppfyllelse av uppdraget
Det ar styrelsens och ledningens uppfattning att det uppdrag &garen gett bolaget har efterlevts och
uppfylits till fullo.

Utsikter for 2017
Tidigare avlamnad bedémning i den finansiella trearsplanen 2017-2019 kvarstar.

Linkdping den 18 januari 2017
Tekniska verken i Linkdping AB (publ)

For styrelsen:

Nils Hillerbrand GOsta Gustavsson
Ordférande Vice ordférande
Anders Jonsson

Vd och koncernchef
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Del 2, rapporteras med uppdaterad information den 16 februari

Tekniska verken-koncernens maluppfyllelse av de ekonomiska malen

Notera att allt finansiellt material ar preliminart till dess att reviderad arsredovisning har godkants av
arsstamman. Revision ar annu pagaende vid rapporttillfallet.

Nyckeltal

Belopp i mnkr 2015 2014 2013 *)
Rorelsens intékter, mnkr 4.903 5.223
- varav nettoomséttning, mnkr 4.700 5.001
Balansomslutning, mnkr 8.967 8.365
Eget kapital, mnkr (fr 2014 inkl minoritetsandel) 3.998 3.518
Resultat efter finansiella poster, mnkr 358 510
Resultat efter finansiella poster i % av eget kapital (snitt) 9% 15%
Soliditet % 45% 42 %
Investeringar, mnkr 1.171 786
Antal anstéllda (medelantal) 913 915

De finansiella malen eller restriktionerna som kommunen upprattat sammanfattas i nedanstaende
tabell.

Langsiktigt mal 2015 2014 2013 %)
Avkastning pa totalt kapital > 6% 51 71
Soliditet >30% 45 42
Operativt kassaflode **) > 0 mnkr 182 294
Utdelning, mnkr 187***) 187 187 190

*)

Enligt da géllande redovisningsprinciper.

**)

Resultat efter finansiella intékter och kostnader plus aterférda av- och nedskrivningar samt ej kassaflodespaverkande

poster, minus arets investeringar minus utdelning till &garen. Notera att maltalet bygger pa en intern definition vilken
awviker fran bolagets officiella arsredovisning.

***)

Utdelningen &r inte uttryckt som ett mal utan ar snarare ett uttryck for kommunens/LinkGpings Stadshus ABs 6nskan infor
styrelsens beslut och arsstammans faststallande av utdelningen. Bolaget har har beaktat den uttryckta 6nskan om niva pa
utdelning.




