SANKT KORS FASTIGHETS AB

Uppfyllelse av uppdrag 2016, del 1

Sankt Kors Fastighets AB, nedan kallat Sankt Kors, redogor harmed for hur bolaget bedrivit
verksamheten for att uppné det kommunala d&ndamaélet och uppdraget, samt hur verksamheten
har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna enligt vad som framgar av bolagets
dgardirektiv.

Maluppfyllelse utifran gemensamma agardirektiv

Sankt Kors verkar bade enskilt och gemensamt med dvriga kommunégda bolag {or att
Linkoping ska vara attraktivt utifran fullmiktiges faststiillda ”Strategisk plan - Overgripande
mal” vilket bl a innebér att:

e Vimedverkar till att LinkOping dr attraktivt att bo, leva, och verka i.

e Vi verkar utifran devisen "Linkdping - dér idéer blir verklighet".

e Vi bidrar till en ekologisk héllbar tillvixt, 6kad sysselsittning och minskad
segregation.

Sankt Kors drivs enligt affirsmissiga principer under iakttagande av det kommunala
dndamélet med verksamheten, vilket &r att tillgodose kommunens behov av tillgang till bra
kontors- och verksamhetslokaler for ndringslivets behov samt att den beslutade
parkeringsstrategin genomfors. Sankt Kors ér ett verktyg for detta. Bolaget dr dessutom aktivt
1 kommunens insatser for att skapa sysselsittning och arbetstillfallen.

Sankt Kors arbetar aktivt for att soka samradslosningar med andra kommunigda bolag och
forvaltningar for en 6kad helhetssyn och en 6kad effekt av insatta atgérder.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget vél uppfyller mélen sett utifran de
gemensamma dgardirektiven.

Maluppfyllelse utifran séarskilda dgardirektiv

Sankt Kors ska utifran samverkansprogrammet "Hojda ambitioner for Link&ping” pa
konkurrensneutrala och affarsmissiga villkor bl a komplettera det utbud av lokaler som
privata fastighetsdgare tillhandahaller.

e Genom aktiv marknadsforing och genom att ha ett sysselsdttnings- och
utvecklingsperspektiv vid urval av hyresgister, fokuserar Sankt Kors pa lokaler for
nya foretag for avknoppningar och for foretag som expanderar, vilket bidrar till en
okad tillvdxt i kommunen.

e Sankt Kors, Nulink och Science Park Mjaddervi samarbetar aktivt och kontinuerligt for
att optimera verkstéllandet av kommunens néringslivs- och sysselséttningspolitik.

e Sankt Kors driver i verksamhetsomrédet Dukaten Parkering aktivt kommunens
parkeringsstrategi och bidrar genom detta till en attraktiv innerstad, vilket 6kar
invanarnas behovstillfredsstéllelse. Sankt Kors deltar aktivt 1 arbetet med Linkdping
City samverkan och Cityfastighetsdgarna och bidrar genom detta till en 6kad
forstaelse for kommunens trafik- och parkeringsstrategi.



e Sankt Kors driver aktivt arbetet med energieffektivisering och malet dr att nd EU-
malen for 2050 redan 2020 i utvalda fastigheter och till 2025 i samtliga fastigheter.
Detta bidrar 1 Link&pings kommuns arbete med koldioxidneutralitet och till en
langsiktigt hallbar utveckling.

e Sankt Kors 16pande verksamhet finansieras till 100 procent av hyror for lokaler och
parkeringsplatser. Genom aktiv fastighetsutveckling skapar Sankt Kors sjilv det
investeringsutrymme som behdvs for kommande stora satsningar i bl a Ebbepark.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget vél uppfyller malen sett utifrdn de
sarskilda dgardirektiven.

Uppdrag och det kommunala @ndamalet

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en prissittning som foljer
marknaden i 6vrigt. Var ambition &r alltid att vara konkurrensneutrala, affarsméssiga och att
komplettera ovriga fastighetsdgares utbud istéllet for att konkurrera. Sankt Kors kan genom
sitt uppdrag, att ha ett vidare perspektiv én det strikt fastighetsekonomiska, ibland erbjuda
lokaler i1 ldgen dér andra aktorer av olika skil véljer att avsta.

Sankt Kors ska leverera i1 véirldsklass nir det géller att se mojligheter och skapa miljéer som
framjar ndringslivets kreativitet och tillvéxt!

Sankt Kors Vision
Vi skapar modiga miljoer ddr tillvixt flodar”

For hela bestandet inom Sankt Kors uppgéar vakansgraden for véara lokaler vid arets slut
prelimindrt till 14,1 procent. Detta dr vésentligt hdgre én foregdende ar (6,2 procent) och den
storsta anledningen till forandringen ar forberedande omflyttningar infor Ebbeparkprojektet.
Vakansgraden ér i nivd med malvéardet 15 procent.

Under aret har vi haft ett positivt flode av foretag i vara lokaler d& 53 foretag flyttat in och 32
foretag har av olika skal valt att flytta ut.

Sankt Kors bidrar aktivt, genom det 6kande samarbetet med Nulink och Science Park
Mjirdevi, 1 verkstdllandet av kommunens néringslivs- och sysselséttningspolitik.

Sankt Kors/Dukaten bidrar till en attraktiv innerstad genom en aktiv parkeringspolitik, som
genomfors 1 en dppen och positiv dialog med Miljo- och Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Sankt Kors bedriver all sin verksamhet pa affarsmissiga grunder och har en ekonomisk
stdllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott. I vara
fastighetsutvecklingsprojekt bidrar vi genom egen utveckling och i samverkan med
forskningen till milj6- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjdnster.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget vl uppfyller uppdraget och det
kommunala dndamalet.



Uppdrag utifran de kommunala befogenheterna

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sddan géller sjdlvkostnadsprincip,
likstallighetsprincip och lokaliseringsprincip. I Sankt Kors sirskilda dgardirektiv pekas
sjdlvkostnadsprincipen och lokaliseringsprincipen ut sirskilt, d& dessa har fortydligats fran
dgaren for implementering i bolagets verksambhet.

Lokaliseringsprincipen: Sankt Kors bedriver verksamhet endast inom det geografiska omradet
Link&pings kommun.

Sjilvkostnadsprincipen: Sankt Kors riknar vid sin prissattning med samtliga kostnader som
vid normal affarsmissig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebér att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ingar.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget uppfyller malen sett utifrdn de
kommunala befogenheterna.

Viktiga hdndelser/férdndringar under aret

Efter att under 2015 ha forvérvat Flygplatsomrédets Mark och Exploatering AB (FlygMex) av
Stadshus AB ér bolagets verksamhet nu 1 stort integrerad i moderbolagets. Under hdsten 2016
paborjades arbetet med att fusionera FlygMex med moderbolaget, och fusionen berdknas vara
genomford under forsta kvartalet 2017.

Under éret har utvecklingsarbetet for Vreta Kluster pagatt med oférandrad omfattning.
Verksambheten i klustret overgar 1 bolaget Vreta Kluster AB fran arsskiftet, och mélséttningen
ar att bolagiseringen ska underldtta att fa in externa finansidrer och dgare for den langsiktiga
utvecklingen av Vreta kluster.

Arbete med nista etapp 1 Vreta Kluster dr paborjad och en forhoppning ér att fardigstilla
denna till sommaren 2018.

Utvecklingen av Ebbepark pdgar och detaljplanen &r nu fardigstilld och beslutat av Miljo- och
Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Kommunfullmiktige.

Byggstart for projektet var planerad till varen 2017. Detaljplanen 6verklagades i slutet av
2016 av tva privatpersoner och en bostadsréttsforening 1 omradet, varfor tidpunkten for
byggstart i dagslidget dr oklar. De mojligheter som enskilda har att 6verklaga beslut om
detaljplaner far i detta och i flera andra fall stora om allvarliga konsekvenser.

Arbetet 1 projektet bedrivs dock i en positiv anda och framtidsutsikterna bedoms vara mycket
positiva for Ebbeparks kommande utveckling nér vi vdl kommer igdng.

I anslutning till Samhillsbyggnadsexpo Vallastaden 2017 genomf6r Sankt Kors byggnation
av en parkeringsanldggning - “Flustret” i samarbete med Tekniska verken. Vid torgkvarteret
mot universitetet uppfor Sankt Kors i samarbete med Stangastaden ett aktivitetsbaserat
kontorshotell vilket fardigstélls under vdren. Tanken &r att detta ska erbjudas avknoppade
verksamheter fran LiU samt for foretag som av olika anledningar har fordel av att etablera sig
1 anslutning till universitetsomradet.

Dukaten har under aret arbetat med att fortsétta utvecklingen av LinPark. Vi har idag 6ver
16 000 abonnemang och en stadigt 6kande del dér betalning sker digitalt via LinPark.



Under véren lanserades systemet ”Fo6lj mig” i parkeringshuset Baggen for att 6ka den
upplevda sédkerheten 1 anldggningen. Systemet innebér att vi kan f6lja en bilist fran entrén till
bilen via kameror och hogtalarsystem om hen sd 6nskar.

Under hosten har avtal tecknats med Kultur- och Fritidsférvaltningen om en utdkning av
verksamheten vid Skylten/Gjuteriet 1 samband med att omradet omdanas till att bli en del av
en mer fortitad stadsdel. Att behalla kreativiteten 1 omradet i form av kulturella verksamheter
och aktiviteter dr en central del av omradets vision. Mélsdttningen ar att stiarka den kreativa
kénslan och skapa forutséttningar for intressanta och nytdnkande moten mellan
kulturaktiviteter och niringsliv och gora omradet mer tillgdngligt for Link&pingsborna.

Arbetet med att arbeta med Samhaillsansvar (CSR) som en integrerad del i Sankt Kors
verksamhet har utvecklats under &ret och fungerar vil. Detta innebir att Sankt Kors nu har
med aspekten Samhillsansvar som en naturlig del 1 alla arbetsprocesser och beslut. Nagra
axplock pd vad Sankt Kors genomf6rt under aret dir genomforandebeslutet baserat sig till del
pa vart aktiva arbete med samhillsansvar;

o fem praktikplatser i den utdokade ”100-satsningen”

e tva sommarjobbare av utlindsk hirkomst

e krav om kollektivavtal eller kollektivavtalsliknade villkor vid upphandling av
byggprojekt

e ungdomsarbetsplatser erbjuds i samarbete med vara leverantorer for restaurang,
gronyteskotsel och stad

e 5 praktikplatser i samarbete med Korta Vigen for utlandsutbildade
hogskoleingenjorer

e volontdrpartner till Roda Korset som forsta foretag pa lokal niva i Sverige.

e stoder Linkopings Stadsmission istéllet for att kopa julklappar till kunder och
samarbetspartner.

e stoder genom Dukaten LFC och deras arbete som ambassadorer for dam och
tjejfotboll 1 alla de sma foreningarna som finns i Link&ping.

o stoder East Sweden Hack som framjar innovation och utveckling och CoderDojo
SummerCamp for att stimulera intresset for programmering bland unga.

e samarbete med forskarskolan Reesbee och delfinansierar ett forskningsprojekt dir en
doktorand genomfor ett arbete med energieffektivisering i Ebbepark

e och mycket, mycket mer ...

Den externa vérderingen for Sankt Kors-koncernens fastighetsinnehav har stigit med drygt
300 miljoner kronor och uppgér till 1 446,3 miljoner kronor. I virderingen ingar tva
nybyggnadsprojekt i Vallastaden, som vérderats som om projekten var fardigstéllda.
Virdeutvecklingen pa den tidigare nedskrivna Mjirdevi Center har fortsatt att vara mycket
god, varfor aterstdende nedskrivning kunnat aterforas. Detta visar pa att bolagets strategi med
att vara en langsiktig aktér och ha mod att gé in i projekt for att skapa tillvéxt varit riktig. D&
de tva nybyggnadsprojekten i Vallastaden, likt Mjardevi Center, krdver nagra ars aktivt arbete
for att bli fullt uthyrda, visar dessa ett underviarde som tagits upp i bokslutet.

Sammanfattad bedémning om bolagets uppfyllelse uppdrag

Sankt Kors verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett varierat utbud av
dndamalsenliga lokaler med god service. I ndra samarbete med Nulink, Science Park



Mjirdevi, berdrda hyresgéster och dvriga kommunala intressenter driver bolaget utvecklingen
av tillvaxtmilj6er 1 Linkdping.

Inom verksamhetsomradet Dukaten har bolaget utvecklat och forvaltat parkerings-
anlidggningar samt bidrar aktivt till att genomfora kommunens trafik- och parkeringsstrategi.

Resultat- och soliditetskraven har uppfyllts.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget genom sin
verksamhet under 2016 vil fullgjort sitt uppdrag och uppnétt sina mal.

Utsikter for 2017
Utsikterna for 2017 bedoms som mycket goda.

Sankt Kors har ett flera intressanta utvecklingsprojekt i olika stadier av genomforande, bade
inom fastighetsforvaltningen och parkeringsverksamheten.

De insatser som genomforts under aret med utveckling av bade individer och organisation har
varit lyckosamma, vilket medfort ett effektivare arbetssétt, en stark arbetsgladje i

organisationen och en hog output for 6kad kundnytta.

Samarbetet med samtliga 6vriga bolag inom Stadshus AB fungerar utmarkt!

Bolagets maluppfyllelse av de ekonomiska malen — del 2

Nyckeltal

Belopp i mnkr 2016 2015 2014
Omsattning mnkr 158 145 138
Balansomslutning, mnkr 979 875 842
Justerat eget kapital, mnkr 232 222 238
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 18 -24 83
Arets resultat i % av justerat eget kapital 8 neg 35
Soliditet % 24 25 28
Investeringar (brutto), mnkr 130 117 75
Investeringar (netto), mnkr 130 117 75
Antal anstéllda 40 35 33
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