Nulnk

Link®pings néringslivsbolag

Uppfyllelse av uppdrag 2016

Nulink AB redog6r harmed for hur bolagen bedrivit verksamheten under 2016 for att uppna
det kommunala d&ndamaélet och uppdraget, samt hur verksamheten har utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna (Likstélldhetsprincipen, lokaliseringsprincipen och
sjdlvkostnadsprincipen alternativt affarsméssiga principer i de fall det framgér av respektive
bolags sérskilda dgardirektiv).

Maluppfyllelse utifran gemensamma dgardirektiv

De gemensamma dgardirektiven anger inriktningar for hur bolaget tillsammans med 6vriga
bolag inom Linkdpings Stadshus AB skall bedriva sin verksamhet. Nulink foljer dessa
direktiv genom till exempel att ha med SKL:s "Principer for styrning av kommun- och
landstingsdgda bolag" som underlag nir policys och direktiv till styrelse och VD tas fram. Samtliga i
styrelsen har ocksa fatt ett exemplar av SKL:s skrift.

Sjdlvkostnadspris: bolaget har som ekonomiskt mal att na ett nollresultat (eller nira noll) och
principen om sjdlvkostnad dr dérfor latt att tillampa. En ytterst liten del av bolagets intakter
kommer frdn ndgon annan d4n kommunen och varje aktivitet eller projekt har som syfte att
enbart ticka sina kostnader.

Likstdllighetsprincip: Bolaget har antagit en jamstilldhetspolicy att behandla alla anstéllda,
ndringsidkare, leverantorer och samarbetspartner lika oavsett kon, etnicitet, religion eller
ursprung. Aven ur konkurrenssynvinkel behandlar bolaget “kunder” lika och undviker sa
langt majligt att sjalv erbjuda tjanster nir det finns kommersiella aktorer.

Lokaliseringsprincipen: Nulinks dvergripande mél att maximera antalet jobb 1 icke-kommunal
sektor 1 Link&pings kommun varvid verksamheten naturligt inriktas mot kommunens
geografiska omrade. Samverkan och verksamhet utanfor kommunens grinser forekommer
men syftar till det 6vergripande malet. Till exempel deltar Nulink i East Sweden Business
Region’s (ESBR:s) verksamhet samt deltar i och besdker missor och seminarier utanfor
kommungrinsen.

I verksamhetens natur ligger att stirka attraktiviteten 1 Linkoping vilket utfors dels genom
egna insatser, dels genom samverkan med kommunen och andra bolag i kommunkoncernen
och externa parter. Exempel dr deltagande i olika evenemang sasom flygdagarna,
Almedalsveckan, Business Arena (i Stockholm) och ett antal lokal tréffar och hindelser.

Nulink samverkar med 6vriga bolag inom LSAB, framst med Sankt Kors och Sceience Park
Mjardevi som har liknande méalsittningar med sin verksamhet, men dven med ovriga
koncernbolag for att erbjuda niringslivet en s god service som mojligt. Nulink dr involverat 1
att samordna forvaltningar och kommunala bolag for att 6ka servicen och forenkla processer
for nédringslivet 1 kommunen.
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Bolaget foljer principen om transparens for alla sé linge informationen inte bedoms skada
enskild eller tredje part. Det som oftast 4r motiv for att inte ldmna ut information &r att den
kan skada ett bolag/kund om den blir offentlig. Styrelseprotokoll 1dmnas regelmaéssigt till
media dd dessa Onskat fa det s och de har fétt ut information ur bokféring med mera. Bolaget
delar ocksd information med kommun och LSAB enligt instruktioner eller efter forfrdgan
samt deltar i dgardialoger.

Maluppfyllelse utifran sarskilda dgardirektiv

Nulink har férutom de allminna dgardirektiven dven sirskilda dgardirektiv givna av
Kommunfullmiktige i april 2016:

Bolaget ska utifrin samverkansprogrammet "Hojda ambitioner for Linképing”

- stimulera till tillviixt och foretagande i alla branscher och i hela Linkopings kommun
- frdmja entreprenorskap och nyforetagande i Linkopings kommun

- proaktivt arbeta med etableringar som kompletterar Linkopings néringsliv

- samordna kommunens arbete med utveckling av kluster och foretagsmiljoer

- utveckla ndtverk mellan kommunen, Linkopings universitet, néringslivet och civilsamhdllet
for att bidra till naringslivets kompetensforsorjning

- vara en vdg in till kommunen for néringslivet och vara en drivande part i att tillsammans
med andra delar av kommunen och dess bolag utveckla servicen gentemot ndringslivet

Bolaget ska utifran sitt uppdrag som ett naturligt arbetssdtt samverka med ovriga aktérer som
arbetar med att framja tillvéxt i ndringslivet inom och utanfor kommunen samt i
kommunkoncernen. Bolaget ska bidra med kunskap och aktiviteter som stdrker ndringslivet i
bdde kommunen och regionen i samverkan med Region Ostergétland.

Dessa sdrskilda dgardirektiv dr nya i forhéllande till de som tidigare givits bolaget varfor en
del aktiviteter som startats med anledning av dgardirektivet inte hunnit ge full effekt under
2016.

Ytterligare ledning for bolagets arbete finns i det program som framtagits av den politiska
majoriteten 1 Linkdping och som redovisats for Kommunfullméktige. De viktigaste punkterna
ur ett ndringslivsperspektiv i "Hojda ambitioner for Linkdping™:

e Handslag for nya jobb: Kommunen ska ta initiativ till handslag med ndringslivet pda
branschniva i syfte att fa fler Linkopingsbor i arbete... Kommunens dtagande i
handslaget ska vara att genomfora konkreta atgdrder for att forbdttra foretagsklimatet
i Linkoping, och skapa forutsdttningar for att foretagen ldttare kan vixa och anstdlla.
Frdn branschernas sida ska kommunen i gengdld begdra praktikplatser, sommarjobb
och ldrlingsplatser, likvdl som lonebidragsjobb och dylikt.

o Foretagen ska kdnna sig vilkomna i Linkoping: Ett arbete ska initieras for att
utveckla rutiner och attityder inom den kommunala organisationen for att ge foretag
en dnnu bdttre service och bemdtande i deras kontakter med kommunen.



-3-

Servicegarantier skall ddrfor inrdttas, som ger foretagen rdtt till avdrag pd sina
avgifter om kommunens handldggning drar ut pa tiden utan giltiga skdl.

o Kickstart for nya foretag och nya arbetstillfillen: Arbetet med att starta kluster och
inkubatorer skall fortsdtta, med avsikter att kluster pa sikt ska std starka utan
kommunalt stod.

e Lat skolungdomar ta ett rejdlt forsta kliv in pa arbetsmarknaden: En viktig del dr att
starka samverkan mellan kommunkoncernen och ndringslivet for att tillskapa fler
sommarjobb i den privata sektorn.

e  Upphandlingar — underlitta for lokala och mindre foretag: Forutsdttningar for
smdforetagare att bli leverantorer dat kommunen vid upphandling av olika varor och
tidnster ska forbdttras. Upphandlingarna ska anvindas av kommunen och de
kommunala bolagen sd att fler lokala smadforetag har méjlighet att vinna
upphandlingar.

o Stod och utveckla det sociala foretagandet: Genom socialt féretagande och
arbetskooperativ kan arbetsmarknaden vidgas till att i stérre utstrdckning innefatta
langtidsarbetslosa, langtidssjukskrivna och mdnniskor med otillrdckliga kunskaper i
den svenska spraket... Kommunen skall bli bdittre pa att stodja och utveckla initiativ
inom socialt foretagande.

Nulink arbetar med alla dessa uppdrag som en del i att forverkliga malséttningen att
maximera antalet jobb. Totalt driver Nulink ett ttiotal olika aktiviteter varav manga
genomfors hos eller tillsammans med partners.

Nulinks 6vergripande mél dr att antalet nya jobb 1 icke-kommunal sektor 1 Linkdping ska 6ka
med 750 per &r i snitt Gver fem ar. Vi miter detta genom att f6lja Statistiska Centralbyrans
Néra-register.

Forandring antal anstallda i Linkoping 2011-2016
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De senaste fem aren har antal anstéllda i privat verksamhet 6kat med i genomsnitt 887 personer per ar.
Inom offentlig verksamhet dr motsvarande siffra 626 personer per ar.
Kalla: SCB:s arsstatistik ur NARA-registret
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Utan ett starkt naringsliv finns inga parter for kommunen att jobba med. Nulink kan inte sjalv
styra over hur forvaltningar och andra kommunala bolag agerar, men genom samverkan
forsoker Nulink fora in ett ndringslivsperspektiv i dessa organisationer. Varken kommunen
eller Nulink har mandat att styra 6ver de privata foretagen utan kan bara erbjuda tjanster och
service och foresld aktiviteter som gynnar bdde samhéllet och foretagen.

Nulink har en Advisory board bestdende av representanter fran Linképings naringsliv som
hjélper bolaget sékra att verksamheten omfattar for ndringslivet vésentliga aktiviteter.

Ekonomiska mél for Nulink &r att ha en soliditet 6ver 15% och ha ett l&ngsiktigt resultat om
0-2% av justerat eget kapital vilket, beroende pa storleken pd det egna kapitalet, hamnar runt
0-350 tkr per ar.

Soliditetsméssigt uppnar Nulink mélet latt frimst tack vare ett stort aktiekapital och
soliditeten gér inte under 60%.

Uppdrag och det kommunala malet

Det kommunala dndamalet med naringslivspolitiken &r att skapa forutsittningar for s& manga
och varierade jobb som mgjligt. Detta leder till inflyttning som 6kar antalet medborgare i
kommunen och minskar antalet arbetslosa, vilket i sin tur bidrar till att stirka kommunen sa
att den kan ge s bra service som mojligt till sina medborgare. Det finns dven
segregationsminskande och integrationsokande dndamal dar naringslivspolitiken har
paverkan.

For att uppnd detta krivs att alla kommunens delar samverkar; det méste finnas bostider, bra
skolor, mark for foretag, god service, attraktiva fritidssysselsattningar med mera. Nulinks
huvudsakliga uppdrag ér att verka for att maximera antalet jobb i1 icke-kommunal sektor och
verka for att det finns kompetenser att besétta dessa jobb. I detta arbete verkar Nulink néra
ndringslivet och dess organisationer och med andra organisationer som har till syfte att stodja
néringslivet pa olika satt.

Andra uppgifter som Nulink arbetar med ar att 6ka kommunikationen mellan politik,
kommunala tjinstemén, akademin och néringslivet sé att forstdelsen for varandras perspektiv
okar. Bolaget arbetar ocksd med marknadsforing av kommunen mot néringsliv och
arbetsmarknad.

Det finns tre sétt att f4 fram nya arbetstillfallen i kommunen; foretag som etablerar sig i
Linkdping, befintliga foretag som expanderar och skapandet av nya foretag. Nulink verkar
inom alla tre omraden for att underlétta for foretagen och “’siljer” dven LinkOping mot foretag
utanfor regionen. Det ingdr ocksd 1 Nulinks uppdrag att verka for att minimera effekterna av
att foretag minskar eller forsvinner, ddrav malet att maximera antalet jobb. I olika delar av en
konjunkturcykel fokuserar darfor Nulink sina insatser pa olika saker.

Genom diverse insatser frin kommunen och andra organisationer som stottar personer i
arbetsloshet kan ocksa foretagen fa mojligheter att pa ekonomisk rimliga villkor anstélla dessa
personer. Olika typer av CSR (corporate social responsibility) &r sétt for foretagen att gora
nytta for samhéllet och anvdnds av manga foretag. Detta dr frivilliga ataganden fran foretagen
men Nulink kan framstilla forslag och forsoka hitta samverkansformer.
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Utvecklingsmiljoer (for foretagande; foretagsparker, foretagshotell och inkubatorer) och
kluster ar stodjande for alla tre sdtten och Nulink deltar i utvecklingen av dessa. Vreta Kluster
ar ett exempel pa en park som kommunen investerar mycket i och som ger bade
arbetstillfillen och profilerar kommunen. Huvudansvarig for utvecklingsmiljéerna ar
kommunen som stér for finansieringen av dem medan Nulink driver ndgra miljoer och bygger
nagra kluster medan andra organisationer som Sankt Kors och Mjardevi Science park bygger
och driver andra.

LinkoOping ligger bra till jamfort med andra mellanstora stider enligt sammanslagen
rankingmodell som Nulink anvéinder (fyra rankingar som slas ithop - Svenskt néiringslivs
ranking, UC/Foretagarnas langtidsranking, Fokus bdst-att-bo-ranking samt
Nyforetagarbarometern). Alla dessa métningar ger signaler om att Linkdping dr attraktivt och
har ett gott niringslivsklimat. Linkdping har under 2016 gétt fran en tredjeplats 2015 till en
attondeplats, frimst beroende pa ett stort tapp 1 Svenskt naringslivs ranking till plats 97 frén
plats 35.

For att ytterligare forbéttra naringslivsklimatet finns utvecklingsomréden inom exempel
service och attitydfragor, bostadsfragor och kompetensforsorjning. Detta dr ocksa exempel pa
fragor som Nulink arbetar med tillsammans med sina partners.
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Uppdrag utifran de kommunala befogenheterna

Nulink beaktar sé att man inte sjdlv verkar pa en konkurrensutsatt marknad eller genom olika
atgdrder snedvrider konkurrensen pa marknaden. Stdd till enskilda foretag ér inte tillatna
enligt statsstodsreglerna och kommunallagen. Undantaget dr satsningar pa utsatta eller
underrepresenterade grupper (arbetslosa ungdomar, kvinnor och utlandsfodda) dér positiv
sarbehandling kan forekomma i riktade former.

Nulink maste ocksé beakta sekretessen i1 information som bolagen fér fran foretagen och tillse
att sddan information inte kommer till allmén kdnnedom sé det skulle kunna skada foretagen.

Inom dessa ramar agerar Nulink s transparant och 6ppet som mdjligt bdde for allménhet,
media och dgare. Nulink har inga sérskilda befogenheter eller lagstod for speciell verksamhet
utan agerar alltid med hénsyn till omgivningen. Verksamheten bygger pa samverkan med alla
parter och att agera dar det ger mest stod at néaringslivet.

Viktiga hdndelser/férdndringar under aret

LinkoOpings ndringsliv har haft ett bra ar 2016. Arbetslosheten ar fortsatt 1ag, antalet nybyggda
bostéader landar pa 6ver 1000st! och inpendlingen fran andra kommuner 6kar?. Antalet nya
arbetstillféllen 1 icke-kommunal verksamhet 6verstiger 1000 och antalet arbetsstéllen 6kar
med néstan 300.3 En védrdering av mindre foretags utveckling placerar dven 2016 Linkoping
klart hogre dn genomsnittet for riket.*Antalet resande fran Linkoping City Airport ér alltjamt
stabilt hogt.

Av stor vikt under 2016 har varit utvecklingen av flygklustret Aerospace Cluster Sweden
(ASC). Klustret startades som ett projekt inom Nulink men har under 2016 tagit steget till en
egen ekonomisk forening med ett uttalat mal att bli nationell. Samverkan med Vistra
Gotalandsregionen och specifikt Innovatum 1 Trollhéttan har startats som ett forsta steg. ASC
har ocksé erhéllit medel via Tillvaxtverket och det nationella regionalfondsprogrammet (EU-
stod). Aven en “avliggare” frin ACS har erhéllit nationellt stdd i och med att ett testomrade
for UAV har kunnat etableras utanfor Véstervik (Mommenhal) med stod av Tillvaxtverket.

Vreta Kluster har fortsatt att vixa under 2016 och béda husen ér nu fulla. Planering for hus tre
ar igang och det berdknas kunna 6ppna 2018 med bl.a. test- och demonstrationsytor. LiU-
projektet Gronovation har under 2016 genomfort ett flertal stora arrangemang pa klustret, bl.a.
med fler &n 100 studenter som genomfort projekt inom de grona niringarna.

Samarbetsprojektet “Bittre foretagande med IT” dir Nulink sedan flera &r arbetar tillsammans
med Dataféreningen Ostra kretsen samt Foretagarna har under aret spelat in tvé
webbproduktioner for Youtube — en om nedmonteringen av kopparkabeln pa landsbygden och
en om digitaliseringens betydelse for nédringslivet.

1 Linképings kommun, Statistik & Utredningar, I6pande redovisning
2 Linképings kommun, Statistik & Utredningar, Statistikinfo 06 2016
3 SCB, Nararegistret |I6pande redovisning

4 Valuation foretagsvardering AB, rapport hosten 2016
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Nulinks omvirldsbevakning levereras till mottagarna varje vardagsmorgon kl 10 och har
under 2016 fatt fler &n 700 prenumeranter, sdvil via den egna appen for Iphone och Android
som via e-post.

Cleantechklustret har under aret genomfort framgangsrika moéten med bl.a. fastighetsédgare,
och ny langsiktig finansiering har kunnat sdkras genom samarbete mellan Nulink och Sankt
Kors.

Autopartner paborjade byggande en ny anldggning i Mortlosa vilket ger mojlighet att utveckla
bilhandlarkluster utmed E4. Foérhandling pdgar med 3 varumérken inom bilhandel.

Nytt hotell om 180 rum i Torvinge paborjas, vilket &r positivt for Linkoping néringsliv.

Stort tryck pé forsdljning av mark i industriomraden vilket gav 10 talet avslut till frimst smé
och medelstora foretag.

Mycket stark utveckling av befintliga tjdnsteforetag framst inom IT vilket krdvde mycket
arbete med omflyttningar.

Pagéende planering for IKEA Retail Centers stora satsning i Tornby.

Genom samarbete med regionen, Linkdpings universitet och Norrkdpings kommun har en ny
statistikdatabas for Ostergétland kunnat etableras. Databasen som kopts frin Bisnode och
innehéller Simplerdata kan via Qlikview visa aktuella data for alla aktiebolag i Ostergétland
somt hur det gar for dem i jimforelse med ett nationellt snitt.

Handelns Utredningsinstitut har i den drliga handelsutredningen faststéllt att tillvéxten i
handeln dr hogre 1 Linkdpings kommun &n 1 riket.

The Nordic Web har rankat Linkdping pa plats 9 6ver nordiska stdder som attraherar flest
startupinvesteringar.

Nulink har under 2016 genomfort sex sdndningar over TV tillsammans med 24Corren med
olika tema — LinkOping 2025, CSR, Flyghuvudstaden, Naringslivsklimat, Smart lantbruk samt

Besoksnéring.

Det rliga branschoverskridande diskussionsforumet Naringslivsdagen som Nulink arrangerar
slog rekord med ca 350 besokare. 2016 ars tema var framtidens Linkdping.

Den sameuropeiska forskningsanldggningen ESS har fordubblat sin verksamhet i Linkdping
och stérkte ytterligare sitt samarbete med LiU.

En regional UF-méssa har avhallits 1 Norrkdping med 4tta kategorivinnare frdn Linkoping.
Linkdping har nominerats till Dagens Samhiilles pris ”Arets superkommun”.
Nulink anordnade Vilfirdsméssan tillsammans med Samordningsforbundet Centrala

Ostergdtland. Missan visar foretagare vilka stod de kan f4 om de anstiller personer som stétt
lange utanfor arbetsmarknaden.
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Diversity Day anordnades, ett samarbete mellan MSP, Nulink och Sankt Kors med syfte att
lyfta fordelarna med méngfald.

Meetab har 6ppnat hypermodern fabrik 1 nya lokaler i Torvinge.

Linkdping utsigs av Sveriges Forenade Studentkérer till Arets studentstad 2016.

Flera stader, déribland Link&pings kommun, kom 6verens med Sverigeférhandlingen om
forutséttningarna for Ostldnkens dragning genom Linkdping.

Nulinks ungdomsaktivitet ”Sommarforetagaren” genomfordes dven 2016 med en mycket

driven grupp ungdomar som under fyra sommarveckor fick chansen att driva eget foretag.

Nulink arrangerade en drop-in Nyforetagardag pa Melins torg tillsammans med
Nyforetagarcentrum.

Tv& UF-foretag fran Linkdping tog forsta plats i rets SM-finaler, som Arets tillvixtforetag
och Arets tjéinst.

Pa initiativ frdn det nybildade butikschefsnétverket startade tvd utbildningar riktade mot
handel - Servicekunskap och Marknadsf6éring. Utbildningarna anordnades gemensamt av

kommunens utbildningsforvaltning och Handelns Hus.

Flygvapnets 90-arsjubileum, Flygdagarna pd Malmen, blev en stor succé med dver 120 000
besokare.

Linkoping tappade 62 placeringar 1 Svenskt Naringslivs ranking.

Nulink medarrangerade Kalasmottagning for 7 000 nya LiU-studenter. Ostgdtamorgon, ett
frukostmote for personer med 6stgdtsk anknytning (framst LiU-alumni) genomfordes tva
ganger 1 Stockholm som ett samprojekt mellan 6stgdtska kommuner.

Ostergodtland placerade sig i topp pad Sméforetagarbarometern.

Sex Linkopingsforetag placerade sig pd Veckans Afférers lista 6ver Superforetagen 2016.

Nulink genomforde Besoksniringsdagen tillsammans med Visit Linkdping. Linkdpings
stadskérna blev ocksa certifierat enligt Purple Flag.

Linkdpingsforetaget Visera utsigs till Arets gasellforetag i Ostergotland.
Nytt Exportcentrum i Linkdping invigdes av handelsminister Anna Linde.

Yvonne Rosmark slutade som VD pa Nulink vid érsskiftet 2016/17

Sammanfattad bedémning om bolagets uppfyllelse uppdrag

Nulink arbetar aktivt for att uppna malen i savdl "Hojda ambitioner for Linkoping” som
dgardirektiven genom att verka for att maximera antalet arbetstillfdllen i Linkopings kommun,
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forbattra och forenkla for foretagen och 6ka forstaelsen mellan foretag, kommun och
akademi, bygga kluster, stotta nyforetagande, samverka med universitet och studentkérer for
att pavisa for studenterna mojligheterna att stanna, bo och jobba i Linkdping, delta i och
arrangera moten med internationella gister.

Nulink har ocksa bidragit till Naringslivschefens uppdrag 2016 genom att stotta med allt fran
framtagande av strategier till administrativa uppgifter.

Formen aktiebolag med politiskt tillsatt ger bolaget mojlighet att agera snabbt och effektivt pa
héndelser 1 niringslivet och ger styrelserna frihet inom ramar att utforma verksamheten och
samtidigt ge politisk prioritet till inriktningar och mél. Formen gor ocksa att néringslivet
forstar och kédnner igen beslutsprocesser och begriansningar i bolagens verksamhet.

Nulink bedémer didrmed att bolaget vél uppfyller sina uppdrag sa som givna i ” Hojda
ambitioner for Link&ping” och dgardirektiv dels genom att arbeta med beprovade metoder och
aktiviteter men ockséd genom att etablera helt nya och testa, prova nytt.

Utsikter for 2017

e Fortsatt satsning pa klustermiljéer inom grona nédringarna, flyg, handel och cleantech
samt inkubatorer som LEAD och Handelns hus. Samtidigt pdborjas ett arbete for att
forsta vilka nya stodformer som kommer behdvas framgent nédr utbud av tjdnster 6kar
och foretagens obundenhet stéirks.

e Riktade insatser tillsammans med andra organisationer for integration av utlandsfodda
och ungdomar bland annat inom omrdden som CSR (Corporate Social Responsibility).

e Utoka etableringsstodet med nitverk inom bland annat kompetensforsorjning.

e Starkare betoning pa Flyghuvudstaden genom aktiviteter som Flygets dag i
Almedalen.

e Fler utbildningar for medarbetare i olika foretag inom ramen fér Kommunal
vuxenutbildning — foretagarskola, séljskola, utbildning for handel, utbildning for
foretagare med invandrarbakgrund.

e Planeringen for Ostlédnken, resecentrum och den nya stadsdelen Vallastaden.

e Fokusera arbetet inom Advisory board pa hur vi skall utveckla samverkan mellan
néringslivet och kommunen, sérskilt inom omrédden som CSR och socialt foretagande.

e Delta i upphandlingsstrategiska gruppen (i kommunen) for att fa in
naringslivsperspektivet pa upphandlingar och forsoka fridmja lokala, mindre foretag
och balansera social- och miljokrav.

e Stddja utvecklingen av sociala foretag genom initiativ som “hantverkshuset™ och att,
tillsammans med andra kommunala och privata aktorer, paverka foretagen att anstélla
personer som star langt fran arbetsmarknaden.

e Fortsatt planering och utveckling av etableringssatsningar i Mortlosa, Torvinge och
Tornby.
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Bolagets maluppfyllelse av de ekonomiska malen

Nyckeltal

Belopp i mnkr 2016 2015 2014
Omsattning mnkr 24,0 33,7 36,7
Balansomslutning, mnkr 20,4 24,5 27,8
Justerat eget kapital, mnkr 15,6 16,6 16,5
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr -0,6 -1,1 0,17
Arets resultat i % av justerat eget kapital neg neg 1,03
Soliditet % 76 67 60
Investeringar (brutto), mnkr 0 0 0,25
Investeringar (netto), mnkr 0 0

Antal anstallda 11 17 19

Alla vérden for 2014 och 2015 omfattar 4ven ddvarande dotterbolaget Mjérdevi Science Park.
Bolaget avyttrades under 2016.

Av de 11 anstéllda dr 1 person visstidsanstélld inom 100 programmet (avlonade externt).

Agarens krav om ett resultat mellan 0% och 2% av justerat eget kapital och en soliditet
overstigande 15% uppfylls.
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