X-namnden Bilaga 8
Budgetforslag 2018 med plan for 2019-2021

| Namndens basuppdrag

Forvaltningschefen beskriver nimndens ansvar och basuppdrag utifrén reglemente, lagar och forordningar.

| Némndens utmaningar 2018-2021

| Politisk viljeinriktning fér 2018 med plan fér 2019-2021

Budgeten ér fordndringsinriktad och beskriver den politiska viljeinriktningen for vad som ska fordndras i
verksamheten. Manga verksamheter ndmns inte i budgeten och de ska fortsitta bedrivas och utvecklas som
vanligt.

Den politiska viljeinriktningen bestér av:
e Kommunfullméktiges dvergripande mél
e Styrande dokument som ndmnderna sérskilt ska fokusera pa under 2018
e Strategiska utvecklingsuppdrag

I budgetdirektiven som behandlas av kommunstyrelsen den 14 mars beslutar kommunstyrelsen om vilka
styrande dokument som ndmnderna sérskilt ska fokusera pa under 2018 samt kommund&vergripande
utvecklingsuppdrag och specifika utvecklingsuppdrag for respektive ndmnd.

Némnderna kompletterar samt foreslar eventuella justeringar av respektive nimnds politiska viljeinriktning.

Kommunfullmdktiges overgripande mal

Kommunfullmdktiges 6vergripande mal

. I Linképing ska fler médnniskor nG egen férsérjning

. En kommun med ett véxande ndringsliv

En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvdxtvillkor
En kommun ddr alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv

En ekologiskt héllbar kommun

. Fler bostéder for en véixande kommun

. En sammanhdéllen kommun med framtidstro och delaktighet

. En kreativ kommun
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. En kommun med bra arbetsvillkor
10. En ekonomiskt hallbar kommun

11. En kommun som dr en stark rést regionalt, nationellt och internationellt

Nar nimnderna ldamnade sina budgetforslag for 2016-2017 med plan f6r 2018-2019 redovisade de vilka av de
overgripande mélen som de planerade att arbeta med under budgetperioden. Infor budget 2018 med plan for
2019-2021 ska ndmnderna uppdatera redovisningen av vilka mal de kommer att arbeta med.

Samtliga ndmnder ska i sina budgetforslag redovisa ndmndens viktigaste mal for 2018 med plan fér 2019-
2021. Mélen visar hur nimnden kommer att bidra till att de dvergripande malen uppnas.
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Styrande dokument
Foljande styrande dokument foresls nimnderna sérskilt arbeta med/fokusera pa under kommande
budgetperiod:

e Upphandlingspolicy inklusive sociala krav

e Digital agenda

e Informationssdkerhetspolicy

I budgetforslaget redovisar nimnderna vad i respektive styrdokument ovan som de planerar att arbeta med.
Hur de planerar att arbeta med styrdokumenten redovisas i internbudgeten.

Strategiska utvecklingsuppdrag
*  Kommunovergripande
- Personal- och kompetensforsorjning
- Lokaler
- Etablering
- Digitalisering
- Sammanhéllen kommun

* Némndspecifika

Néamnderna redovisar vad de under budgetperioden planerar att gora for att genomfora
utvecklingsuppdragen.



Indikatorer

Kommunledningskontoret har under december och januari tagit fram indikatorer for respektive ndmnds
verksamhet som kommunstyrelsen foreslés f6lja under budgetperioden. Indikatorerna méter utfallet av de
strategiska utvecklingsuppdragen, basuppdrag samt &ven volymer och resurser. Forslaget har stimts av med
forvaltningscheferna vid ekonomiforum under februari.

Indikatorer ska dar det &r relevant och mojligt redovisas och analyseras uppdelat pa kon.

Jamforelser med andra kommuner &r viktiga och ger underlag for att bedéma de egna prestationerna. Utifran
vad som jamfors kan resultatet ge indikationer pa hur effektiv den egna verksamheten &r eller vilken kvalité
som levereras. Jamforelserna ger en bild av Linkdpings utveckling i forhéllande till 6vriga kommuner. Vid
en analys kan detta utmynna i en bedomning av hur vl verksamheten uppfyller kraven pa dndamalsenlighet
och kostnadseffektivitet. Analysen forklarar resultatet och ger grund for beslut om omprioriteringar och
forbattringar. For en bild av Linkdpings utveckling i forhéllande till andra har en jamforelse av kommunens
resurser och kvalité med f6ljande kommuner genomforts:

e Orebro

e Visteras

e Uppsala

e Umed

e Norrkoping
e Lund

e Jonkdping

e Helsingborg
e Eskilstuna

Indikatorer som mater och foljer upp namndens basuppdrag samt strategiska utvecklingsuppdrag
I bilaga 7 till budgetdirektiven framgar vilka indikatorer som respektive ndmnd far i uppdrag att sarskilt
folja, redovisa samt analysera i samband med uppféljningar i delarsrapporter och bokslut. Indikatorerna
nedan visar Link&pings utveckling 6ver tid. I bilaga redovisas diagram med jamforelser med andra
kommuner for samma indikatorer dér s& ar mojligt.

Exempel for bildningsndmnden

Budget Planerat
2015 2016 | 2017 [2018 [2019 [2020 [2021
Indikatorer
Gymnasieskola
Invanare 16-18 ér, antal 4 641
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal | 4 8§97
Gymnasiefrekvens (%) 91.8
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal gymnasieskola, andel (%). 89.6
Kostnad for kommunal gymnasieskola, 106
kr/elev. 768

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola (%). | -3.4
Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hemkommun, andel (%). Kommunala
skolor.

Andel gymnasieelever med examen inom
fyra &r. Kommunala skolor.
Gymnasieelever som uppnatt
grundldggande behorighet till universitet
och hogskola inom 3 ar, hemkommun,
andel (%). Kommunala skolor.
Kunskapsprogression per program.
Kommunala skolor.

Nirvaro 1 gymnasieskolan

Andel nérvaro av total schemalagd tid.
Kommunala skolor.
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Ekonomi

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2018 2019 2020 2021
Budgetram enligt KF 2015-11-24
Upprikning for pris- och 16nedkningar
Ovriga tekniska justeringar

Fordndringar av budgetramen
Resursfordelning demografi
Statsbidrag ”Valfardsmiljarder”
Omfordelning mellan ndmnder
Eventuella 6vriga fordndringar

Forslag till budgetram

Investeringsram

Om namnden édskar medel av ”Vilfardsmiljarderna” ska de specificera till vad. Under 2017 fordelades
statsbidraget till verksamhetskostnader med anledning av okat flyktingmottagande samt
arbetsmarknadsatgérder

Om nd@mnden dskar utokad investeringsram ska de aktuella objekten sdrredovisas i bilaga. Ndimnden ska dven
redovisa om den tillkommande driftkostnaden ryms inom befintlig ram (inkl férdndringar enligt
resursfordelningsmodellen). I de fall investeringar inom ram orsakar driftkostnader som inte inryms inom
befintlig ram ska det sdrskilt framga.

Exploatering
Redovisning enligt dverenskommelse med miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Némndens ekonomiska ram &r en nettoram dir ndmnden far prioritera utifran sitt reglemente, uppdrag och
politisk viljeinriktning. Eftersom utrymmet for ytterligare satsningar dr mycket begransat méaste namnderna
klara att bedriva verksamheten inom ndmndens ekonomiska ram under budgetperioden.

I sitt budgetarbete bor ndmnderna/forvaltningarna ténka:
- God ekonomisk hushéllning — kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet
Langsiktighet
Helhet
Decentralisering
Innovation och nytdnkande — dér idéer blir verklighet - tink nytt och tdnk annorlunda!

Kommunens verksamheter ska enligt LinkOpings styr- och ledningssystem vara kostnadseffektiva och
dndamalsenliga. Ndimnderna ansvarar for:
e Utvardering och uppf6ljning av befintlig verksamhet
o Kommunens analysmodell anvinds
e  Omprdvning av befintlig verksamhet
e Prioritering inom ndmndens verksamhet
e Samverkan mellan ndmnder — synergieffekter

I en fordnderlig vérld dr det omdjligt att forutse alla handelser. For att uppna en ekonomi i balans pa alla
nivder i organisationen krivs budgeterade reserver och handlingsberedskap for vantade och ovintade
héndelser. Om ndmnden budgeterar en reserv okar forutsittningarna for att kunna hantera oforutsidgbara
hindelser vilket &r sérskilt angeldget i radande ekonomiska ldge. Budgetreserven behdver anpassas till
osdkerhetsfaktorerna inom respektive verksamhet.
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Specifikation av ndmndens dskande om utékad investeringsram, bilaga 1

Investeringar, tkr

Investeringar utover ram

Nettoutgift
forslag
2018

Nettoutgift
forslag
2019

Nettoutgift
forslag
2020

Nettoutgift
forslag
2021

Objekt dir driftskostnaderna ryms inom befintlig
ram

Summa

Objekt ddr driftskostnaderna ej ryms inom befintlig
ram (dessa driftskostnader dskas utover ram)

Summa
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