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Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Kommunfullmaktige



Innehall

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons beddmning 0Ch analys ...

Namndens uppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag regleras i Kommunallagen samt av kommunfullméktiges arbetsordning. Enlig
Kommunallagen 5 kap:

1 § Fullmaktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen eller
landstinget, framst

1. mal och riktlinjer for verksamheten,
. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledamdter och erséttare i ndmnder och beredningar,

2

3

4

5. val av revisorer,
6. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,
7. arsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomrdéstning i kommunen eller landstinget, och

9. extra val till fullmaktige.

Fullméaktige beslutar ocksa i andra drenden som anges i denna lag eller i andra forfattningar.”

Kommunfullméktiges presidium ansvarar for att upprétta forslag till budget for revisorernas verksamhet samt
att ha regelbundna 6verldggningar med dessa. Presidiet ansvarar dven for kommunens allménna representat-
ion samt for de Gvergripande demokratifragorna i dialog med representanter for samtliga politiska partier som
finns representerade i fullméktige.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunfullméktiges samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunfullmaktige har hittills under aret sammantratt vid sju tillfallen. Av dessa sammantraden har fem sammantra-
den pagatt under en tid som genererar dubbelt arvode och ett sammantrade pagatt under tva tid som genererar enkelt
arvode. Januarisammantradet genomfordes digitalt frin Kommunfullméaktigesalen, 6vriga sex var fysiska sammantraden
da samtliga ledamoter var pa plats i Kommunfullmaktigesalen.

Utskott for medborgardialogs verksamhet pausades fran bérjan pa grund av coronapandemin, darefter i avvaktan pa den
nya politiska organisationen for mandatperioden 2023-2026 och nu under resterande del av aret tills de nya utskotten
utsetts, vilket innebér att kostnaderna fortsatt endast bestar av de fasta arvodena.

Partistd betalas ut tvd ganger per ar varav den ena utbetalningen sker i januari och den andra i juni.

Pa grund av restriktionerna kopplade till coronapandemin under framst januari och februari 2022 har ett antal aktiviteter
blivit installda eller framflyttade. Det har heller inte inkommit lika manga ansokningar om representationsstod fran
kommunfullméktiges presidium som det vanligtvis gor under denna period.

Ekonomi
Avvikelse i prognos
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse helar, mars
Verksamhetens nettokostnader 14 411 14 411 0 0

Investeringar, netto

Kommentar

Kommunfullmaktige prognosticerar i nulaget ett resultat i nivd med budget for helaret.



Ekonomi
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Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-augusti  jan-augusti samma
2022 2022 period fére-
gaende ar
Kommunfullméaktige, arvoden mm 5460 5 005 -455 5902
Utskott medborgardialog 281 400 119 248
Partistod 4804 4804 0 4 607
Representation, minnesgavor, KF:s middag 144 1000 856 69
Summa 10 689 11 209 520 10 826

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Kommunfullméaktige, arvoden mm 7 863 7 507 -356 9201
Utskott medborgardialog 439 600 161 374
Partistod 4804 4804 0 4 607
Representation, minnesgavor, KF:s middag 1305 1500 195 780
Summa nettokostnader, tkr 14 411 14 411 0 14 962
varav kostnader 14 411 14 411 0 14 962
varav intakter 0 0 0 0

Analys och kommentar

Kommunfullméktige fick den 14 december 2021, § 394 forhdjd budgetram med 500 tkr. Bland annat skulle

195 tkr ga till aktivitet i samband med att Melodifestivalen forlades till Linkping 2022 samt till andra evene-
mang som blivit uppskjutna tidigare ar pa grund av coronapandemin. | och med att inte Melodifestivalen anord-
nades i Linképing pa grund av nya cornonarestriktioner s& har 195 tkr av medlen for representation omfordelats
till verksamhetsomradet Kommunfullmaktige, arvoden m.m. Det verksamhetsomradet bedéms ga med under-
skott, dels for att tre av kommunfullméktiges sammantraden under varen samt i augusti blev utdkade tidsmassigt
for att hinna behandla den arendeskuld som byggts upp under coronapandemin. Dels for att en upprakning av
arvoden till kommunfullméaktiges ordférande och gruppledare inte justerades nér arvodesreglerna forandrades i
samband med mandatperiodens bérjan. Upprékningen av arvode behdver hanteras under planperioden 2023-
2028 och har patalats i planeringsunderlaget infor budget 2023.

Ytterligare osdkerhetsfaktorer som ror verksamhetsomrédet Representation, minnesgéavor, KF:s middag m.m. ar
den lagstadgade medborgarskapscermoni som samtliga kommuner ska arrangera varje ar samt inkop av nytt vo-
teringssystem for kommunfullméktige. Medborgarskapscermonin &gde den rum den 6 juni och berdknas kréva
mer resurser i ar an beraknat eftersom det ar nya svenska medborgare frén &ren 2020, 2021 och 2022, da cere-
monin var installd pa grund av coronapandemin, som bjuds in till &rets tillfalle. Den totala kostnaden for med-
borgarskapscermonin har dnnu inte debiterats kommunen. Nar det galler inkop av nytt voteringssystem sa upp-
stod det under pandemin behov av ett nytt digitalt voteringssystem. | avvaktan pa att det nya upphandlade vote-
ringssystemet skulle tas i bruk har ett tillfalligt voteringssystem anvants. Kostnaderna for nytt voteringssystem
finns inte med i budget for 2022.



Verksamhetsomradet Utskott for medborgardialog redovisar ett dverskott pa 119 tkr da utskottens verksamhet
till stor del varit pausad. Kostnaderna som redovisas kan harledas till fasta arvoden samt arvode for ett utvarde-
ringstillfalle som gjordes i slutet av december 2021 och darmed belastar resultatet for 2022. D3 verksamhetsom-

radet beraknas gora ett dverskott vid arets slut har 161 tkr omfordelats till verksamhetsomradet Kommunfull-
maktige, arvoden m.m.



Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Kommunens revisorer
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Bilagor

Uppfoljning av revisionsplanen

Namn

Revisorernas uppdrag regleras av ett sarskilt revisionsreglemente och av de gemensamma
bestdammelserna i Linképings kommuns reglemente.

Revisorerna skall inom kommunen svara for:

dens uppdrag

den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevision i kommunala bolag och
bolagens dotterbolag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen l&mnade donat-
ionsstiftelser).

For revisionsverksamheten galler bestdmmelser i lag, god revisionssed, reglemente samt utfardade dgardirek-
tiv fér kommunens bolag och stiftelser.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen. Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen. Reg-
ler for revision finns &ven i annan lagstiftning for andra foretagsformer t.ex. stiftelselagen. God revisionssed i
kommunal verksamhet &r de féredomliga och goda principer och tillvigagangssatt som ar allmant vedertagna
nar kommunal revision utfors

Enligt kommunallagen &r revisorernas uppdrag att arligen, i den omfattning som féljer av god revisionssed,
granska all verksamhet i kommunen och, som lekmannarevisorer, i dess bolag.

Den arliga granskningen utgar fran god revisionsseds tre delar:
e grundldggande granskning
o fordjupade granskningar
e granskning av kommunens delarsrapport och arsredovisning

Revisorerna redogor for resultatet av arets revision i revisionsberittelse till kommunfullmaktige samt i
granskningsrapporter till kommunens bolag.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunrevisionens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och revisionsplanen. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckl-
ing. Syftet med uppfoljning &r att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk
kontroll och att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god ekonomisk
hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Under arets forsta kvartal har revisionen av verksamhetsaret 2021 slutforts. Granskningsrapporter avseende bolagen och
revisionsberattelserna for ndmnderna har behandlats av respektive bolagsstimma och i kommunfullmaktige.

| januari beslutade revisorerna om revisionsplan 2022 och darefter paborjades arets granskning. Samtliga granskningar
pagar enligt plan. Revisorerna genomfdrde i juni en riskanalys for kommunens och kommunkoncernens verksamheter,
infor planeringen av 2023-ars revision.

Under hosten fortsatter den arliga granskningen genom tréffar med presidier i namnder och bolag samt granskning en-
ligt revisionsplan.

Nytt avtal avseende revisionstjanster tecknades med PwWC i juni. KPMG kommer att avsluta sina uppdrag under aret.
Under innevarande ar granskas kommunen darfor med stod av béda revisionsforetagen.

Revisionskontoret bestar av en och en halv tjanst som bitrader revisorerna. Kontoret granskar, bestéller och samordnar
granskningsinsatserna med de upphandlade konsulterna. Kontoret ar ocksa revisorernas forvaltningsstod.

Redovisningen per den sista augusti visar en positiv avvikelse jamfort med periodiserad budget. Anledning till avvikel-
sen ar att kop av tjanster fordelas ojamnt dver aret. Budgetavvikelser gallande lonekostnader och kostnader for resor,
kurser och konferenser omférdelas inom budget till kdp av tjanster, framst till granskningsinsatser enligt revisionsplan
for 2022. Revisionen bedémer att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i nivad med budget.

Ekonomi

Avvikelse i prognos
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse helar, mars
Verksamhetens nettokostnader 5340 5340 0 0
Investeringar, netto 0 0 0 0
Kommentar

Kommunens revisorer har som inriktning att revisionsplanens aktiviteter ska hanteras inom ramen for tilldelad budget.
Kostnaderna for verksamheten och kostnaden for revisionsplanens granskningsaktiviteter planeras och stdms av mot
budgetutrymmet. Revisionen bedémer darfor att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i nivd med budget.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal styrelser, ndmnder, beredningar och utskott 13 13 13
Bolag Stadshuskoncernen
Delagda dotterbolag i stadshuskoncernen 4
Forbund

Kommentar

Revisionen ska granska alla verksamheter enligt lag och god revisionssed. Varje namnd och bolag &r ett granskningsob-
jekt. I Stadshuskoncernen ingar dessutom granskning av helagda dotterdotterbolag, vilka inte finns med i upprékningen
ovan. For stadhuskoncernen redovisas endast moderbolaget och dotterbolag samt delédgda dotterbolag.



Personal

Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal tillsvidare anstallda 1,5 15 1,5
Total sjukfranvaro - - -

Personalavgangar externt - - -

Handelser av vasentlig betydelse

e Nytt avtal avseende revisontjanster har tecknats med revisionsforetaget PwC. Bedémningen 4r att avtalet inte
medfor 6kade kostnader och att revisionsplanen kan genomféras enligt budget.

e Ny standard for rakenskapsrevision for kommunal sektor har tagits fram av SKR?®. Standarden galler fran och
med 2023. Standarden har ett stort inslag av yrkesrevisorns sjalvstandighet och oberoende. Detta paverkar re-
visorernas styrning av rakenskapsrevisionen och det finns en osakerhet vilken effekt detta far for revisorernas
budget 2023.

e Revisonen utdkats med tva revisorer 2023.

Forvantad utveckling

Revisionen har behov av nytt arbetssatt for att bedriva en mer effektiv revision. Behovet paverkas ocksa av utékningen
med tva ytterligare fortroendevalda, 2023. Revisorerna ser foljande utveckling.

e Forandrat arbetssatt for bevakning av ndmnder och bolags ansvarstagande

o  Forstarkt sakkunnigstdd for att administrera och stddja revisorerna i granskningsarbetet

e Nya mer andamalsenliga lokaler for revisionskontoret och de fortroendevald for méten och Gverlaggningar i
granskningsarbetet.

1| samarbete med FAR (Féreningen auktoriserade revisorer)



Ekonomi

Namndens intékter jan-aug 2022 jamfért med 2021
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Analys och kommentar

Namndens kostnader jan-aug 2022 jamfért med 2021

Belopp mnkr
=
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Personal Lokaler Ovriga kostnader
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Personalkostnaderna ar i nivd med samma period 2021. Ovriga kostnader bestér framst av kop av granskningar. Intik-
terna och Ovriga kostnader paverkas av nar under aret granskningsinsatserna genomfors och darfor uppstar skillnader

jamfort med tidigare perioder.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-augusti  jan-augusti samma
2022 2022 period fore-
gaende ar
Revision 2521 3560 1040 2 626
Summa 2521 3560 1040 2 626
Prognos for helar 2022
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Revision 5340 5340 0 5217
Summa nettokostnader, tkr
varav kostnader 6 653 6191 462 5999
varav intakter 1313 850 463 782

Analys och kommentar

Det ekonomiska resultatet per den 31 augusti visar ett Gverskott pa 1 040 tkr jamfort med den periodiserade bud-
geten. Avvikelsen beror till stor del pa att kostnader for kop av tjanster fordelats ojamnt dver aret. Periodens
budgetavvikelser géallande l6nekostnader och kostnader for resor, kurser och konferenser omférdelas inom bud-

get till kdp av tjanster.

Revisionen har i prognosen hogre intakter och kostnader &n budget. Det beror pa fler granskningsinsatser inom
lekmannarevisonen, i enlighet med revisionsplanen for 2022.

Revisionen bedomer att arets ekonomiska utfall kommer att ligga i nivd med nettobudgeten.



Uppféljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pad en sammanvagd bedémning utifran
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter.
Fler resultat redovisas i ndmndens verksamhetsberattelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helér

- Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Ekonomi
Budget i balans
Uppfylls,

Mélet bedéms kunna uppnés vid helér 2022. Arets budgetutfall prognostiseras i niva med budget. Indikatormalet
” Awvikelse 0 tkr” mot budget foljs upp arsvis.

Granskningar prioriteras utifrdn genomford riskanalys.

Uppfylls,

Malet har uppnatts. Indikatormalet ”Genomford riskanalys” har uppnétts, Riskanalys avseende kommunens och
bolagens verksamheter genomférdes i juni.

Malomrade: Verksamhet

Tillrackligt med underlag infor ansvarsprovningen av styrelser och namnder.

Uppfylls,

Namndmalet bedéms kunna uppnas vid helér 2022. Bedémningen baseras pa att nastan alla granskningar enligt
revisionsplanen &r bestéllda och kommer att avslutas innevarande ar. Resterande granskning kommer att bestél-
las under hosten. Indikatorn foljs upp arsvis. Tva granskningar har slutforts:

e Granskning av kommunstyrelsens dgarstyrning. granskad ndmnd; Kommunstyrelsen

e Granskning av likvardig skola, granskad ndmnd; Barn- och ungdomsnamnden
Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Revisorerna har behov av nya lokaler.

Upphandlingsplan

Revisorerna ska enligt avtal vid arsskiftet 2023/24 ta stéllning till om nuvarande avtal om revisionstjénster ska
forlangas.



Internkontroll
Utifran riskanalys har de fortroendevalda revisorerna beslutat om internkontrollplan for 2022.

Samtliga av internkontrollplanens fyra kontrollmoment har foljts upp och stdmts av. Féljande avvikelse noteras
utifran uppfoljningen av internkontrollplanen.

e Hemsidan &r inte uppdaterad med alla rapporter. En orsak till bristen &r att programvaran for tal pa
hemsidan inte kan lasa alla rapporterna. Atgarder for att oka lasbarheten fér kommande rapporter &r
vidtagna. Kontrollmomentet kvarstar. Punkten redovisas i samband med verksamhetsberittelsen

Personal- och kompetensforsérjningsplan

Granskningsuppdraget utgér frén revisionskontoret och upphandlade konsulter. Merparten av granskningsinsat-
serna utférs av upphandlade konsulter.

Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for namndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kdn om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal upp- Augusti
Namndmal nas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Tillrackligt med un- Matsi | Andel genomforda 87 % 100 % Alla 100 % av
derlag infér ansvars- = mars granskningsaktiviteter gransk- aktivite-
provningen av styrel- | 2023 enligt revisionsplanen ningar terna slut-
ser och namnder. utomen | fors.
ar be-
stéllda
Malomrade Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal upp- Augusti
Namndmal nas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Budget i balans Mats Awvikelse mot netto- -16 tkr 39tkr | Ppro- Awvikelse
31/12 budget. gnos- 0 tkr
awvi-
kelse O
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal upp- Augusti
Namndmal nas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Granskningar priori- | Ja Genomférd riskanalys =~ Genom-  Genom-  Riskana- = Genom-
teras utifrdn genom- ford ford lys for ford riska-
ford riskanalys. 2023 ge- | nalys
nomfors
i juni

Malomrade: Medarbetare
Kommunens revisorer delar de kommungemensamma malen for omradet, men pa grund av det laga antalet an-
stallda redovisas inte nagon statistik for revisionskontoret.



Delarsrapport per den 31 augusti
med prognos for helar 2022

Kommunstyrelsen
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Némndens uppdrag
Né&mndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, fér kommunstyrelsen ar uppdraget:

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen leder och faststaller 6vergripande forutsattningar for planeringen och uppfolj-
ningen av hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:
eatt foresla och utvérdera finansiella och dvergripande verksamhetsmal for den kommunala verksamheten

eatt se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestdmt, bestim-
melser i lagar, férordningar och féreskrifter samt bestammelser i kommunens reglemente

eatt regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyndighet
och handhar frgor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommun-
styrelsen ar ocksa myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom for den
personal som &r direkt understalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strategisk lokalpla-
nering, mark- och dversiktsplanering, naringsliv, samhéllsinformation och kommunikation, digitalisering och
IT-styrning, tillvaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, sdkerhet och krishantering, juridik och att utgora
arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstéd
och service och Leanlink. Kommunledningsférvaltningen stédjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.
Forvaltningarna Verksamhetsstod och service och Leanlinks andamal, uppdrag och finansiering framgar av de
forvaltningsinstruktioner som faststéllts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).




Forvaltningschefens/ndamndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kommunstyrelsens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, intern-
budget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdljning &r att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands
till det som avsetts, fd god ekonomisk kontroll och att sikerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar
och i linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens delarsrapport avser i huvudsak kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verk-
samhet. Det ekonomiska driftsammandraget omfattar kommunstyrelsens samtliga tre foérvaltningar; Kommun-
ledningsforvaltningen, Verksamhetsstdd och service samt Leanlink. | dvrigt sérredovisas Verksamhetsstdd och
services samt Leanlinks verksamhet i sérskilda bilagor.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamheten har sammantaget utvecklats i linje med kommunstyrelsens uppdrag och prioriteringarna i intern-
budget. Uppskjuten verksamhet till féljd av coronapandemin har till stor del hanterats tillsammans med plane-
rade utvecklingsaktiviteter i enlighet med forvaltningens verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har 18 namndmal fér budgetaret varav 9 bedéms uppnas under aret och 9 bedéms delvis upp-
nas. Av Kommunledningsforvaltningens 120 aktiviteter i verksamhetsplanen har 33 genomforts, 66 pagar, 19
kvarstar och tva har utgatt per den 31 augusti. Tio aktiviteter bedéms inte kunna genomféras under éret utan for-
skjuts till 2023. Aktiviteter ar i huvudsak genomforda i enlighet med kommunstyrelsens nio ndmndspecifika
strategiska utvecklingsuppdrag. Tre ar genomforda per den 31 augusti dar 6vriga sex ska genomforas under aret.
Samtliga avvikelser framgar av malredovisningen och uppféljningen Kommunledningsforvaltningens verksam-
hetsplan.

Prognostiserat utfall for helar for kommunstyrelsens forvaltningar ar féljande:

- Kommunledningsforvaltningen +20,1 mnkr
- Verksamhetsstdd och service -1,3 mnkr
- Leanlink -21,4 mnkr

Vasentliga avvikelser i basuppdrag

Kommunstyrelsens och Kommunledningsforvaltningens basuppdrag uppratthalls i huvudsak. Vissa avvikelser i
verksamheten finns, framst forseningar i genomférandet, till foljd av omprioriteringar, vakanser och hdg perso-
nalomséttning samt genomférandet av valet 2022.

Inom Planeringsstaben har utatriktade aktiviteter inom omradet ekologisk och social hallbarhet &terupptagits
under periodens sista manader innebarandes att all verksamheten inom Kommunledningsfarvaltningen nu ge-
nomfors fullt ut utan anpassningar.

Ekonomi

Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader 590 462 610 589 20127
Investeringar, netto 354 744 364 950 10 206
Kommentar

Samtliga staber redovisar dverskott i sina arsprognoser. Kapitalkostnader for investeringar inom civilt forsvar
har endast disponerats till en mycket liten del hittills i &r, prognosen &r en positiv avvikelse med cirka 3 mnkr
jamfort med budget. En retroaktiv justering har skett avseende arbetsgivaravgifter mot kommunens skattekonto
vilket medfort 2,7 mnkr i sinkta kostnader for perioden januari-augusti inom Ekonomistabens omrade, vilket
aven justerats i arsprognosen. Samma stab redovisar en positiv avvikelse avseende inkassoverksamheten med
1,4 mnkr. Inom den tidigare digitaliseringsstaben har det under aret varit en hel del vakanser, bade vad géller
enhetschef och pa medarbetarsidan, vilket bidragit till det 6verskott som Kommunikations- och utvecklingssta-
ben nu redovisar efter att tvé staber slagits samman till en Aven flera av de 6vriga staberna har under aret haft
vakanser till och fran vilket lett till ett ekonomiskt 6verskott kopplat till personal.



Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal heléar 2022 2021
Antal tillsvidare anstallda - 130 139
Total sjukfranvaro 3,1 2,4 1,8
Personalavgangar externt 5,0 16,9 7,2
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda ar ett arsgenomsnitt for antalet medarbetare per manad. Den faktiska siffran for antal
tillsvidareanstallda per augusti 2022 &r densamma som arsgenomsnittet, dvs. 130. Att antal tillsvidareanstéllda
medarbetare minskat jAmfort med augusti 2021 kan delvis forklaras av den organisationsférandring som genom-
forts dar Overformyndarenheten flyttades till Verksamhetsstod och service 1 september 2021.

Personalavgangar externt har okat mycket pa forvaltningen. Externa personalavgangar var under forra aret
8,9 %.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har forutsattningarna for kommunens ekonomi férandrats. Inflation och rantor har drastiskt hojts,
sysselsattning och loner har 6kat. Totalt sett paverkas kommunens ekonomi bade positivt och negativt. De &nd-
rade forutsattningarna har féranlett en revidering av kommundirektérens underlag till budget 2023 med plan for
2024-2028 som kommer presenteras under september. Kommunen har stora finansiella tillgdngar som arligen
ska ge utdelning for att finansiera den kommunala karnverksamheten. Oroligheter pa bade aktie- och rantemark-
naden har andrat forutsattningarna for kommunens lan och placeringar. Genomford analys av laget, de forand-
rade forutsattningarna och atgardsforslag har presenterats for kommunstyrelsens strategiska utskott for vidare
stallningstagande.

Ovriga hindelser av vésentlig betydelse &r:

e | februari invaderade Ryssland Ukraina och ett krig brot ut. Kriget gor att manga méanniskor &r pa flykt
som soker sig till andra lander for skydd. Linkdpings kommun har sedan februari féljt handelseutveckl-
ingen. Kommunens verksamheter ar hittills lagt paverkade av situationen.

e Fran och med den 1 april klassas inte langre covid-19 som en allmanfarlig eller samhéllsfarlig sjukdom
enligt smittskyddslagen. Samtidigt upphdrde ocksa covid-19-lagen och lagen om tillfalliga smitt-
skyddsatgarder pa serveringsstallen. Regeringen har ocksa tagit bort majligheten for skolor att anvanda
fjarr- eller distansundervisning pa grund av pandemin. Sarskilda rekommendationer géller fortsatt inom
bl.a. vard och omsorg.

o  Kommunstyrelsens beslut kring intern sdkerhetsorganisation KS 2021-1028 har inneburit att kommu-
nen har forstarkt organisationen med sékerhetssamordnare pa samtliga forvaltningar. Samordnarna har
paborjat sitt arbete vilket komma att medfora okade kostnader for forvaltningarna och kommunen totalt
for att uppratthalla och utveckla det systematiska sakerhetsarbetet. Verkstallighet ska ske enligt beslut
KS 2021-12-14 § 393 och i enlighet med riktlinjen for intern sakerhet och finansieras enligt forslag till
kommunstyrelsens beslut i &rendet "Tilldggsbudget med anledning av extra statsbidrag for 2022 och
Okade intékter enligt ny skatteunderlagsprognos samt fordelning av medel for trygghetspaket” (KS
2021-53). Ett annat omrade som ger péverkan &r den nya strukturen och organiseringen for hur Linko-
pings kommun motverkar organiserad brottslighet och vélfardsbrottslighet. Har behtver ytterligare re-
surser tillskapas pa forvaltningarna for att motverka bade organiserad brottslighet men aven valfards-
brottsligheten. Ett exempel dar ytterligare resurs behdvs ar arbetet med kontroller infér upphandling
och avtalsuppfoljning. Aven Kommunlednings- forvaltningens (sékerhetsenhetens) fortsatta arbete med
krigsorganisationen kommer sannolikt rendera i 6kade kostnader for forvaltningarna och investeringar
kopplade till trygghetspunkter (KS 2022-371).

e Somen del i det trygghetsskapande och brottsférebyggande har Linkopings kommun pabérjat monte-
ringen av trygghetskameror pa olika platser i staden. Kamerorna kommer att sattas upp i flera om-
gangar. | den forsta etappen som paborjades den 15 augusti handlar det om 15 kameror som sétts upp



vid Tradgérdstorget, Drottninggatan, i Ekholmen, Lambohov, Majelden och Ryd. Placeringen av kame-
rorna har bestamts i samarbete mellan Linkdpings kommun och bland annat polisen, Ostgotatrafiken
och berérda fastighetsagare.

o Kommunen, fastighetsdgarna och néaringslivet i stadskérnan tog tillsammans fram och undertecknade
en gemensam avsiktsforklaring i juni som ska visa végen for utvecklingen av Linképings stadskérna.
Avsiktsforklaringen innebar ett nytt sétt att samarbeta och utveckla framtidsstaden Link&ping.

e  Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar i maj nya siffror for néringslivets upplevelse av
myndighetsutdvningen i landets kommuner. Linkdping befdste genom métningen sin starka position
som etta av Sveriges tio storsta stdder med ett NKI (n6jd kund index) om 78. Resultatet visar att Linko-
pingsforetag fortsatt upplever att kommunens service ar pa en genomgaende hdg niva.

e Sedan 2012 arbetar Linkdpings kommun med att bli en koldioxidneutral kommun 2025. Den senaste
uppfaljningen av malet och dess indikatorer som presenterats under aret visar pa ett forbattrat lage.
Sammantaget innebér en minskning av utslapp i kombination med 6kad méngd fornybar el som produ-
cerats, att malgapet (kvarvarande utslapp) har minskat, vilket i sig betyder att utvecklingen ar positiv
géallande malet. Minskade utslapp fran transporter och invigning av bade sol- och vindkraftsparker &r
ett par av anledningarna till att laget for Linkdpings koldioxidmal har forbattrats.

e Linkdpings kommun har kopt drygt 110 000 kvadratmeter mark i anslutning till Vallastaden av Akade-
miska Hus, till en kostnad av cirka 150 miljoner kronor. Marken bestar av tre separata omraden som
utgor en del av stamfastigheten Linkoping Intellektet 1, med placering 6ster om Campus Valla och i
direkt anslutning till Vallastaden. Syftet med markkdpet ar att kommunen ska kunna detaljplanelagga
och bygga ut omradet.

e Under fem ar har arbetet med att flytta start- och landningsbanan vid Linkopings flygplats 600 meter
osterut pagatt. | augusti invigdes den nya landningsbanan som darmed var redo att tas i bruk. Flytten av
landningsbanan minskar bullret ver staden och méjliggor att Linkdpings innerstad kan vaxa samtidigt
som verksamheten vid Saab kan utvecklas.

e Nytt pensionsavtal for kommunerna innebara 6kade kostnader framst de kommande aren. Aven inflat-
ionen och forandring av prisbasbeloppet kommer paverka kostnaderna for pensioner for kommande &r
(2023 och 2024).

e  Arbetet med att stodja vid implementering av samverkansavtal har pabérjats och kommer att fortsatta
&ven under 2023.

Forvantad utveckling

| takt med att cyberhoten blir allt mer avancerade, den lokala problembilden blir allt mer allvarsam med krimi-
nella nitverk som skjuter pa varandra och utvecklingen i omvarlden stalls allt storre krav pd kommunens arbete
med sakerhet och formaga att hantera kriser. Utvecklingen i omvarlden men aven lokalt kan leda till férandring i
Kommunledningsforvaltningens verksamhet.

Trafikverket har tagit stallning till i vilken korridor som Ostlanken ska ga genom Linkopings tatort. En kombi-
nation av korridorerna Steninge och Norr om Malmslatt ska ligga till grund for den fortsatta planeringen. Beslu-
tet ger tydliga forutsattningarna for Linkopings stadsutveckling och betyder ocksa att den nya stambanan kom-
mer att byggas genom Linkdping i en etapp. Projekteringen for strdckan Béckeby-Tallboda startar igen under
2023. Kommunledningsforvaltningen kommer under hdsten att utarbeta ett forslag for hur det fortsatta arbetet
med Ostlanken ska organiseras inom kommunkoncernen.

Det nya pensionsavtalet trader i kraft 230101 vilket bedéms ge ekonomiska konsekvenser fér kommunen under
de kommande &ren. Aven inflationen och forandring av prisbasbeloppet kommer péverka kostnaderna for pens-
ioner for kommande &r (se vasentliga handelser).

Effekterna av nya LAS, som trader i kraft 221001, kommer ge péverkan pé bl.a. hanteringen av kommunens
visstidsanstéllda under 2023.

Utdver ordinarie verksamhet kommer Kommunledningsforvaltningen, och sarskilt Planeringsstaben, ha extra
valfokus framdver da det ar val till Europaparlamentet 2024 samt val riksdag, region- och kommunfullméktige
2026.

Uppskattningsvis kommer personalomséttningen pa forvaltningen att fortsattningsvis vara hdg bland annat pa
grund av trenden att vara rorlig pa arbetsmarknaden och organisatoriska anpassningar.



Ekonomi

Forvaltningens intékter januari-augusti 2022 jamfort med 2021 (tkr)
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Analys och kommentar

Kommunstyrelsens frdmsta intaktspost, utdver kommunbidraget, &r interna forsaljningar av tjanster till andra
forvaltningar, sdsom fordelning av kostnaden for ekonomisystemet Unit4 ERP, [6nesystemet Heroma, bevak-
ningstjanster inom sékerhet m m. Orsaken till minskningen 2022 jamfort med 2021 beror pa att det var fler
tjanstekop som reglerades genom att staberna erhéll intakter fran andra forvaltningar, men att man fran 2022 har
dvergatt till att reglera tjanstekopen direkt via kontoférdelning i Heroma. Overformyndarenheten évergick hos-
ten 2021 till annan férvaltning. Tidigare togs kostnaderna for enheten initialt av Kommunledningsfoérvaltningen
som erhéll en intakt i efterhand fran Overférmyndarndgmnden. Hyresintakterna avser ersattning fran Visit for
Saab arena och har saknas annu intikter fran LHC for arenahyra 2022. Statliga bidrag har bland annat erhallits
for Delmos projektet som avser insatser mot segregation samt fran Energimyndigheten for arbete inom klimat-

och energiradgivning. De kostnadsdampande atgarder som ingar i kommunstyrelsens internbudget ar 2022 med
5,8 mnkr hanteras enligt plan.



Forvaltningens kostnader januari-augusti 2022 jamfort med 2021 (tkr)
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Analys och kommentar

Kommunstyrelsens kostnader for perioden januari t o m augusti 2022 ligger i stort sett pa samma niva som fore-
gdende ar. Inom frammande tjanster ar kostnaden nagot hogre 2022. Extra medel har i arets budget erhallits i ar
for arrangerande av SM-veckan sommaren 2022 vilket hanterats av Visit och medlen for andamalet fordes dver
till dem i bérjan av aret med 9,8 mnkr. Forvaltningens personalkostnader har ékat nagot 2022, men d& Overfor-
myndarenheten flyttades 2021 till Verksamhetsstdd och service har den personalkostnaden (som i efterhand re-

glerades via forséljning av tjanst under intékter ovan) férsvunnit.



Namndens nettokostnader jan-aug 2022 jfr med jan-aug 2021 (mnkr)
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Analys och kommentar

I diagrammet ovan redovisas bokslut och prognos utifran SCBs verksamhetskoder for fordelning av kostnader i rakenskaps-
sammandraget. Fér kommunstyrelsen &r en stérre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920 Gemensamma verk-
samheter da de riktar sig till kommunen som helhet.

Medlemsavgiften till Raddningstjansten Ostra Goétaland har 6kat jamfért med 2021 enligt budget. Nar det galler
de kostnader som klassificeras som turistverksamhet &r det ett uppdrag till Visit om 9,8 mnkr avseende arrange-
rande av SM-veckan. Till gegmensamma verksamheter raknas bland annat vissa delar av sdkerhetsenheten. Har
har en forstarkning skett i budget 2022 for intern sakerhetsorganisation vilket bidrar till att kostnaden &ar hogre i
ar jamfort med foregdende ar. Har aterfinns ocksa redovisningen de extra medel beviljade under 2022 som beta-
las ut till forvaltningarna fran HR staben for arbetsmiljdinsatser kopplat till coronapandemin.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag per stab, netto tkr R_edovisat _Budget Awvvikelse Redovisat
jan-aug jan-aug samma
2022 2022 period fore-
gaende ar
Kommunstyrelsen 16 248 18121 1873 20590
Kommungemensamt 53 267 60 212 6 945 46 321
Kommunledningsstaben 136 928 133 295 -3 633 127 041
Planeringsstaben 23238 27 497 4259 24 439
Néringsliv och tillvéxtstaben 25828 29771 3943 27 167
Ekonomistaben 15030 22 423 7393 12 529
HR-staben 39071 44 170 5099 32929
Kommunikation och utvecklingsstaben 44578 49 874 5296 33259
Summa 354 188 385 363 31175 324 275
Verksamhetsstdd och service* 18 262 12 998 5264 10923
Leanlink* -9 574 4247 -13 821 24 155
* Negativt varde (minus) visar pa ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.
Driftsammandrag, netto tkr R_edovisat _Budget Awvikelse Redovisat
Verksamhet* Jan-aug Jan-aug samma
(verkskod inom parantes) 2022 2022 period fore-
gaende ar
Politisk verksamhet (100/130) 18 544 20 036 1492 20703
Infrastruktur och éversiktsplanering (220) 8 860 8970 110 7503
Naringslivsframjande &tgéarder (220) 25 350 28 976 3626 23491
Turistverksamhet (230/315) 24 965 27 402 2437 15977
Miljo, halsa och hallbar utveckling (263) 4409 6120 1711 5337
Raddningstjanst (270) 73 865 74 797 932 72 627
Totalforsvar, samhallsskydd (275) 3310 6 416 3106 4067
Idrotts fritids & kulturanldggningar (340/800) 14 964 14 074 -890 11915
Flygtrafik (830) 29904 28 667 -1237 28 599
Gemensamma verksamheter (920) 135673 154 489 18 816 122 078
KS forvaltningsledning (925) 14 344 15416 1072 11978
Summa 354 150 385 363 31175 324 275
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Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Kommunstyrelsen 24191 27182 2991 37 897
Kommungemensamt 224 518 227 628 3110 299 206
Kommunledningsstaben 94 292 97 417 3125 80511
Planeringsstaben 39779 41 247 1468 37834
Néringsliv och tillvéxtstaben 44 438 44 656 218 42 596
Ekonomistaben 29511 33635 4124 21 365
HR-staben 66 426 68 113 1687 66 916
Kommunikations- och utvecklingsstaben 67 307 70711 3404 53 927
Summa nettokostnader, tkr 590 462 610 589 20127 640 250
varav kostnader 665 462 676 346 10 884 731737
varav intékter 75 000 65 757 9243 91 487
Verksamhetsstod och service -1308 0 -1308 5 868
varav kostnader 581 364 574 949 -6 415 561 276
varav intakter 580 056 574 949 5107 567 144
Leanlink -21374 0 -21374 18 058
varav kostnader 1604 168 1586 826 -17 342 1498 722
varav intakter 1582 794 1586 826 -4 032 1516 780
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet* 2022 2022 2021
(verkskod inom parantes)

Politisk verksamhet (100/130) 24 869 30055 1586 36 455
Infrastruktur och dversiktsplanering (220) 11 818 13 455 1637 14 520
Naringslivsframjande &tgarder (220) 43610 43 465 -145 40 365
Turistverksamhet (230/315) 34 428 34 663 235 23190
Miljo, halsa och héllbar utveckling (263) 8 783 9180 397 7908
Réddningstjanst (270) 112 195 112 195 0 111179
Totalforsvar, samhallsskydd (275) 12 995 13724 729 12 200
Idrotts fritids & kulturanlaggningar (340/800) 47 704 48 146 442 20 059
Flygtrafik (830) 43 000 43 000 0 43170
Gemensamma verksamheter (920) 224 851 239 677 14 431 311131
KS forvaltningsledning (925) 22 609 23424 815 20073
Summa 590 462 610 589 20 127 640 250
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Kommunstyrelsens forvaltning redovisar per den sista augusti ett éverskott med 31,2 mnkr. Prognosen for aret

ar ett dverskott med 20,1 mnkr. Det &r en forbéattring av prognosen jamfért med den som lamnades i juli med

9,8 mnkr.
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Utokning av den ursprungliga budgetramen har under aret skett via tilliggsanslag med totalt 13 mnkr. Av dessa
har HR-staben erhallit 10 mnkr for forebyggande och rehabiliterande atgarder med anledning av effekterna av
coronapandemin (KS 2022-02-15, § 50). Resterande 3 mnkr avser omrade kommungemensamt och kompensat-
ion for 6kade hyreskostnader vid flytt av Fenomenmagasinet som ska rekvireras av barn och ungdomsnamnden
nér kostnaden uppstar (KS 2022-02-01, § 18).

Efter sommaren har en sammanslagning skett av tva staber da Digitaliseringsstaben upphorde och verksamheten
inordnas under Kommunikations- och utvecklingsstaben. Detta har inneburit att budget med motsvarande

20,1 mnkr for 2022 forts dver till den tidigare Kommunikationsstaben, och den nya staben har nu efter samman-
slagningen en budget pa 68,4 mnkr.

Verksamhetsstdd och service prognostiserar ett underskott med 1,3 mnkr, vilket &r en forbattring med 3,8 mnkr
jamfort med juli manads prognos. Den storsta posten som paverkar resultatet ar ckade livsmedelskostnader och
kostnadslaget ar fortsatt osakert da ytterligare justeringar i pris hos leverantérerna kan ske under hosten. Ett pro-
gnostiserat dverskott hos dvriga verksamheter tacker upp stora delar av underskottet hos Kost och restaurang.

Leanlink prognostiserar ett underskott med 21,4 mnkr vilket &r en forsémring med 12,7 mnkr jamfért med pro-
gnosen i juli. Underskottet beror bade pa att intékter inte erhallits i den grad som planerats for, samt att kost-
nadsokningar skett kopplat till en 6kad sjukfranvaro och hog personalomsattning. Kostnaden for hyrsjukskoters-
kor har 6kat markant jamfort med foregaende &r. Under 2022 sker ocksé en del satsningar kopplat till att klara
kompetensforsorjningen framat, vilket genererar kostnader under aret.

Analys och kommentar

Kommunstyrelsen

Utredningskostnader och utvecklingsmedel har endast forbrukats till en mindre del hittills i &r. Dartill kommer
lagre kostnader for lasplattor till politiker i kommunens namnder, s prognosen i ar ar ett Gverskott med néstan
3 mnkr.

Kommunledningsstaben

Staben visar ett dverskott med drygt 6 mnkr per den siste augusti. Det &r framforallt Sékerhetsenheten som redo-
visar ett storre dverskott for perioden (4,5 mnkr). Kostnaden for bevakningstjénster ar an sa lange lagre &n bud-
geterat och sannolikt kommer en aterbetalning att kunna ske vid érets slut till kommunens forvaltningar som de-
lar pa faktisk kostnad utifran nyttjandegrad. Dartill kommer civilt forsvar dar endast en mindre del av budget
nyttjats dn s lange, men vissa kostnader berdknas uppsta under sista kvartalet. Prognos for aret for Kommun-
ledningsstaben ar ett éverskott med 3,1 mnkr.

Kommungemensamt

Omréade kommungemensamt visar ett underskott for perioden vilket framforallt beror pd att hyresintakter saknas
avseende Saab arena fran LHC som erhallit respit med betalning. Dock beraknas hyrorna vara betalda senare i ar
och medfor ingen avvikelse i arsprognosen. Kommunstyrelsen ska enligt ett beslut som fattades 2018 ersatta
Ostergotlands museum med drygt 3,2 mnkr for kapitalkostnader efter fastighetsrenovering av muséets lokaler
vilket kommer att regleras i september. En forvantad intakt for fastighetsférsaljningar har ej infriats annu, vilket
medfér en negativ avvikelse med 1,2 mnkr i arsprognosen. Overskott inom Gversiktsplanering och infrastruktur
samt dverskott betraffande dvriga gemensamma kostnader vager dock upp de negativa avvikelserna som om-
namnts ovan. Omrade kommungemensamt beraknas darfor visa en positiv avvikelse jamfort med budget med
3,1 mnkr i &r.

Planeringsstaben

Analys och utredning prognosticerar ett dverskott for 2022. Detta beror pa farre och mindre tjanstekop an vad
som budgeterats. Detta ar en efterslapande pandemieffekt.

Utvecklingsmedel inom héllbarhetsenhetens budget har avsatts for planerad webbutveckling av den kommuno-

vergripande “Mdbelportalen”. Genomférandet planeras ske med upphandlad konsult via LK-data. | nuldget fore-
ligger inga indikationer pa forseningar, men skulle t ex brist pa utforarkapacitet uppsta hos LK-data eller konsult
paverkas det ekonomiska utfallet. Motsvarande galler for avsatta medel for hallbarhetskommunikation inklusive
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utveckling av “Klimatsmart-webben”, dar medel ar avsatta och beroende av utférarkapacitet hos Kommunikat-
ionsstaben. Under 2022 fick héllbarhetsenheten medel avsatta for att starka stodet till forvaltningar inom ekolo-
gisk och social hallbarhet. Personalresurs for detta har anstallts.

Kommunkansliet prognostiseras gora ett mindre dverskott da mycket ordinarie verksamhet fétt sta tillbaka under
2023 till forman for valarbete.

Néaringsliv och tillvaxtstaben

Naringsliv och tillvéaxtstabens prognos for helar ar ett positivt resultat om cirka 0,2 mnkr. Det finns fortfarande
ett antal osékerhetsfaktorer som kan paverka framat. Kickstarts produktutvecklingscheckar, enligt budget ar det
avsatt 1,5 miljon. Prognosen som &r gjord tillsammans med Visit Linkdping & Co &r att samtliga 60 checkar
kommer att betalas ut under &ret men da kravs det att de foretag som beviljats en check genomfor sitt projekt for
att erhalla utbetalning samt att det finns utrymme for &tta till checkar att bevilja. Det rader fortsatt &ven oséker-
het kring stabens personalkostnader, detta beror pa flera personalférandringar under verksamhetsaret. | progno-
sen har staben utgatt fran att personalkostnaderna i &r kommer att ligga i niva med budget. | 6vrigt har vissa
omjusteringar av medel skett i linje med verksamhetens utveckling under &ret och prioriteringar enligt verksam-
hetsplan.

Ekonomistaben

Resultatet for perioden &r en positiv avvikelse med 7,4 mnkr, dar den stdrsta avvikelsen avser retroaktiv regle-
ring av arbetsgivaravgift under aret, dar avstamd kostnad blev 2,7 mnkr lagre dn vad som betalats till skattekon-
tot. Darutover harror den positiva avvikelsen fran finansverksamhet, beslutsstodssystem, inkasso och personal.
Avvikelsen gallande beslutsstodsystemet beror till viss del pa svarigheten att fa tag i konsulthjalp for utveckling
av systemet samt att minskade kostnader for servrar. Avvikelsen i personalkostnad beror pa att vissa tjanster va-
rit vakanta under aret. Inkassoverksamheten har genererat mer intakter &n budgeterat, fler har betalat sin inkas-
soskulder. Finansverksamhetens avvikelse beror pa periodisering av kostnader.

Prognostiserat resultat for aret ar en positiv budgetavvikelse med 4,1 mnkr. som beror pa avvikelser i flera olika
verksamhetsomrade. Den storsta avvikelsen med + 2,7 mnkr ar regleringen som namndens ovan avseende ar-
betsgivaravgiften. Aterstdende avvikelser dr +800 tkr ar for beslutsstodsystemet vilken beror pé brist pa konsul-
ter som gor att vissa delar av utvecklingen blivit forskjuten samt att kostnaderna for servrar minskat. Andra stora
avvikelser &r inkasso + 200 tkr samt avrakningar och avslut + 300 tkr, bada dessa beror pa externa paverkans-
faktorer. Prognosen for personalkostnader visar ett underskott med -400 tkr, beroende pa att staben kommer ha
dubbelbemanning pa en tjanst i samband med pensionsavgang.

HR staben

HR stabens resultat per den 31 augusti visar ett éverskott med 5,1 mnkr. Overskottet kan forklaras med att fack-
liga aktiviteter samt uthyrning av HR-resurser pa utbildningsforvaltningen inte har faktureras enligt tidplan, men
kommer att regleras innan érets slut. Aktiviteter inom personaladministration inkluderat Heroma samt digitali-
sering HR ger ett dverskott, men dar finns utvecklingsaktiviteter planerade under hésten. Inom ramen for plane-
rade utbildningar och program ar prognosen ett dverskjutande resultat pa 400 000 kr. Produktion av e-utbild-
ningar har minskat och omstallning till digitala program har till viss del minskat stabens kostnader i jamforelse
nar dessa aktiviteter var fysiska. D& HR-staben i flera projekt samverkar med andra funktioner och forvaltningar
har man inte heller radighet 6ver hela processen nér det géller bland annat produktion av e-utbildningar. For
Hallbart chefskap ar prognosen ett dverskott pa 600 000 kr vid érets slut. Det beror bland annat pa att aktiviteter
inom chefers forutsdttningar har integrerats i befintliga projekt exempelvis inom arbetsmiljosatsningen. HR-sta-
ben har dessutom anvént stabens medarbetare for insatser inom detta omréade, istéllet for konsultstod. Narmare 2
000 000 kr &r ej fakturerade medel for extra arbetsmiljosatsningen, men kommer att omférdelas och anvéndas
under aret. Pa grund av vakanser utifran personalrorlighet kommer HR-staben ha ett dverskott inom personal-
kostnader pa ca 700 000 kr vid &rets slut. Detta beror pa att rekryteringar dragit ut pa tiden samt att stabens med-
arbetare har tjanstekopts i hogre utstrackning dn budgeterat. Den samlade prognosen for aret ar att HR-stabens
kommer att redovisa ett 6verskott med 1,7 mnkr. Observeras bor att den kommungemensamma medarbetarfes-
ten berdknas overskrida budget, framst pa grund av hojda matpriser. Hur stor avvikelsen kommer att bli ar svart
att forutsaga da det beror pa hur manga medarbetare som anmiler sig till festen. Utifran HR-stabens prognosti-
serade Gverskott totalt kommer denna avvikelse kunna hanteras.
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Kommunikations- och utvecklingsstaben

Kommunikationsstaben och den tidigare Digitaliseringsstaben har efter sommaren slagits samman till en gemen-
sam Kommunikation- och utvecklingsstab. Rekrytering pagar av enhetschef for den del av verksamheten som
avser digitalisering.

Kommunikationsenheterna visar ett éverskott per sista augusti om cirka 3 mnkr. Overskottet beror framst pa ej
utbetalda eventmedel for beviljade event. Medlen betalas ut i efterskott vilket innebar att det sker en efterslap-
ning i redovisningen. Totalt for helaret beraknas dverskottet for eventmedel till ca 300 tkr. Inom kommunikat-
ionsenheterna sa har flertalet aktiviteter kunnat genomforas, till skillnad fran pandemiaren 2020 och 2021. Flera
kostnader ar annu inte fakturerade utan tillkommer senare under aret, t ex kostnad for Kalasmottagning, platsva-
rumarkeskampanj samt varumarkesundersokning. Framtagande av ny visuell identitet for Linkdpings kommun
paverkar posten Varuméarkesarbete som kommer att 6verskrida budgeten.

Den externa webbplatsen linkoping.se visar som tidigare rapporterat ett underskott eftersom det tillkommit kost-
nad 2022 for resurser i Kontakt Linkdping webbteam (1000 tkr) Dessutom finns en osdkerhet vad géller arets
kostnader for analysverktyget Matomo, pa grund av sent inférande. Vakanser under aret pa bada kommunikat-
ionsenheterna gor att det finns ett dverskott inom personalkostnader jamfért med budget. Totalt for 2022 visar
prognosen for kommunikationsenheterna ett underskott om -700 tkr, men det &r i nuldget mycket osékert.

For digitaliseringsenheten ar osékerheten ocksa stor. Den tidigare digitaliseringsstaben ar nu en del av den nya
kommunikations- och utvecklingsstaben och har i dagslaget ett antal vakanser, bade vad géller enhetschef och
medarbetare. Vakanserna paverkar bade det ekonomiska resultatet, men ocksa mojligheten att genomfora ut-
vecklingsinsatser. Insatser kopplade till kommunens IT-infrastruktur och gemensamma férmagor (IKT-objektet)
har fordrojts under aret, men rullar nu pa i battre takt. Forseningen leder till ett 6verskott pa cirka en miljon for
forstudier i IKT-objektet. Sannolikt kommer dverskottet fér helheten att fortsatta 6ka under hésten. Beddm-
ningen i nulaget ar att digitaliseringsenheten redovisar ett dverskott pa cirka 4 miljoner kronor.

Sammantaget blir den gemensamma prognosen for den nya staben ett Gverskott pa heldret med 3,4 mnkr. Det
finns dock ett antal osékerhetsfaktorer enligt ovan.

Investeringar

Investeringar Redovisat ~ Redovisat

jan-aug jan-aug Prognos Prognos Prognos  Investerings- Awvvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022
Kommunstyrelsen
- varav KS/KLF 5935 0 6 000 0 6 000 3650 -2 350
- varav VSS 48 143 0 59 400 0 59 400 59 400 0
- varav Leanlink 1750 0 4400 0 4 400 4 400 0
KS, ny simhall 49 129 0 110 000 0 110 000 110 000 0
KS, sakerhet 44989 0 87 600 0 87 600 87 600 0
KS, strat. markreserv 151 144 0 151 144 0 151 144 150 000 -1144
KS, investeringsreserv 0 0 0 0 0 13700 13 700
Summa investeringar 301 090 0 418 544 0 418 544 428 750 10 206
varav utgifter 301 090 0 418 544 0 418 544 428 750 10 206
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0


http://linkoping.se/
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Analys och kommentar

Ombyggnationer har under éret pagatt i Stadshuset for en anpassning av lokalerna till ett aktivitetsbaserat arbets-
sétt. Projektet &r i stort sett klart och anskaffning av mébler har skett I6pande samtidigt som Lejonfastigheter
hallit i ombyggnationen. Kommunens s.k. mobeltrappa har tillampats da ambitionen har varit att sa fa nya in-
ventarier skulle kdpas in som mdjligt och att istéllet har anskaffning skett av begagnade mobler som renoverats.
Sékerhetsanpassning av lokalerna med bland annat nya glaspartier i entrén har hittills kostat 1,8 mnkr och redo-
visas pa raden KS, sakerhet tillsammans med Sékerhetsenhetens investeringar i civilt forsvar. Férutom kommu-
nens egna kostnader véntas ett investeringshidrag kopplat till civilt forsvar in fran MSB, Myndigheten for Sam-
hallsskydd och Beredskap senare i ar efter att projektet godkants. Byggnationen av Linképings nya simhall har
blivit ndgot forsenat och invigningen skjuts framat nagot. 1,3 mnkr av kommunstyrelsens investeringsreserv har
forts dver till och darmed utdkat Arbetsmarknadsndmndens investeringsram.

Inom VSS har planen varit att LKDATA ska kunna genomfora extra investeringar for att komma ikapp de efter-
slapningar som skett i leveranser pa grund av brist p& IT-utrustning. 13,4 mnkr av 2021 ars investeringsram for-
des darfor over efter beslut i kommunfullmaktige till 2022 och en forstarkt investeringsram om totalt 59,4 mnkr
ska disponeras for investeringar i IT- utrustning. Investeringar i inventarier i de nya lokalerna i Ebbepark ar i
stort sett klara, men nagra kompletteringar kommer att ske under hosten. Forvaltningen raknar med att investe-
ringarna ryms inom ram.

Leanlinks investeringar uppgar till 1,8 mnkr per den siste augusti. Under sommaren har 53 vardséangar bestallts
till Ekbackens vardboende for 0,9 mnkr. Investeringar som gjorts tidigare i ar handlar om inventarier till Gverta-
get psykiatriboende samt Ungdomshalsans nya lokaler och en BikeAround upplevelsecykel till Hagdahlska hu-
set, Seniorcenter. Tva eldrivna parcyklar har ocksa anskaffats till rehab/demenscenter. Prognos for arets investe-
ringar &r enligt ram.
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Uppféljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pad en sammanvagd bedémning utifrdn
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter.
Fler resultat redovisas i ndmndens verksamhetsberattelse.

Fargsattningen indikerar:
Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helér

. Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Samhalle

God social sammanhallning och delaktighet

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid aret slut. Bedémningen baseras pa genomforda aktiviteter samt de avvi-
kelser som redovisas for namndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namnd-
malet och det kommunévergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkoping:

e En uppfdljning av lednings- och samordningsmodellen mot segregation har genomforts. Resultatet pe-
kar pa att modellen upplevs ha bidragit till att tydliggora ansvarsférdelningen och att insatser till viss
del battre moter behov i omradena Berga, Ryd och Skaggetorp. Arbetet kommer kontinuerligt att vida-
reutvecklas.

e Uthildning i barnrétt har genomforts och en kommungemensam grupp for erfarenhetsutbyte av imple-
mentering av barnratt har formerats.

e Enutvardering av kommunfullméktiges utskott for medborgardialog infér kommande mandatperiod
har genomforts (KS 2022-02-15 § 49). Utvarderingen visar bland annat att utskotten genomfért totalt
13 medborgardialoger dir metoder sdsom larandepromenader, cafésamtal och perspektivinsamlingar
genomforts. Utdver det har dven en digital dialog genomférts. Metoder har valts ut for att nd olika mal-
grupper, men det har 4nda varit svart att fi unga personer att delta i dialoger. | genomférda intervjuer
framgar att de fortroendevalda och tjanstepersoner har en positiv bild av utskotten betraffande genom-
forda dialoger men uppfattar att aterkopplingen till medborgare som lyft fragor eller forslag under dia-
loger tenderat att dréja i tid. Ett tydligt medskick utifran saval intervjuer som det gemensamma utvar-
deringstillfallet &r att ett tydligare mal och syfte for utskotten behdvs.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Verksamheter och samrad kopplade till Utskott for medborgardialog, landsbygdsutveckling och nation-
ella minoriteter har genomforts efter tva ars uppehall pa grund av coronapandemin.

e Tvaav fem aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 har genomforts och tre pagar.

God trygghet och sakerhet

Namndmélet bedoms delvis uppnas vid rets slut. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter samt de avvi-
kelser som redovisas for namndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom nimnd-
mélet och det kommunovergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkoping:

e En ny sékerhetsorganisation med olika strukturella nivéer har etablerats i samtliga forvaltningar dar
implementering pdgar sedan 2022-08-22. Sakerhetssamordnare ar tillsatta pa samtliga forvaltningar
som en del i arbetet.
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e BRA publicerade under 2022 en rapport som visar att kommuner och regioner sedan 1990-talet képer
in allt mer valfardstjanster fran foretag och foreningar, och en del av utbetalningarna hamnar i fel han-
der. Enligt BRA behdvs tillstandsplikt och battre uppféljning for att komma &t valfardsbrotten. Linko-
pings kommun deltar genom Kommunledningsférvaltningen i Municipal mot vélfardsbrott och har ut-
vecklat Lokal Myndighetssamverkan. En ny kommunal organisation ar under framtagande for ett 1ang-
siktigt systematiskt arbete.

e Kris- och krigsorganistaionsarbetet har fortsatt utifran bl.a. riktlinje for krisberedskap och civilt forsvar
samt beslut om forlangt arbete med civilt forsvar. Arbete har prioriterats under aret dér bl.a. workshops
har genomforts for 6kad medvetenhet och kunskap inom omradet samt krigsplaceringar.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:

e Linkdping upplevs som en trygg stad. Det visar en undersékning som Link6pings kommun har genom-
fort bland foretag och arbetsstallen i Linkdpings kommun. | enkéten stélls fragor kopplade till kanslan
av trygghet pa arbetsplatsen och nar personen tar sig till och fran arbetet. Nio av tio kdnner sig trygga
pa sin arbetsplats. Nar det galler tryggheten till och fran arbetsplatsen har det skett en positiv forflytt-
ning. Samtidigt visar den att fyra av tio foretag utsatts for brott under de senaste tva aren. Trygghetsun-
dersokningar har genomforts pa uppdrag av Linkdpings kommun sedan 2019. Kommunen vill genom
undersokningen bland annat fa svar pa hur det lokala naringslivet paverkas av brottslighet samt brotts-
lighetens omfattning och typ. Arets deltagande i enkéten har varit hogt, med totalt 513 svaranden.
Kommunen och polisen samarbetar kontinuerligt for att 6ka tryggheten.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Utvecklingen av sékerhetsskydds- och signalsskyddsarbetet samt dess organisation har med anledning
av resursbrist och omprioriteringar forskjutits fram i tid.

e Enav fem aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 har genomforts, tre pagér och en kvar-
star.

God planberedskap i antagna éversiktsplaner
Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa genomforda, pagaende och kvarstéaende akti-
viteter som bedéms ha och kommer ha en positiv effekt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckl-
ing inom namndmalet och det kommundévergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkdping:

e Enaktualisering av kommunens langsiktiga befolkningsprognos har genomfarts som faststélldes under
varen. Den aktualiserade prognosen har omhandertagits i budgetprocessen 2023 och flera namnder har
fatt riktade féredragningar.

e Kommunen har en fortsatt god planberedskap i antagna éversiktsplaner. Antal lagenheter i géllande
oversiktsplan uppgar till 40 000.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Enav en aktivitet frdn 2021 som 6verforts till 2022 pagar.

Starkt varumarke

Namndmélet bedoms uppnas vid aret. Beddmningen baseras genomforda och pagaende aktiviteter som samtliga
syftar till att stdrka varumarket, som exempelvis fortsatt forankring av platsvarumérket samt fornyelse av kom-
munens visuella identitet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundévergripande malet Ett attraktivt och tryggt Linkdping:

e  SM-veckan har genomférdes den 28 juni-3 juli i Linkdping dér 4 000 idrottare tdvlade om SM-titlar i
32 idrotter. SVT direktsinde fran evenemanget som inneh6ll allt fran Kanotpolo pa Kinda kanal, rull-
skidor mitt i innerstan och cricket i Vidingsjo. SM-veckan som &r ett av Sveriges storsta, arligen ater-
kommande, idrottsevenemang arrangerades av Riksidrottsforbundet i samarbete med berérda specialid-
rottsférbund och Linképings kommun dar Kommunledningsforvaltningen var projektégare. Hela SM-
veckan genomférds med lyckat resultat, en slutrapport kommer presenteras under hosten.

e Utifran tidigare studentstrategi har Linkdpings kommun, tillsammans med flera parter, arbetat fram ett
uppdaterat styrdokument i form av en handlingsplan. Kommunstyrelsen faststallde handlingsplan for
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studentrelationer i juni, planen erséatter tidigare studentstrategi (KS 2022-06-07 § 213). Nytt &r &dven att
handlingsplanen ska kompletteras med en aktivitetsplan for att &rligen kunna félja upp arbetet. Syftet
med handlingsplanen &r att starka de langsiktiga relationerna mellan Linkopings kommun och Linkdé-
pings universitets studenter i arbetet med att skapa en attraktiv studentstad.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Enav tva aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 har genomforts, en pagar.

Linkdping ar koldioxidneutralt &r 2025

Namndmélet bedoms delvis uppnas vid érets slut. Beddmningen baseras pa pagaende aktiviteter i Kommunled-
ningsforvaltningens verksamhetsplan och genomford uppféljning av malet koldioxidneutralt Linkoping 2025.
Namndindikatorn for kvarvarande nettoutslapp av koldioxid, redovisat per invanare, visar pa betydande ut-
slappsminskningar under 2020 jamfort med 2019. Under 2019 var de kvarvarande nettoutslappen per invanare
66 %. Under 2020 var motsvarande siffra 49 %. Minskningen bedéms bland annat bero pa minskade transporter,
en hogre sjalvforsorjningsgrad av fornybar el och gynnsamma vaderforhallanden. For att malet ska kunna upp-
nas kravs emellertid en fortsatt och ihallande minskning av koldioxidutslappen. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom namndmélet och det kommungvergripande malet Ett klimatsmart Linkoping:

e Linkopingsinitiativet &r ett natverk dar de mest energiintensiva féretagen och offentliga organisationer
jobbar tillsammans for att bidra till malet att bli koldioxidneutralt &r 2025. Inom Linképingsinitiativet
har bolagen antagit utmaningar inom féljande omraden: Energi, materialfloden samt transport och re-
sor. Inom dessa omraden handlar det om exempelvis att energioptimera, utveckla cirkulara affarsmo-
deller och tillverkningsprocesser, stalla om till fossilfria transporter samt uppmuntra klimatsmarta bete-
enden gentemot anstallda och hyresgaster. Natverket har under aret gétt in i en ny fas dar medlem-
marna undertecknat en ny avtalsperiod for &ren 2022-2025. Medlemmar under pagaende period 2022 -
2025 &r Arla Foods, Castellum, Cloetta, Ericsson, Lundbergs Fastigheter, Hjulsbro Steel, HKScan, Le-
jonfastigheter, Region Ostergétland, Riksbyggen, Saab, Sankt Kors, Stdngastaden, Tekniska verken,
Ica Fastigheter, Victoriahem, Willhem Linkdping, Intea Garnisonen AB samt Linkdpings kommun som
samordnar och leder natverket.

e Kilimat- och energiprogram for Linképings kommun har antagits i kommunfullmaktige (2022-03-01 §
37) och framtagandet av en handlingsplan tillhérande programmet pagér. Genom Linkdpings kommuns
deltagande i Klimatneutrala stader 2030 breddas arbetet exempelvis genom medborgardialoger och
samverkan med civilsamhalle och akademi.

e Kommunstyrelsen har genom Hallbarhetsenheten prioriterat stédjande insatser gentemot forvaltningar,
bland annat genom fortsatt arbete med bilatera forvaltningsdialoger. Under hésten pabérjas arbetet for
att strukturera kommunens évergripande arbete inom MR (ménskliga rattigheter). Arbetet ska baseras
pa den plattform for MR som tagits fram inom SKR. Inom folkhalsa fortsatter utformningen av det
strategiska arbetet som kommer att kopplas samman med framtagandet av den regionala ANDTS-stra-
tegin. Aven arbetet kopplat till klimatanpassning kommer att vaxla upp under 2022 bland annat genom
framtagande av klimat- och sérbarhetsanalys som ska ligga till grund for en reviderad handlingsplan for
antagande 2023. Informationsinsatser gentemot berérda, av kommande implementering av ny service-
plan for landsbygden, har pabdrjats och bedéms behova fortgd under hosten.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Arbetet med att ta fram ett forslag pa utformande och bildande av ett kommunalt cykelrad ar forsenat.
Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen under 2022 (Kommungemensamt strategiskt ut-
vecklingsuppdrag).

Ett klimatsékert Linkdping

Namndmélet bedoms delvis uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter samt de avvi-
kelser som redovisas for namndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namnd-
malet och det kommundvergripande malet Ett klimatsmart Linképing:
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e  Kommunledningsforvaltningens atgarder i handlingsplanen for klimatanpassning ar genomférda. De
kunskapsunderlag som nyligen ar framtagna och som nu kommer att analyseras kommer dock att pa-
visa behov av ytterligare omfattande atgarder att inarbeta i kommande handlingsplan.

Nedan anges nagra exempel pa Gvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Linkdping har sedan 2019 ett Klimatradet som bestér av kommunens strategiska utskott samt fyra ex-
terna ledamater fran LinkOpings universitet, SMHI och VTI. Klimatradets uppdrag &r att diskutera hur
kommunen ska arbeta framat nér det géller klimatfragor. Bland annat hur kommunen ska arbeta vidare
for att nd malet om koldioxidneutralitet 2025. Syftet med radet &r att partiéverskridande diskutera fra-
gor inom miljo- och klimatomradet. Under varen genomfordes ett klimatrad med temat klimatanpass-
ning.

e Pa Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen pagar framtagande av en skyfallskartering som kommer
att utgora ett viktigt underlag for kommande arbete inom klimatanpassning.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Enligt verksamhetsplanen ska handlingsplanen for klimatanpassning revideras under 2022. En uppf6lj-
ning av aktiviteterna i handlingsplanen har genomforts under aret i samarbete med Milj6- och sam-
héllsbyggnadsforvaltningen. Revideringen och antagandet av en ny handlingsplan har dock forskjutits
till december 2023.

Giftfri miljo
Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnas vid arets slut. Bedémningen baseras pa pagaende aktiviteter i Kommunlednings-
forvaltningens verksamhetsplan och u. Utifran indikatorn som avser utvalda kemiska produkter som ar miljo-
markta sa kan en betydande 6kning utlasas. Under 2018 var 11 % av de kemiska produkterna miljoméarkta, me-
dan motsvarande siffra for 2021 var 74 %. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommunévergripande malet Ett klimatsmart Linképing:

e En uppféljning genomfors under aret av namndernas handlingsplaner med tillnrande kemikaliepro-
grammet. En preliminar bedémning utifran uppféljningsarbetet visat att en stor del av atgédrderna ar ge-
nomforda.

Ett starkt entreprendrskap och véxande néaringsliv

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnas vid arets slut. Bedémningen baseras dels pa att samtliga utvecklingsaktiviteter,
forutom en, under Ett starkt entreprendrskap och vaxande naringsliv, kommer att genomforas under verksam-
hetsaret med goda resultat och dels pa att minst tre av fyra nimndindikatorer under det kommunévergripande
malet Ett foretagsamt Linkoping forvantas uppna onskvard riktning. Indikatorn forandringen i I6nesumma privat
sektor dr den indikator som bedéms som osaker med anledning av coronapandemins och omvarldens utveckling.

Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande
malet Ett Féretagsamt Linkoping:

e  Forutsattningarna for Linkdpings kommun att ansdka till Europakommissionens pris European Capital
of Innovation Awards anses vara mycket goda och bedémningen ar att kommunen kan skicka in en
konkurrenskraftig ansokan i juli 2023. Nasta fas pabdrjas under hosten 2022. Detta blir en viktig och
effektiv del och plattform for spridning av Linkdpings platsvarumérke nationellt och internationellt.

e Enval forankrad etableringsprocess och tydliga roller &r etablerad mellan Kommunledningsforvalt-
ningen och Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen dar kommunens férvarv och planldggning av
verksamhetsmark har intensifierats.

e Projektet Framtidens Stadskarna gar in i nasta fas efter signering av avsiktsforklaring dar Naringsliv
och tillvaxtstaben varit och fortsatt kommer att vara delaktiga utifran naringslivets behov.

e  Kommunen bibehéller goda resultat i SKR:s NKI métning, 16pande insikt, som foljs upp genom kom-
munens etablerade lokala NKI-rad dar samverkan sker mellan naringsliv och tillvaxtstaben och enhet-
erna som ansvarar for de olika myndighetsomraderna.

Nedan anges nagra exempel pé 6vriga aktiviteter och resultat som bidragit till maluppfyllelse:
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Mot bakgrund av en 6kad global och lokal oro har omvarldsbevakningen intensifierats. Inom naringsliv
genomfordes en stdrre trygghetsundersdkning innan sommaren. Trygghetsundersokning, genomférd
under maj manad, visar att Linkoping inte sticker ut i jamforelse med andra nod/universitetsstader.
Undersokningen visar ocksa att den upplevda tryggheten vid resor till och fran arbetet ater ar p& 2019
ars niva. Fortsatt anger en betydande andel av féretagen en negativ paverkan till f6ljd av coronapande-
min. Kommunledningsforvaltningen kommer genom Sékerhetsavdelningen arbeta vidare med resultatet
infor vidare hantering.

Linkdpings kommun var partners pa Business Arena i Almedalen 4-5 juli och deltog i paneler om
Trygghetskapande atgarder i staden samt om Testbadd Ebbepark. Bada seminarierna drog mycket
publik.

| Cavok District vaxer en ny foretagsmiljo fram, ett omrade for verksamheter inom bland annat flyg,
rymd och avancerade material. Omrédet ligger i anknytning till landningsbanan vid Link6ping City
Airport. Under varen har Kommunledningsforvaltningen tillsammans med Miljé- och samhallsbygg-
nadsforvaltningens och St Kors arbetat intensivt med en stérre och strategiskt viktig etablering pé Ca-
vOK. Tyvirr valde foretaget en annan etableringsort bland annat pa grund av hogre hyresnivaer. Hur
kommunens hyresnivaer star sig i fornallande till jamforbara universitetsorter kommer nu att kartlag-
gas.

For tredje aret i rad publiceras Smafdretagarindex, av Smaforetagarnas Riksforbund. Indexet belyser de
skillnader i foretagandets villkor som finns i olika delar av landet. 2022 &rs resultat visade pa en kraft-
full forbattring for Linkopings del (+ 74 placeringar jmf med 2021). Linképing kom pa plats 37 av Sve-
riges 290 kommuner och plats 2 av de 21 stérsta kommunerna.

Foretagarna i Linkoping arrangerade tillsammans med flera A-minglet. Detta for att dela ut pris till
arets foretagare och unga foretagare i Linkoping. De foretagare som vann har nu gatt vidare i regionfi-
nalen och representerar Linkdping och Ostergétland i riksfinalen senare i hdst.

Sista veckan i augusti distribuerades for andra gangen en bilaga om Linkoping i Dagens Industri. Bila-
gan satter fokus pa de investering- och etableringsmaéjligheter som finns har med nationella intressenter
som malgrupp. Den syftar aven till att 6ka intresset for kommunens medverkan vid Business Arena
Stockholm, dér néringslivsstaben tillsammans med Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltning och Norr-
kdpings kommun deltar i slutet av september.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Utvecklingsaktiviteten innovativ verksamhetsutveckling, ta fram styrdokument for kommunens sam-

verkan med tredje part kopplat till Linkdping Science Parks uppdrag enligt nya égardirektiv ar forse-

nad. Planen r att paborja arbetet under hosten for att sedan genomfdras under 2023. Den tid som pla-
nerats att avsattas under 2022 flyttas dver till 2023.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnas vid arets slut. Bedémningen baseras pa genomférda, pagaende och kvarstaende
aktiviteter som bedéms ha en positiv effekt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

Samtliga namnder fick i budet 2021 med plan fér 2022-2024 i uppdrag att effektivisera nyttjandet av
administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala anldggningar. | enlighet med uppdra-
get har Kommunledningsforvaltningen éver gatt till aktivitetsbaserade kontor och arbetssatt som imple-
menterats under 2022.

Kommunens dvergripande ekonomi- och finansprocessen har under aret forenklats, automatiserats och
standardiserats. Redovisningen i delarsrapport har exempelvis standardiserats forenkla jamforelser med
andra kommuner. Automatisk kontinuerlig bokforing av finansiella tillgdngar har skapats i systemen.
Bokslutsrutinerna har utvarderats och forbattringar har tagits fram.

Styrning och ledning av kommunkoncernen har utvecklats med inriktning pa 6kad samordning. Finans-
verksamheten for kommunen och Linkdping Stadshus AB har organiserats under en gemensam enhet
och kommunkoncernens redovisning har centraliserats.
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e Kommunens Bl-systemet QlikSense fortsatter utvecklats vidare avseende innehall med inriktning pa
uppféljning av ekonomi, verksamhet och personal samt 6kad nyttjandegrad av framtagna applikationer.
Under aret har kommungvergripande rapporter tagits fram och ett arbete pagar for att ge stod till ut-
veckling av det forvaltningsspecifika arbetet och férvaltningarnas egna rapporter. | syfte att sakerstalla
att Bl-systemet stodjer verksamhetens behov pa ett sddant satt att maximal effekt erhalls har systemfor-
valtningen tydliggjorts avseende roller och ansvar. En fordelning av ansvar har gjorts och organisat-
ionen mot forvaltningarna har utvecklats.

e For att folja hur verksamheten utvecklas i forhallande till namndmaélet foljer kommunstyrelsen hur per-
sonalkostnaderna utvecklas i relation till verksamhetens nettokostnad (andel i procent). I augusti upp-
gick mattet till 24 %, vilket ar lagre 4n de tva senaste dren. Ambitionen ar dok att det ska ligga under
23 %.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Enav tva aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 &r genomford, en pagar.

Korrekta och effektiva inkop
Uppfylls

Namndmélet bedoms uppnas. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter och att Kommunstyrelsens e-
handelstrohet fortsatt uppgar till 100 %. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namnd-
malet och det kommunovergripande mélet Kostnadseffektiv verksamhet:

e | budget 2021 med plan for 2022-2024 uppdrogs samtliga ndmnder att se éver sin inkdpsorganisation i
syftet att sakerstalla en hog e-handels- och avtalstrohet. En dversyn av Kommunledningsforvaltningens
upphandlingsfunktion har genomforts, utvecklats och bemannats.

o | samarbete med den centrala upphandlingsfunktionen har uppféljningsplaner tagits fram for de avtal
dar kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen &r avtalspart. En rutin har tagits fram i samar-
betet med upphandlingsfunktionen for att sakerstalla att uppféljningsplaner upprattas som en del av
upphandlings- och avtalsprocessen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e Tvaav fyra aktiviteter fran 2020 och 2021 som overforts till 2022 4r genomforda, tva pagar.

God ekonomisk kontroll

Uppfylls

Namndmélet bedoms uppnas vid aret slut. Beddmningen baseras pa genomforda aktiviteter. Nedan anges ett ur-
val resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommungvergripande malet Hallbar ekonomi:

e Manadsrapporter och delarsrapporter har utvecklats med inriktning pa automatisering, standardisering
och forenkling av uppféljningsarbetet for att bl.a. skapa mer tid for analys av resultat. Den ekonomiska
informationen har standardiserats for att tillgangligg6ra informationen pa ett mer enhetligt satt.

e Under aret har Kommunledningsforvaltning tagit fram en modell for att fortydliga roller och ansvar
avseende ekonomi.

e For att folja hur verksamheten utvecklas i férhallande till namndmalet foljer kommunstyrelsen procen-
tuell avvikelse mellan budget och utfall (andel i procent). I augusti uppgick avvikelsen till 9,1 %, 6ns-
kat ar att Kommunledningsforvaltningen ska ha en avvikelse p& mindre 4n 2 %. Samtliga staber utom
en, omrade kommungemensamt, redovisar Gverskott i sina arsprognoser.

God finansiell stallning

Uppfylls

Namndmélet bedoms uppnas vid aret slut. Bedémningen baseras pa genomforda aktiviteter, att Kommunled-
ningsforvaltningens procentuella avvikelse mellan investeringsbudget och utfall & 0 samt den sammantagna be-
domningen av kommunens totala finansiell stallning. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling
inom namndmalet och det kommunovergripande malet Hallbar ekonomi:

e Under aret har metoder, arbetssétt och organisation for langsiktiga investering- och finansieringsplaner
utvecklats vilka kommer att anvéndas i budgetprocessen 2023.
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o  Ett forslag till langsiktig och héllbar strategi for utdelning fran dotterbolagen inom Stadshuskoncernen
har tagits fram och behandlas av styrelsen foér Linkdping Stadshus AB under hdsten.

e  Enutvardering av kommunens policy for placeringsportfoljer har genomforts. Forslag till atgarder har
presenterats for strategiskt utskott och de politiska partiernas grupper som underlag for en eventuell
revidering av riktlinjer med inriktning att minimera risker och maximera avkastning.

e Uppfdljning och rapportering av skulder och tillgangar har utvecklats med inriktning att effektivisera
processen och skapa mer tid for analys. Nya rapporter har tagits fram som anvands i samband med ma-
nadsrapporter till kommunstyrelsen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Treav tre aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 &r genomfort.

Malomrade Verksamhet
Effektiv organisation med goda resultat
Uppfylls

Namndmalet bedoms uppnas per helar. Bedomningen baseras pa pagaende och kvarstaende aktiviteter som be-
doms ge en positiv effekt pa namndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterar i maj nya siffror for néringslivets upplevelse av
myndighetsutdvningen i landets kommuner. Linkdping befaste genom métningen sin starka position
som etta av Sveriges tio storsta stader med ett NKI (ndjd kund index) om 78. Resultatet visar att Linkd-
pingsforetag fortsatt upplever att kommunens service ar pa en genomgéende hog niva. SKR mater nojd
kund index (NKI) inom sex olika myndighetsomraden - brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo-
och halsoskydd, livsmedelskontroll och serveringstillstand. Inom alla myndighetsomraden ligger Lin-
kodping dver — eller mycket dver — 70 som ar SKR:s gréans fér vad som betraktas som ett hdgt NKI.

e Under aret har en genomlysning genomforts av kommunens samlade HR-organisation. Resultatet visar
att HR-organisationen har en solid struktur och etablerad idé om verksamhetsdrivet HR-arbete. Det
upplevs i stort finnas ett gott samarbete och en syn pd HR-organisationen som vardeskapande. Nagra
omraden som &r identifierade som utvecklingsomraden ar bland annat hur HR-organisationen strate-
giskt samordnar kompetensforsorjningsfragan, behov av att fortydliga roller och mandat, arbeta mer
strukturerat med kompetensutveckling inom HR-nétverket samt sékerstélla att HR-organisationen har
samma arbetssatt. Utifran genomlysningen har en handlingsplan med ett antal aktiviteter arbetats fram
som sannolikt aven kommer paverka HR-stabens uppdrag framdver, bland annat genom renodling av
grunduppdraget med farre projekt och ett mer Iangsiktigt fokus. Som ett led i detta arbete kommer sta-
ben ocksa arbeta for att kompetensutveckla forvaltningsspecifik HR samt kommungemensam HR inom
kommunens kritiska omraden sdsom arbetsmiljo, kompetensforsorjning, arbetsréatt och digitalisering.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:
e  Samordningen av “Digital arbetsplats” drivs utifran strategisk handlingsplan for Digital arbetsplats.

Under 2022 har fokus varit pa implementering och det har pabdrjats ett arbete med koordinering av pri-
oriterade aktiviteter. Delar av arbetet kommer att forskjutas till 2023.

e Enav tva aktiviteter frdn 2020 och 2021 som overforts till 2022 pagar och ett kvarstar.

Hog digitaliseringsgrad

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid érets slut. Bedomningen baseras pa genomforda aktiviteter samt de avvi-
kelser som redovisas for namndmalet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namnd-
malet och det kommunovergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e  Aktiviteter kopplade till kunskapsdelning och kompetensutveckling for Linképings kommun inom om-
radet har genomforts enligt plan med hég narvaro.

e Linkdpings kommun har deltagit i det nationella projektet Ignite Public, som ses som ett verktyg och
havstang for det interna innovations- och utvecklingsarbetet. | Ignite Public har verksamhetens utma-
ningar matchats mot Idsningar hos startups for att sedan testas och vidareutvecklas genom piloter.
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Ett arbete med Mitt Linkdping har péborjats for att forbattra forutsattningarna for Linkopings invanare
och naringsliv. | korthet innebdr det att invanare och foretag ska kunna ta del av ett inloggat lage pa
externwebben, dar alla drenden och kontakter med kommunen ska synas pa ett enhetligt satt. | forsta
skedet handlar det om att rensa i befintlig information med inriktning pa att forbattra servicen, utreda
behoven av en eventuell ny e-tjanstplattform samt att sakerstélla att ett antal kommungemensamma for-
magor finns pa plats, som exempelvis digital post och signering. I nésta skede handlar det om att bygga
en plattform som samtliga forvaltningar kan ansluta sina e-tjanster till.

Inférandet av den nya visuella identiteten for Linkdpings kommun innebdr ett stort antal aktiviteter un-
der bade hosten och 2023, arbete kommer ge ett modernt och enhetligt intryck av varumarket som med
enkelhet kan anvéndas i digitala kanaler.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

Maétningen i Digital mognad som genomfardes under varen 2022 visar pa fortsatta utvecklingsbehov.
Enligt métningen, som genomfors genom enkater via Goteborgs universitet, ligger Linkdpings kom-
muns digitala mognad 2022 pé 43. Ar 2021 1&g den pé 44 procent. For riket i stort ligger den digitala
mognaden pa 51 procent. Aven inom Kommunledningsférvaltningen har den digitala mognad minskat
gentemot 2021, fran 43 till 41.

En av tre aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 &r genomford, en pagar och en kvar-
star.

Klimateffektiv verksamhet

Namndmélet bedoms delvis uppnas vid rets slut. Beddmningen baseras pa pagaende aktiviteter i Kommunled-
ningsforvaltningens verksamhetsplan och genomford uppféljning av mélet koldioxidneutralt Linkoping 2025.
Uppféljningen av malet om en koldioxidneutral kommun 2025 visar pa en storre utslappsminskning jamfort
med tidigare ar. Uppfoljningen av indikatorn gallande andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon vi-
sar dock att utvecklingen gatt i fel riktning vilket innebar en hogre andel fossildrivna fordon under 2022 jamfort
med 2020. For att vanda utvecklingen krévs en hogre efterlevnad i form av genomférandebeslut som ligger i
linje med antagna mal. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet Klimateffektiv verksamhet:

Andelen gréna lan i forhallande till kommunens andel finansiella placeringar har dkat jamfort med
2020.

For att vanda utvecklingen och 6ka andelen el- och laddningshybrider samt biogasfordon innehaller det
nya klimat- och energiprogrammet ett nytt mal avseende fossilfria transporter. Mélet ska uppnas 2025.
Arbetet pagar parallellt med revidering av nuvarande rese- och fordonspolicy och grén resplan.
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Méalomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter i Kommunled-
ningsforvaltningens verksamhetsplan och utvecklingen av sjukfranvaron. Sjukfranvaron i kommunen ligger pa
8,3 % vilket &r i niva med tidigare. Inom Kommunledningsforvaltningen har sjukfranvaron ékat med 0,6 pro-
centenheter. Andelen heltidsanstéllningar fortsétter att 6ka inom saval kommunen som Kommunledningsforvalt-
ningen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommundvergri-
pande malet Attraktiva arbetsplatser:

e  Kommunledningsférvaltningen har genom HR-staben stéttat férvaltningarna vid implementeringen av
digital medarbetarakademi. Arbetet kommer fortsatta &ven under 2023.

e Arbetet med att stodja vid implementering av samverkansavtal har pabérjats och kommer att fortsatta
aven under 2023.

o Nya kommunovergripande verktyg och metoder for att stdrka medarbetarskapet har arbetats fram.

e  Arbete pagar gallande utveckling av metoder och systematik for Kommunledningsforvaltningens ar-
betsmiljoarbete med inriktning pa att ge forutsattningar for en god social- och organisatorisk arbets-
miljo. Arbete har genomforts med forvaltningens enhetschefer for att tydliggdra systematiken i arbets-
miljoarbetet. Information och dialog har &ven getts via forvaltningsinformation samt APT.

e Pa Kommunledningsforvaltningens arbetsplatstraff, APT, har chef och samtliga medarbetare en ge-
mensam dialog kring fragor som rér utveckling av verksamheten, arbetsplatsen och dess arbetsmiljo.
Under aret har fokus lagts pa att implementera forvaltningens gemensamma APT-material.

e  Kommunledningsforvaltningens chefer, medarbetare och skyddsombud har fatt utbildning infor info-
randet av samverkan pa férvaltningen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Enav fyra aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 har genomforts. Ett pagar, ett kvarstar
och ett har utgatt.

Hallbart chef- och ledarskap

Namndmélet bedoms delvis uppnas vid rets slut. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter i Kommunled-
ningsforvaltningens verksamhetsplan och att pd kommunévergripande niva har héllbart medarbetarindex (HME)
for andra aret i rad en negativ trend. Index har gatt fran 75 till 74. For Kommunledningsforvaltningen har HME
oOkat 4 enheter, fran 75 till 79. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och
det kommunévergripande malet Attraktiva arbetsplatser:

e Arbetet med att bista vid implementering och inférande av nytt chefsutvecklingsprogram har paborijats
och kommer att fortsatta under forsta delen av 2023.

e Inom Kommunledningsforvaltningen har en férvaltningsgemensam foreldsning arrangerats i syfte att
ge medarbetarna verktyg och metoder inom sjalvledarskap.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e Arbetet med att ta fram och implementera nya chefsavtal samt stddmaterial for uppféljning av chefer
har pabdrjats men har forskjutits i tid pa grund av personalrérlighet inom HR-staben. Arbetet kommer
darfor att fortsatta under 2023.

e Tvaav tre aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 pagar och ett har utgatt.
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Nya vagar for kompetensférsoérjning

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid arets slut. Bedomningen baseras pa pagaende aktiviteter och pensionsal-
dern inte 6kar i den utstrackning som énskas. Bedomningen ar att insatserna behover intensifieras, dd malet om
ny végar for kompetensforsorjning &r mycket betydelsefullt for hur kommunen 16ser kompetensforsdrjningsut-
maningen. Fler innovativa och langsiktiga aktiviteter behdvs som ocksa genomfors hela vagen. Uppfoljningen
visar att inte heller ambitionen om 213 arbetsmarknadsanstallningar inte kommer att uppnas. Per den 31 augusti
har kommunen 195 tillgdngliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstéllningar, vilket &r minst 18 platser for
lite. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommungvergripande
malet Hallbar kompetensforsorjning:

e Arbetet med att implementera tillampningsanvisning for forlangt arbetsliv samt stédja forvaltningarna
vid inforandet av modell for karriar- och kompetensvagar har paborjats.

e Pa Kommunledningsforvaltningen pagar ett arbete med att infora ett aktivitetsbaserat arbetssatt, med
syfte att utdka samverkan och starka det organisatoriska larandet inom forvaltningen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom aktiviteterna i verksamhetsplanen:

e  Tre aktiviteter forskjuts i tid och kommer att slutférs under 2023, det &r rér del 2 av Connect-projektet,
inforandet av modell for karriar- och kompetensvagar samt praktikhanteringen/praktikprocessen.

e Tvaav tre aktiviteter fran 2020 och 2021 som 6verforts till 2022 pagar. Ett kvarstar och ett har utgatt.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2022 med plan for 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till ndmnderna.
Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovisats till kommunfullmék-
tige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas aktuell status for de ndmndspecifika
utvecklingsuppdragen.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar

Kommunstyrelsen ska starka stodet till 6vriga namn- | Pagar Kommunstyrelsen har genom Plane-
der inom ekologisk och social hallbarhet avseende ringsstaben forstarkt stédet i upp-
tilldmpning och genomférande av politiska styrdoku- handling, bl.a. genom s.k. upphand-
ment, samt kravstallning vid upphandling. lingsteam som startats upp.

Stod for implementering av tillamp-
ningsanvisningar for jamstalldhet pa-
gar liksom bilateralt stod. Forvalt-
ningsdialoger har genomfoérts med
fem forvaltningar hittills under 2022.
Resterande dialoger genomfors un-

der hosten.
Kommunstyrelsen ska ta fram ett férslag pa utfor- Kvarstar Genomférs under hést/vinter -22.
mande och bildande av ett kommunalt cykelrad. | ar-
betet ska Linkdpingsbornas synpunkter tillvaratas.
Uppdraget ska aterredovisas till kommunstyrelsen
under 2022.
Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med Pagar Etableringspolicyn genomlyses och
kommunstyrelsen ta fram en plan fér hur kommu- aktualitetsprévas under hosten.
nens markreserv for verksamhetsmark ska oka.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med | Genomférd Lejonfastigheter fick i uppdrag fran
barn- och ungdomsndmnden och Lejonfastigheter ut- barn- och ungdomsnamnden att
reda mojligheten att anvanda Sveriges Kommuner upphandla forskolelokaler enligt
och Regioners (SKR:s) upphandlade typ-skola vid Sveriges kommuner och regioners,
nybyggnation av forskolor i syfte att minska kommu- SKR:s fardiga koncept. Malsatt-
nens lokalkostnader. ningen med att

anvanda ett fardigt koncept ar att
anvanda ett ramavtal vid upphand-
lingen, vilket snabbar pa processen
kring upphandling och byggnation
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Status

Kommentar

och pa sa satt minskar kommunens
totala kostnader for lokaler.

Efter Lejonfastigheters utredning
konstaterades att konceptforskolan
blir avsevart dyrare an forst beréak-
nat. Flera funktioner som Linkdpings
kommun har som standard ingar inte
i det fasta priset sdsom utemiljon,
tak utomhus dér baren kan sova, till-
lagningskék mm. Lejonfastigheter
lamnande istéllet ett eget fardigt al-
ternativ till férskola med lagre total
kostnad. Mot bakgrund av utred-
ningen sa anser

Kommunledningsforvaltningen och
Utbildningsforvaltningen att Lejon-
fastigheters egna forslag ar mest
fordelaktigt bade ekonomiskt och
kvalitativt.

Kommunstyrelsen ska félja upp efterlevnaden av
kommunens ink6p- och upphandlingspolicy i syfte att
motverka osund konkurrens.

Pagar

Arbete bedrivs i samarbete med
Kommunledningsstaben (sékerhet
och juridik). Ekobrottsmyndigheten
har tréffats i utbildningssyfte och en
checklista for att upptéacka varnings-
signaler ar under framtagande.

Kommunstyrelsen ska revidera kommunens riktlinjer
och tillampningsanvisningar i syfte att minska kom-
munens langtidssjukfranvaro.

Pagar

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga
namnder genomfdra en genomlysning av kommu-
nens samlade resurser inom HR. Inriktningen ar att
vardera nuvarande dimensionering, ansvarsfordel-
ning och organisering inom kommunens férvaltnings-
organisation. Syftet med genomlysningen &r att ut-
reda vilka méjligheter till samordning och effektivise-
ring det finns inom omréadet, samt vilka konsekvenser
detta skulle fa.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

Genomférd

Den genomlysning som genomforts
av kommunens samlade HR-organi-
sation visar att HR-organisationen
har en solid struktur och etablerad
idé om verksamhetsdrivet HR-ar-
bete. Det finns ett valetablerat kund-
perspektiv och gedigen kompetens.
Det upplevs i stort finnas ett gott
samarbete och en syn p& HR-orga-
nisationen som vardeskapande.
Nagra omraden som &r identifierade
som utvecklingsomraden &r bland
annat hur HR-organisationen strate-
giskt samordnar kompetensforsorj-
ningsfragan, behov av att fortydliga
roller och mandat, arbeta mer struk-
turerat med kompetensutveckling
inom HR-natverket samt sékerstélla
att HR-organisationen har samma
arbetssatt. Utifran genomlysningen
har en handlingsplan med ett antal
aktiviteter arbetats fram som sanno-
likt aven kommer paverka HR-sta-
bens uppdrag framdver, bland annat
genom renodling av grunduppdraget
med farre projekt och ett mer lang-
siktigt fokus.

Utarbeta ett forslag till langsiktig och hallbar strategi
for utdelning fran dotterbolagen inom Stadshuskon-
cernen.

Genomférd

Ett forslag ar framtaget som kommer
behandlas av Linképings Stadshus
ABs styrelse under hésten
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar
Kvarstar fran Budget 2021 med plan fér 2022-2024.
Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga Pagar En slutrapport férvantas vara klar

namnder och bolag vardera om de insatser och for-
andrade arbetssatt som implementerades under co-
ronapandemin for att underlatta och stddja néringsli-
vet ska permanentas och utvecklas. Vid vardering
och genomférande & kommunens naringslivspro-
gram styrande och vagledande.

Kvarstar frAn Budget 2021 med plan fér 2022-2024.

under kvartal 4.
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Uppféljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

| aktuell lokalforsorjningsplan ar Kommunledningsforvaltningen lokaliserad pa tva adresser, Storgatan 43 och
Agatan 40. Lokalerna pa Storgatan 58 sades upp vid arsskiftet. Overgangen har nu, frn den 1 juni 2022, skett
till ett aktivitetsbaserat arbetssétt och lokalnyttjande. Nér det galler Agatan 40, plan 1, utreds om lokalerna ska
sagas upp.

Verksamhetsstdd och service har flyttat huvuddelen av sina verksamheter till Ebbe Park, Kerstingatan 2, i janu-
ari 2022 och tillampar sedan flytten ett aktivitetsbaserat arbetssatt.

Leanlinks administrativa lokaler &terfinns pd Agatan 31, Klostergatan 5A och B samt Hertig Karlsgatan 5A. Det
planeras for dvergang till aktivitetshaserat arbetssatt,

Inga forandringar av forvaltningarnas lokaler finns i 10-arsplanen.

Kommunstyrelsen tillhandahaller lokaler for Raddningstjansten i Ostra Gétalands (RTOG) verksamhet. Radd-
ningstjanstens lokalbehov bestar framforallt av ny station i Ljungsbro och ett inriktningsbeslut har fattats som
innebér att Lejonfastigheter fatt i uppdrag att starta planeringsarbeten for en ny station i Ljungsbro med fardig-
stallande till &r 2026. Ytterligare ett utredningsuppdrag finns gallande planeringen for ett nytt raddningsévnings-
falt i samarbete med Norrkdpings kommun.

Upphandlingsplan

Fran HR-staben rapporteras att upphandlingarna av Chefsutvecklingsprogram och digitalt medarbetarprogram &r
klara. Samma sak géller upphandlingen av rekryteringstjénster, forinspelning av intervjuer i samband med re-
krytering, samt arbetspsykologiska testverktyg vid rekrytering och urval. Upphandlingen avseende digitalisering
av SAM ér aven den klar medan upphandlingen av Kompetens- och larplattform och medarbetarportal/formans-
portal 4nnu ej ar paborjade. Nar det galler ESF projekt och ansdkningar, genomférande, utvardering och upp-
foljning s& kommer upphandling eventuellt att ske forst under 2023, vilket beror pa att projektmedel ej sokts for
2022. Inga 6vriga avvikelser redovisas gentemot planen rapporteras.

Internkontroll

Inom kommunstyrelsen upprattas en internkontrollplan for varje forvaltning. Denna redovisning avser Kom-
munledningsférvaltningens internkontroll arbete. Leanlink och Verksamhetsstdd och services uppféljning redo-
visas i deras respektive delarsrapport.

Kommunledningsforvaltningen planerar att genomféra uthildning inom riskanalysen den 6 oktober 2022. Ut-
bildningen ger en grundldggande kunskap for riskanalysens metodik och de forberedelser som behdver goras
infor riskanalysen samt vad som ska gdras efter att riskanalysen ar utférd. Férutom att utbildningen ger kun-
skaper i amnet riskanalys, far deltagarna aven en tydligare 6verblick for sambandet mellan riskanalys, intern-
kontroll och kvalitéts- och utvecklingsarbete samt hur det hanger ihop med namndens internkontrollplan och
forvaltningens verksamhetsplan. Uthildningen ar framtagen for omradesansvariga och kontrollansvariga for de
obligatoriska fem omraden inom internkontrollen (Verksamhet och organisation, Ekonomi, Personal, Administ-
ration och Oegentligheter, mutor och jav).

Under varen har flera riskanalyser genomforts. Inom omradet Ekonomi har riskanalysen for momsredovisnings-
rutinen avseende kommunmomsen genomforts.

Inom omradet Verksamhet och organisation har det genomforts tre stickprovskontroller gallande kontrollmo-
mentet "Att &renden till kommunstyrelsen och eventuellt kommunfullméktige foljer utsatt stoppdatum®™. Stick-
proverna visar att det finns avvikelser kring féljsamheten till stoppdatum. Vid de tre stickprovskontrollerna har
cirka 37-86 procent av drendena inte inkommit i tid. Vid stickprovet per 22 mars har s& manga som 13 av 15
arenden inte inkommit till Kommunkansliet vid stoppdatum. Under aret har forslag for hantering av paminnelser
av stoppdatum pabdrijats, bland annat genom att ha en kalender som alla kan prenumerera pa for att enkelt se nar
sammantraden och stoppdatum infaller. Implementation av detta arbetssatt genomférs under hésten 2022. Gal-
lande kontrolimomentet "Kontroll av om &drenden till kommunstyrelsen och eventuellt kommunfullméktige be-
hover revideras (ej redaktionellt)" har inga kontroller genomforts hittills under 2022. Kontrollmetoden stickprov
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ar svar att anvanda for denna typ av kontroll och till internkontrollplanen for 2023 foreslas momentet tas bort
helt. De riskanalyser som i delarsrapporten per 31 mars aviserats inom omradet planeras paborjas under hos-
ten/vintern 2022.

Inom omradet Administration har riskanalys gallande rutinen for representationsbidrag genomforts. Under hos-
ten planeras en riskanalys for rutinen av diarieféring av avtal i W3D3.

Kommunledningsforvaltningen pabdrjade i november 2021 en riskanalys for omradet Mutor, jav och andra oe-
gentligheter med fokus pa rapporteringsvégar, introduktion av nyanstéllda, information till medarbetare, bisyss-
lor, mottagande av mutor samt inkdp. Med anledning av riskanalysen har ett antal aktiviteter for forbattringar
och riskreducering identifierats. Bland annat har informationen om visselblasarfunktionen uppdaterats pa kom-
munens hemsida och en ny upphandling genomforts. Darutéver har det skett en 6versyn av kommunens interna
e-utbildningar pa omradet. Dartill kommer forvaltningen att genomfora ett antal atgarder fér medarbetarna un-
der hosten sasom framtagande av ett APT-Kit.

En riskanalys inom omradet Personal har genomforts pd KLF t.0.m. 31 augusti under 2022. Processen som sags
over var digitalt anstéllningsbevis, riskanalysen genomférdes i augusti.

Uppfdljning av internkontrolimomenten for Personal 2022 ska genomfdras under hosten. Ett av kontrollmomen-
ten inkluderar att félja upp om tjanstgéringsbetyg lamnas ut innan medarbetares sista anstéliningsdag, denna
rutin har under varen setts 6ver och justerats. Numera ar det respektive medarbetare som sjalv ansvarar att be
om tjanstgoringshetyg vid avslut, varpa denna del av kontrollmomentet inte langre ar aktuellt att folja upp.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Personal- och kompetensférsorjningsplanen 2022 med plan for 2023-2029 har f6ljts upp och Kommunlednings-
forvaltningen behdver utveckla nya effektiva arbetssatt, anvanda ny teknik, forbéttra det organisatoriska larandet
via samverkan och sékerstalla att kompetens anvands pa ratt sétt. Arbetet med utveckling av det systematiska
arbetsmiljoarbetet fortsétter for att ge medarbetare och chefer goda forutsattningar att lyckas i sina uppdrag.

Objektsplan (IT-styrning)

Kommunledningsforvaltningen &r objektégare for de tre kommunovergripande stodobjekten. Administration,
kommunikation och néringsliv (AKN), Ekonomi och HR (EKHR) samt Infrastruktur, Kommunikation och Tek-
nik (IKT).

Objekten EKHR och AKN loper enligt plan avseende vidmakthéllande och utveckling. IKT-objekten foljer den
langsiktiga planen och flera utvecklingsinitiativ pagar, exempelvis projekten for digitala underskrifter och digi-
tal post. Resursléget har forbattrats och &r enligt plan. For initiativet breddat inférande av e-tjanstelegitimationer
genomfors utdkad analys under hosten.
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Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Malomrade: Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

varumarke.

Onskvérd
riktning
Augusti Ivarde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
God social samman- Uppnas | Delaktighetsindex, an-
hallning och delaktig- | delvis del (%) av maxpoéang.
het Matperiod: Arligen
Goda férutsattningar
for delaktighet i att ut-
forma ett attraktivt
och tryggt Linkoping. 53 61 I.U. Oka
God trygghet och sa- | Uppnés | Nationella trygghetsun-
kerhet delvis dersokningen (NTU) -
Trygghetsskapande Otrygghet vid utevis-
atgarder pa allmanna telse. Avser andel av
platser och ett aktivt befolkningen (16—84 ar)
samhallsansvar inom som uppger att de ar
Linkoépings geogra- mycket/ganska otrygga
fiska omrade. eller som avstar fran att
ga ut pa grund av
otrygghet.
Maétperiod: Arligen 25 25 I.U. Minska
Man
Kvinnor
Komplettering kommer
att ske avseende Poli-
sens trygghetsindex for
Linképing som kommer
att tas fram av Polisen
med start 2022.
God planberedskap i | Uppnas | Antal lagenheter i gal-
antagna oversiktspla- lande dversiktsplan.
ner Matperiod: Delar+AR
Den 6versiktliga pla-
neringen ar framat-
syftande och saker-
staller 1&ngsiktig ut-
veckling. 40 000 40 000 40 000 40 000
Starkt varumarke Uppnas | Andel (%) Linkdpings-
Linkdping &r en plats bor som instammer
dar det &r attraktivt att med att Linképing ar en
bo och leva. Linko- attraktiv kommun att bo
pings kommun har ett ochleva i.
attraktivt arbetsgivar- Maétperiod: Arligen 74 69 1.U. 73

Man

Kvinnor
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Andel (%) i riket i dvrigt
som anser att Linko-
ping ar en attraktiv
kommun att bo och
levai.

Matperiod: Arligen

33

26

30

Méan

Kvinnor

Andel (%) medarbetare
som skulle rekommen-
dera Link6pings kom-

mun som arbetsgivare.

Matperiod: Arligen

67

67

63

71

Méan

Kvinnor

Kommunévergripande mal: Ett klimatsmart Linkdping

Namndmal

Mal bed.

Namndindikator

2020

2021

Augusti
2022

Onskvard
riktning
/varde
2022

Linképing ar koldiox-
idneutralt &r 2025
Linkdpings kommun
tar téten i miljé- och
klimatarbetet.

Uppnas
delvis

Kvarvarande nettout-
slapp per invanare uti-
frdn kommunens mal
om koldioxidneutralitet.
Procentuell minskning
for att n& malet, %.1
Matperiod: Arligen (ef-
terslapning tva ar).

49

Utfall inte
tillgangligt.
Utfall redo-

visas 2023.

46

Andel (%) producerad
solel i forhallande till to-
tal elanvandning. Avser
kommunen som geo-
grafisk yta.

Métperiod: Arligen

2,40

2,95

Oka

Sjalvforsoérjningsgrad
av el.

Matperiod: Arligen (ef-
terslapning tva ar).

65

Utfall inte
tillgangligt,
redovisas
under
2023.

Oka

Klimatsakert Linko-
ping

Linképings kommun
arbetar med klimatan-
passning.

Uppnas
delvis

Ingen namndindikator

1 Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser ar 2017.
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Giftfri miljo
Linkopings kommun
skyddar miljon genom
att fasa ut farliga ke-
mikalier i verksam-

Uppnas

Andel (%) utvalda ke-
miska produkter som ar
miljomarkta.?
Métperiod: Delar+AR

heten. 25 74 I.U. Oka
Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Link6ping
Onskvérd
riktning
Augusti Ivérde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Ett starkt entreprenér- | Uppnas | Forandringen i lone-
skap och vaxande na- summa privat sektor , 24%
ringsliv (%). Avser bostads- Uttall till-
Valméaende foretag i kommun. gangligt Positiv
méanga branscher, ett Matperiod: Arligen 4,13 13 feb 2023 trend
sEarkt |nm\_{atltonssy- Markreserv verksam-
:aerrTmO;m a'or:ﬁigl?c-)r hetsmark, hektar (ha)
ritt rustade for att Métperiod: Delar+AR 49 39 50 50
starta, driva och ut- Nyforetagande - nystar- Utfall till-
veckla foretag. tade foretag, antal. gangligt
Matperiod: Delar+AR 894 977 feb 2023 940
Nyféretagande - nystar- )
tade foretag, per 1 000 Utfall till-
invanare (%). gangligt
Métperiod: Delar+AR 5,43 9,3 feb 2023 57
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Onskvard
riktning
Augusti /varde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Kostnadseffektiv Uppnas | Personalkostna-
verksamhet der/verksamhetens net-
Optimera verksam- tokostnad, KLF (%).
hetens nytta i relation Métperiod: Delar+AR
till kostnaderna. Mindre an
36 25 24 23
Korrekta och effektiva | Uppnds | E-handelstrohet (%),
inkodp KLF.
Effektiva inkdpspro- Métperiod: Delar+AR 100 100 100 100
cesser med it som Andel (%) genomférda
stod. 4
upphandlingar doku-
menterade i upphand-
lingsplan, KLF
Matperiod: Del&r+AR 0 503 I.U. 60

2 Viktandel av rengoringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och utférarverksam-

het exkluderad) och som &r miljdmaérkta med Svanen, Bra Miljoval eller EU Ecolabel.

3 Helarsprognos efter juli ménad




Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
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Onskvard
riktning
Augusti /varde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
God ekonomisk kon- Uppnas Procentuell avvikelse
troll budget och utfall, KLF
Goda resultat och sta- (%). Mindre &n
bil ekonomi. Métperiod: Delar+AR | 10,2 -17,1 9,1 2
God finansiell stallning | Uppnas Procentuell avvikelse
Finansieringen av vél- investeringsbudget
farden skjuts inte till och utfall, KLF(%).
kommande generat- Métperiod: Delar+AR
ioner. 0 0 0 Ej negativ
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard
riktning
Augusti Ivérde
Namndmal Mal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Effektiv organisation Uppnés SKR:s Ldpande Insikt
med goda resultat — Oppna jamférelse
Kommunstyrelsen ger Foretagsklimat NKI.
forutsattningar for ef- Matperiod: Arligen 74 78 78 76
ﬁzgvao\azﬂﬁzgn?tha?er Andel (%) medarbe-
9 uitat. tare som har tillgang
till den information de
behover for att utféra
sitt arbete pa basta
satt.
Matperiod: Arligen 78 78 ILU. 81
Hog digitaliseringsgrad | Uppnas del- | Digital mognad, kom-
Verksamhetsutveckling | V' munen totalt, %
enligt principen digitalt Matperiod: Arligen 39,5 44,0 43,0 47,0
forst. Digital mognad, KLF,
%
Matperiod: Arligen 39,0 43,0 41,0 47,0
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Onskvérd
riktning
Augusti Ivarde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Klimateffektiv verk- Upp!’lés Andel gréna lan av
samhet delvis kommunens totala an-
Minimal miljppaver- del finansiella place-
kan av bland annat ringar.
transporter. Métperiod: Delar+AR 44 41 47 Oka
Andel el-, laddningshy-
brid och gasfordon i
kommunens fordons-
flotta (personbilar och
latta lastbilar).
Métperiod: Delar+AR 50 48 47 Oka
Energianvandning
kWh/m2/ar. Avser Le-
jonfastigheters totala
fastighetsbestand.
Matperiod: Delar+AR 148,8 149,5 65,34 147,0
Omsorg 151,3 151,3 67,6
Kunskap 143,6 143,2 64,4
Publika 158,8 161,6 65,8
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Onskvérd
riktning
Augusti /varde
Namndmal Mal bed.| Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Goda arbetsplatser Upp_nés Total sjukfranvaro*, %
Varje medarbetare delvis Matperiod: Del&r+AR 8,6 8,0 8,3 Minska
kanner arbetsgladje i
och stolthet samt har Man 6,2 6.0 6.4
inflytande och mojlig- Kvinnor 9,3 8,6 8,9
het att utvecklas. - -
Total sjukfranvaro KLF,
%
Maétperiod: Deldr+AR 2,4 1,8° 2,4 3,1
Man 3,1 1,2 1,4 3,0
Kvinnor 2,2 2,1 2,8 3,3
Andel heltidsanstall-
ningar*, %
Matperiod: Delar+AR 83,4 84,2 85,3 86,0
Man 88,9 89,5 88,9
Kvinnor 81,9 82,8 84,3
Andel heltidsanstall-
ningar KLF, % 97,2 97,1 98,8 98,0

4 Fran och med 2022-01-01 anvands ny faktor vid normalarskorrigering av energistatistik. Det innebér att varden fran 2022-01-01 inte ar jamférbara med forga-

ende indata.

5 Sjukfranvaron avser perioden januari-augusti 2021.
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Matperiod: Delar+AR

Man

100,0

100,0

100

100,0

Kvinnor

95,9

95,8

98,4

97,0

Jamstalldhetsindex*
(Jamix)
Matperiod: Arligen

121

119

115

Jamstalldhetsindex
KLF (JamiX)
Matperiod: Arligen from
2021.

Attraktiv arbetsgivarin-
dex* (AVI)
Matperiod: Arligen

99

105

112

Attraktiv arbetsgivarin-
dex KLF (AVI)

Matperiod: Arligen from
2021.

Hallbart chef- och
ledarskap

Varje chef leder och
utvecklar sina verk-
samheter mot upp-
satta mal med mod,
engagemang och
mansklighet.

Uppnas
delvis

Hallbart medarbetar-
engagemang* (HME)
Matperiod: Arligen

76

75

74

84

Hallbart medarbetar-
engagemang KLF
(HME)

Matperiod: Arligen

74

75

79

80

Chefindex*

Matperiod: Arligen from
2021.

Utfall inte

tillgéangligt.

71,3

Chefindex KLF

Matperiod: Arligen from
2021.
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Onskvard
riktning
Mal Augusti /varde
Namndmal bed. Namndindikator 2020 2021 2022 2022
Nya vagar for kompe- | Uppnds | Avgéngsalder pension*
tensforsorjning delis | Matperiod: Delar+AR | 64,7 64,7 64,8
Utveckling av den di- x
gitala medarbetaren, Man 65,4 65,3 65.1
ett ansvarstagande Kvinnor 64,5 64,5 64,7
for ett livslangt- P -
larande och ett aktivt Avgangsalder pension
arbete med profess- ol . .
anvand kompetens Man 63 I.U. 66
skapar nya vagar for :
kompetensforsor- Kvinnor 65 l.U. 64,5
ningen. Antal arbetsmarknads-
platser®
Métperiod: Delar+AR 221 213 195
Méan
Kvinnor
Antal arbetsmarknads-
platser KLF
Métperiod: Delar+AR 1 0 0 5

Man

Kvinnor

6 Avser antal tillgéngliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstéliningar hos kommunen som arbetsgivare. d.v.s. samtliga forvaltningar

inklusive idrott och service.




Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Verksamhetsstod och service
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e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Forvaltningens uppdrag

Verksamhetsstdd och service (VSS) i Linkdpings kommun samlar kommun interna tjanster och
servicefunktioner som riktar sig mot kommunkoncernen. Kommunens forvaltningar &r skyldiga att nyttja
Verksamhetsstod och services tjanster, kommunens bolag far nyttja tjansterna, da pa samma villkor som
forvaltningarna i 6vrigt. De verksamheter som placeras i Verksamhetsstdd och service har en gemensam
verksamhetslogik som bygger pa att forvaltningar och bolag i kommunkoncernen &r saval
bestallare/uppdragsgivare som kund. Forvaltningen ska inom sina serviceomréaden aktivt bidra till
verksamhetsutveckling i den kommunala verksamheten.

Forvaltningen verksamhet ar indelad i verksamhetsomradena: LKDATA, Ekonomi, HR, Medborgare samt
Kost och restaurang.




Forvaltningschefens beddmning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Verksamhetsstod och service (VSS) samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
forvaltningsbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer
och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfoéljning &r att sikerstélla att verksamhetens resurser anvands till
det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom beslutad finansiering och i
linje med malen fér god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Under 2022 prognostiseras ett underskott pa drygt 1 mnkr. Detta ar kopplat till engangskostnader for avskrivningar
egentligen tillnérande 2020 och 2021 pa nastan 6 mnkr. Kostnadsokningar slar nu igenom inom VO Kost och
restaurang, med hjalp av kostnadsdampande atgarder minska effekterna till ett underskott pa ca 3 mkr.

Forvaltningens verksamhetsresultat ar goda, tillganglighet, 16sningsgrad och kundnoéjdhet pd mél eller battre for
forvaltningens kundtjanster. Leveransformagan inom IT omradet dr god, trots viss komponentbrist. P&
upphandlingssidan finns en battre balans mellan efterfragan fran forvaltningar och verksamhetens formaga.
Rekryteringsservice har kraftfullt 6kat sin produktion under aret, samt lagt till kompetens inom intervjuer for
sékerhetsklassning.

Efterfragan ar god pa forvaltningens tjanster som exempelvis digitala utbildningar, rekrytering och upphandling.

VSS &r mycket aktiva inom kommundvergripande initiativ som Mitt Linkoping, Digital arbetsplats, administrativa
utredningen och utveckling av lokalvard inom Linkdpings kommun.

Personalomsittning ar fortfarande hog med fléden av medarbetare som bade gar externt och vidare inom kommunen.
Rekryteringsarbetet fungerar dock pa ett positivt sa luckor tapps till snabbt.

VSS har under aret stabiliserat arbetet med strategiska utvecklingsuppdrag och driver nu insatser inom samtliga
uppdrag. Sarskilt kan ndmnas forvaltningens insats runt nyttjandet av administrativa lokaler genom férdigstallandet av
Ebbepark och framtagandet av kommunstandarder inom IT arbetsplats, standard pa konferensrum och ett
aktivitetsbaserat arbetssatt. Forvaltningen dkar sin digitalisering och verkar for en utveckling inom hela kommunen med
insatser frin LKDATA, Kontakt Linkoping och stadsarkivet.

Ekonomi
Avvikelse i prognos
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse helar, mars
Verksamhetens nettokostnader -1 308 0 -1308 -2 550
Investeringar, netto 59 400 59 400 0 0
Kommentar

Forvaltningens tva enskilt storsta resultatpaverkande poster ar dels de for laga avskrivningskostnaderna tillhdrande 2020
och 2021 pa narmare 6 mnkr som hanterats som en kostnad 2022. Det andra ar de ¢kade livsmedelskostnaderna med
upp till 10 mnkr. Det innebdr ett prognostiserat underskott for forvaltningen 2022, &ven om stora delar kan hanteras
inom arets budget. Detta ar mojligt dels for att forsenade investeringar i 1T-utrustning innebar lagre
avskrivningskostnader, samt att det inom Kost och restaurang gjorts en hel del atgérder for att bade minska
livsmedelskostnader med &ndrade portioner, restriktivitet kring évriga kostnader samt att det funnits ett visst éverskott i
ny debiteringsmodell. Gallande investeringar kommer budgeterade nivaer uppnas

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar Augusti 2022 Augusti 2021
Arenden Kontakt Linképing 260 000 173724 190 721

Arenden LKDATA support 72 000 31 260 42 317
Arenden HR-Direkt 2871 1871 1153
Arenden Stadsarkivet 700 430 425
Antal rekryteringar 616 426 231

Antal e-utbildningar 40 27 22



Antal upphandlingar 120 88 40

Andel mikro, sma och medelstora féretag som lamnar
anbud i upphandlingar (%).

Mikro

Sméa 40 2
21 28

Medel 18 20

Stor 16 17

Andel mikro, sméa och medelstora féretag som vunnit
upphandlingar (%).

Mikro

Sma o4 26
Medel 16 20
Stor 10 24
Antal I6nespecifikationer 154 000 101 613 N/A
Antal leverantdrsfakturor 235 000 141 148 N/A
Antal kundfakturor 245 000 170 316 N/A

Kommentar

Samtliga volymer ligger i fas med prognoser som gjordes infér framtagande av férvaltningsbudget.

Personal
Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal tillsvidareanstallda 516 503 465
Total sjukfranvaro 5 6,6 57
Personalavgangar externt 6,0 4,0 6,2
Kommentar

Sjukfranvaron ar fortfarande hog men har sjunkit succesivt under varen och férhoppningsvis nar malvérde per helar.

Handelser av vasentlig betydelse

Tjansteutvecklingsprojektet gar nu enligt plan och det innebér att en tjansteportal for interna tjanster nu vaxer fram pa
ett tydligt satt. Beslut har nu tagits att i september gar foljande verksamheter in i sjalvbetjaningsportalen, HR- Service,
Ekonomiservice och Ldneservice, det innebdr att majoriteten av VSS tjanster nu finns i portalen och stora
kundstrommar styrs till portalen. Det innebar ocksa att de flesta av VSS verksamheter nu har ett digitalt drendestod for
sin produktion.

Beslut ar nu taget for att Kontakt Linkoping flyttar sig fran sitt tidigare drendehanteringssystem till Lindesk, det betyder
att det nu skapas battre forutsattningar for samverkan med 6vriga forvaltningar och det 1&ggs en basplatta for en
utvecklad digital arbetsplats.

VSS sdkerhetssamordnare ar nu pa plats och satsningen pa ett langsiktigt och systematiskt sakerhetsarbete kan nu ta sin
borjan. Samtidigt intensifieras forvaltningens insatser runt bade kris- och civilforvarsarbete.

Forvaltningens lokaler, Férgeriet i Ebbepark, & nu mer eller mindre fardigstallda. VSS ledningsgrupp har nu gjort en
utvardering av det forsta dryga halvéret, en enig ledningsgrupp ser behov av vissa forandringar. Forandringarna handlar
om att sikerstélla samhorighet i forvaltningens underliggande verksamheter. VSS HR funktion har ftt ett uppdrag att
korrigera det nuvarande upplagget med fokus pad samhdérighet pa verksamhets- och enhetsniva forandringarna ska
forankras under hosten och genomfdras under Q4 2022.

Inom i IT- omradet har leveranssituationen forbattrats, komponentbristen syns mindre men kan fortfarande paverka
leveranssituationen. Linkdpings kommun ligger fortfarande efter det ordinarie utbytesschemat. LKDATA samarbetar
med flera olika samarbetspartners med nya upphandlingar for att skapa fordelaktiga och langsiktiga avtal med
leverantdrer.

Mitt Linkoping ar nu formaliserat som ett projekt under hdsten 2022 och hela 2023, projektet resurssétts nu och arbetet
kommer att intensifieras under hésten. VSS med Kontakt Linkdping och LKDATA har en central roll id etta
kommunévergripande initiativ for att forbattra servicen till invanare och foretag i Linképings kommun.
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Inflationen i samhallsekonomin drabbar dven VSS verksamheter, VO Kost & restaurang ar paverkade. | god samverkan
med sina kunder Utbildningsforvaltningen och LeanLink gors kostnadsdampande atgarder for att minska paverkan av
inflationen.

Forvaltningen har under perioden ansokt om att ga 6ver till samverkan med de fackliga organisationerna, tyvarr skjuts
overgangen upp da den centrala samverkansgruppen inte var redo att hantera forvaltningens ansékningar. Det innebar
att VVSS fortsatter samverkan med MBL och LSK.

Forvantad utveckling

Forvaltningsledningens bedémning &r att verksamhetsresultaten kommer att fortsatt vara enligt plan och pa malniva.
VSS ligger val till i arbetet med krigsorganisation. VSS raknar med att ga in i samverkan under hosten 2022.

VSS kommer vara aktiva i kommunovergripande insatser bade vad galler Mitt Linképing och Digital arbetsplats, men
ocksa vad galler att ta fram pa andrad strategi for lokalvard i kommunen.

De insatser som gars runt sakerhet for det forandrade sikerhetspolitiska ldget kan paverka vissa leveranser, sarskilt
inom IT-omradet. Det sammantagna verksamhetstrycket kan paverka forvaltningens prestation inom vissa
kommunovergripande initiativ dar forvaltningen kan hamna i resursbrist och darmed tvingas till prioriteringar.

Ekonomin kommer vara fortsatt anstrangd under 2022 dels pa grund av retroaktiva avskrivningskostnader for IT-
utrustning, samt fortsatt utveckling av forvaltningens lokaler och det interna tjnsteutvecklingsprojektet.

Efterverkningar fran pandemin borjar klinga av men det forandrade sékerhetspolitiska laget ger en oviss ekonomisk
framtid, med hog inflation och mdjliga breda kostnadsdkningar.



Ekonomi

Kostnader och intékter jan-aug 2022 jamfért med 2021

Analys och kommentar

Overvagande delen av intakterna inom férvaltningen hamnar som olika forsaljningsposter. Det &r bade som forséljning
av verksamhet i form av grunduppdrag samt forséljning av enskilda tjanster. Nar utrustning hyrs ut inom IT gar detta
som hyror och arrenden.

Intdkterna har sjunkit jamfort med forsta kvartalet 2021, vilket &r helt kopplat till att beredskapslager fér Covid-19
minskat, da lanslagret stangts ned och kommunens egna behov minskat.

Forvaltningens stdrsta kostnadspost &r personalkostnaderna. Inom LKDATA finns &ven stora delar teknikkostnader,
inkdp av tjanster samt avskrivningskostnader for den teknik som hanteras som investeringar. Inom Kost och restaurang
ar en stor post livsmedelskostnader som redovisas som material. Verksamhetsomréadet har dock nastintill inga
lokalkostnader, eftersom kostnaden for koken star kunden for.

Materialkostnad har sjunkit fran 2021 till 2022 kopplat till att lanslagret for Covid-19 avslutades hosten 2021.

Avskrivningskostnader innehaller en engangskostnad pa 6 mnkr under mars 2022, som egentligen skulle hanterats
under perioden 2020-2021.

2021 tillnérde Kost och restaurang Leanlink, men presenteras med for VSS for att fa jamforbara resultat bade for intékter och kostnader



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-augusti  jan-augusti samma
2022 2022 period
féregéenq’e
ar
Stab och ledning 2412 200 2212 56
Verksamhetsomrade ekonomi 482 227 255 700
-skyddslager Covid-19 -30 0 -30 1076
Verksamhetsomrade HR 574 710 -136 482
Verksamhetsomrade medborgare 1983 690 1293 2808
Kost och restaurang 13 045 9334 3711 -312
LKDATA -235 1838 -2072 6113
Summa 18 262 12 998 5264 10923
Negativt varde (minus) visar pa ett underskott eller negativ avvikelse mot budget.
*tillh6rde 2021 Leanlink, varpé utfallet paverkar forvaltningens totala resultat med samma summa.
Prognos for helar 2022
Driftsammandrag, netto tkr Prognos helar Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet 2022 2021
Stab och ledning 750 0 750 -2 969
Verksamhetsomrade ekonomi -500 0 -500 115
Verksamhetsomrade HR 0 0 0 634
Verksamhetsomrade medborgare 425 0 425 1184
Kost och restaurang -3 000 0 -3 000 885*
LKDATA 1017 0 1017 6 019
Summa nettokostnader, tkr -1 308 0 -1 308 5 868
varav kostnader 581 364 574 949 -6 415 561 276
varav intakter 580 056 574 949 5107 567 144

Negativt varde (minus) visar pa ett underskott eller negativ avvikelse mot budget. Bade intakter och kostnader redovisas utan tecken.
*tillhorde 2021 Leanlink, varpa utfallet paverkar forvaltningens totala resultat med samma summa.

Analys och kommentar

Under stab och ledning finns bade stabens kostnader men ocksa lokalkostnader for Ebbepark. Detta har varit en
relativt stor osakerhetspost infor 2022. Under arets forsta manader har projektkostnader for nastan 1 mnkr tagits,
vilket ticks av vakanser inom staben och som ocksa skapar ett visst dverskott. Kvarvarande osékra post ar nivan
pa fastighetsskatt dar exakta nivaer inte gatt att f& fram infor flytten. Under 2022 tar ockséa VSS Gver uppdrag
kopplat till civilt férsvar vilket kommer att 6ka omsattningen av centrala medel, dessa uppdrag ar finansierade i

sin helhet.

Inom verksamhetsomradena HR och Medborgare prognostiseras resultat i enlighet med budget eller lite bittre.
Verksamhetsomradena klarar sjélva av att bara kostnader for inforandet av Lindesk, dock med en viss obalans

mellan enheter. Inom verksamhetsomrade Medborgare ger nya uppdrag gentemot Lejonfastigheter en

ekonomisk forstarkning. Vidare sker det en hel del utvecklingsinsatser kring Mitt Linkdping, vilket finansieras

av Kommunledningsforvaltningen.

Inom verksamhetsomrade ekonomi prognostiseras for ett underskott med 0,5 mnkr. Ett underskott inom
Ekonomiservice pa 1 mnkr ar en kombination mellan 6kade kostnader for porto (inklusive digitala
transaktionsavgifter), utvecklingskostnader for Lindesk samt vakanser som hanteras med inhyrda konsulter bade



pa medarbetar- och chefsniva. Detta kompenseras till viss del upp av ett éverskott fran Upphandling och inkop
pa 0,5 mnkr. Inom verksamhetsomrédet har en utredning genomforts kring hantering av nivéer av varor for
Covid-19 krislager. Ett antal varor riskerar att passera utgangsdatum sasom desinfektionsmedel och handsprit.
Dock &r lagerhallning av visir den enskilt storsta produkten att hantera, da det finns stora lager och detta inte
anvants inom varden i den omfattning som beraknades med nér inképen gjordes under varen 2020. Beslut har
fattats kring av och nedskrivningar i dialog med Social- och omsorgsforvaltningen vilket innebéar stor paverkan
pa Aldrenamndens resultat for sdval 2022 som 2023 d& namnden &ger lagren.

Inom Kost och restaurang réknas med stigande livsmedelskostnader som en konsekvens av kriget i Ukraina.
Aven om Linképings kommun inte koper livsmedel frdn Ukraina eller Ryssland, s& drivs marknadspriserna upp.
Priset pa livsmedel paverkas aven av 6kade kostnader tidigare i kedjan for exempelvis konstgddsel och
drivmedel. Flera av livsmedelsavtalen uppdaterades under varen vilket ger ekonomiska paverkan under hgsten
Under september manad har priserna hojts med ca 10 %. | samband med detta genomférs en éversyn for att
identifiera ekonomiska konsekvenser samt vilka mojligheter till parerande atgarder som gar att genomfora,
vilket kommer ske i dialog med utbildningsforvaltningen. Sedan tidigare har aven drivmedelskostnader for
utkdrning av maten dkat, men den kostnaden belastar framst skolan.

Inom LKDATA har under perioden 2020 till 2021 avskrivningskostnaderna varit for laga, motsvarande nastan
6 mnkr. Detta beror pa att vid nedskrivning av anldggningstillgangar &teraktiverades dessa inte. Detta hanteras
som en engangskostnad under mars 2022. Det rader fortsatt stora osakerheter kring inkop av I1T-utrustning vilket
gor att arets avskrivningskostnader sannolikt bli lagre dn budgeterat och kan darmed tacka engangskostnaden.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
jan-augusti jan-augusti
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram
Utgifter  Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2022
LKDATA
IT-utrustning 45 920 0 57 000 0 57 000 58 400 1400
Gemensamt
Inventarier Ebbepark 2224 0 2400 0 2400 500 -1 900
Tjansteutveckling 0 0 0 0 500 500
Summa investeringar 48 143 0 59 400 0 59 400 59 400
varav utgifter 48 143 0 59 400 0 59 400 59 400
varav inkomster 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Under perioden 2020 till 2021 skapade leveranssvarigheter av IT-utrustning en brist som innebar investerings-
volymer till ett belopp av 27 mnkr ligre &n planerat. En stor del av detta var datorer och telefoner, men ocksa
annan typ av IT-utrustning. Under 2022 &r planen att LKDATA ska kunna genomfora extra investeringar for att
komma ikapp med stora delar av eftersldpningarna. For detta beviljades VSS 13,4 mnkr att fora dver fran 2021
ars investeringsbudget och utdkade saledes arets ram fran 45 mnkr till 58,4 mnkr for investeringar i IT-
utrustning. Under varen &r det framforallt telefoner som funnits att tillga, varpa ingen stérre brist langre upplevs.
Datorer och viss annan IT-utrustning &r fortsatt en bristvara, men forhoppningen &r dnda att delvis komma ifatt
under 2022. Priserna pa den utrustning som finns att tillga ckar i flera fall.

For investeringar i inventarier Ebbepark har ett antal planerade investeringar fran 2021 belastat 2022 pa grund
av leveranssvarigheter under vintern. Detta hanteras dels genom att inga investeringar kommer att ske i
tjansteutveckling, samt tillsammans med de 13,4 mnkr som flyttades 6ver fran 2021 &rs ram for IT-utrustning.
Under hosten kommer ett antal kompletteringar att ske, men den storsta delen &r redan avklarad under véren.



Uppféljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pad en sammanvagd bedémning utifran
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter.
Fler resultat redovisas i ndmndens verksamhetsberattelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helér
- Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas
Malomrade Samhalle

Malomrade Medborgare/kund

God service

Uppfylls

Forvaltningsmalet beddms uppnas under aret. | punktform visas de viktigaste resultaten inom forvaltningsmalet
och det kommundévergripande malet Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum:

e  Forvaltningens kundtjanster ar val fungerande vad det galler bade externt och internt. De har en god
tillgénglighet genom relevanta éppettider och en hog svarsservice. Den hoga l6sningsgraden externt
mot invanare och foretag i Kontakt Linképing har etablerats pé en stabil niva pa runt 60 %. Samverkan
med samtliga forvaltningar har under aret utvecklats. Kundnojdheten ar god och ligger pé eller dver
mal i samtliga kundtjanster.

e Kundnéjdheten &r hog for forvaltningens tjansteproduktion, rekryteringsservice ékar sitt varde till 9,7
(9,6), LKDATA forbattrar sitt varde till 4,5 (4,4) och Kontakt Linkoping bibehaller sitt hdga varde pa
4,3.

e Taktiska dialoger utvecklas 6ver samtliga forvaltningens tjansteomraden

e Servicenivaer bibehalls trots, dels 6kade volymer inom vissa omraden och dels ekonomisk paverkan
inom andra omraden.

God kundsamverkan

Uppfylls
Forvaltningsmalet bedéms uppnas under &ret. Strategiska uppdrags- och kunddialoger &r etablerade och
forbereds nu for att genomforas under Q4 2022. Resultatet av dialogerna omsitts i kommunens langsiktiga
planeringsunderlag, forvaltningens egen verksamhetsplanering och i det arliga prisdrendet. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom forvaltningsmalet och det kommunévergripande malet Effektiv
organisation med goda resultat.

e LKDATA genomfor och fordjupar dialoger med samtliga forvaltningar i syfte att folja upp leveranser,
utvecklingsarbeten och forandrade behov.

e VSS é&r aktiva i det gemensamma arbetet inom kommunens IT styrning pm3, med representanter i olika
objektstyrgrupper.
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e Kontakt Linkdping fortsatter att utveckla referensgruppsarbetet, samverkan med samtliga férvaltningar
har utvecklats mycket vilket far en positiv inverkan pa bade befintliga uppdrag som finns fran
respektive forvaltning men ocksa utveckling av nya uppdrag/arenden.

e VSSdriver tva viktiga virtuella organisationer inom omréadena arkivering och inkop. Pa arkivsidan
omfattar organisationen hela kommunkoncernen. De bada organisationerna fortsatter att utvecklas Stor
kraft laggs pd att 6ka aktiviteten ute pa forvaltningarna inom bada omradena

e Trots komponentbrist har LKDATA genom prioriteringar, omfordelningar och ”jakt pa” leverantorer
lyckats bibehalla en bra serviceniva, en lyckosam del har varit samverkan med forvaltningar dar
prioriteringar varit tvungna att genomforas.

Malomrade Ekonomi
Korrekta och effektiva inkép

Uppfylls

Forvaltningsmalet bedéms uppnas under aret. Bedémningen baseras dels pa att resultat i form av
forvaltningsindikatorer ar ndra malvardena samt att aktiviteterna genomfars enligt plan. Aktiviteterna har inte
fatt synbar effekt &n. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom forvaltningsmalet och det
kommundévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Det strategiska utvecklingsuppdraget att "Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inképsorganisation i
syftet att sakerstalla en hog e-handels- och avtalstrohet” har genomforts bade intern inom férvaltningen
samt genom Inkdp och upphandlings uppdrag att stodja 6vriga forvaltningar i detta uppdrag. VSS har
anpassat den nya inképsorganisationen i samband med att verksamhetsomradet Kost och restaurang
kom over till forvaltningen vid arsskiftet. Verksamhetsomradet har ocksa den storst paverkande delen i
andel bestallningar via e-handel, dér de redan sedan tidigare ligger pa en hdg nivé. Inom 6vriga
verksamhetsomraden ar det betydligt farre kop, men forbéattringspotential finns inom ett antal enheter.

e Aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan kopplade till forvaltningsmélet har genomforts enligt plan,
med undantag av allménna utbildningsinsatser for chefer. Dar har istéllet denna insats ersatts med en
tydligare struktur for inkdpsorganisation dér dessa stodresurser istallet fatt nodvandiga utbildningar for
att kunna fungera som cheferna stéd. En uppbyggnad av den interna inkdpsorganisationen inom VSS
med fortydligande i olika roller ger ocksa forutsattningar for att i framtiden fa ett mer korrekt beteende
och darmed ocksa majlighet att gora battre affarer. Dar brister upptackts, framst kopplat till val av fel
leverantor vid kop med inkopskort, har utbildningsinsatser genomforts och det &r ocksa pa dessa
enheter en tydlig forbattring inom leverantorstrohet och e-handelstrohet syns tydligast jamfort mot
tidigare ar. Antalet kop med inkopskort har minskat kraftigt, vilket 6kar bade sakerheten i att gora
korrekta inkdp, samt att det minskar den administrativa kostnaden for hantering av dessa inkdp.

God ekonomisk kontroll

Uppfylls
Forvaltningsmalet bedéms uppnas under &ret. Bedémningen baseras framst pa samtliga enheter har en god
kontroll pa sin ekonomi och att samtliga delar av verksamheten har en finansiering som klarar av att hantera de
kostnader som uppstar for grunduppdraget. Alla avvikelser ar kopplade till utvecklingsuppdrag eller hindelser
som ligger utdver ordinarie verksamhet, exempelvis flytt till Ebbepark och brist pa IT-utrustning. Nedan anges
ett urval resultat som bidragit till utveckling inom forvaltningsmalet och det kommunévergripande malet
Hallbar ekonomi:

e Exkluderat 6verskottet som kommer fran att investeringar i ny 1T-utrustning inte varit mojlig pa grund
av brist fran leverantorer, sa har forvaltningen som helhet ett resultat i balans enligt prognos, det vill
sdga ganska néra ett nollresultat. Detta trots stora utvecklingskostnader kopplat bade till
tjnsteutveckling och for flytt till Ebbepark som skett utan extra medel. Detta &r ett resultat av god
framforhallning och kontroll inom de olika enheternas ekonomiska planering. Olika delar av
verksamheten har dock olika mgjlighet att bidra till utvecklingen, da flera av
transaktionsverksamheterna har svart att stalla om verksamhet som vissa av de andra verksamheterna.
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Aven inforande av nya prismodellen ger mojlighet till god ekonomisk kontroll framforallt for
kommande &rs utfall. Har bidrar dven modellen till att underlatta for 6vriga forvaltningars ekonomiska
planeringsarbete genom att kunna leverera tjanstepriser innan deras budgetarbete.

o Det strategiska utvecklingsuppdraget att ”samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nulédges- och
trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i
Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete” har skett pé ett strukturerat satt i
ledningsgruppens samlade planeringsprocess.

e VSS har foljt sérskild process for prisdrende och kommunikation av denna enligt tidigare beslut. Dock
finns pa verksamhetsniva annu ingen systematik i hur kommunikation sker med kund i samband med
bestéllning. 1 och med inférandet av gemensam tjansteportal sa kommer priser pa tjanster bli mycket
tydligare for de verksamheter som anvénder sig av detta. Den effekthemtagning som ska genomforas
med omstéllning i arbetssatt kopplat till att nyttja Kontakt Linkdping har enbart delvis skett. Vissa
verksamheter &r aktiva, medan frdgan dnnu inte hanterats inom andra verksamheter. VVSS har hr inte
kommit lika l&ngt som vissa andra forvaltningar, som har en betydligt mer aktiv dialog med Kontakt
Linkdping.

Malomrade Verksamhet

God styrningen av tjansteproduktion

Forvaltningsmalet bedéms uppnas under saret. Grunden till bedémningen baseras pa att forvaltningen i sin
grundlaggande tjénsteproduktion nar malnivaer, men ocksa att det interna tjansteutvecklingsprojektet nu kommit
sa langt att merparten av VSS verksamheter under aret kommer att ha digitalt stod, arendehantering, for sin
tjansteproduktion.

Nedan redovisas ett urval av de resultat som till grund for bedémningen av forvaltningsmalet och det
kommungvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat.

o ITSM verktyget LinDesk &r fullt ut infort hos LKDATA, vilket ger god styrning av tjansteproduktion
inom IT omradet

o Inforandet av applikationsforvaltning inom den operativa delen av pm3 organisationen har bidragit till
forbattrad produktion runt forvaltning av de system som i dagslaget ingar i applikationsférvaltningen.

o Kontakt Linkdping byter ut sitt befintliga arendehanteringssystem, Flexite, mot Lindesk och darmed
laggs grunden for en mer utvecklad samverkan med kommunens forvaltningar. Det nya systemet kan
anvandas i samtlig bas utrustning som | pads och mobiltelefoner, samt a&r mer anvéndarvanligt &n det
tidigare systemet.

e  Forutsattningarna for matning av kundndjdhet 1aggs under hésten 2022, darmed kommer ytterligare ett
verktyg finnas for att styra bade tjansteproduktion och utveckling.

Hog digitaliseringsgrad

Uppfylls

Forvaltningsmalet bedoms uppnas under aret. Malet &r till stor del ett stravansmal som uppnas genom lopande
utvecklings- och forbattringsarbete. En del i bedémningen ligger darfor dels i att pagar flera utvecklings- och
forbattringsaktiviteter, dels i att det finns en vilja och medvetenhet kring utveckling genom digitalisering i
forvaltningen. | beddmningen vags ocksa resultatet av DiMiOS in, vilket visar pa en 6kning av den digitala
mognaden. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom férvaltningsmalet och det
kommungvergripande malet hog digitaliseringsgrad:

e Rekryteringsservice har infort ett nytt digitalt referenstagningssystem som patagligt okar kvalitén i
rekryteringsarbetet.

e Storre delen av VSS verksamheter kommer under aret ha drendehantering som stod for sin
tjansteproduktion.
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e Forvaltningen jobbar med handlingsplaner utifran resultatet i DiMiOS enkaten, under histen 2022
genomfors en utbildning kopplingen mellan verksamhetsplanering, budgetarbete och arbetet med att ta
fram objektsplaner, allt i syfte att utveckla férvaltningen digitalisering.

e Verksamheten utvecklas pa individ- och gruppniva genom att utnyttja den moderna digitala
utrustningen som finns i forvaltningslokalerna, med effektiv arbetsplats och vél fungerande
konferensrumsutrustning.

e VVSS kommer under hdsten 2022 infor enkla 6verenskommelser i arbetet inom den nya
samarbetsplattformen, Google Workspace, allt i syfte av ett enhetligt och ddrmed effektivt arbetssatt.

En hallbar forvaltning

Uppfylls

Forvaltningsmalet beddms uppnas under éret. Det baseras ocksé pa att dom aktiviteter som skulle genomforas
under aret har genomforts. Nedan anges resultat som bidragit till utveckling inom forvaltningsmalet och det
kommundévergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling:

e Utifran det strategiska uppdraget i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta
resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet s& har VSS under véren gjort en
genomlysning av arbetet med hallbarhetsfragor inom forvaltningen. | samband med den sattes struktur
for planering, uppféljning och styrning av hallbarhetsfragor.

e At arbetet med daglig svinnméatning, minska kattmangden i recept och lokala inkop fortgar. Kost och
restaurang kommer dven arbeta med att ta fram nya vegetariska ratter samt gora en fordjupad
statistikuppfoljning av inkdpta livsmedlens CO2 paverkan.

o | VSS ér framforallt LKDATA och Upphandling & Inkdp delaktiga i planerna kopplat till ekologisk
héllbarhet. VSS bidrar utifran det till planerna som ligger inom ramen for de strategiska
utvecklingsuppdragen ”Samtliga namnder ska prioritera och avséatta resurser for att genomfora atgarder
i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linképing 2025”. Samtliga namnder ska genomféra
atgarder i enlighet med Linkopings kommuns handlingsplan for klimatanpassning och enligt respektive
namnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

e | och med att Kost och Restaurangs har inforlivats i VSS har forvaltningens stabsarbete utvecklats
genom att personberoenden har minskat pa ett positivt satt.

e  Genom Kontakt Linkopings arbete med medarbetare som verkar i utsatta omraden och etablering av
kontaktcenter i Berga bidrar VSS till det strategiska utvecklingsuppdraget ”Samtliga ndmnder ska
utveckla samordningen mellan namnder och inom koncernen for effektivare insatser och atgarder for
att minska och motverka segregation och otrygghet”.

e  Genom flytten till nya forvaltningslokaler i Ebbepark har VSS nu fysiska forutsattningar for en hallbar
fysisk arbetsmiljo. Lokalerna &r modernt utformade med aterbrukade mobler, energisnala system i
lokaldriften och goda mdjligheter till kéllsortering.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser

Forvaltningsmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att sjukfranvaron fortfarande &r
hég men succesivt sjunkit under varen for att troligtvis nd malvarde per heldr. Aven heltidsanstallningar har inte
natt malvarde men gar stabilt at ratt hall. Det &r i verksamhetsomradet Kost och restaurang som utmaningarna
finns vad géller att erbjuda alla medarbetare hgre sysselsattning. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom férvaltningsmalet och det kommunévergripande malet Goda arbetsplatser:

e Utifran det strategiska utvecklingsomradet "Effektiviserat nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala anlaggningar” har VSS flyttat in i med ungefar hélften av
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sin verksamhet till Ebbepark. Flyttprojektet ar avslutat med uppnadda projektmal och lamnat Gver till
linjen for forvaltning. Uppfdljning av aktivitetsbaserat arbetssatt féljs upp och utvarderas. Stod har
getts i form av férelasning till chefer och medarbetare i sjalvledarskap och kommer under hésten féljas
upp med fler stédjande aktiviteter.

e VSS har uthildat alla chefer och medarbetare i samverkansformer och har i september lamnat in en
anstkan om att fa starta upp med samverkan inom forvaltning med undantag Kost och restaurang. Kost
och restaurang behdver mer tid for att satta strukturerna for att mojliggora arbetsplatstréffar (APT).

Hallbart chefs- och ledarskap

Uppfylls

Forvaltningsmalet bedoms uppnas under aret. Bedémningen baseras pa en 6kning i indikatorn HME och ett hogt
chefsindex pa enkaten Chefers forutsattningar samt genomforda aktiviteter inom omradet for namndmalet.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom mélet Hallbart chefs- och ledarskap:

e Utifran det strategiska utvecklingsuppdraget att "Vidta &tgarder for att starka chefers forutsattningar
samt minska personalomséttningen och sjukfranvaron” finns nu en arsplanering for systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM) framtagen med en gemensam agenda for hela forvaltningen. Det I6pande
APT-materialet frén staben innehaller delar fran arsplaneringen for SAM. Utbildning i
konflikthantering har genomforts da det var ett av utvecklingsomradena i medarbetarundersokningen.

e Engemensam forelasning for bade medarbetare och chefer i sjalvledarskap har genomforts under
varen. Forelasningen foljs upp under hosten med ett APT-material.

e VSS har reviderat underlaget till medarbetarsamtalet och dokumentationen goérs nu digitalt.

Nya végar for kompetensforsorjning

Forvaltningsmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att personalomsattningen ar
problematisk inom vissa enheter. Det 6vergripande vérdet ar dock ok. Malvarde for avgangsalder pension har
inte heller natt méalvarde. Forvaltningen kommer vid helar nd sitt malvérde pé antal arbetsmarknadsplatser under
aret. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom forvaltningsmélet och det
kommundévergripande malet Nya vagar for kompetensforsorjning:

e Utifran det strategiska utvecklingsuppdraget "Utifran personalframskrivningsanalyser anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram” arbetar VSS bland annat med att skapa fler karriérvégar,
mojliggdra seniora roller och sékerhetsstalla ratt anvand kompetens. Arbetet &r dock i sin linda. Flera
verksamheter arbetar med nya sétt att organisera arbetet for att minska sarbarhet och personoberoende.

e  Aktivitet att sakerhetsstalla larande vid avslut genom att utveckla metoder for avgangssamtal har startat
och beraknas uppfyllt vid helar.
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Uppféljning av forvaltningens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

VSS ingar i Kommunstyrelsens gemensamma lokalforsorjningsplan. Flytt fran flera olika adresser till
gemensamma lokaler i Ebbepark skedde i projektform med in- och utflytt januari 2022. Forvaltningen fortsétter
att se 6ver mojligheten till farre adresser, men inga beslut finns i dagslaget.

10-arig investeringsplan

VSS ingar i KLF:s investeringsplan. Under 2020 och 2021 har IT-investeringar minskat med sammanlagt 27
mnkr gentemot plan, kopplat till bristen pa IT-utrustning. Som ett steg i att komma ifatt beviljades VSS att fora
Gver 13,4 mnkr fran 2021 till 2022. Beddmningen ar att budgetvarden kommer uppnas.

Upphandlingsplan

Forvaltningen har infor 2022 arbetat aktivt med att lyfta fram alla planerade upphandlingar, vilket tidigare inte
funnits samlat. De flesta av dessa ar inom IT, dar VSS hanterar samtliga upphandlingar av sadant som ingar i
objektverksamheten. Saledes krévs ett gott samarbete i planeringen med 6vriga namnder.

Internkontroll

Enligt internkontrollplanen har VSS startat upp arbetet med riskanalyser. Tva riskanalyser har genomforts under
2022. Den ena avser rutinen for utlamning av taggar i huset Fargeriet och den dgs av VSS stab. Dar har nagra
risker lyfts dver till VSS riskbruttolista for vidare uppféljning via kontrollmoment 2023. Ekonomiservice ager
den andra riskanalysen som avser leverantorsfakturaprocessen. Dessa visar inte pd nagra brister av storre vikt.
Daremot har ett antal aktiviteter identifierats dar atgard kravs av verksamheterna och nagra av dem har lyft dver
till riskbruttolistan.

Kontrollmomenten Iéper pa enligt plan. Ytterligare ett kontrollmoment ar utfort inom omréadet personal. Genom
stickprov har man kontrollerat huruvida chefer anvander systemstddet Adato fér dokumentation géllande
rehabilitering. Kontrollen visar att det finns en utvecklingspotential nér det galler korrekt anvéndande av Adato
som rehabiliteringssystem. Om bristerna beror pa bristande kompetens eller annan faktor ar svart att avgora,
men ytterligare uppféljning behdvs inom VSS HR-funktion.

Personal- och kompetensférsérjningsplan

Personal- och kompetensforsdrjningsplanen 2023 har foljts upp och VSS behdver fortsatt utveckla nya effektiva
arbetssatt, sakerhetsstélla att kompetens anvands rétt, mojliggora for seniora medarbetare och ett minskat
personoberoende. VSS maste dven fortsatta utveckla introduktion och goda avslut for att minska
personalomsattning och vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att 6ka andel heltidsanstéllningar fortsatter
inom verksamhetsomréadet Kost och restaurang.

Objektsplan (IT-styrning)

Inom forvaltningen finns inget forvaltningsobjekt, objektsplaner som berdr VSS féljs darfér upp inom berdrda
verksamheter. Flera av férvaltningens verksamheter arbetar daremot aktivt inom ett par olika férvaltningsobjekt.
Objektagare for dessa finns inom andra férvaltningar, men Verksamhetschef LKDATA &r objektagare IT inom
samtliga objekt. Férvaltningschefen ar sedan 2019 medlem i styrgruppen for PM3-objektet Administration,
kommunikation och néringsliv.



Forvaltningsindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara

uppdelad efter kén om det inte finns sarskilda skal mot detta.
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Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nar utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare/kund

Kommunévergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal Augusti
Forvaltningsmal uppnatt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God service Ja Kundnojdhet
-LKDATA (0-5) U 4.4 4,5 >4,0
-Kontakt Linkoping (0-5) 4,1 4.3 4.3 >4.5
-HR-service (0-10) 96 96 97 >95
Svarsservice
-LKDATA (%) U 83 87 >82
-Kontakt Linkdping (%) 93 96 95 >92
Verksamhetsomraden 25 25 20~ >75
dar samtliga enheter
presenterar tjanster i
tjansteportalen (%)
God kundsamverkan | Ja Strategiska dialoger 83 100 0 100
med forvaltningarna
(%)
Strategiska dialoger 0 100 100 100
med funktions-
ansvariga direktorer
(%)
*sjunkit da ett verksamhetsomrade tillforts 2022
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Augusti
Forvaltningsmal uppnatt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Korrekta och effektiva | ja Leverantorstrohet (%) 84 80 94 >85
inkdp E-handelstrohet (%) 82 45 88 >95
Andel (%) genomférda 0 50 44 >50
upphandlingar
dokumenterade i
upphandlingsplan
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal Augusti
Forvaltningsmal uppnatt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God ekonomisk Ja Budgetavvikelse 1,9 1,4 0,2 <+l
kontroll (% av omsattning)
Investeringsavvikelse 39 25 0 <10
(% av investerings-
budget)
Verksamhetsomraden i 75 75* 60 >80

balans (%)



Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
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Mal Augusti
Forvaltningsmal uppnatt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
God styrning av Delvis Verksamhetsomraden 25 25 20* >75
tjansteproduktion dar samtliga enheter
anvander
férvaltningens
gemensamma
arendehanterings-
system (%)
Hog Ja Digital mognad U 3,8 3,8 >3,8
digitaliseringsgrad (skala 0-6)
*sjunkit da ett verksamhetsomrade tillférts 2022
Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal Augusti
Forvaltningsmal uppnatt Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
En héllbar férvaltning = Ja Klimatkompensation 0,89 0,73 0,72  <0,73

(% av transport-
kostnader*)

* transportkostnader avser persontransporter kontorelation 701, exklusive samordnad varudistribution 1D111004 och lager samt Kost och

restaurang

Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Mal Augusti
Forvaltningsmal uppnatt  Forvaltningsindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser | Delvis Total sjukfranvaro (%) 6,8 6,7 6,6 5
Man 4.1 4,7 6,0
Kvinnor 7,9 7.3 6,9
Heltidsanstéllningar (%) 70,8 71,4 74,2 82
Man 90,6 88,6 91,2
Kvinnor 63,2 64,4 67,2
U
resultat
Jamstalldhetsindex konk]merﬂu
M 1!
(Jamix) 159 143 s | o
U
ltat
Attraktiv rk?)sr#ma:er till
arbetsgivarindex (AVI) 137 121 verksamhets | |
Internkommunikation
(medarbetarundersokning)
-"framgéngar och
"bésta praxis” delas
|n.om organlsgtlorlen 49 56 64 70
-"Jag ar insatt i min
arbetsplats mal” 69 81 84 85
Hallbart chef- och Ja U -
resulta
ledarskap Hallbart medarbetar- kommer
engagemang (HME) g 75 ‘beratelss | 78
U
Chefsindex 70 ommertil | 71
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verksamhets

-berattelse

Kommungvergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Nya végar for Delvis Andel avgangar (tills-
kompetens- vidare som slutat %) 6,2 9,7 4 6
forsorjning Mén 9.8 12,9 3.4
Kvinnor 4.8 8,4 4.2
Avgangsalder pension | 65 65 64,2 >65
Méan - - 64,3
Kvinnor 65 65 64,2
Antal
arbetsmarknadsplatser | 0 8 10 14
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Namndindikatorer

Bilagor
e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

e Uppfdljning av ndmndens lokalférsorjningsplan

Namndens uppdrag

Leanlink ska utfora verksamhet med den inriktning och omfattning som framgar fran bestallande namnder
inom kommunen samt enligt instruktion fran kommunstyrelsen. Leanlink ska 6verta befintlig verksamhet
eller starta ny verksamhet pé& uppdrag av namnder for att dessa ska kunna uppfylla sitt ansvar. Férvaltningen
far direkta uppdrag (verksamhetsuppdrag) utan upphandling frdn kommunens namnder. Forvaltningen kan
ocksa fa uppdrag genom deltagande i ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).
Verksamhetsuppdrag innebér att kommunen sjélv har en total kontroll 6ver verksamheten och kan dndra den
nar sa behovs eller 6nskas. Start av verksamheter kan ske utan att ersattningsnivaer och uppdragstider ar
faststéllda. Vidare kan egenregin lépande ges olika former av tillaggsuppdrag eller férandrade
verksamhetsuppdrag da verksamheter ar i en utvecklings- eller provningsfas, eller om behoven foréandras.

Leanlink har méjlighet att omdisponera medel och prioritera mellan sina verksamhetsuppdrag, sé lange som
mal, direktiv, riktlinjer och 6vriga styrdokument som kommunfullméktige och namnder faststallt foljs.
Leanlink ska kontinuerligt arbeta for en effektiv verksamhet och malen for god ekonomisk hushallning samt
tillvarata den effektiviseringspotential som skapas. Verksamhet bedrivs inom fljande omraden:

Vard, stod och omsorg samt Kultur och fritid (enligt SOL och LSS)

I Leanlinks uppdrag ligger att bista social- och omsorgsforvaltningen med verksamhetsutveckling, som
referens avseende kvalitet och kostnader, samt att pa uppdrag ansvara for att fullgéra kommunens lagstadgade
uppdrag som huvudman.
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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av Leanlinks samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfdljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Sammanfattningsvis visar Leanlinks ekonomi fér narvarande en prognos med en avvikelse med 1,45 % mot KS-budget
(-21 mkr) inklusive en avvikelse mot Social och Omsorgsnamnden motsvarande - 1 % (6 mkr) da budgeterad intakt
inte erhallits. Avvikelsen mot KS budget beror framst pa bemanningscentrum inom LSS dar vi budgeterat med 6 mkr i
for mycket intékter. Dessutom borjade LSS med en negativt resultateffekt pa 1,5 mkr till foljd av felaktigheter vid
arshokslutet. | budgeten antog vi att vi skulle kompenseras fullt ut for extra insatser for sarskilt behévande brukare samt
likasa for tomplatser inom gruppbostaderna, vilket vi inte kommer att erhalla. Avvikelsen tom aug &r 4 mkr. Det ar
ocksa vart att notera att del av prognosférandringen for Leanlink harrors sig for 6kade kostnader maltider och livsmedel
(0,9 mkr).

Atgardsplanen for att nd en budget i enlighet med intékterna &r i full gdng och kommer ocksé vara en del av
internbudget 2023. De atgarder som prioriteras ar minskad beroende av hyrsjukskoterskor som idag motsvarar en dkad
kostnad av 25 mkr jmf 2021 och prognosen for 2022 (jfr med 2020 och arets prognos ar okningen 40 mkr pa arsbasis),
minskad sjukfranvaro samt sankt nettot for ej tillsatta tjanster och den kade mer- och 6vertiden ar tom aug positiv med
2 mkr. Personalomséttning (dar den forhdjda sjukfranvaron mot malvardet motsvarar en kostnad pa 15 mkr pa arsbasis
och vi prognostiserar en 6kning av personalomsattningen pa 3 % vilket motsvarar ca 10 mkr). Utdver detta sker ocksa
effektiviseringar inom bemanning och schemaldggning som forvantas ge effekter motsvarande 1,5 % av
personalkostnaderna pa sikt. Totalt motsvarar minskad beroende av hyrsjukskaterskor, en lagre personalomsittning
samt en sjukfrénvaro narmare malvardet atgarder pa ca 35 mkr arligen. Arbetet med atgardsplanen utgor givetvis stora
utmaningar. De avgorande faktorerna &r att ha en uthallighet och en langsiktighet i atgarderna utifran lagda strategier.

Utover detta pagar ocksa atgarder i form av ett antal nddvéndiga satsningar i syfte att klara kompetensforsorjningen -
detta dr exempelvis satsningar inom digitalisering, kompetensutveckling, starkt rekrytering och employer branding
I6nesatsningar pa svarrekryterade yrkesgrupper, mentorsprogram och stark introduktion samt uppstart av basar for
sjukskdterskor mm. Dessa satsningar berdknas uppga till 16,5 mkr totalt for 2022 och ar merkostnader utéver nuvarande
budget som ska bidra till langsiktig kompetensforsorjning och de effekter det vantas ge.

De ekonomiska effekterna av brister i kompetensforsérjningen ar redan omfattande med konsekvenser som stora
svarigheter att fullt ut bemanna vilket leder till mertid och 6vertid och ger konsekvenser som 6kar sjukfranvaron och
hog personalomséttning. Detta ber6r nu i stort satt alla vara yrkesgrupper med nagra undantag inom Réd och Stod.
Berakningen for ekonomin for heldret 2022 maste darfor varderas mot bakgrund av nddvandiga satsningar som
genomfdrs och som inte ger effekt omgéaende, atgardsprogram for att na en budget i enlighet med intakt frdn namnd och
identifierade risker. Nettot for ej tillsatta tjdnster och den 6kade mer- och dvertiden ar tom aug positiv med 2 mkr. Det
kan tyda pa en viss effektivitet i verksamheten, men det ar kortsiktigt da det priméara ar att hitta personal att anstalla.

Samtliga namndmal bedéms kunna uppfyllas helt eller delvis da det pagar utveckling inom samtliga malomraden. Néar
det géller malomradet medborgare s& bedoms malomradet kunna uppnds dar pagar omfattande utveckling i samtliga
affarsomraden. Nar det galler omrade ekonomi foreligger en viss risk med de satsningar som gors kombinerat med
atgardsprogrammet samt de 6kade kostnaderna med sjukfranvaron darav beddms namnd malet enbart delvis kunna nés.
Gallande malomrade verksamhet bedéms malomradet kunna uppnas da flera utvecklingsaktiviteter som foregaende ar
forskjutits nu ar i full gang. Inom malomrade medarbetare beddms mélen delvis kunna uppfyllas trots att arbetet med
chefers forutsattningar samt hallbara arbetsplatser prioriterats upp detta, pa grund av fortsatt higa sjuktal och stora
svarigheter att bemanna i stort satt alla tjanster.

Nar det galler - “Utvecklad samordning mellan namnderna for effektiva insatser och atgarder for att minska och
motverka segregation™ - sker en 6kad samordning mellan berérda forvaltningar pa flera nivaer med gott resultat. Det
strategiska uppdraget forvantas utvecklas och slutféras som planerat.

Nar det galler “Effektivisera nyttjandet av lokaler” sa har tidigare beslutat samlokalisering med SOF upphavts utifrén
ekonomiska och praktiska konsekvenser och arbetet med att effektivisera administrativa lokaler skjuts till 2023.



Nar det galler “effektivisera verksamheten genom digitalisering och utveckla digital mognad “ pagar omfattande
insatser och aktiviteter for att stdrka organisationen i digital mognad och 6ka inforandet av valfardsteknik. Det
strategiska uppdraget forvantas utvecklas och slutféras som planerat.

Nar det galler att “Vidta atgarder for att stiarka chefers forutsattningar, minska personalomsattningen och sjukfranvaro,
Oka antalet arbetsmarknadsanstéllningar” beddms alla delar i uppdraget att starka chefers férutsattningar kunna
fullféljas forutom att 6ka antalet arbetsmarknadsanstéllningar.

Gallande verksamheten sa ar den samlade beddmningen att basuppdraget i samtliga affarsomraden uppréatthalls med
bibehallen kvalitet dock med stora anstrangningar och svarigheter. En hog sjukfranvaro bade bland personal och
brukare samt svarigheter att bemanna har paverkan pa genomférandet. Sommaren har inneburit en mycket stor
pafrestning pa verksamheterna och en krisledning har varit aktiv hela perioden for att sakerstalla bemanningen.
Prioriteringar har fatt goras av insatser utifran kontinuitetsplaneringen vissa veckor och mertid och Gvertid har 6kat
parallellt da vi i vissa verksamheter inte klarat av grundbemanningen. Det ar som helhet svart med bemanning inom
LSS och Aldreomsorgen, inte minst SSK bemanningen, dar vi i dagsliget &r beroende av bemanningsféretagen men det
ar ocksa tillika svart med ersattare/timvik for flera av vara tjanster. Det ar en exceptionell situation i vara verksamheter
dar konsekvensen av svarigheten att bemanna i stort sitt alla typer av tjanster i kombination med hdga sjuktal och det
omfattande utvecklingsarbete som bedrivs (inom digitalisering, inférande av nya arbetssatt, satsningar vi gér som
arbetsgivare och framtidens vard i hemmet, nya utvecklingsuppdrag mm) satter vara chefer och verksamheter under en
mycket stor press. Leanlink befinner sig ocksa utdver detta under 2022 i en stor omvandlingsprocess dar ett omfattande
forandringsarbete pagar i syfte att forflytta sig fran utforare till en medskapare tillsammans med Social- och
Omsorgsforvaltningen.

Under aret har ocksa forvaltningens arbete med det forebyggande sakerhetsarbetet intensifieras i syfte att etablera
strukturer, ge forutsattningar for en god sékerhetskultur och folja upp hur det systematiska sékerhetsarbetet fortloper.
Inte minst med anledning av de skjutningar och den 6kade oron som férekommit i omraden dar forvaltningen har
verksamheter och blir direkt paverkade. Har sker dels ett kommungemensamt arbete och ett eget arbete pa
férvaltningen. Exempelvis har en stor mangd ékade riskbedémningar genomforts, all personal har krigsplaceras, en
sakerhetssamordnare anstallts och en sékerhetsskyddsplan tagits fram. Ett arbete sker ocksa for att starka forvaltningens
krisheredskap - for att 6ka formagan att bade forebygga och hantera kriser och andra oonskade handelser. En gemensam
beredskapsplanering sker ocksa tillsammans med Social och Omsorgsforvaltningen.

Ekonomi
Avvikelse i
prognos helar,
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse mars
Verksamhetens nettokostnader 21374 0 -21 374 -21 374
Investeringar, netto 4 400 4 400 0 0
Kommentar
Se avsnittet kring Ekonomi.
Volymutveckling
Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar Augusti 2022 Augusti 2021
Hemtjénst, timmar 339273 232 686 229 544
Vérddygn, antal 193 746 130 775 129 266
SFB personlig assistans, timmar 135639 90 426 94 924
LSS personlig assistans, timmar 47 489 31659 34762
Boendeplatser, Rad och Stod 240 235 206

Kommentar

Rad & Stod: 1 nov 2021 tog vi 6ver psykiatriboende Ekhagagatan och Hunnebergsgarden (12+17 pl). 1 dec 2022 tar vi
over psykiatriboende Blaklockan fran Ostgota care (5 pl).
LSS: Det ar farre timmar utforda i ar pga att vi har farre uppdrag.



Personal
Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal tillsvidareanstallda - 2 358 2251
Total sjukfranvaro 7,0 % 10.6 % 9,4 %
Personalavgangar externt 7,0 % 8.9 % 7,3%
Kommentar

Pandemin har fortsatt stor paverkan pa verksamheterna och de nationella rekommendationerna om att vara hemma vid
minsta symtom samt testa sig star kvar. De nya varianterna av Covid-19 har stor paverkan pa smittspridningen bade
bland medarbetare och kunder. Detta tillsammans med svérigheter att bemanna ar den framsta anledningen till att den
totala sjukfranvaron fortfarande ligger hogt och dessvarre har 6kat. De hoga sjuktalen paverkas ocksé av att manga
medarbetare &r slitna efter tva och ett halvt &r med pandemins negativa effekter pa halsan.

Arbetsmarknaden har blivit mer gynnsam for arbetstagaren i forhallande till forra aret och det har medfért hogre
personalomséttning. Hog sjukfranvaro tillsammans med hog personalomsattning &r de omraden som &r viktigast att
prioritera att forbattra for att trygga kompetensforsdrjningen. Flera aktiviteter &r faststéllda for att arbeta mer med
framjande och forebyggande arbetsmiljoarbete. Utover avgangssamtal sa behdver insatser pa mer 6vergripande niva
tillsattas for att analysera och tillsatta atgarder for att bryta den negativa trenden av externa personalavgangar.

Handelser av vasentlig betydelse

Utokade satsningar (dessa satsningar &r godké&nda att tas inom ram efter att budgeten godkéndes. Utfallet &r en godként
budgetavvikelse).

e | januari togs beslut om att tillgangliggéra handenheter for att 6ka mobiliteten hos personliga assistenter, med
start inom LSS och under hdsten beréknas inforandet att ske. Den ekonomiska kostnaden beréknas bli ca 3,7
mkr pa heldr och ska hanteras inom ram med hjalp av effektivare arbetssatt.

e | februari togs beslut utifran lonestrategier om héjda ingangsléner och hojda loner for sarskilt erfaren personal
i syfte att stdrka kompetensforsorjningen och dka attraktiva anstallningsvillkor. Satsningen skedde inom ramen
for Leanlinks budget och motsvarar ca 3 mkr och ar fullt utférd.

e | april togs beslut om anstallning av 15 sjukskoterskor och uppstart av basar for sjukskoéterskor inom Leanlink i
syfte att sakra kompetensforsorjningen och starka det kommunala halso och sjukvardsuppdraget. Den
ekonomiska kostnaden beraknas bli ca 9,5 mkr pa helar och ska hanteras inom ram med hjélp av sénkt
personalomséttning och lagre kostnader for bemanningssjukskoterskor. Programmet startar nu i september med
11 sjukskoterskor.

e | januari togs beslut och inrdttande av mentorer for nyanstéllda och en ny omfattande introduktion for
timavlonade. Den ekonomiska kostnaden beréaknas bli ca 2 mkr pa heldr och ska hanteras inom ram med hjalp
av sinkt sjukfranvaro och sankt personalomsattning. Satsningen pagar i pilotform och ska utvarderas under
hosten.

e | januari togs beslut om en omfattande satsning pa employer branding som genomférs under varen i syfte att
starka kompetensforsorjningen med exempelvis en medskaparpodd, en rekryteringsfilm som rullar pa alla SF
biografer under varen samt en satsning i syfte att lyfta fram vara sjukskoterskor med annonsering pa stadens
tavlor. Satsningen motsvarar ca 800 tkr pa heldr och ska kunna ske inom ramen for Leanlinks budget.

e Gemensam arbetsgrupp med social- och omsorgsforvaltningen har tagit fram ett gemensam
informationsmaterial for barn och ungdomsverksamheten inom LSS som ska leda till en 6kad tydlig samt
effektivisering av verksamheten. Samverkan med SoF etablerad for att ta fram planeringsforutsattningar for
LSS verksamhet i ett langre framtidsperspektiv.

e Tillsammans med SOF pagar ett utvecklingsarbete gallande néra vard. Ett antal chefer och nyckelpersoner har
gatt SKR:s uthildning. Tre projektledare finns som driver olika utvecklingsprojekt och samverkar med FoU
bl.a. kring innovationslabb i Nara Vards fragor.

Storre beslut

e | januari togs beslut och inréttande av en organisation for digitalisering med verksamhetsutvecklare
digitalisering. Den sker inom ramen for befintliga tjanster.

e | augusti togs beslut om att investera i digitala nyckelskap dar fordonsnycklarna hamtas ut och ett managment
system for digitala karjournaler och fordonsuppfdljning infors. Den beraknade besparingen ar ca 800 tkr per ér.



Organisationsforandringar

| januari startade en dversyn av HSL organisationen inom Rad och Stdd tillsammans med LSS funktionsstod
och beslut har tagits om inréttande av en ny gemensam HSL organisation och en gemensam verksamhetschef
har anstéllts. Den nya organisationen kommer att trada i kraft under hgsten.

| januari inréttades en interimsledning for aldreomsorgen tom 2022-09-30. Parallellt genomférdes en éversyn
av dldreomsorgens hela organisation i syfte att stérka chefers forutsattningar och skapa beredskap for
framtidens vard i hemmet. Oversynen utmynnande i en ny organisation for dldreomsorgen med en indelning i
oppna vardformer och heldygsnvard/vardboende och en ny organisering av HSL samt rehab. | samband med
den nya organisationen 6kades ocksa antalet chefer och antalet medarbetare per chef ligger i den nya
organisationen pa malvardet 30. Den nya organisationen startar upp 1 oktober 2022 och genomférs under
hosten.

| januari skedde en uppstart av gemensamma ledningsgrupper och ledningsteam tillsammans med Social och
Omsorgskontoret i syfte att starka inforandet av verksamhetsuppdrag och arbeta utifran riktlinjer for
verksamhetsuppdrag. Under var och sommar intensifieras arbetet och arbetet med att ersétta avtal med
verksamhetsuppdrag fortskrider som planerat infér 2023.

| februari inrattades en gemensam ledning for Aleryds verksamheter och HSL - denna medger samordnat fokus
pa bl.a. ledning och kvalitetsfragor

I mars inrattades en tjanst som kvalitetsstrateg och en tjanst som vardutvecklare vard, stéd och omsorg

I mars togs beslut om att delta och genomfira SM veckan for vara boenden och brukare vecka 26 i syfte att
leva det idrottspolitiska programmet och vara referens verksamhet. Satsningen berdknas kunna ske inom ramen
for Leanlinks budget och motsvarar ca 200 tkr.

Inom Aldreomsorgen har vi tillsatt en mobilchef som ska avlasta verksamhetschefer vid ex sarskilda projekt,
satsningar, sjukdom, vakanta tjanster.

I april genomfordes en dversyn av Leanlinks ledning och stodfunktioner i syfte att skapa en organisering av
ledning och stédfunktioner som ger chefer goda férutsattningar och som stédjer Leanlinks nya uppdrag som
medskapare. Oversynen resulterade i en ny forvaltningsévergripande ledningsorganisation med avdelningarna
HR och Kompetensforsorjning (med enheterna rekrytering och bemanning), Verksamhetsstéd och utveckling
samt ekonomi. Det verksamhetsndra stédet inom HR, ekonomi, verksamhetsutveckling och administration
finns fortsatt ute i verksamheterna. Den nya organisationen startar upp 1 oktober 2022 och inférs under hdsten.
| april inrattades en tjanst som sakerhetssamordnare och i september tilltrades tjansten.

I hovember inréttas en gemensam bemanningsenhet for bemanningsplanering, administration och
schemalaggning for hela Leanlink. Ett inforandeprojekt pagar sedan fram till december 2023. Satsningen
motsvarar ca 10 mkr som under 2022 tacks av KS medel for minskade delade turer och minskade andel
timavlonade. Beslutet innebar att enheten ansvarar for nyanstallning, franvarohantering, I6nehantering och
administration. Syftet dr dels att starka chefers forutsattningar och klara kompetensférsorjningen (dér nya
schemamodeller och lokala kollektivavtal &r en viktig del av nya végar till kompetensforsorjningen) samt dels
att effektivisera personalkostnaderna och skapa verksamhetsvinster i form av 6kad personalkontinuitet.

Under hosten har dven en enhet for praktik, introduktion och rekrytering bildats.

Under hosten kommer LSS att rekrytera chefstrainéetjanster, for att sakerstalla kompetensforsorjningen av
verksamhetschefer samt forbéattra chefers forutsattningar att hantera sina uppdrag.

Under varen har bitradande AO chefer Rad & Stdd, LSS funktionsstod anstallts

Nya eller forandrade uppdrag

Under januari till april genomfordes en utredning av mojligheter att 6ka matlagning pé plats och ett beslut togs
om att inrétta tillagningskok inom Aspen och Linghems servicehus och i syfte att 6ka antalet enheter inom
aldreomsorgen dar matlagning sker pa plats.

I april blev Leanlink tilldelad tre verksamhetsuppdrag for framtidens vard i hemmet. Det &r en forandring som
berdr hela HSL och hemtjanstorganisationen, hela rehaborganisationen 35 chefer, 1200 medarbetare, 3000
brukare som ska byta utforare, byta tillhérighet och infora nya arbetssatt sisom multiprofessionella team.
Alternativ form till avldsarservice for barn har provats, s.k. korttidstillsyn pa helger, och fatt positiv respons.
Verksamheten kommer att fortsatta under varen och innebar en 6kad tillganglighet till avlastning for foraldrar.
Inom Rad & Stod kommer socialpsykiatrin att ta 6ver en gruppbostad som i dag drivs av Ostgéta Care.
Verksamhetsovergangen sker i november.

| augusti startar R&d&Stod tillsamman med SOF socialt omradesarbete i Skaggetorp. Verksamheten riktar sig
till barn och unga och deras familjer.

Omradesteamen inom Rad&Stdd har fatt utokade uppdrag och resurser for att arbeta med trygghetsskapande
och férebyggande arbete.

Ett forvaltningsovergripande arbete pagar for att hitta nya samverkansformer mellan skola och socialtjanst



Forvantad utveckling

Personal

Vi forvéntar oss en utveckling av fler som konverterar till tillsvidareanstallning. Fr.o.m. 231001 blir det férandringar i
LAS. | praktiken innebér det att medarbetare snabbare far mojlighet till konvertering till tillsvidareanstallning.
Utvardering och uppfoljning av vikarier blir fortsatt mycket viktigt och behdver ske i ett &nnu tidigare skede. Det stéller
ocksa stora krav pa oss att arbeta annu mer med var grundbemanning och minska behovet av korttidsvikarier drastiskt.
Har ar forvaltningens inrattande av enheten BAS en tydlig atgard som kommer ge oss forutsattningarna att folja
arbetsratten.

Vi forvéntar oss en utveckling av fortsatt héga sjuktal och hég personalomséattning. Den forvantade utvecklingen av
kombinationen av héga sjuktal, hog personalomséttning och svérigheter att bemanna kommer innebara ett fortsatt dkat
tryck pa befintlig personal och chefer. Detta ar en svarbruten cirkel som leder till en 6kad andel mertid och évertid som
i sin tur leder till en 6kad sjukfranvaro.

Vi forvantar oss en ytterligare okad svarighet att bemanna i stort satt samtliga vara yrkeskategorier. Svarigheterna
kommer fortsatt vara som hogst géllande legitimerad personal samt under sommartid men vi ser ocksa en okad
svarighet i andra yrkesgrupper sdsom underskéterskor och specialpedagoger och boendestodjare.

| kombination med det omfattande utvecklingsarbete som samtidigt maste bedrivas, innebér det en exceptionellt svar
situation for vara verksamheter, chefer och medarbetare under de narmaste aren. For att hantera ovanstaende
utmaningar aren framat dvs 6kade sjuktal, forandringar i arbetsratten, lonesatsningar, digitalisering, starkt
introduktion/mentorskap behdver Leanlinks gora flertalet satsningar pa savél 1ang som kort sikt. Det ar satsningar som
ska minska sjukfranvaron, oka andelen tillsvidareanstallda, minska personalomséttningen och starka chefers
forutséttningar.

Ekonomi

Vi ser bade risker och méjligheter som kan komma att paverka ekonomin. Riskerna handlar om fortsétta hoga
sjuklénekostnader, mer dvertid- fyllnadstid och fortsatt 6kade kostnader for bemanningssjukskoterskor. Priset pa
inhyrda sjukskaterskor har 6kat under aret da det blivit allt tydligare att det ar marknaden som satter priset. Andra
utmaningar som paverkar ekonomin ar balansen mellan kompetensforsorjning/rekrytering och personalomséttningen.
Allt detta hanteras inom forvaltningen och & omhandertaget i verksamhetsplaneringen. Arbetet pagar inom hela
organisationen. Mdjligheterna skapas genom att utféra satsningarna enligt plan och ha god kontroll éver hur medlen
anvands. Den forvantade utvecklingen av ekonomin handlar om att styra resurserna for 6nskat resultat, for narvarande
beddms utveckling enligt plan, dvs. en ekonomi i balans under budgetperioden.

Den redan konstaterande avvikelsen i budgeten mot bade AN och SON dér vi inte har full intiktstackning kvarstar och
enligt prognosen mellan SOF och Leanlink har den blivit storre. Vi har under de senaste manaderna haft en tat dialog
med SOF kring avstamning av bade utfall och jamforelse med budget. Parallellt med detta kommer under hésten att
fortsatta jobba fram kalkylsiffror for verksamhetsuppdragen.

Verksamhet

Inom vardboende ges med nya organisation en avsevart battre mojlighet att sakra basen i verksamheterna. Vi kommer
ocksa se 6ver nattorganisationen inom hela dldreomsorgen avseende resursférdelning, behov, schema och ledarskap.
Oversyn av hur vi bedriver kortidsvard kommer genomféras, sd grunden &r lika. Vi utvecklar kvalitetsarbetet genom att
synliggora avvikelser och Lex Sarah och Lex Maria dels i forvaltningsledningen, dels mellan verksamheterna for
larandet.

Genomforandet av Framtidens Vard i hemmet, berdr hemtjanst, hemsjukvard och paramedicinska medarbetare inom
rehaborganisationen. Alla chefer blir direkt berérda, (férutom chefer for vardboende), ca 600 medarbetare och 1000-tals
brukare/kunder. Vi ska lamna ifran oss verksamheter och ta dver verksamheter, infora ny arbetssétt, skapa
multiprofessionella team skriva nya anstéllningsavtal, leverantorsavtal, se éver lokaler, IT system, kvalitetsarbete m.m.
Forandringen i varje verksamhetsuppdrag (3 st) ar samtidig, omfattande och genomfors skarpt under varterminen 2023.

Inférandeprojektet fortskrider enligt plan. Projektets framsta risker ar framforallt kopplat till kompetensforsérjning och
arbetet med att éverlamna kunder och patienter mellan utforare. | bred samverkan mellan Leanlink och externa utférare
har beslut fattats att berdrda medarbetare kommer erbjudas verksamhetsovergang i de omraden som byter utforare.
Processen med verksamhetsovergang pabdrjas under september och berérda medarbetare ska meddela val av
arbetsgivare senast den 14/10 och forst darefter kan vi paborja vér faktiska personalplanering. Vi ser inte ndgon risk for
overtalighet trots att vi minskar var volym men det finns en viss oro for I6nekonkurrens da samtliga yrkeskategorier
som omfattas av omstéllningen &r bristyrken.



Det finns dven oro i verksamheten for hur man ska klara bemanning och kompetensférsorjning fram till 1 maj 2023 da
omstallningen sker. Anledningen till detta &r att vi idag ser en hogre rorlighet bland personal som arbetar i verksamheter
som har blivit upphandlade.

Vi ser en utveckling dar det kommer vara absolut nédvéandigt att omvérdera och prioritera beviljade insatser och hur vi
organiserar var verksamhet utifran utmaningarna med kompetensforsrjningen - ett exempel &r hur vi bedriver
korttidstillsyn for vuxna under sommaren dér vi har haft stora bekymmer med rekrytering av personal och dér vi
behdver hitta alternativa l6sningar (ex anstélla anhdriga som personliga assistenter). Ett annat problem &r att
fritidsverksamheten for LSS-barn/ungdomar inte utnyttjas optimalt. Det finns en hogre efterfragan an platser, trots detta
sd anvands inte platserna fullt ut utan det ar mycket avbokningar. Ytterligare bekymmer ar mojligheten att leva upp till
bistandsbeslut nar personal i vissa fall inte finns att rekrytera. Vi behover i nara samverkan med SOF prioritera hur vi
arbetar tillsammans utifran bade behov och méjliga resurser sé att basala behov kan tillgodoses och medarbetare ser
mojligheten att utfora ett gott arbete.

IVO (inspektionen for vard och omsorg) genomfor under 2022 en nationell tillsyn géllande begrénsningsatgérder i
vissa av vara gruppbostader. Detta kommer att foranleda krav pa atgarder, bade géllande forandrade arbetssatt, men
ocksa att hitta alternativa l6sningar i boendet. Konkreta konsekvensanalyser o handlingsplaner bade generellt och
specifikt kommer att tas fram i samverkan med SoF.

Leanlink ska upphandla/ersatta nya fordon som idag drivs pa diesel/bensin, vi ser en potential i att 11 st av dessa skulle
kunna bli rena Elbilar det forutsatter dock att infrastrukturen med laddboxar/stolpar finns hos vara hyresvardar. Har
behdvs ett storre kommundvergripande initiativ for att sakerstélla mojligheter till laddning av bilar.



Ekonomi

Redovisat resultat (nettokostnader) jan-aug 2022 jamfért med budget
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Analys och kommentar

Leanlinks nettokostnader for heléret_.beréknas till +21 mkr, dvs ett underskott. Det ar endast Rad & Stod som
prognosticerar ett dverskott medan Aldreomsorg och LSS Funktionsstdd forvéntas redovisa ett underskott.

Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet jan-augusti jan-augusti samma
2022 2022 period
foregdende
ar
Rad och Stod 7098 6 551 547 17 805
LSS Funktionsstdd -8 840 - 4768 - 4072 -5 937
Aldreomsorg -8 165 795 - 8960 11 679
Ledning 333 1669 -1337 608
- 13
Summa -9574 4247 821 24 155

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Réd och Stod 6078 6078 0 5 658
LSS Funktionsstod -16 000 -13 557 - 2443 -5 550
Aldreomsorg -13 452 -4 000 - 9452 18 373
Ledning 2000 11 479 - 9479 -423
Summa nettokostnader, tkr -21374 0 -21 347 18 058
varav kostnader 1604 168 1586 826 -17 342 1498 722
varav intékter 1582 794 1586 826 -4 032 1516 780

Analys och kommentar

Resultatet for perioden uppgar till ett underskott 9,6 mkr, vilket ar 13,8 mkr samre &n budget och ca 34 mkr samre an
motsvarande period foregaende ar. Resultatet har fran juli till aug sjunkit kraftigt och det ar framst hos LSS och
Aldreomsorgen och utgér tillsammans 8,7 mkr medan Rad & Stdd har forbittrat sitt resultat med 2,3 mkr. Detta innebéar
att de tva forst namnda verksamheterna avviker kraftigt mot budget.

For LSS &r avvikelsen mot budget 6,1 mkr en for hogt bedomt intakt for Bemanningscentrum och uppgar till 4,3 mkr
och for aret 6,5 mkr. Det &r omhandertaget i prognosen och en justerad arsbudget for LSS borde vara -20 mkr. |
budgeten antog vi att vi skulle kompenseras fullt ut for extra insatser for sarskilt behdvande brukare samt likasé for
tomplatser inom gruppbostaderna. Det kommer med storsta sannolikhet inte att ske. Vi har istéllet utgatt ifran historiskt
intakt som vi brukar erhélla for extra ersattningar pga okat vardbehov. Skillnaden mot budget tom aug ar 2,8 mkr.
Gallande tomplatser ar aterbetalningsbeloppet 1,3 mkr och utgor ocksa en avvikelse mot budget. | resultatet finns det en
felaktigt negativ paverkan om 1,5 mkr for intakterna som tillhor 2021. Reglering gjordes inte forran 2022 vilket innebar
att LSS borjade aret med ett negativ resultat. Prognosen ar justerad utifran dessa faktorer och bedémningen ar LSS
kommer att landa pa ett resultat pa -16 mkr. Personlig assistans inom LSS &r en forlustverksamhet for kommunen till
foljd av 1aga ersattningsnivéaer och problematiken tomplatser. Det innebar en arlig forlust med ca 3-4 mkr.

Den huvudsakliga resultatforsamringen inom Aldreomsorgen beror pa den kraftiga kostnadsokningen for inhyrda
bemanningssjukskoterskor, vilket var anledningen till att vi justerade prognosen i april. Vart behov har 6kat under de
senaste manaderna och detta i kombination att timpriserna 6kat 10-20% jamfort med bérjan av aret &r en utmaning.
Positivt 4r att AMRA-satsningen slagit vél ut d& den borjade i somras. For tillfallet ar det 7 ssk som gar programmet
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med malsattningen att nd minst 11 st under detta ar. Nar de &r fardiga kommer vi att kunna ersatta dem med
bemannings-ssk och effekten ar att de ar 30-40% billigare &n att kopa in resurser. Aven riktade satsningar med
I6nedkningar pa ca 10 % har &nnu inte givit 6nskad effekt i forhallande till I6nekostnadsokningen. Exempel pa andra
effektiviseringar ar inkdp av mobila handenheter for att digitalisera administrativ hantering samt ett nytt
planeringssystem for Aldreomsorg. Flera av namnda effektiviseringar kommer att ge framtida besparingar, men
kommer forst att visa sig om ett par ar.

Qkade kostnader for sjukloner och dvertid &r ett generellt problem inom hela forvaltningen men berdr framst
Aldreomsorg och LSS. Det finns en risk for att Gvertid och sjukloner kommer att fortsatta i samma takt pga att det ar
svart att hitta ord. personal. Det innebar att prognosen for AO som vi bedémer till -13,5 kan behéva justeras under
hosten.

Den effektivisering p& 11,5 mkr som finns pa ledningen och som vi i budgeten raknade med att verksamheterna skulle
g6éra kommer inte till fullo att ske i &r. For hela Leanlink innebar véra justeringar en ny prognos pé -23 mkr istéllet for -
9 mkr.

Utover den godkénda kostnadsramen har Leanlink gjort satsningar som ett led i att ga fran utforare till medskapare och
att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har gjort en lonesatning pa SSK med 10% samt att vi utifran mérket pa 2,1% har
hojt I6nerna till 2,39%. Denna totala satsningen motsvarar 1,6 mkr utéver ram och for aret 2,6 mkr. Andra satsningar
som &r gjorda utanfor ram ar engangsutbetalning till alla SSK (0,5 mkr), introduktion och mentorskapsprogram (2 mkr),
okat antal chefer for vardboende 3 st for att minska antal medarbetare per chef (2,1 mkr pa helaret), employee branding
(0,8 mkr). En oséker faktor &r utfallet av arbetsgivarpaketet for de som jobbat under hela sommaren, vilket vi inte tagit
hoéjd for i prognosen.

Resultatforsamringen jamfort med foregaende &r (34 mnkr) beror framst pa 6kade kostnader for hyr-ssk (ca 12 mnkr)
och pandemi-effekter 2021 (bl a statsbidrag avseende december 2020, ca 6 mnkr) inom Aldreomsorg samt lagre
personalkostnader 2021 (pga pandemi) inom Rad och Stod (ca 8 mnkr).

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investering Avvikel
jan- jan- S- se
augusti augusti
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram
Utgifter  Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2022
Rad och Stod 154 0 600 0 600 600 0
LSS Funktionsstod 0 0 500 0 500 500 0
Aldreomsorg 1595 0 3000 0 3000 3000 0
Ledning 0 0 300 0 300 300 0
Summa
investeringar 1750 0 4 400 0 4 400 4 400 0
varav utgifter 1750 0 4 400 0 4 400 4 400 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

Investeringsutgifterna till och med aug uppgar till 1,8 mnkr. Under sommaren har 53 vardsangar bestallts till Ekbackens
vardboende for 0,9 mnkr. Hittills gjorda inkdp bestar av:

Inventarier till dvertagna (fran Nytida) psykiatriboendet pa Ekhagagatan, (Rad och Stod)
Mabler till Ungdomshalsans nya lokaler (Rad och Stad)

En s k BikeAround upplevelsecykel till Hagdahlska Huset - Seniorcenter (Aldreomsorg)
Tva eldrivna parcyklar till rehab/demenscenter (Aldreomsorg)

Vardsangar (53 st) till Ekbackens vardboende

Prognos enligt rets budget.
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Uppféljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd beddmning utifran resultat,
forvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter. Fler resultat
redovisas i ndmndens verksamhetsberattelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helér
Uppfylls delvis per helar

. Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Medborgare

Namndmal

Hemtjanst med ett helhetsperspektiv - Leanlink skapar férutsattningar for ett inférande av en kvalitativ och saker
vard och omsorg inom hemtjansten utifran ett helhetsperspektiv

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppfyllas per helar. Bedémningen baseras pa att arbetet med att utveckla kultur,
multiprofessionella team och kompetens for framtidens vard, stéd och omsorg i hemmet och férbereda inforandet av
verksamhetsuppdrag inom hemtjanst fortskrider som planerat med gott resultat samt att aktiviteterna i forvaltningens
verksamhetsplan kommer att genomféras som planerat och bidrar till maluppfyllelsen. Utover detta bedéms ocksa
malindikatorer na satt malvarde for 2022

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet -
Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

e  Ett forvaltningsprojekt for inforandet av framtidens vard i hemmet &r etablerat, projektledare och extra stodresurser
ar rekryterade och karridrsamtal har exempelvis genomforts med all berérd personal i syfte att trygga
kompetensforsorjningen vid inforandet av framtidens vard i hemmet.

e Ett gemensamt utvecklingsarbete mellan Social och Omsorgsforvaltningen och Leanlink pagar med full kraft i syfte
att stalla om samtliga avtal till verksamhetsuppdrag infér 2023.

e | januari skedde en uppstart av gemensamma ledningsgrupper och ledningsteam tillsammans med Social och
Omesorgskontoret i syfte att starka infoérandet av verksamhetsuppdrag och arbeta utifran riktlinjer for
verksamhetsuppdrag.

Tidigt samordnade insatser - Leanlink sékerstéller tidigt samordnade insatser, anpassade efter brukarens behov i
syfte att frdmja integration och férhindra utanforskap

Uppfylls

Namndmalet bedéms uppfyllas per helér. Bedémningen baseras pa att aktiviteter enligt handlingsplan vald i nara
relationer samt aktiviteter enligt handlingsplan for barn och unga fortskrider som planerat med gott resultat samt att
aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan kommer att genomféras som planerat och bidrar till maluppfyllelsen.
Ut6ver detta bedéms ocksa malindikatorerna né satt malvarde for 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet -
Vélfardstjanster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

e Infort omradesteam via utvecklingsuppdrag i Berga, Skaggetorp och Ryd
e Deltar i arbetet mot segregation i Skaggetorp
e  Sakerstallt en 6kad samverkan kring barn och unga utifran strategiskt utvecklingsuppdrag.

e Implementera och utbilda i samordnad individuell vard och omsorgsplanering och SIP

e Genomfora en processkartlaggning av vara gemensamma insatser for barn och unga i riskzon 0-20 ar
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e Forbereda inférandet av omradeshaserad socialtjanst i Skaggetorp i samverkan med skola och kultur och fritid

e Det strategiska utvecklingsuppdraget “vidta atgarder for att minska segregation och bidra till samordningen av
kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder” bedéms darmed uppfyllas.

Vard, stod och omsorgstjanster med hog kvalitet - Leanlink bedriver vard, stod och omsorgstjanster med individen i
centrum. Tjansterna haller en hog kvalitet, hog tillganglighet och levereras i goda boendemiljcer

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppfyllas per helér. Bedémningen baseras pa att resultatet i Socialstyrelsens brukarundersékning
genomford varen 2022 i stora delar &r jamforbart med 2020 generellt sett nar det galler hemtjansten, SABO resp. LSS
daglig verksamhet och bostad med sarskild service. Det finns dock en skillnad géllande den sammantagna néjdheten
inom vardboende som ar forsamrad fran 85% 2021 till 79% 2002. Malvardet ar 85% for 2022. Utéver detta har
aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan genomférts som planerat och bidrar till maluppfyllelsen. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet - Valfardstjanster med
hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

e Kontinuerlig sakerstallan av arbetssattet IBIC med stod av genomférandeplaner i alla berérda verksamheter

e  Genomfort utvecklingsuppdrag for en starkt hemsjukvard

e  Genomfort utvecklingsuppdrag Nara Vard i syfte att analysera och arbeta med modeller fér barn, unga och
vuxna samt dldre och paverkan av nara vards reformen.

e  Utvecklat bemanningsmodeller for en 6kad personalkontinuitet.

e Utvecklat en kvalitetssakrad avvikelsehantering

e Utrett mojligheten och genomfora aktiviteter i syfte att stalla om fler mottagningskok i vara servicehus till
tillagningskok

e  Genomfort utvecklingsuppdrag for att mota dldres psykiska hélsa.

Via utvecklingsuppdrag forstarkt verksamhetsuppdraget for Demenscenter

e Utvecklat arbetssatt for att oka tillgangligheten till insatser enligt LSS

Malomrade Ekonomi

En kostnadseffektiv verksamhet - Leanlink optimerar verksamhetens nytta i relation till kostnaderna och satter
helhet fore delar sa att synergieffekter tillvaratas

Namndmalet bedoms delvis uppfyllas per helr. Ersattningsmodell for framtidens sjukvard som ar ett av
verksamhetsuppdragen ar klar. Vi har paborjat arbetet med att tillsammans med SOF identifiera hur befintliga
verksamheter ska mappas in i de andra verksamhetsuppdragen samt att vi paborjat att ta fram en kalkylmodell som
galler for vardboenden inom Aldreomsorgen. Arbetet med att utveckla QlikSense &r pabdrjat och malséttningen ar att ta
fram ett forsta utkast for en dashboard pa ledningsniva under hosten.

Fokus pa omorganiseringen inom staben, administrativa funktioner och pd Aldreomsorgen har inneburit att vi har
behovt prioritera ner vissa av aktiviteterna inom detta malomrade. Exempelvis kommer inférandet av ny
inkdpsorganisation med fokus pa avtalstrohet, prissattning etc, behova flyttas till 2023 samt utredning kring nyttjandet
av administrativa lokaler.

e Genomfdra en kontroll av avtalslaget och sékerstalla att ratt budget- och erséttningsmodell finns pa
verksamhetsniva

e  Sikra rapportering fran verksamhetsniva till forvaltningsniva samt efterlevnad av ny modell for
verksamhetsstyrning och analys (budget)

e Definiera omfattningen av utvecklingsresurser for ett “lagstadgat ansvar”.

e Utveckla QlikSense for personal, ekonomi och verksamhet pé forvaltningsniva samt 1 linjes niva som del av
styrkedjan

Korrekta och effektiva inkdp
e Utveckla och inféra en ny inkopsorganisation och arbetssatt med fokus pa att kvalitetssakra fordon processen,
avtalstrohet, prissattning, digitaliserade matinkdp och e-handel.

Goda resultat och stabil ekonomi - Leanlink arbetar utifran en tydligt gemensam budgetmodell och har en ekonomi i
balans.
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e Genomfora atgardsprogram samt dversyn och analys av kostnader, prissattning och investeringar baserat pé
tidigare atgardsprogram i syfte att na ekonomisk hallbarhet, en budget i balans och god ekonomisk
hushallning.

e Effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga kommunala anldggningar

Malomrade Verksamhet

En utvecklingsinriktad organisation - En flexibel organisation som i alla lagen kan leva upp till det lagstadgade
ansvaret och som optimerar processer och resultat

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppfyllas per helar. Bedomningen baseras pa att Leanlink klarat av att genomfora omfattande
utvecklingsarbete (Fran Utforare till Medskapare) parallellt med kompetensutmaningen, hojda sjuktal och en hantering
av Pandemin och att namndindikatorerna bedéms nas samt att aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan kommer
att genomfaras som planerat och bidrar till maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling
inom namndmaélet och det kommunovergripande mélet - Effektiv organisation med goda resultat

e Utvecklat Leanlinks uppdrag och genomférande av en kulturresa fran “En utforare bland alla andra till en
medskapare som driver utveckling inom vard, stod, omsorg och service”

e Genomfort en organisationséversyn och implementerat en ny organisation av Leanlink - Oversynen
inkluderade organisering, uppdrag, roller, styrning och nomenklatur av samtliga stodfunktioner, ledning samt
affarsomradets aldreomomsorg.

En medskapare som driver utveckling av vard, stod och omsorg - En medskapare som anvander digitalisering for
att 6ka individens majlighet till delaktighet och sjélvstandighet och som skapar forutsattningar for inférandet av en
nara vard

Uppfylls

Namndmalet bedoms uppfyllas per helér. Bedomningen baseras pa att samtliga namndindikatorerna bedéms nas samt
att aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan kommer att genomfaras som planerat och bidrar till maluppfyllelsen
samt att det strategiska utvecklingsuppdraget “6ka anvandandet av digitaliseringens moéjligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering” genomférs som planerat.. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande mélet - Effektiv
organisation med goda resultat

e  Utvecklat omvarldsbevakning/trendanalys samt budget/mal- och uppfoljningsprocessen i syfte att tydligare
spegla Leanlinks nya uppdrag i hela styr- och uppféljningsprocessen.

e Infort en rapporteringsstruktur genom hela forvaltningen avseende kvalitetsmatt ex avvikelser, egenkontroll
och genomforandeplaner.

e Tagit fram en digitaliseringsstrategi, kartldgga systemstod for huvudprocessen inom vard, stod och omsorg och
skapa en organisation for digitalisering.

e Sakerstallt kontinuitet, infora en fast patientansvarig sjukskoterska for varje brukare i de verksamheter dér
kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Detta for att 6ka patientsakerheten och
tryggheten for den enskilde brukaren.

e  Genomfort en integrering av Leanlink varumadrke i Linkdpings Kommuns varumarke..

Klimateffektiv verksamhet - Minimal miljépaverkan av bland annat bilkérning

Uppfylls
Namndmalet bedoms uppfyllas per helar. Bedomningen baseras pa att namndindikatorn bedoms overtraffas i andelen
miljovanliga fordon samt att aktiviteterna i férvaltningens verksamhetsplan kommer att genomféras som planerat och

bidrar till maluppfyllelsen. Det strategiska utvecklingsuppdraget att “i enlighet med de politiska styrdokumenten
prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk héallbarhet” genomférs som planerat.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet -
Héllbar verksamhetsutveckling
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e  Genomfor ett pilotprojekt ihop med Lejonfastigheter dar det undersoks hur vi kan arbeta smartare rérande
energibesparing, klimatanpassning, aterbruk och avfallshantering. Malet ar att hitta adekvata arbetsatt och
strategier. Meningen &r ocksa att dessa ska kunna breddinforas pa sikt.

Malomrade Medarbetare
Goda arbetsplatser - Varje medarbetare kanner arbetsglédje och stolthet samt har inflytande och méjlighet att utvecklas

Namndmalet bedoms delvis uppfyllas per helar detta trots att det strategiska utvecklingsuppdraget “Samtliga namnder
ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vagar till kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram” samt aktiviteterna i férvaltningens verksamhetsplan bedéms genomféras som planerat. Bedémningen
baseras pa att den totala sjukfranvaron &r fortsatt mycket hog, andel heltidsanstéllningar nér inte malvardet och hallbart
medarbetarengagemang nar inte malvardet. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmélet
och det kommundévergripande malet - Attraktiv arbetsgivare;

e Utvecklad introduktionen inom Leanlink i syfte att minska personalomsattningen, 6ka var attraktivitet som
arbetsgivare och dka kvaliteten fér kunden

e  Genomlysning, revision och kvalitetssakring av det systematiska arbetsmiljoarbetet, Genomfora strategierna i
hallbart arbetsliv samt genomfora atgarder utifran arbetsmiljosatsningen.

e Arbeta med framjande arbetsmiljcarbete utifran anstéllningsvillkor och forbattra arbetsvillkoren samt skapa
forutsattningar for langsiktiga och forandrade arbetsvillkor inom aldreomsorgen.

e Oka andelen resurser for att forbattra chefernas forutsittningar inom férebyggande arbetsmiljarbete.

Hallbart chef- och ledarskap -Varije chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal med mod,
engagemang och méansklighet

Namndmalet bedéms uppfyllas per helér och det strategiska utvecklingsuppdraget “samtliga namnder ska vidta atgarder
for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomséttning och sjukfranvaro” genomférs som planerat.
Bedomningen baseras pa att aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan genomfors som planerat, beslutet om att
begréansa antalet medarbetare per chef till 30 samt de omfattande satsningarna pa 6kade forutsattningar for chefer som
genomforts sasom Okat stod i rekrytering, lokalplanering och digitalisering mm. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet - Attraktiv arbetsgivare

e Infort en ny l6nesattningsmodell

e  Genomfort en 6versyn och ta fram rekommendation for organisering och arbetssatt av rekrytering inom
Leanlink

e  Forbattrat chefer och medarbetares forutsattningar genom att identifiera chefers och medarbetares
forutsattningar kopplat till digitala system

e  Genomfdra handlingsplanen for chefers forutsattningar i syfte att stirka chefskapet och skapa forutsattningar
for framtidens vard och omsorg

e  Genomfort utbildning for chefer i socialratt och férandringsledning mm

Nya végar fér kompetensférsérjning - Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande for ett livslangt
larande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for ratt anvand kompetens skapar nya vagar for
kompetensférsorjningen.

Namndmalet bedoms delvis uppfyllas per heldr trots att det strategiska utvecklingsuppdraget “Samtliga namnder ska
utifran personalframskrivningsanalyser och nya vagar till kompetensférsorjning anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram. ” samt aktiviteterna i verksamhetsplan genomférs som planerat. Bedémningen baseras pa fortsatt stora
utmaningar att bemanna véra verksamheter, ett fortsatt starkt beroende av hyrsjukskoterskor samt en for hog
personalomsattning och en ersattningsrekrytering som inte nar kompetenskraven i alla delar. Antal
arbetsmarknadsplater nas inte heller for aret och avgangsaldern for pension 6kar inte tillrackligt. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunovergripande malet - Hallbar
kompetensforsorjning



e Utvecklat introduktionen for timavldnade samt visstidsanstallda och infort digital introduktion i kombination

med mentorskap.

e Infort gemensam rekryteringsorganisation inom Leanlink
e Genomfort beslutade kompetensutvecklingsinsatser samt aldreomsorgslyftet sdsom
underskoterskor/dokumentatationsutbildning med sprakfokus, specialistunderskéterskor samt

demensutbildning.

e Etablerat och startat upp AMRA - introduktionsar for nya sjukskoterskor.

e Okat grundbemanningen enligt &ldrenamndens beslut genom anstallning av underskoéterskor och bitraden och

okat antalet sjukskGterskor for att battre mota behovet av medicinsk kompetens inom vard och omsorg.
e Utvecklat pagdende bemanningsprojekt i syfte att sikerstilla ROHS, kontinuitet i scheman och battre

anstallningsvillkor i hela verksamheten

e  Genomfort en 6versyn av I6nebildningsprocessen, l6nestrukturer inom och mellan yrkesgrupper samt
chefsloner for jamforbara grupper inom kommunen samt mot marknaden samt tagit fram en

I6nebildningstrategi.

e Infort kompetens- och yrkesutvecklingstrappor i syfte att pa sikt infora underskoterska som lagsta
utbildningsniva inom vard- och omsorgsnara arbete.

e Genomfort piloter med icke delade turer, Gversyn av bemanninghandbok, schemaanalyser och utveckling av

gemensamt digitalt stod for schemal&ggning.

Inférandet av samverkansavtal kommer férskjutas till 2023.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2022 med plan fér 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till ndamnderna.

Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i

november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska
utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning.

digitaliseringens mojligheter for forbattrad service
till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar

Samtliga namnder ska inom ramen fér sitt Genomfort, Leanlink har vidtagit de atgarder

basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation som ligger inom uppdraget och

och bidra till samordningen av kommunens insatser deltar aktivt i SMS gruppens arbete

avseende segregation och trygghetsskapande

atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska Genomfort Leanlink genomfor ett pilotprojekt

styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och ihop med Lejonfastigheter dar det

genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet. undersoks hur vi kan arbeta
smartare rorande energibesparing,
klimatanpassning, aterbruk och
avfallshantering..

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av Kvarstar Uppdraget har flyttats till 2023

administrativa- och verksamhetslokaler samt vriga

kommunala anlaggningar (Kvarstar fran Budget

2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska se over sin egen Kvarstar Uppdraget har flyttats till 2023

inkdpsorganisation i syftet att sdkerstélla en hog e-

handels- och avtalstrohet (Kvarstar fran Budget

2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuléges- | Genomfért Beaktas i hela budgetarbetet

och trendrapport - Link6pings utmaningar (OBS-

rapporten) och resultatjgmforelser (Kommunens

Kuvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna

jamforelser med flera) i budgetarbete.

Samtliga namnder ska ¢ka anvandandet av Genomfort En ny organisation for att starka

forutsattningarna for digitalisering
har inférts och anvandandet av




Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar
digitaliseringens mojligheter har
Okat ex inom LSS
Samtliga ndmnder ska utifran Genomfort Arbetet med nya vagar till
personalframskrivningsanalyser och nya vagar till kompetensférsarjning pagar aktivt for
kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet alla Leanlinks stora malgrupper sasom
till ekonomisk ram. forlangt arbetsliv, infoérande av heltid,
professionsdelning och stérka
anstallningsvillkor
Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka Genomfort Atgarderna for att starka chefers

chefers forutsattningar samt minska
personalomsattning och sjukfranvaro.

forutsattningar ar genomférda och
och ny organisation for
aldreomsorgen &r faststalld som
innebdr att antal medarbetare per
chef ar ca 30
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Uppféljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Leanlink ingar i KLF:s lokalforsorjningsplan. Under hosten 2021 fattades beslut om samlokalisering av Leanlinks
ledning och delar av Social- och omsorgsférvaltningens ledning till befintliga lokaler p& Agatan 31. Detta beslut
atertogs i borjan av aret mot bakgrund av den orimligt hdga hyresokning som omstéllningen av lokalerna skulle
inneburit.

Upphandlingsplan

| arets upphandlingsplan finns endast utbyte (ev.) av ndgra larmanlaggningar inom véardboenden. Beslut om
upphandling ar inte &nnu fattat pga att samordning behdver ske med Social- och omsorgsforvaltningen och PM3.

Upphandling av digitala kdrjournaler och nyckelskap med alkolas skulle ha upphandlats under 2021 men ar fordrojt.
Trolig start blir nu i september 2022.

Internkontroll

Utgangspunkten for den forvaltningsgemensamma internkontrollplanen ar det omfattande forandrings- och
utvecklingsarbete som pagar inom Leanlink. Forandringsresan fran utforare till medskapare paborjades under varen
2021 och kommer att paga under ett antal ar framéver. Arets plan ar darfér uppbyggd utifran ett 1angsiktigt perspektiv
dar huvuddelen av ingdende processer och kontrollmoment ska féljas dver flera kommande verksamhetsar.

De kontroller som finns i planen kommer att genomféras under senare delen av hdsten infor rapportering till
arshokslutet.

Arbete med internkontroll som inte specifikt ingar i arets 1K-plan pagar kontinuerligt i hela forvaltningen, exempel pa
detta &r inférande av verksamhetsuppdrag dér stort arbete gors for att stdamma av ekonomin mot Social- och
omsorgsfaérvaltningen. Ett annat exempel ar projektet med framtidens vard i hemmet déar arbetet med riskanalyserna
utgor grunden for utvecklingen av modellen. For narvarande pagar dessutom arbetet med att infora digitala korjournaler
i véara fordon, i forsta hand for att effektivisera hanteringen for forarna, men aven 6ka maéjligheterna att ha battre
kontroll pa kostnader och sakerhet.

Personal- och kompetensférsérjningsplan

Slutsatserna fran personal- och kompetensforsorjningsplanen &r att de storsta utmaningarna och utvecklingsbehoven ar
att;

e Sikerstilla att leva upp till de forandrade kraven som stalls pa verksamheten och dess kompetens utifran
alltmer mer avancerad sjukvard och multisjuka kunder

Sakerstalla en minskad sjukfranvaro

Sakerstalla en minskad personalomsattning pa en allt mer konkurrensutsatt arbetsmarknad

Sékerstélla att verksamheten kan bemannas med for uppdraget utbildade medarbetare

Sékerstalla ett nara chefs- och ledarskap med max 30 medarbetare per chef

Genomféra kompetensutvecklingsinsatser och samtidigt driva utveckling, ta emot ett dkat antal praktikanter
samt sakerstélla resurser for handledning

Sékerstalla tid och andra resurser for breddinférande av férvaltningens introduktion

Finna nya sétt att organisera och genomféra uppdragen for att minska rekryteringsbehovet och effektivisera
verksamheten utifran att digitaliseringen ar en forutsattning

e Finansiera den lIonedkningskostnad som en héjd kompetens i organisationen medfor

De framsta negativa avvikelserna enligt faststallda mél ar okningen av sjukfranvaron och personalavgéngar. Den
framsta positiva avvikelsen ar hojd alder for nar vara medarbetare i snitt gar i pension.



Namndindikatorer
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Senast tillgangligt utfall redovisas for namndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppdelad efter
kdn om det inte finns sdrskilda skél mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nar utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal Augusti  Malvar
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 de
Hemtjanst medett | JA Genomforda aktiviteter na na 75% 75%
helhetsperspektiv i handlingsplan infor
Leanlink skapar inférande
forutsattningar for verks_zimhetsuppdrag
s hemtjénst
ett inférande av en
kvalitativ och saker
vard och omsorg
inom hemtjansten
utifran ett
helhetsperspektiv
JA Genomfdrda aktiviteter | 40% 90% 100%
Tidigt samordnade enligt handlingsplan
insatser vald i nara relationer
Leanlink sakerstaller for Leanlink
tidigt samordnade . .
g Genomfora aktiviteter 35% 100% 100%

insatser, anpassade
efter brukarens
behov i syfte att
framja integration
och férhindra
utanférskap

enligt handlingsplan
for barn och unga i
syfte att skapa helhet
och sammanhang sa att
alla barn och unga ges
forutsattningar att na
en gymnasieexamen.
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Mal Augusti  Malvar
Namndmal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 de
Vard, stéd och JA Oka den sammantagna | 90% 90% 89 % 93%
omsorgstjanster nojdheten inom
d hég kvalitet hemtjénst (nd&mnd
med hog kvalite indikator)
Leanlink bedriver i
vard, stoq"och O_k.a den sammantagna 85% 85% 76 % 90%
omsorgstjanster med néjdheten inom
individen i centrum. vardboende (ndmnd
Tjansterna haller en indikator)
hog kvalitet, hog
tillganglighet och Kvalitetsaspekter _
levereras i goda sarskilt boende % av. ~ 65% Ej
boendemiljoer max (namnd indikator) definierat
Personalkontinuitet, 12 Ej )
hemtjénst (namnd undersok
indikator) t
LSS boende och daglig
verksamhet; (Kolada)
Kvalitetsindex
Resursindex 70 Finns ej
67
Aldreomsorg; (Kolada)
Kvalitetsindex 48 Finns ej
Resursindex 85
Andel rapporterade
avvikelser som 85% 90% 95%
avslutas med o | tid: 84%
dokumenterad atgérd | tid med
ska oka o ..m?
atgard:
40 %
Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Augusti
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
En kostnadseffektiv Nyttjandegrad Utfall Utfall * 62%
verksamhet hemtjanst tatort 54%
Leanlink optimerar glesbygd
verksamhetens nytta i
relation till Andel arbetade timmar 18%
kostnaderna och timavlonade
satter helhet fore o
delar s& att Digitalisering av
i administration 10%
synergieffekter inistrati 209
tillvaratas (procent minskade %o
blanketter)
Andel
overheadkostnad 5,27% 4,5%
Korrekta och Awvtalstrohet (%) 43% 47% 65%

effektiva inkdp



Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi

21

Mal Augusti

Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde

Goda resultat och Avvikelse utfall mot 1,6% 1,2% 1% 1%

stabil ekonomi budget (avseende

. kostnader

Leanlink arbetar )

utifrén en tydligt Andel

gemensam personalkostnader av 83 7% 81.5% 81.5% 84%

budgetmodell och totala kostnader

har en ekonomi i

balans.
*Kommer inte att kunna foljas upp dé en rapport i Qliksense &nnu inte ar driftsatt
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal Augusti
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
En medskapare som  JA Digital mognad (enkat) =~ - - 2,8 3,2
driver utveckling av )
vard, stéd och omsorg Andel genomforda
En medskapare som dlgl'_[allserlng initiativ 60% 70%
anvander digitalisering (enligt PM3 plan)
for att 6ka individens -
majlighet tll Andel genomforda
delaktighet aktiviteter i de olika 50% 25%
och sjalvstandighet utvecklingsarenorna
och
som skapar
férutsattningar for
inférandet av en nara
vard
En JA Digitalisering/Innovati 66 60
utvecklingsinriktad onsindex *
organisation En
erX|k_)eI organisation Chefsindex 671 20
som i alla lagen kan MAU ledarskap 69 70
leva upp till det . -
PP organisatorisk larande
lagstadgade ansvaret 88 66
och som optimerar Effektiva arbetsstt
75 65

processer och resultat

Kommentar; Innovationsindex motsvaras har av index for “standiga forbattringar” i
medarbetarundersdkningen 2022. From 2023 kommer det motsvaras av index for “digitalisering och

innovation”.



Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator

2020

2021

Augusti
2022

Malvarde

Klimateffektiv JA Andel miljévéanliga
verksamhet fordon

Minimal

miljopaverkan av

bland annat

bilkérning

Kommentar

Gallande malet andel miljovanliga fordon sa foljer vi regeringens definition och Klimat- och energiprogram for

61,2 %

60%

22

Link6pings kommun 2022-2030. Definitionen ar en bil som slapper ut hogst 60 gram CO2 per kilometer alternativt en

bil som drivs pa gas. Biogas och elhybrider och ren elbil raknas till denna definition.

Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Mal Augusti
Namndmal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser | Delvis Total sjukfranvaro 10.1 9.4 10.6 7.0
Man 9.6 8.0 9.2 7.0
Kvinnor 10.8 9.8 11.0 7.0
Andel
heltidsanstallningar 59.7 59.3 63.7 67.0
Man 69.1 69.1 69.3 67.0
Kvinnor 56.3 57 62.1 67.0
Jamstalldhetsindex
(Jamix) 107 113 i.u i.u
Attraktiv
arbetsgivarindex (AVI) | g2 85 iu iu
Hallbart chef- och Delvis Hallbart medarbetar-
ledarskap engagemang (HME) 73 73 72 78
Méan i.u i.u i.u 78
Kvinnor i.u i.u i.u 78
Chefsindex i.u 67.1 i.u 75
Man i.u i.u i.u 75
Kvinnor i.u iu i.u 75
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Mal Augusti
Namndmal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Nya vagar for Delvis Avgangsalder
kompetensforsorjning pension 64.6 64.4 65.4 65
Man 65.6 65.0 64.5 65
Kvinnor 64.4 64.4 65.5 65
Antal
arbetsmarknadsplats
er 64 46 43 67
Man i.u i.u i.u i.u
Kvinnor iu iu l.u iu
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Kommentar

Okningen av den totala sjukfranvaron har kommenterats under rubriceringen personal. Den 6kar i samma omfattning
bland bade mén och kvinnor. Insatser och aktiviteter ar faststallda, i saval verksamhetsplan som i personal- och
kompetensforsorjningsplan, med syftet att na malvardet pa 7 %.

Andelen heltidsanstallningar har utkats en del i forhallande till helarsbasis 2020 och 2021. Det ar viktigt att den
positiva trenden haller i sig.

Tidigare malvarde avseende avgangsalder pension har uppnatts. Anledningen ar kvinnors pensionsalder har forandrats
med drygt ett ar. Att fortsitta arbeta med goda forutséttningar for ett forlangt arbetsliv ar ytterligare ett prioriterat
omrade med faststallda aktiviteter.

Under hosten fors fornyade dialoger mellan chefer, Leanlinks HR organisation och HR arbetsmarknad for att na
maluppfyllelsen avseende antalet arbetsmarknadsplatser.



Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Overformyndarnamnden
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o Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Overformyndarnamndens uppdrag &r att se till att frivilliga personer som utsetts av tingsratten att vara god
man, férvaltare eller forordnad férmyndare skoter sina uppdrag for de huvudmén som inte sjélva kan tillva-
rata sina rattigheter. Aven foraldrar kan std under Overfsrmyndarnamndens tillsyn i de fall omyndiga barn
har stora férmdgenheter eller tar del i storre rattshandlingar. Verksamheten &r obligatorisk i alla kommuner
och tillhdr sektor valfard och socialpolitik i Linkdpings kommun. I reglementet anges att verksamheten styrs
av de till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter, sa som foraldrabalk, férmyndarskapsforord-
ning, drvdabalk, dktenskapsbalk, lag om god man fér ensamkommande barn m.fl.

Utdver tillsynen bistar namnden tingsratten i utredningar infor beslut om godmanskap eller forvaltarskap samt
rekryterar och utbildar nya gode mén och forvaltare. Under pagaende uppdrag maste gode man och forvaltare
inhamta 6verformyndarnamndens samtycke vid olika réttshandlingar s& som uttag fran sparrade konton, arv-
skiften, fastighetsforséljningar med mera. Overformyndarniamnden fattar ocksa beslut om arvode beroende pa
uppdragets karaktar och tar stallning till i vilken mén huvudmannen utifran lagstiftningen sjalv ska sta for
kostnaden eller om kommunen ska trada in.




Namndansvarig tjdnstepersons beddémning och analys

Delérsrapporten &r en uppféljning av Overformyndarniamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbud-
get och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter
for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts,
fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for
god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

| augusti 2022 hade 1 740 personer en stallforetradare sa som god man, forvaltare, formyndare eller sarskilt forordnad
formyndare som Overférmyndarnamnden har tillsyn 6ver. Férutom vuxna, som genom sjukdom inte har méjlighet att
foretrada sig sjélva, ingar barn med stor formagenhet, barn som star utan formyndare eller som behover stallforetradare
for speciella rattshandlingar. Overformyndarnamndens uppgift &r att utreda, informera, utbilda och sedan granska att
stallforetradarna skéter sina uppdrag och forhindra att ndgon lider rattsforlust.

Under 2022 fokuserar Overformyndarnamnden p& mél inom de kommungemensamma omrédena Medborgare och
Verksamhet. Malen syftar till att sprida kunskap om verksamhetsomradet, sékerstalla en stabil kompetensforsorjning av
stallféretradare samt genomfora ett réattssikert och effektivt tillsynsarbete med dkad grad av digitalisering. Overférmyn-
darenheten tillhér fr.o.m. september 2021 organisatoriskt forvaltningen Verksamhetsstod och service och aktiviteter
inom malomradet Medarbetare aterfinns i den forvaltningsgemensamma verksamhetsuppfoljningen.

e Inflodet av tillsynsarenden har fortsatt att 6ka under aret sa som antogs i samband med planeringsarbetet infor
2022.

o Den 6kade budgetramen har anvants for professionella stallforetradare i uppdrag dar frivilliga krafter inte kun-
nat rekryteras. Leanlink har borjat bygga upp en forsoksverksamhet med professionella stallféretradare och
utdver det anlitas professionella stallforetradare formedlade genom Optio AB.

e  Ett drygt 90-tal personer har hittills under aret visat intresse for uppdrag som god man. Knappt halften av dessa
var anhdrig eller van i direkt koppling till en inlamnad ansdkan.

e  Ett kontinuerligt informationsarbete sker dagligen genom telefonsamtal och information pa Linkopings kom-
muns hemsida. Under varen har dven foredrag och informationsinsatser kunnat genomforas pa plats for boen-
depersonal och enskilda foreningar. Digitala informationstraffar och forelasningar har ocksa kunnat genomfo-
ras.

e Namndens mal om att granska 90 % av inkomna arsrakningar innan 30 juni har uppnatts med en procents mar-
ginal, 91 %.

e Upphandling av nytt digitalt verksamhetssystem har genomférts och inférande planeras i januari 2023. Okad
mojlighet kommer finnas for stallféretradare att [&mna in underlag digitalt och det interna arbetet i hégre om-
fattning bli digitalt.

e De nationella forandringar som foreslagits inom dverférmyndaromradet har annu inte lett till konkreta beslut.
Forberedelser har anda skett for att bygga en stabil organisation som kan viéxlas upp i den handelse foreslagna
arbetsuppgifter flyttas fran tingsratten till landets kommuner.

Ekonomi
Avvikelse i pro-
gnos helar,
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse mars
Verksamhetens nettokostnader 17 755 18 220 465 150
Varav kostnader 25 695 25401 -294 240
Varav intakter -7 940 -7 181 759 -90
Investeringar, netto 0 0
Kommentar

Overférmyndarnamnden prognostiserar ett dverskott pa 465 tkr vid bokslutet. Detta forklaras framst genom att betal-
ningsférmagan hos huvudmannen har varit hogre an vad som raknades med i budgetarbetet. | budgeten raknades det
med att 57 % av arvodeskostnaderna skulle tackas av huvudmannen, nu efter augusti manad ser vi att det kommer vara



narmare 60 % tackningsgrad. Detta redovisas som en resultatpaverkan fran féregdende ar som prognostiseras landa pa
530 tkr. Arets verksamhet prognostiserar darmed ett mindre underskott vilket forklaras av att arets arvodeskostnader
varit hdgre &n budgeterat samt att kommunen har fler ensamkommande barn &n vad som véntades.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar Augusti 2022 Augusti 2021
Godmanskap enligt kapitel 11 § 1 — § 4 i foraldrabalken 965 1003 984
Férvaltarskap enligt kapitel 11 § 7 i foraldrabalken 120 115 109
Férmynderskap (legala och férordnade férmyndare) 540 553 554
Godmanskap enligt Lag om ensamkommande barn 10 20 13
Arenden under avslutande 40 49 49
Antal stéllféretradare med uppdrag - 595 586
Kommentar

Inflédet och antalet beslutade godmanskap har fortsatt att 6ka medan antalet férvaltarskap ligger relativt konstant éver
tid. Aven god man fér ensamkommande barn har blivit fler &n berdknat, men inte i den omfattning som befarats dé kri-
get brot ut i Ukraina. Antalet stallforetradare har 6kat ndgot jamfort med samma tidpunkt forra aret och trenden med en
okad andel kvinnor fortsatter. Férdelningen bland gode man &r 57 % kvinnor och 43 % mén.

Handelser av vasentlig betydelse

e | februari startade Leanlink en forsoksverksamhet med professionella stallforetradare. Syftet ar att kunna er-
bjuda stallforetradare dven i mer komplicerade uppdrag dar det &r svart att rekrytera frivilliga krafter. Verk-
samheten ar under uppbyggnad och ska enligt verksamhetsuppdraget hantera 40-50 uppdrag nér det ar fullt
uppbyggt. I augusti hanterades ett 20-tal uppdrag.

e Upphandling av nytt verksamhetssystem har genomférts med berdknat infoérande i januari 2023. Forberedelser,
anpassningar och utbildningsinsatser internt och externt planeras under hdsten.

e Panationell niva har forslag om lagandringar presenterat. Ingen proposition eller detaljerad tidplan har precise-
rats men Overformyndarenheten har pabérjat arbetet med att se dver handldggningsprocesser och organisering
av verksamheten i syfte att kunna sta forberedd infor aviserade forandringar. Beslut ar fattat om ny organisat-
ion av Overférmyndarenheten fr.o.m. 1 december. Férandringen innebér en ny yrkesroll som specialist i 6ver-
formyndarfragor, forstarkt arbete i mindre ansvarsgrupper samt inrattande av en samradsgrupp for att leda ar-
betet pa enheten.

Forvantad utveckling

Flera forandringsprocesser kommer att ta tid i ansprak under hosten. Arbetet med digitalisering innebar béade ett internt
och ett externt perspektiv for att pa sikt kunna skapa digitala floden av information. Verksamheten bygger till stor del
pa floden av fysiska dokument och for att uppné forandring behover bade medarbetare och stallféretradare involveras i
forandringsarbetet.



Ekonomi
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Analys och kommentar

I det Gvre diagrammet som visar namndens intakter gar det att utldsa att intakterna dkat sedan foregaende ar. Det forkla-
ras av att arvodeskostnaderna 6kat men trots det har huvudmannen kunnat sta for arvodeskostnaderna i samma utstrack-
ning som foregaende ar.

P4 kostnadssidan ser det ut som att personalkostnaderna 6kat kraftigt men sa ar inte fallet. Forandringen beror pa att
tidigare, da Overformyndarenheten tillhérde KLF, bokades enhetens kostnader éver till namnden och redovisades under
frammande tjanster. Det &r ocksa forklaringen till att vissa av de 6vriga kostnaderna Gkat sedan foregaende ar.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget  Awvvikelse Redovisat samma
Verksamhet jan-aug jan-aug period foregéende ar
2022 2022
Namndverksamhet 232 293 61 203
Overformyndarverksamhet 10 056 10 340 284 8 760
Familjeratt och familjeradgivning 1283 1 406 123 1227
Flyktingmottagande 218 107 -111 192
Summa 11 790 12 147 357 10 382

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget  Awvikelse Bokslut
Verksamhet heldr 2022 2021
Namndverksamhet 380 440 60 337
Overférmyndarverksamhet 15 047 15511 464 11917
Familjeratt och familjeradgivning 2079 2108 29 2103
Flyktingmottagande 249 161 -88 224
Summa nettokostnader, tkr 17 755 18 220 465 14 581
Varav kostnader 25 695 25 401 -294 21 950
Varav intakter -7 940 -7 181 759 -7 369

Analys och kommentar

Overformyndarnamnden redovisar ett Gverskott pa 357 tkr per den 31 augusti 2022. Utfallet av arvodeshoj-
ningen som infordes i ar dverskrider budget just nu och véntas fortsatta géra det under resten av aret. Samtidigt
har intakterna fran huvudménnen varit klart hogre an vad som forvantades vid bokslutet vilket paverkar resulta-
tet i omvand riktning. Aven arvodeskostnaderna for ensamkommande barn har varit hogre dn budgeterat, p&
grund av detta prognostiseras ett underskott dar. Overformyndarenheten redovisar ett dverskott som framst for-
klaras av lagre personalkostnader an budgeterat. Det redovisas ocksa ett dverskott for posten kring det nya verk-
samhetssystemet, dér véntas vissa implementeringskostnader komma in under hésten men sjélva intrédet i det
nya systemet sker efter bokslutet.

Under perioden januari-augusti 2022 har 11 arenden for EKB avslutats i kommunen. 18 &renden har anordnats
under samma period och idag &r det 20 aktiva EKB-arenden och 6 barn har en sérskilt férordnad vardnadshavare
forordnad av tingsratten. Detta har inneburit en volymdokning sedan tidigare och &r en del av orsaken till att det
prognostiseras ett underskott for verksamhetsomradet.

Prognosen for helér ligger pa 465 tkr dverskott. D& de flesta arsrakningar nu ar granskade och huvudméannen har
fakturerats kan vi nu se att &ven i ar ar tackningsgraden hdg. Vid bokslutet gjordes ett antagande att 57 % av hu-
vudmannen kunde sta for arvodeskostnaden for sina gode man men utfallet visar att andelen kommer bli &nnu
hogre, formodligen 6ver 60 % som det var under foregéende &r. | diagrammet nedan kan man utlasa att intak-
terna gallande 2021 redan ar hogre dn vad som raknades med i budget. Resultatpaverkan fran foregaende ar pro-
gnostiseras att bli 530 tkr. Utver denna forandring véntas dven ett Gverskott goras pa grund av att det mesta av
kostnaderna for implementeringen av det nya verksamhetssystemet kommer under nésta ar. Arets arvodeskost-
nader véntas generera ett underskott pa drygt 240 tkr, vilket visas i diagrammet nedan. Aven kostnaderna som
rér ensamkommande barn vantas 6verskrida budget, vilket beror bade pa arvodeskostnader och lagre tacknings-
grad fran andra kommuner. Bortsett fran resultatpaverkan fran 2021 prognostiserar namnden ett underskott pa
65 tkr vid bokslutet.
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| diagrammet ovan visas snittkostnaden per arende for Optio och Leanlink ménadsvis 2022. Att kostnaden per
arende var s& hogt i borjan forklaras av att verksamhetsuppdraget var nystartat, det pagick utbildningar for de
nyanstallda och de hade inte tilldelats manga arenden. An sa ldnge &r kostnaden per drende klart lagre hos Optio,
detta forklaras av att en vakans uppstatt och ersattningsrekrytering kommer ske forst i oktober. For att verksam-
hetsuppdraget ska ligga pa samma snittkostnad per drende behdver varje professionell stéllforetradare hantera

20-25 arenden.



Uppféljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pad en sammanvagd bedémning utifrdn
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter.
Fler resultat redovisas i ndmndens verksamhetsberattelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar
Uppfylls delvis per helér

- Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Medborgare

Namndmal: Ratt medborgare far ratt stod

Namndmalet bedoms uppnas delvis uppnas under aret. Pa grund av byte av analysverktyg for Linképings kom-
muns webbsidor kommer inte uppgift om besokare pa de specifika hemsidorna kunna raknas. Redovisad uppgift
bygger endast pa personer som deltagit i ett muntligt informationstillfalle.

Namndmal: Hallbara stallféretradarskap med god kompetens

Namndmalet bedéms delvis uppnas under aret genom fysiska utbildningstillfallen likval som digitala. Ett samar-
bete kommer &@ven att ske kring fortbildningsinsatser med Linkdpings God man och forvaltarférening.

Namndmal: Huvudménnens réatt tas tillvara

Namndmalet pa 90 % har uppnatts vid mattillfallet 30 juni, d& 91 % av de inkomna 988 arsrakningarna hade
granskats. Det &r en grannlaga uppgift att granska effektivt med god kvalité i syfte att tillse att huvudmannen far
sin ratt tillvaratagen pa bésta satt.

Malomrade Verksamhet

Namndmal: Okad digital hantering av handlingar

Namndmalet bedéms kunna uppnas genom att e-tjansterna blir mer kianda. Tre av befintliga e-tjanster utgér un-
derlag for matningen med sikte att hoja anvandandet fran foregaende ars 50 % till 60 %.
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Uppféljning av namndens verksamhet

Upphandlingsplan

Professionella stallféretradare har kommit att bli en viktig del for att kunna sékerstélla att den som &r i behov av
en stéllforetradare ocksa kan fa det. Av 3 kap 23 § 2 p Lagen om offentlig upphandling framgar att juridiska
tjanster som tillhandahalls av férmyndare, forvaltare eller god man inte omfattas av upphandlingsreglerna.

Internkontroll
Overfosrmyndarnamndens internkontroll planeras genomféras under november och december 2022.

Personal- och kompetensférsérjningsplan

For att sakerstalla ndmndens arbete med information, utbildning, rekrytering och tillsyn kommer en andrad or-
ganisation trada i kraft 1 december. Infor detta kommer rekrytering av specialist inom overférmyndarfragor ske
under september och oktober.

Objektsplan (IT-styrning)

Upphandling har genomférts och implementering av Warna Go pagar med sikte pd inforande i januari 2023. Da
systemet inte kan erbjuda e-tjanster i full omfattning kommer aven kommunens e-tjanster att fortsatt behéva un-
derhallas och utvecklas.
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Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nar utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Kommunévergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Augusti
Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvéarde

Réatt medborgare far Delvis | Antal personer som tar 268 500 152% 550
ratt stod del av information kring

Med okad kunskap hos gode man och forvaltare

anhdriga, boendeperso-

nal m.fl. kan rétt perso-

ner fa ratt stod och in-

sats.

Hallbara stallforetra- Delvis Antal deltagare som tar 285 200 179* 250
darskap med god del av utbildningsinsats
kompetens

God kompetens rekryte-
ras, utbildas och bibe-
halls till frivilliga uppdrag
som god man och for-
valtare

Huvudmannens ratt Ja Andel granskade per den 87 % - 91 % 90 %
tas tillvara 30 juni

For att inte huvudman-

nen ska lida rattsforlust

ska stéllféretradarnas

redovisning granskas

skyndsamt utan avkall

pa noggrannhet och

kvalitet

* | kolumnen redovisas endast deltagande vid fysiska informationstraffar. Pa grund av byte av hemsidans analysverktyg har
inte uppgifter kunnat hamtas gallande hur manga som tar del av digital utbildning eller information via hemsidan.

Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal upp- Augusti
Namndmal nas Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Okad digital hantering ' Ja Andel insénda handlingar 50 % 50 % Samman- 60 %
av handlingar via specifika e-tjanster slaget
Handlaggningsproces- varde re-
sen baseras pa un- dovisas
derlag i fysisk form. Med december
Okad digitalisering kan 2022

svarstider férkortas och
handlaggningsproces-
ser effektiviseras

*Tre olika e-tjanster slds samman och ger en procentuell andel av nyttjande jamfort med pappersblanketter: Redogérelse for
ensamkommande barn, &rlig omprévning av forvaltarskap samt intresseanmalningar.



Delarsrapport per den 31 augusti
med prognos for helar 2022

Valnamnden
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Bilagor

e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

Namndens uppdrag

Valndmnden har enligt Linkdpings kommuns reglemente i uppdrag att svara for:

- genomfdrande av val i enlighet med bestdimmelserna i vallagen, kommunallagen, folkomrdstningslagen, la-
gen om kommunala folkomrdstningar

- 6vriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter.

| detta uppdrag ingdr bland annat att valnamnden vid val ska utse och utbilda réstmottagare, se till att det
finns vallokaler och ansvara for fortidsrostningen i kommunen. Namnden ansvarar ocksa for den preliminara
rakningen av rosterna dels pa valkvallen och under onsdagen, veckan efter valdagen. Valen ska genomforas
pa ett rattssakert satt.




Forvaltningschefens/ndamndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av valnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget
och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktivite-
ter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sakerstélla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i
linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Valndmnden har under arets forsta atta manader haft fyra sasmmantrade. Valnamndens kansli bedriver, pa upp-
drag av valnamnden, férberedande verksamhet infor valet den 11 september 2022. Exempel pa aktiviteter ar ar-
bete med rekrytering och schemaldggning av réstmottagare, bokning vallokaler samt inventering och packning
av valmaterial.

Det finns, liksom tidigare, behov av att prioritera genomférandet av val i hdgre grad. Den organisation och de
arbetssatt som tagits fram under 2017 och 2018 har under 2021 och forsta delen av 2022 utvecklats ytterligare
med anledning av personalomsattning inom Kommunkansliet. Organisationen behdver fortsétta att implemente-
ras och utvecklas, for att kontinuitet och langsiktighet dver tid ska uppnds. Detta for att valorganisationen ska
kunna behalla den upparbetade kompetensen och minska sérbarheten. Behovet av personella och ekonomiska
resurser kommer dven fortsattningsvis att 6ka med tanke pa bland annat sakerhetsarbete, forandrade lagkrav
kring avskarmning av valsedlar. For att méta detta behov arbetar Valnamndens kansli bade strategiskt nér det
galler malstyrning, budget och internkontroll for valnamnden samt operativt med verksamhetsskyddsanalys, re-
krytering av rostmottagare och for en 6kad samverkan mellan ndmnders verksamheter.

Ekonomi

Avvikelse i prognos
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse helar, mars
Verksamhetens nettokostnader 4 482 5077 595 595

Investeringar, netto 0 400 400 0



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-augusti  jan-augusti samma

2022 2022 period fére-

gaende ar
Bidrag -4 569 -1 983 2 586 0
Arvoden, férlorad arbetsfortjanst 166 3701 3535 42
Lokalkostnader vallokaler, forrad m m 371 617 246 50
Administrativa tjanster 1047 708 -339 7
System, data och telekostnader 116 133 17 27
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 13 13 0
Ovriga kostnader 58 196 138 1
Summa -2811 3385 6 196 127

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Bidrag -4 569 -2 974 1595 0
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst 5 847 5 447 -400 94
Lokalkostnader vallokaler, forrdd m m 1322 1092 -230 102
Administrativa tjanster 1162 1062 -100 7
System, data och telekostnader 200 200 0 43
Konsulter, tolkar, kommunikation 20 20 0 0
Ovriga kostnader 500 230 -270 32
Summa nettokostnader, tkr 4 482 5077 595 278
varav kostnader 9051 8 051 -1 000 278
varav intakter -4 569 -2 974 1595 0

Analys och kommentar

Statsbidraget for genomférandet av valet for 2022 blev 1 595 tkr hogre &n budgeterat. Dels med anledning av att
antalet rostberattigade i kommunen har 6kat sedan valet 2018 samt att regeringen beslutat att kompensera kom-
munerna for 6kat utbildningskrav gallande rostmottagare. Detta har medfort att valndmnden kunnat gora extra
satsningar pa rekrytering, utbildning av samt hojd ersattning till réstmottagare. Aven bortsett fran det utékade
statshidraget visar resultatet per den 31 augusti pa en positiv avvikelse. Detta beror pa att valnamnden har mer-
parten av sina utgifter i samband med fortidsrdstningen och valhelgen, vilket innebér att dessa kostnader belas-
tar valnamndens budget forst under tredje och fjarde kvartalet. Med anledning av detta sd prognostiseras ett
overskott som beror pa att det erhalina statshidraget ar hogre an budgeterat. | delarsrapporten per den 31 oktober
bor utfallet for kostnaderna kunna utlasas pa ett mer rattvisande satt.

Investeringar

Analys och kommentar

Enligt delarsrapporten per den 31 mars avsag valnamnden kopa in gallervagnar for att underlatta hanteringen av
valmaterial bland annat vid packning och utkérning. Investeringen har darefter inte bedémts vara nddvéndig
med anledning av andrade forutsattningar.



Uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll

Valnamndens kansli/Kommunkansliet arbetar 16pande utifran dokumentet Aktiviteter internkontroll som &r en
forteckning dar aktiviteterna fran namndens internkontrollplan specificeras. En del i internkontroll arbetet ar att
gora riskanalyser. Namnden har en aktivitet i sin verksamhetsplan som innebér att en risk- och sarbarhetsanalys
for hela valprocessen ska tas fram. DA det ar ett omfattande arbete med manga aktorer inblandade och medfér en
genomlysning av valprocessens alla delar anses det motsvara riskanalysernas funktion inom ramen for intern-
kontrollarbetet.

Internkontrolimomentet "Namndadministration” som innebér att valndmnden fattar beslut i god tid for Kom-
munkansliet att kunna verkstélla besluten féljs upp efter varje sammantrade och vérderas gentemot valmyndig-
hetens, valnamndens och Kommunkansliets kalendrar och halltider for nar olika moment behéver vara klara.
Om drenden till valnamnden inte foljer utsatt arshjul medfor det en risk att drendet inte beslutas enligt tidplan,
vilket i sin tur kan medfora forseningar i arendets verkstallighet och framdrift. De senaste aren har Kommun-
kansliet upparbetat rutiner och arshjul for valnamndens arbete och organisation. For att valnamndens arbete ska
fortlopa enligt planerat, da flertalet stoppdatum finns under ett valar, ar det viktigt att de fattar beslut i enlighet
med arshjulet for att besluten ska hinna verkstallas.

Internkontrollmomentet ”Utlysning extra val” som innebér att Kommunkansliet ska uppratta och uppratthalla
beredskap for tillgangliga vallokaler samt sakerstalla tillgéng till valmaterial genomfors kontinuerligt genom att
erfarenheter och forbattringsmojligheter fréan forberedelserna infor och genomforandet av valet 2022 tas tillvara.
Inkdp med mera gors ocksd med tanke pa eventuellt extra val.

Internkontrolimomentet ”Nya valdistrikt” som innebar identifiering av vallokaler i nya valdistrikt &r genomfort
genom att valnamnden i april fattade beslut om vallokaler i samtliga valdistrikt. Arbetet gjordes grundligt da alla
nya lokaler besoktes, tidigare lokaler bedoms utifran utvarderingar fran rostmottagare samt, vid behov, flyttas
mellan distrikt om det bedoms battre ur ett tillganglighets- och avstandsperspektiv for valjarna.



Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kén om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Malomrade: Medborgare

Kommunévergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Augusti

Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Ett hogre och jam- | |ngen | Valdeltagande avan-  I.U. LU. Utfall till- ~ Oka
likt valdeltagande bedém- | del (%) réstberattigade gangligt
Valnamnden skapar ning i Linkdpings kommun efter 11
forutsattningar for ett | 99'S septem-
hégre och jamlikt val- |~ Per den ber
deltagande &n fore- 31 au-
gaende val till riks- gusti
dag, region och kom-
mun.
Ett hégre och jam- Delvis = Andamalsenliga och I.U. I.U. Samtliga = Samtliga
likt valdeltagande tillganglighetsanpas- rost- rostnings-
Valnamnden skapar sade vallokaler nings- lokaler
forutsattningar for ett ochval- | och vallo-
hogre och jamlikt val- |0ka.|.er kaler
deltagande an fore- t?ed.(.)ms
gaende val till riks- t.|IIgang-
dag, region och kom- lighets-
mun. anpas-

sade i

mojlig-

aste

man

*1.U. betyder ingen uppgift.

Kommentar

Samtliga rostnings- och vallokaler bedoms tillganglighetsanpassade i mojligaste man. Merparten av de lokaler
som anvands ar kommunens egna lokaler och kravet pa tillganglighet ankommer pa ordinarie verksamhet i loka-
lerna. | de fall lokaler fran andra fastighetsagare anvands har tillganglighetsanpassningar genomforts i mojlig-
aste man. Varje rostnings- och vallokal har aven fatt information om ytterligare tillgdnglighetsanpassningar som
kan goras vid anvandningen av lokalen, till exempel genom att anvanda kontrastmarkerande tejp vid nivaskillna-

der.
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prognos for helar 2022
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Namndindikatorer

Bilagor
e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

e Uppfdljning av ndmndens lokalférsorjningsplan

Namndens uppdrag

Namnden ska, for personer som &r 65 ar och éldre, inom kommunen svara for myndighetsutévning och
verkstéllande enligt:

e Socialtjanstlagen? forutom avseende forsorjningsstod
e Ovriga till omradet horande lagar, férordningar och foreskrifter

For personer som ar 65 ar och aldre svarar namnden dven for:

e hemsjukvard oavsett alder
e hemtjanst oavsett alder
e utprovning och forskrivning av personliga hjalpmedel

e kommunal hélso- och sjukvard samt ledning av kommunal hélso- och sjukvard inom namndens
ansvarsomrade

halsofrémjande och férebyggande insatser
fordelning av féreningsbidrag

Inom sektorn svara for:

e forskning- och utveckling
e sektorsdvergripande kompetensforsdrjning

N&mnden ska verkstélla uppdraget genom bestéllning eller eget utférande under forutsattning att utférandet av
verksambhet till stor del bedrivs i egen regi och/eller inte beddms Iamplig for konkurrensutsattning.

1T ex boendeformer och anhérigstod

© 0O N N o o B~ B W W



Forvaltningschefens/namndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten ar en uppfoljning av Aldrenamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt
utveckling. Syftet med uppféljning &r att sékerstélla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god
ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Verksamhetsaret 2022 inleddes med pandemins fjarde vag, vilket paverkat bade forvaltningen och verksamheten.
Vaccinationsgraden ar hdg i malgruppen som erhaller dldreomsorg, men dnda blev manga smittade, men med lindriga
symtom. Utmaningen var personalbrist pa grund av att personalen blev smittade eller var tvungna att stanna hemma med
sjuka barn, vilket paverkar bemanningen i dldreomsorgen. Prioritering av insatser har darfor behovt goras pa grund av
personalbrist.

Personalsituationen i dldreomsorgens verksamheter har dven varit svar under sommaren 2022 och fragan ar om vi ser den
kompetensbrist utmaningen redan nu, som sé lange flaggats for. Utforare uppger att det &r det dr oerhort svart att hitta
utbildade vikarier.

Pandemin har inneburit férandrade arbetsséatt i form av fler digitala méten pé forvaltningen bade i form av interna méten
men ocksd samverkansmoten och maten med &ldre i behov av stdd. En dtergang till arbetsplatsen skedde under varen och
har kombinerats med nya digitala arbetssatt och kvarhallande i visst distansarbete. De nya digitala arbetsformerna inom
bistdndsbedémning har inneburit att vi har kunnat effektivisera arbetet genom att den storsta delen av restiden férsvunnit.
Det pagar ett arbete med att se vilka moten som behdver ske fysiskt utifrdn malgruppens behov.

Dock tenderar kderna till sarskilt boende att 6ka, men det ar fa personer som inte far ett erbjudande om vardbostad inom tre
manader. Kontinuerligt pagar ett arbete for att forbattra processen for personer som ar utskrivningsklara fran sjukhuset. Efter
sommaren har behovet av insatser for personer fran slutenvarden okat kraftigt och forvaltningen har i samverkan med
regionen och utforare jobbat intensivt med att hitta 16sningar for att mota det 6kade behovet. Malet &r att s& manga som
majligt ska kunna komma hem med stod fran hemtjanst, hemsjukvard och hemrehabilitering istallet for att erbjudas
Korttidsvard.

Aldrenimnden har stillt om sarskilda boenden och riktat dem till personer med demenssjukdom, men nu 6kar dven kon till
de med behov av somatisk vard och omsorg. Fortsatt arbete pagar for att vi ska anvanda resurserna sa optimalt som majligt.
Aldrenimnden behdver ocksé arbeta med sina riktlinjer for att resurserna ska utnyttjas pa ett s optimalt satt som mojligt.

Arbetet med omstallning till den omradeshaserade aldreomsorgen pagar och nér de nya arbetssétten &r pa plats finns &nnu
battre forutsattningar for att mata personens behov av vard och omsorg i hemmet.

Aktiviteterna i forvaltningens verksamhetsplan pagar, men tidplanen har i nagra fall forskjutits. Detta med anledning av
forvaltningens anstrangda lage kopplat till krisledning.

Den sammantagna bedomningen ar att maluppfyllelsen delvis uppnas dar den stora utmaningen ar 6kade koer till sarskilt
boende och ett 6kat tryck pa Korttidsplatser.

Gallande de strategiska utvecklingsuppdragen pagar aktiviteter pa de flesta, nagon ar genomférd. Folja upp/implementera
funktionen patientansvarig sjukskdterska ar uppskjuten till 2023. Uppdraget att utveckla metod for uppféljning av
sprakkompetens samt implementera uppfoljning har ocksa skjutits fram i vantan pa den statliga utredning som
Socialstyrelsen ska &terrapportera till regeringskansliet senast 2023-02-28.

Utfallet 31 augusti visar pa ett dverskott for namnden. Prognosen ar dock att dldrenamnden kommer att sluta med ett
nollresultat. Kostnaderna for hemtjansten minskar pa grund av att det utfors farre timmar an prognostiserat. Kostnaderna for
vardbostader 6kar bland annat p& grund av att belaggningsgraden okat i relation till budgeterat. Aldrenamnden kommer
ocksa att skriva av lager for skyddsutrustning som koptes in under pandemin.

Sammanfattningsvis kan sagas att forvaltningens prioritet &r omstallningsarbetet till omradesbaserad vard och omsorg i
hemmet och att snabbare kunna ta emot ett 6kat antal personer fran slutenvarden samtidigt som kéer till vardbostader till de
i behov av somatisk vard och omsorg 6kar. Atgarder kommer att presenteras for namnden under hésten och kan péverka det
ekonomiska resultatet vid arets slut. Detta innebér att fokus pa atgarder pa kort sikt nu arbetas med. Andra exempel pa
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prioriterade aktiviteter ar utveckling av uppféljningsprocess inom forvaltningen, forbéttrad korttidsprocess, utveckling av
arbetssatt vid utskrivning fran sjukhus tillsammans med regionen. Utover aktiviteter i verksamhetsplanen arbetar
forvaltningen med forbattringsprocesser, exempelvis ekonomiprocessen och i gemensamt utvecklingsarbete utifran
Leanlinks nya uppdrag med att ta fram verksamhetsuppdrag och modell for férdelning av ekonomiska ramar till Leanlink.

Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 1499 387 1499 387 0
varav kostnader 1871 653 1871 653 0
varav intakter 372 266 372 266 0
Investeringar, netto 12 000 12 000 0
Kommentar

Kostnaderna for hemtjansten ar fortsatt lagre an budgeterat, framst beroende pa att efterfragan pa hemtjanstinsatser ar
fortsatt lag. Daremot har namnden hogre kostnader an budgeterat for vardboende, framst beroende pa att ett flertal boenden
har en hégre belaggningsgrad an de garanterade 95 %. Prognosen r att de 6kade kostnaderna inom vardboende kommer att
kompenseras mot de lagre kostnaderna for hemtjénst och att ndmnden kommer ha ett O resultat 2022.

Progn Augu

0s sti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2022  Augusti 2021
Hemtjansttagare med tidsinsats yngre &n 65 ar? 260 261 256
Hemtjénsttagare med tidsinsats 65-80 ar 750 805 697
Hemtjénsttagare med tidsinsats aldre &n 80 ar 2100 = 2072 2133
Hemtjénsttagare med tidsinsats (brukare med utford tid, fran 2516*
QlickSense) 2600 * 2485
Hemtjéansttagare med tidsinsats (brukare med planerad tid, fran 2884*
QlickSense) 2900 * 2789
Antal personer med sérskilt boende yngre 4n 65 ar (vardbostad,
servicelagenhet) 3 50 58 54
Antal personer med sérskilt boende &ldre an 65 ar 1250 | 1191 1179

52 000

timmar 46
Antalet utférda hemtjansttimmar (exkl dubbelbemanning, alla per 813" 51112
aldrar, uttag fran QlickSense) ménad
Antal personer aktuella inom myndighetshantering personer
dver 65 &r (fran QlickSense) 4600 | 4597 4558
Antal personer aktuella inom myndighetsutdvning under 65 ar** 340 384 353

** Siffrorna avser juli manad 2022 fran QlickSense.

*** Parsoner som ar under 65 men som erhaller insatser inom ramen for dldrenamndens ansvarsomrade.

Kommentar

Hemtjénsttimmar

Att utforda hemtjansttimmar har sjunkit kan dels bero pa kvardréjande pandemi effekt, och dels utifran att ytterligare en
utforare sas upp juni 2021. En rimlig bedémning &r att antalet utférda timmar kommer atergd successivt till hur det sag ut

2 Treservas insatsstatistik:, pigaende insats per 31 mars, fodda 1958-2022, 1942-1957 och 1900-1941, Fh och AO arenden beslut om personlig omvérdad, bistandsprévad
boservice och hemtjanst utford av anhorig/sérskilt utsedd person samt serviceavtal boservice.

3 Treservas insatsstatistik pdgaende insats per den 31 mars fodda ar 1958-2022, samt 1900-1957, AO och FH &renden, beslut om SABO, sérskilt boende. Statistiken
inkluderar yngre sérskilda boendebeslut fér yngre personer med demenssjukdom Aug 2022, 11 personer..



fore pandemin. Dock sanks prognosen for helar for 2022 till 52 000 timmar/manad (exklusive dubbelbemanning) fran
tidigare prognos pa 60 000 timmar/manad. Timmarna under sommaren perioden gar ner varje sommar, det beror pa att en
del far hjalp av anhdriga eller reser bort. Sommaren 2022 blev nedgangen storre an normalt. Vid granskning av fakturor fran
hemtjanstutférarna framgar en differens mellan planerad/m6jlig tid och utford tid. Det kan bero pa att sjukfranvaro och
bemanning problematik kvarstar hos hemtjanstutforarna.

Aktuella personer inom myndighetsutdvningen

Mellan dren 2021 och 2022 har antalet aktuella personer inom myndighetsutdvningen som ar 65 &r och aldre 6kat. Fore eller
precis i starten av pandemin i mars 2020 |ag antalet aktuella inom malgruppen pé ungefar samma niva som nu. En forklaring
kan vara effekter av pandemin, d v s att farre personer sokt insatser under pagaende pandemi och nu ansoker om insatser
som fatt vanta. Sett Over en femarsperiod har antalet aktuella inom myndighetsutévningen successivt 6kat (fran cirka 4200
personer till cirka 4550 personer), vilket ocksa stimmer med den demografiska okningen av antalet aldre.

Personal
Malvarde
Personal helar Augusti 2022  Augusti 2021
Antal tillsvidare anstallda 420 543
Total sjukfranvaro 55 5,6 45 %
Personalavgangar externt 6,0 9,0 9,8
Kommentar

Statistiken avser personal pa Social- och omsorgsforvaltningen. Den stora skillnaden i antalet tillsvidareanstéllda mellan
aren 2021/2022 beror pa att delar av verksamheten 6verflyttades till den nya Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen.
Darutéver har minskning av tillsvidareanstallda skett i enlighet med den atgardsplan som beslutades 2021.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemins fjarde vag okade aterigen trycket fran regionen till den kommunala verksamheten, vilket gjorde att vi stallt om
ytterligare sarskilda boenden till korttidsplatser, vilket medfor ékade kostnader for dldrendmnden. Ytterligare atgarder
behover vidtas da en fortsatt hogt flode fortsatter.

Behovet av sarskilt boende har under éret 6kat vilket lett till en 6kad ko. Det innebar att atgarder behover vidtas framdver
for att mota det 6kade behovet.

Bemanningssituationen i aldreomsorgen sommaren 2022 har varit en utmaning. Utférare uppger att det ar allt svarare att
hitta personal och sarskilt personal med ratt kompetens. Den kompetensforsérjning utmaning som flaggats for under manga
ar bedoms vara har. Aven inom forvaltningen finns en rekryteringsutmaning. Detta innebar att arbete med att hitta
alternativa arbetssatt och prioriteringar maste skyndas pa.

I juni presenterades utredningen om en ny dldreomsorgslag och starkt medicinsk kompetens, “Okad kvalitet och jamlikhet i
vard och omsorg for aldre personer (SOU 2022:41). Utredningen foreslar en sérskild dldreomsorgslag som ska komplettera
socialtjanstlagen. Lagen ska fortydliga aldreomsorgens uppdrag och innehall och skapa forutsattningar for en nationellt mer
likvardig god kvalitet. Nya mal i lagen har ett forebyggande perspektiv, halsoframjande, stddja funktionsférmaga och
tillganglighet. Exempel pa omraden som fortydligas i forslag till dldreomsorgslag ar starkt medicinsk kompetensen pa
ledningsniva i kommun och region, planera verksamhet for att stodja kontinuitet, samordning och individuell plan, fast
omsorgskontakt, battre forutsattningar for forsta linjens chefer.

Utredningens forslag ar att aldreomsorgslagen ska trada i kraft forsta januari 2024.

Manga delar av lagforslagen, som forstarkt forebyggande perspektiv, fast omsorgskontakt och forutsattningar for forsta
linjens chefer finns med i omstéllningsarbetet mot framtidens vérd och omsorg i hemmet som startar maj 2023.



Forvantad utveckling

Den demografiska utvecklingen med allt fler aldre i relation till allt farre i arbetsfor alder gor att vi kommer att behova gora
stora forandringar inom aldreomsorgen kommande ar. Det kommer inte finnas personal for att utféra den véard och omsorg
som vi ar vana vid att se idag. Digitala I6sningar maste komplettera personella resurser. Fragan maste stéllas vad som &r det
kommunala ansvaret och vad som blir individens egna ansvar och vilken serviceniva som blir rimlig nar resurserna ska
récka till fler. 1 det arbetet behdver de vagledande riktlinjerna, som ndmnden fattar beslut om, uppdateras.

Linkoping liksom 6vriga kommuner kommer att behova arbeta i omstallningsarbetet mot Nara vard. Néra vard ar ett nytt
satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Den narmaste varden 4r den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv —
egenvarden — samt det stod kommuner och regioner kan ge for att majliggora detta. En mer tillganglig, narmare vard kan
tillsammans med nya arbetssatt i varden innebéara att resurserna inom vard och omsorg kan anvéandas béttre och darmed
racka till fler.

For att méta framtidens behov och utmaningar har utvecklingsarbetet "Framtidens vard och omsorg i hemmet” under
senaste aren haft hogsta prioritet och kommer att fortsatta formas och utvecklas under 2022 och 2023. Omstallningen
innebar ett forandringsarbete mot en omradesbaserad vard och omsorg i hemmet, teambaserat arbetssatt for forbattrad
kvalitet i varden och med 6kad fokus pa hélsa. Detta arbete ar en av de viktigaste strategiska omstallningar dldrenamnden
gor for att mota 6kad efterfragan av insatser och for att stalla om mot nara vard.

Parallellt med detta arbete behdver namnden kontinuerligt folja och stilla om sarskilda boenden s att de ar anpassade efter
de behov de &ldre har. Ndmnden har stéllt om flera sérskilda boenden till inriktning mot demenssjukdom och fler boenden
beddms behdva stallas om.

Kommunens vard- och omsorgsboenden behdver lokalmassigt vara anpassade for att mota malgruppens forandrade 6kande
behov pa ett battre satt, eftersom de svart sjuka aldre blir fler. P4 uppdrag utfor lejonfastigheter en genomlysning av samtliga
vard- och omsorgsboenden som beréknas vara klar under aret och kommer ligga till grund for planeringsarbetet. Nya mer
kostnadseffektiva sarskilda boenden behdver byggas och mindre boenden, dar det &r svart att bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet behdver pé sikt laggas ner.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling inom sektorn dr en av aldreomsorgens viktigaste fragor nu och kommande
ar. Detta tillvaratas bland annat genom forstarkningen av Aldreomsorgs- och Linképingslyftet. Dessa medel kommer att ge
forutsattningar for att rekrytera och utbilda underskéterskor i samarbete med vuxenutbildningen, utbilda chefer i
aldreomsorgen, vidareutbilda personal till underskoterskor, specialistunderskéterskor, samt satsa pa utbildning i sprak och
dokumentation.

Det har blivit tydligt att pandemin bidragit till en 6kad digital mognad hos bade medarbetare och medborgare. Fortsatt arbete
behdver goras for att behalla digitala arbetssatt som en mojlighet att effektivisera arbetet. Det kan gélla exempelvis digital
tillsyn, vardplanering pa distans och andra samverkansméten. Namnden har tagit beslut om att fortsatta att bygga ut
infrastrukturen for Wifi s& kommunens sarskilda boenden har ratt forutsattningar for att kunna anvéanda digitaliseringens
mdjligheter for bade brukare och personal.

Forslaget till aldreomsorgslag behandlar flera omraden som Linkdpings kommun implementerat i Framtidens vard och
omsorg i hemmet, men ocksd omraden som behdver planeras och sedan implementeras i verksamheten forutsatt att
lagandring sker.



Ekonomi

From &r 2022 ska driftsammandragen redovisas med uppdelning utifran verksamhet (verksamhetsindelning).
Verksamhetsindelning ar den indelning som kommunerna redovisar ekonomiska uppgifter till SCB i det sa kallade
rakenskapssammandraget (RS). Syftet ar att det ska bli en enhetlig redovisning mellan n&mnderna och ge en battre kvalitet i
redovisningen.

N&mndens intékter jan-augusti 2022 jamfort med 2021

Intakter2021 @ Intdkter2022

N&mndens kostnader jan-augusti 2022 jamfért med 2021
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Analys och kommentar

Forandringen av namndens intékter och kostnader forklaras framst av den arliga upprakning. Férandringen av namndens
intakter for bidrag och skatteintakter och statsbidrag beror pa att det generella statsbidraget redovisningsmassigt hanteras
olika mellan aren.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-augusti jan-augusti samma

2022 2022 period

foregaende

ar
Namnd och styrelseverksamhet 1179 1333 154 -6 377
Hemtjanst 297 120 317 300 20180 297 949
Vard och omsorg om &ldre 45575 56 170 10 596 59 381
Vardboende 555 179 535 749 —19430 518 563
Hemsjukvard 68 465 67 375 -1093 58 454
Insatser personer med funkt.nedséttn 841 833 -8 821
Forvaltning 19 761 19930 169 0
Summa nettokostnad, tkr 988 120 998 690 10 569 928 791

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Namnd och styrelseverksamhet 2000 2000 0 3276
Hemtjanst 447 950 475 950 28 000 473 477
Vard och omsorg om &ldre 85 608 85 608 0 92 632
Vardboende 831 624 803 624 -28 000 791 446
Hemsjukvard 101 059 101 059 0 96 550
Insatser personer med funkt.nedsattn 1250 1250 0 1237
Férvaltning 29 896 29 896 0 0
Summa nettokostnad, tkr 1499 387 1499 387 0 1458 618
varav kostnader (inkl finansiella) 1871653 1871653 0 1937 580
varav intakter (inkl finansiella) 372 266 372 266 0 478 962

Analys och kommentar

| driftsammandraget har en justering gjorts genom att en ny rad med férvaltning tillkommit. Dessa kostnader avser
aldrenamndens forvaltningskostnader. Denna kostnad ingick fram till och med juli i beloppet for posten Vard och
omsorg om &ldre.

Resultatet for aldrenamnden till och med augusti ar ett Gverskott pa ca 10,6 mnkr.

Den forvantade dkningen av efterfragan pa hemtjénstinsatser kan fortfarande inte ses utan hemtjanstinsatserna ligger
kvar pd samma niva som varit sedan senare delen av ar 2021. Den lagre efterfragan ar en forklaring till namndens
dverskott fér perioden och det prognostiserade éverskottet for hemtjanst.

Belaggningsgraden pa vardboenden &r for flera boenden hogre dn den budgeterade 95 % belaggningsgraden. Det ger
okade kostnader och &r en forklaring till det prognostiserade underskottet for vardboende.

En osakerhetsfaktor gallande de prognostiserade kostnaderna for vardboende och hemtjanst ar den eventuella
kostnadsokning som kan komma for att mota det 6kade trycket fran slutenvarden.



Under 2022 har namnden ett par storre engangskostnader, ca 9,4 mnkr i avskrivning av lager for skyddsutrustning
som kdptes in under pandemin samt att man efter revision av Skatteverket uppmérksammades pa att moms utbetalats
felaktigt for kommunens trygghetshoenden under aren 2020 -2021. Justering for detta belastar arets resultatet med en
kostnad pa ca 7,5 mnkr.

Flera planerade kompetenssatsningar kommer att startas under hdsten och kostnader for dessa kommer forst under
arets sista manader. Bedémningen &r att avsatta medel for kompetenssatsningar kommer att anvandas fullt ut under
aret. For flera satsningar som namnden gjort t.ex. forstarkt legitimerad personal har olika aktiviteter pabdrjats men
kostnaderna syns dock inte i den ekonomiska redovisningen till och med augusti. Bedémningen &r att avsatta medel
kommer att atga under 2022.

N&mnden har beviljats ett statshidrag - prestationsbaserat statshidrag till kommunerna i syfte att utdka bemanningen
av sjukskoterskor pa sarskilda boenden pa 17,8 mnkr. Dessa medel kan fordelas under &r 2022 och 2023. Under idag
kénda forutsttningar ar prognosen &r att 6 mnkr kommer att anvéndas under 2022 och att resterande 11,8 mnkr tas
med till 2023.

Den samlade bedémningen av arets prognos &r att dldrenamnden kommer att ha en budget i balans heldret 2022.

Utforda hemtjansttimmar
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Diagrammet ovan visar utférda hemtjansttimmar exkl. timmar fér dubbelbemanning fér perioden januari till mars
2021 samt januari till juli 2022. Under perioden april till oktober 2021 var det problem med hemtjénst statistiken
dérav att den inte finns med i diagrammet.
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Diagrammet nedan visar det ackumulerade utfallet i kronor for utférda hemtjansttimmar, leverans matkorgar och
installation av akutlarm jamfort med ackumulerad budget 2022.

Ack utfall 2022 jamfért med budget 2022
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Diagrammet nedan visar den ackumulerade belaggningsgraden for vardboende, samtliga utforare.
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Statsbidrag 2022

Tabellen nedan ger en samlad bild 6ver namndens statshidrag 2022.

11

) Belopp,
Aldrendmndens statsbidrag 2022 mnkr
Sékerstalla en god vard for och omsorg av éldre

personer (inrdknat i budgeten) 55
Motverka ensamhet bland &ldre och 6kad kvalitet i
varden och omsorgen om personer med

demenssjukdom 8.4
Vidgat Aldreomsorgslyft kompetensutveckling

inom dldreomsorgen 235
Prestationsbaserat statsbidrag till kommunerna i

syfte att utdka bemanningen av sjukskoterskor pa

sérskilda boenden * 17.8

* Medlen disponeras som generella medel under ar 2022 och 2023 och arbete med hur medlen ska fordelas pagar.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat
jan-augusti  jan-augusti Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram
Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022
Digitala medicinskap 11 000 0 11 000 11 000
Ovrigt 1000 0 1000 1000
Summa investeringar 12 000 0 12 000 12 000

varav utgifter
varav inkomster

Analys och kommentar

Inga investeringar ar genomférda

Uppfoljning av ndmndens verksamhet

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som dven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och analys
av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pd en sammanvagd beddmning utifran
férvaltningens verksamhetsplan, ndmndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter. Fler resultat

redovisas i namndens verksamhetsberattelse.



12

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar

Uppfylls delvis per helar

Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej beddmas

Malomrade Samhaélle

Aktiv del i valfardskedjan

Namndmalet bedoms delvis uppfyllas under aret. Bedomningen baseras pa en 6kad efterfragan pa
vardboendeplatser och ett 6kande antal personer som bedéms utskrivningsklara inom slutenvarden. En rad aktiviteter
pagar vilket kan féljas i utfallet av indikatorerna samt arbete i pdgaende projekt. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet ett attraktivt och tryggt Linkoping

e Gott samarbete med regionen och mellan aktérerna i aldreomsorgen. Inga kostnader for betalningsansvar i
relation till regionen, men en 6kning av medicinskt fardigbehandlade pd US som véntar pa insatser i
Linkopings kommun gor att naAmndmalet inte uppnatts.

e Aktiviteter pagar for att skapa fler vardboende platser med anledning av forsening i byggandet av nasta
vardboende kopplat till det 6kade behovet.

e  Genomlysning av dldrenamndens vardboende lokaler pagér i samverkan med Lejonfastigheter.

e God samverkan med bl.a. Stangastaden och Utsikt i projektet "Enkelt och tryggt hemma” for att skapa
forutsattningar for langre kvarboende och sjélvstandighet for den enskilde.

e Okad samverkan mellan utférare, myndighet och regionen har verkstélls med anledning av det 6kade
behovet av insatser for personer fran slutenvarden.

e Planering for framtidens vard i hemmet pagar enligt plan.

Malomrade Medborgare

Tillgangliga tjanster med korta ha handlaggningstider

Namndmalet bedéms delvis uppnas under aret. Men i relation till foregaende ar ar trenden att handlaggningstider
okat ndgot och dven vintan pa vardbostad. Pa grund av svarigheter att rekrytera personal i namndens verksamheter,
framst under sommaren, har prioritering skett av vilka insatser som kunnat utforas. Bedémningen baseras pa de
aktiviteter och utfall som indikatorerna ger. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundévergripande malet Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgéanglighet och individen i
centrum.
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e Handlaggningstiderna hanteras enligt malvarde. Nya arbetssétt genom omorganisation pa avdelningen med
direktfoérdelning av drenden har bland annat bidragit till resultatet.

e Omstallning av sarskilt boende till boende med inriktning till personer med demenssjukdom har gjort att
namnden for narvarande kan erbjuda sa nar som alla en vardbostad inom tre manader. Men kéerna till
vardbostader okar. Aktiviteter pagér for att skapa flera vardbostader.

e Sviérigheter finns i hemtagningsprocessen fran sjukhus med méanga medicinskt fardigbehandlade personer
pé& universitetsjukhuset. Okad samverkan med regionen, myndighet och utférare har paborijats for att
sékerstalla processen och for att rétt insats ges i ratt tid.

e Demensutredningar genomfors inom 3 méanader

NOjda brukare av aldreomsorg

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa brukarundersokning for 2022 dar
resultatet kom i juni, pa de aktiviteter och utfall som indikatorerna ger och den aktiva dialog som fors med alla
involverade. Sammanfattningsvis nar verksamheten inte helt upp till namndens mal, varfor malet bedoms som delvis
uppnatt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande
malet Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum.

e Brukarenkaten visar ocksa att resultatet gallande mat och maltidsmiljo sjunkit i relation till mélet 82.
Maltider och maltidssituation &r en viktig kvalitetsindikator for namnden. Samtidigt lagar allt fler
verksamheter mat pé plats ute pa vardbostaderna, vilket ligger i linje med dldrenamndens intentioner.

e Den nationella brukarunderstkningen visar att den sammantagna néjdheten for hemtjénst &r 87 i relation till
malet 89 och for vardbostad 80 i relation till malet 83.

e N&mnden foljer upp kvaliteten i verksamheten i enlighet med aktiviteterna i kvalitetsuppféljningsplanen,
men ocksa genom kontinuerlig dialog med utférare, samt uppféljning och hantering av synpunkter och
klagomal.

e Namndindikatorn personalkontinuitet visar pa 11 i relation till malvardet 12.

Kvalitetssakrad aldreomsorg

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa de aktiviteter och utfall som indikatorerna men
framforallt genom den aktiva dialog som fors med alla involverade. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommunovergripande malet Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet
och individen i centrum.

e Under pandemin var det nddvandigt med en nara dialog med samtliga utférare vilket skett veckovisa
uppféljningar pa en 6vergripande niva. Detta arbetssatt gav en samlad bild av situationen i verksamheten.
e  Efter pandemin har uppféljningar genomforts i enlighet med kvalitetsuppféljningsplanen och
kvalitetsarbetet har forstarkts ytterligare i samverkan med Leanlink.
Arbetssatten med individbaserad systematisk uppféljning har utvecklats.
Uppfdljning av nystartade avtal & genomforda.
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Malomrade Ekonomi

Hogt nyttjande av befintliga tjanster

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa de aktiviteter och utfall som indikatorerna ger
samt omstallningen for att mata behov. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommundévergripande malet Kostnadseffektivt verksamhet

e Beldggningsgraden pa vardbostaderna dr hogt. | juli 1ag snittet pa 94,7%. Det finns lediga serviceldgenheter
och trygghetshostader. Nagra vardbostader kan inte erbjudas pa grund av renoveringsbehov.

e  Omstillningen av vardbostader till inriktning for personer med demenssjukdom gor att tillgangen battre
passar efterfragan och behov. Men arbete med att anpassa bestandet av vardbostader i relation till behovet
&r ett kontinuerligt arbete.

Uppdaterade och tydliga riktlinjer och rattssaker handlaggning

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa de aktiviteter och utfall som indikatorerna ger
samt forvaltningens arbete med handldggningsprocessen och ndmndens stéliningstagande till uppdaterade riktlinjer.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet
Kostnadseffektivt verksamhet.

Aldrenamndens riktlinje for insatser inom socialtjansten ar uppdaterad forsta halvéret 2021.
Arbete med uppdatering av dldrenamndens riktlinjer for valfardsteknik pagar och forvantas vara klar andra
halvéret 2022.

e Fa6verklaganden

Malomrade verksamhet

Hallbar verksamhetsutveckling

Namndmalet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa de aktiviteter och utfall som indikatorerna ger
samt arbete med langsiktigt utvecklingsarbete och kommande upphandlingar. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom namndmélet och det kommungvergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling

e  Flera e- tjanster under utveckling, men verksamhetssystem begrénsar utvecklingen.
Arbete pagar med formandet av framtidens vard i hemmet. Upphandling genomford utifran modellen
omradesbaserad vard och omsorg i hemmet, for att skapa en mer samordnad vard och omsorg i hemmet och
moéta utvecklingsarbetet nara vard.

e Utifran de erfarenheter som distansarbetet medfor arbetar forvaltningen med att hitta nya satta att mota
medborgaren.

e Fortsatt samverkan med regionen i utskrivningsprocessen pagar.

e Projekt for behovsanpassad tillsyn samt inférandet av digitala medicinskap pagér enligt plan.
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Malomrade medarbetare

Goda arbetsplatser

Malet bedoms delvis uppnas under éret. Bedomningen baseras pa de aktiviteter och utfall som indikatorerna ger
samt arbetet med effekter av pandemin. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommunovergripande malet Attraktiv arbetsgivare

e Sjukfranvaron fortsatter att 6ka. Den hoga personalomsattningen har fortsatt under 2022 men tendens finns
till viss minskning pa forvaltningsniva. Inom avdelning aldre har dock personalomsattningen okat. Beslut
om atgarder fattas fore sommaren och arbetet har paborjats. Det partsgemensamma arbetet som bedrevs
under varen har mynnat ut i beslut om kort- och langsiktiga atgarder for att minska personalomséattningen.

e Medarbetarundersokningen visade pa forsamrade resultat avseende vissa varden kopplat till arbetsmiljon pa
social och omsorgsforvaltningen. Arbete pagar med att ta fram handlingsplaner inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet i relation till medarbetarundersdkningen, dar avdelning aldre hade goda resultat.

Arbetet fortsatter med att utveckla uppféljning och analys inom méalomrade medarbetare.
Atergéng till arbetsplatsen har skett pa forvaltning och innebér fortsatt mojlighet till distansarbete och
digitala arbetssatt.

Hallbart chef- och ledarskap

Malet bedoms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa indikatorer samt pagaende aktiviteter. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet Attraktiv
arbetsgivare

Genomforande av handlingsplan for chefers forutsattningar pagar

Uppdragsdialog inom forvaltningen pagar

Chefsforum fortsétter veckovis for att strka chefer och sékerstalla informationsflédet inom

forvaltningen

Forvaltningsprocesser genomfors

Beslut att hoja ingangslonen for socialsekreterare och handlaggare har genomforts

Beslut att genomféra I6nesatsning for socialsekreterare och handlaggare har tagits

Resultatet i medarbetarundersokningen visade pa alltfér hog arbetshelastning avseende framforallt

chefer och en handlingsplan har uppréttats med atgarder for att komma tillratta med detta.

e  Arbetet kring chefers forutsattningar har fortsatt med fokus pd kompetensutveckling och fértydligande
av uppdrag.

Nya vagar for kompetensférsorjning

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pa indikatorer samt pagaende aktiviteter.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet
Hallbar kompetensforsorjning

e Ett arbete har paborjats med kompetenskartlaggning for att identifiera arbetsuppgifter som kan utforas av
andra kompetenser alternativt kan digitaliseras.

e Arbetet med att skapa fler arbetsmarknadsplatser inom férvaltningen har fatt skjutas fram beroende av
pandemin i kombination med hdg arbetsbelastning. En workshop kommer att héllas for att identifiera fler
platser.



Strategiska utvecklingsuppdrag
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Kommunfullméktige gav i Budget 2022 med plan fér 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till ndmnderna.
Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i
november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska
utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning.

Né&mndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag

Status

Kommentar

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarde
for att minska segregation och bidra till samordningen av kommune
insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Kompetensutvecklingsinsatser pagar.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten
prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk
hallbarhet.

Aktiviteter pagar enligt plan utifran den
uppréttade handlingsplanen.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- oc
verksamhetslokaler samt Gvriga kommunala anlaggningar (Kvarstar
fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Pagar enligt plan, forvaltningen effektivise
sina administrativa lokaler, verkstélls i slut
av 2022.

Samtliga namnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syftet a
sakerstalla en hog e-handels- och avtalstrohet (Kvarstar fran Budget
2021 med plan for 2022-2024).

Genomfort

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrappo
Linkdpings utmaningar (OBS-rapporten) och resultatjamforelser
(Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna
jamforelser med flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens
mojligheter for forbattrad service till medborgare samt fortsatt
verksamhetsutveckling och effektivisering.

Flertal projekt pagar enligt plan.

- Wifi fullt utbyggt under till samtli
SéBo.

- Sensorbaerade individanpassad
tillsyn (BEATA) provas nu ut i
utvecklingsverksamheter.

- Automatiseringsprojekt pdgar ino
forvaltningen kopplat till ett flerta
administrativa processer.
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Se objektplan PM3 for detaljer. Just nu pag
13 digitaliseringsprojekt kopplat till
namndens verksamhetsomrade.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser

och nya vagar till kompetensforsorjning anpassa Pagar

rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers

forutsattningar samt minska personalomsattning och sjukfranvaro. | Pagar Genomforande av handlingsplan for
chefers forutsattningar pagar.
Uppdragsdialogen inom forvaltningen
pagar.
Chefsforum fortsétter veckovis for att
starka chefer och sékerstélla
infomationsflédet inom férvaltningen.
Forvaltningsprocesser genomarbetas
Beslut om att hoja ingangsloner for
socialsekreterare har genomforts.
Beslut om att infora processjurister har
tagits.
Beslut om att genomfora l6nesatsning for
socialsekreterare och handlaggare har
tagits.

Namndspecifika

Social- och omsorgsnamnden och dldrendamnden ska sékerstalla och| Uppskjutet | Avvaktar pa utredning fran socialstyrelsen

folja upp att alla som arbetar inom vard och omsorg har tillrackliga februari 2023

kunskaper i svenska for att kunna genomféra uppdraget samt

kommunicera bra med brukare, anhdriga och kollegor.

Aldrenimnden ska utifran erfarenheterna frn coronapandemin

utarbeta en handlingsplan for ett snabbare utnyttjande av Genomfort | Arbetssattet kring digitalisering har utveck

digitaliseringens majligheter (Kvarstar fran Budget 2021 med plan
2022-2024).

utifran tidigare erfarenheter.
Digitaliseringsteam har skapats med
representanter fran digitaliseringsenheten,
linjeorganisationen och utférare med okat
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mandat. och som en foljd av Leanlinks nya
uppdrag som medskapare.
Innovationsprocessen har setts dver i ett
parallellt arbete. Handlingsplan tas fram
utifran resultat frdn DiMIoS for att 6ka den
digitala mognaden och darmed
forutsattningarna att inféra digitala 16sning

Aldrenamnden ska utifrn den demografiska och tekniska
utvecklingen, erfarenheter av coronapandemin och nationella
utvecklingsinitiativ starka aldreomsorgens kvalitet och
utvecklingsférmaga genom att bland annat oka forutsattningarna for
attraktiva anstallningsvillkor och darmed Iangsiktigt sakra personal
och kompetensforsorjningen for sektorn.

Pagar

Pagar genom omstallningen till
framtidens/omréadesbaserad vard och omso
hemmet.

Aldrenamnden ska, i syfte att sikerstalla kontinuitet, inféra en fast

patientansvarig sjukskoterska for varje brukare i de verksamheter d&
kommunen har det medicinska ansvaret pa sjukskoterskeniva. Dettal
for att 6ka patientsakerheten och tryggheten for den enskilde brukar

Uppskjutet

2023

Social- och omsorgsnamnden och dldrendamnden ska pa sikt infora

underskoterska som lagsta utbildningsniva inom vard- och Péagar Kravstallande i verksamhetsuppdrag
omsorgsnéra arbete. och avtal Iopande.

Aldrenimnden ska oka antalet sjukskoterskor for att battre mota

behovet av medicinsk kompetens inom vard och omsorg. Genomfort | Beslut fattat pd juni nAmnden 2022 om

forstarkning av hélso- och sjukvardsresurse
korttidsverksamheten.
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Uppfdljning av ndmndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalforsorjningsplan
Under 2022 har genomlysningen av dldrendamndens lokaler paborjats och forvantas vara fardigt under senare

delen av aret. Genomlysningen forvantas ge forvaltningen en sammantagen bild av samtliga lokaler som
underlag for beslut kring prioriteringar, budgetarbete och lokalférsérjningsplanering.

Arbetet med prognosverktyg fran SKR for en mer traffsiker prognos och skapandet av en nulagesanalys fortgar
och forvantas vara klart under senare delen av 2022, bérjan av 2023. Malséttningen ar att resultaten skall
anvandas infér kommande arbete med lokalférsérjningsplan.

Planeringsforutsattningar for kommande boenden har dndrats nagot utifran utredningar som behéver goras.
Boendet i Skarpan foérvantas vara klart senare delen av 2025. Beslut om inriktning och detaljprojektering
forvéantas ske under hosten 2022.

10-arig investeringsplan
Foljs enligt plan.

Upphandlingsplan
Inga upphandlingar kvarstdr inom aldrenamnden under 2022. Foljer beslutad plan.

Internkontroll

Forvaltningen har en utsedd internkontrollsamordnare som ger stod i arbetet med internkontroll. Forvaltningen gor
riskanalyser I6pande under aret, pa processer och delprocesser. Erfarenheter fran riskanalyser anvands till
verksamhetsutveckling. Namnden har kontaktpersoner som har mojlighet att fa mer insyn i det strategiska
internkontrollarbetet.

Riskanalyser har genomforts under aret gallande avtalsprocessen, specifikt den del som ber6r uppfoljning av avtal
enligt plan, barns delaktighet i utredningar, samt processen som berér lag om samverkan, specifikt den del som
handlar om korttidsprocessen. Plan finns pa ytterligare processer som det finns behov att géra riskanalyser pa, framst
det som beror uppféljningar av beslut samt verkstéllighet av boendebeslut. Syftet med riskanalyserna &r att se till att
forvaltningen har sékra processer.

Vidare har forvaltningens internkontrollsamordnare haft avstamningar med samtliga ansvariga for arets
internkontrollmoment. Arets internkontrollmoment som berér kép av verksamhet, det vill sdga féljs rutinen for
att sakerstalla korrekt fakturering avseende hemtjanst mellan utférare och kommun, visar inte pd nagra
avvikelser. Aven kontrollen géllande beddémning av bisysslor visar inte p& nagra avvikelser, utan gallande rutin
foljs. Kontroller som har visat pa avvikelser i processen ar atersokningar fran Migrationsverket. Processerna har
reviderats under varen, dock har inte beslut fattats kring processansvariga for huvud- och delprocesserna pa
grund av oklarheter var ansvar ska ligga i forvaltningen och vad detta ansvar ska innehalla. Aven kontrollen
gallande foljsamheten av anvisningar i registratorhandboken som beror diarieforing visar pa brister i processen
och foljsamhet av rutiner. Atgarder i form av bland annat férankring och faststallande av rutiner behdver goras
med berdrda arbetsgrupper.

Sammanfattningsvis kan darfor ségas att arbetet med internkontroll sker i enlighet med beslutad
internkontrollplan. Interkontrollmomenten planeras fér genomférande enligt den tidplan som finns.
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Verksamhet som utfors av privat utférare

Utford tid hemtjanst, juli 2022

m | eanlink
m Attendo

= Trygg Omsorg
® Vardaga

m Bracke Diakoni

Andel ldgenheter vardbostad juli 2022

m Attendo
m [eanlink
= Norlandia

m Vardaga

Ovan beskrivs hur aldrendmndens verksamhet &r fordelat mellan kommunalt utférande och privata utforare.
Uppféljning av verksamheten inom aldrenamndens ansvarsomrade ser utifran en arlig kvalitetsuppféljningsplan.
Uppféljningen sker bade utifran avtal, utifran ett individperspektiv och utifran olika teman som genomlyses hos alla
utforare. Uppféljning av verksamheter sker bade utifrén plan och utifran férekommen anledning.
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Personal- och kompetensforsorjningsplan

Den hdga personalomséattningen har fortsatt under 2022 men en viss minskning har skett under senare delen av
perioden. Det partsgemensamma arbetet kring den hdga personalomséattningen som startade under varen har mynnat
ut i beslut om ett antal kort- och langsiktiga &tgarder. | augusti manad startade arbetet med kompetenskartlaggningar
for att identifiera om arbetsuppgifter kan utféras av annan kompetens alternativt digitaliseras. Arbetet kring chefers
forutsattningar har fortsatt med fokus pd kompetensutveckling och fortydligande av uppdrag. Antal
arbetsmarknadsplatser ligger fortfarande pa en lag niva inom forvaltningen och workshop kommer att genomforas
for att identifiera fler platser.

Arbetet med att skapa forutsattningar for att hdja den formella kompetensen hos utférarna har inneburit att
medarbetare och chefer inom aldreomsorgen erbjuds studera pa arbetstid for att 6ka den formella kompetensen inom
ramen for aldrelyftet. Det innebdr bland annat att medarbetare erbjuds utbildning till underskéterska och
specialistunderskaterska. Verksamhetschefer erbjuds att studera kurser pa hogskoleniva for att utoka sin formella
kompetens.

Arbetet pagar med att skapa en digital metod for insamling av personalstatistik fran utférarna inom den externa
sektorn. Personalomsattning, sjuktal, personalsammansattning och yrkestitlar ingér priméart i datainsamlingen.
Insamlingen kommer aterkomma tva ganger per ar och upprepas darefter i utforarnas verksamhetsberattelser som
inlamnas i mars manad varje ar. Genom att skapa aterkommande insamlingar 6kar majligheten att folja aktuell
lagesbild och dess forandringar Over tid.

Objektplan (IT-styrning)

Aktiviteterna i objektplanen genomfors i stort sett enligt plan. Nedan syns en sammanstéllning av pagaende
utvecklingsarbeten och deras status. Bland avvikelserna finns BEATA dér projektet ar beroende av principiella svara
pa juridiska, affarsmassiga och andra storre fragor som lyfts for forsta gngen i detta projekt. Framdriften i projektet
ser totalt sett gott ut. Projekt ELSA har en avvikelse i tid som hanfor sig till en forsening fran leverantr som vi
tyvarr inte kan paverka. Inférande av delegeringsmodul ar forsenat, vilket beror pa ett medvetet beslut att ifragasatta
ett tidigare vagval for att mojligen kunna skapa en béttre 16sning for anvandarna.
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Mal f Aktivitet ] Tid Ekonomi Effekt Prognos
A

BEATA - Behovsanpassade tillsyner och
arbetssatt
Fas 3

Delprojekt infor Framtidens VOH

Digitala [akemedelsskip till SABO
Aldreomsorg

Effeltivisera beharighetshantering
Tresvera, NPO, Pascal. Cosmiclink

ELSA 2.8 - Integrera ansokningar om
hemtjanst enligt 451 Sol fran e-tjanst till
Treserva med hjzlp av API

Ersattning av befintliga iPads
HS5L: Inforande delegeringsmodu

Infora VR inom 2ldreomsorg

Inforande av tids- och insatsregistrering
for HSL-personal inom ramen for del-
projekt Framtidens VOH

MAIVOR - Mobil dokumentation

Trygghetslarmkedjan 3.8. Upphandling
trygghetslarmsmottagning och visuell
digital tillsyn

Vidareutveckling tridlasa nat ]

Okad anvandning av trygghetslarm med ] 9
fallzensor

Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas fér namndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppdelad
efter kdén om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nar utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen



Malomrade: Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping
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Mal Mars Malvard
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Aug 2022 e
Aktiv del i Pagar Delaktighet i Pagaende  Pagaende | 2
valfardskedjan samhallsplanering- arbete arbete
antal planer med
medverkan
Aktiv del i Omsaéttning av Treveckor | Snittitd p& | Oka
valfardskedjan korttidsplatserna s beslut Korttids 40
bidrar till dagar i
en 6kning = aug.
av
anvandnin
gen av
korttidspla
tser.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mmal Mars  Aug
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 2022 Malvarde
Tillgangliga tjanster | Pagar = Handlaggningstid(median) = 18 5 7 8 5
med korta dagar fran ansokan till
handlaggningstider beslut
Tillgangliga tjanster me¢ |ngen  Handlaggningstid(median) = 58 53 Ingen 40
korta handlaggningstide pedom dagar fran ansokan till uppgi

ning forsta erbjudande, KKIK ft

gors matt finns

per tillga

den 31 ng

aug.
Tillgangliga tjanster Andel (%)som erbjuds 95 100 99 100
med korta boende inom tre manader
handlaggningstider
Tillgangliga tjanster Andel(%) genomférda 100 100 100
med korta demensutredningar inom 100
handlaggningstider tre manader
Nojda brukare av Sammantagen nojdhet i 77(M8OK | Iu i.u 80 83
aldreomsorg nationell enkat 77) (M80

Vardboende ,
K80)

Nojda brukare av Sammantagen nojdheti  87(M88 K 8’ Iu iu 87 89
aldreomsorg nationell enkéat (M89

Hemtjénst

K86)
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Mmal Mars  Aug
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 2022 Malvarde
Nojda brukare av Ingen  Kuvalitetsaspekter sarskilt | g4 lu i.u 65
é|dreomsorg beddm boende % av max (U2343A
ning
gors
per
den 31
aug.
Nojda brukare av Personalkontinuitet i iu. iu i.u 11 12
aldreomsorg hemtjansten (personlig
omvardnad) Antal personal
som moter en brukare unde
14 dagars period
Nojda brukare av Andel(%) néjda med mat  go lu u* 76 82
aldreomsorg (M80
K74)
N6jda brukare av Andel(%) n6jda med 72 lu iu* 70 72
aldreomsorg maltidmiljo (M74
K69)
Kvalitetssékrad Oka antal individuppféljining 850 1643 427 1118 5% fler an
aldreomsorg foregaend
ear
Kvalitetssékrad Andel (%) uppfoljda nya avt Inga | 100 | 100
aldeomsorg nya
avtal
*Brukarundersokningens resultat kommer juni 2022.
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Mars Aug
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 2022 Malvarde
Hogt nyttjande av Belaggningsgrad i boende gg 83 94,7 95
befintliga tjanster (%) (SABO)
Uppdaterade och Andel ( %) iu 80 lu iu 100
tydliga riktlinjer och uppdatering/
rattssaker anpassning av
handlaggning riktlinjer utifran nya
férutsattningar
Uppdaterade och Andelen Inga 95
tydliga riktlinjer och Overklaganden i arenden
rattsséker forvaltningsratten déar denna
handlaggning férvaltningen far ratt period



Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
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mal 202 Mars Aug
Namndmal uppnatt Namndindikator 0 2021 2022 2022  Malvarde
Hallbar Ingen Antal nya digitala 1 0 0 3
verksamhetsutvecklin = bedém | tjanster for brukare/ sa
g ning utforare mt
gors tva
per E-
den 31 tjan
aug. ster
Hallbar Antal nya 0 0 2
verksamhetsutvecklin automatiserade
g arbetsprocesser for
forvaltningen
Hallbar Nara vard-: antal Korttids | 2 2
verksamhetsutvecklin implementerade / process
g utvecklade processer en
pagar.
Ett
projekt
SamTe
amet
prévas
fram till
220531.
Hallbar Andel uppfoljningar dar iu iu 100%
verksamhetsutvecklin Begreppet Patientansvarig
g sjukskoterska ar sparbart/
sakerstallt pa individniva
Hallbar Framtidens vard i hemmet: Inférand = Inférande 2
verksamhetsutvecklin antal beslutade inforande eprojekt  jektet
g projekt et framtiden
framtide = vard och
n vard omsorg i
och hemmet
omsorg  pagar enli
i plan.
hemmet
pagar.
Malomrade: Medarbetare
Kommungvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal Mars Mars Mars Aug
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser | Pagar Total sjukfranvaro % = 65 45 5,6 5,6 55
Man 45 3,8 51 51
Kvinnor 6,8 4,6 57 57
Andel
heltidsanstallningar
% 98,2 98,7 97,9 97,9 99
Man 96,6 95,7 92,4 92,4



26

Namndmal

Mal
uppnatt

Mars Mars
Namndindikator 2020 2021

Mars
2022

Aug
2022

Malvarde

Hallbart chef- och
ledarskap

Pagéar

Kvinnor 98,4 99,2
Jamstalldhetsindex
(Jamix) - -

Attraktiv
arbetsgivarindex
(AVI)

Antal projekt

startade/genomférda

for goda

arbetsplatser (

tillsammans med

utférare ) 3

Extern
personalomsattning 6,4 9,8
%

Man 5,0 12,2
Kvinnor 6,6 9,4

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME) | 74 69

Man

Kvinnor

Chefsindex iu 65,1
Man

Kvinnor

Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

98,6

9,0

9,5
9,0

71

98,6

9,0

9,5
9,0

71

>10

5ib

72

Namndmal

Mal
uppnat
t

Mars Mars
Namndindikator 2020 2021

Mars
2022

Aug
2022

Malvarde

Nya vagar for
kompetens-
forsorjning

Pagar

Ingen

beddmn
ing gors
per den
31 aug.

Ingen

beddémn
ing gors
per den
31 aug.

Avgangsalder pension = 64,8. 65,2
Man 65 65,5
Kvinnor 64,5 65

Antal
arbetsmarknadsplatse

r 7 7
Méan
Kvinnor

Digital Mognad
Digital formaga 3,3 3,0
Digitalt arv 3,3 2,9

Antal medarbetare

med underskoéterske-

kompetens hemtjanst

resp. vardboende (

vard/omsorg) 9] 9]

Antal med legitimation
i vardboende

64,4

64,4

3,0
2,9

64,4

64,4

3,0
2,9

67

17

3,5
3,5

Oka

Oka
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Kommentar

Statistiken avser hela Social- och omsorgsférvaltningen.

Underlag for baslinjemétning avseende indikatorerna “antal medarbetare med underskoterskekompetens i hemtjanst
resp. vardboende” samt “antal med legitimation i vardboende” efterfragas och sammanstalls under Qloch 2 och en
mer systematisk uppféljning av dessa planeras under Q3 och 4 samt kommande ér.



Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Social- och omsorgsnamnden



Innehall

Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys
Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Héndelser av vasentlig betydelse
Forvantad utveckling
Ekonomi
Ekonomiska tabeller
Investeringar
Exploatering
Uppfdéljning av ndmndens verksamhet

Namndindikatorer

Bilagor

e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

e  Uppfdljning av ndmndens lokalforsérjningsplan

Namndens uppdrag

som tillhor sektor valfard och socialpolitik &r uppdraget:

riktat till social sektor, vilken bestar av drygt 20 olika lagar.

samhetsuppdrag ges till Leanlink.

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for social- och omsorgsndmnden

N&mnden ska inom kommunen svara for myndighetsutévning och verkstéllande enligt lagstiftning

Verksamheter upphandlas med stdd av Lag om offentlig upphandling (LOU) alternativt att verk-

© 0O N N o o B~ B W W



Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersoner bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av social- och omsorgsnamndens samlade verksamhet utifrdn bl.a. reglemente, in-
ternbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och akti-
viteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att sékerstélla att verksamhetens resurser anvéands till det som
avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med
malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Det nya verksamhetsaret inleddes med fortsatt krisledningsarbete med anledning av pandemin. | mars beslutades om ny
inriktning av krisledningsarbetet. Krisledningens uppdrag évergick fran pandemin till planering fér mottagande av flyk-
tingar med anledning av kriget i Ukraina. Krisledningsarbetet avslutades i juni.

Utover krisledningsarbetet har de inledande atta manaderna av verksamhetsaret haft ett tydligt fokus pa att arbeta fram
en forbattrad struktur for uppfoljning och analys av ekonomin. Utgangspunkt har varit namndens negativa resultat 2021
och differens i prognosarbetet.

Krisledningsarbetet har haft viss paverkan pé forvaltningens formaga att arbeta med samtliga aktiviteter i verksamhets-
planen for 2022. Vidare har den omfattande personalomsattningen en paverkan pa forutsattningar att arbeta med de
olika aktiviteterna i relation till angiven tidplan. Flera aktiviteter har dock paborijats enligt verksamhetsplan for 2022
samt att tidigare beslutade atgarder genomfars. Nar det géller verksamhetsplanen ar den sammantagna bedémningen att
alla planerade aktiviteter for att nd namndens mal inte kan genomforas, vilket gor att aktiviteter flyttas fram till 2023.

Samhillsutvecklingen och den situation som Link6ping har med segregation och gangkriminalitet har en direkt paver-
kan pa namndens verksamheter och tillika budget. Detta visar sig tydligt nar det géller namndens kostnader for place-
ringar av barn och unga pd HVB (Hem for vard och boende) samt pa SiS (Statens institutionsstyrelse). De placeringar
som for narvarande pagar pa SiS har en direkt koppling till unga med kriminell livsstil och &r icke paverkansbara pa
kort sikt for namnden men som paverkar ekonomin i negativ riktning.

Namnden har fatt tillskott i ram for 2022, vilket ger namnden ett battre ekonomiskt lage an tidigare ar da underskotten
varit stora och lett till att namnden haft atgardsplaner for att kunna na en ekonomi i balans.

Arbetet med att minska namndens kostnader behdver fortga for att na en budget i balans innevarande budgetar samt i
relation till planperioden. Det kan innebéra omstéllningar, ambitionssankningar och prioriteringar. Det omrade som
framst kraver insatser ar placeringar av barn och unga. Samhéllsutvecklingen och placeringar av barn och unga pa
grund av gangkriminaliteten paverkar namndens resultat negativt.

Delarsrapporten per den 31 augusti for social- och omsorgsnamnden visar pa en positiv avvikelse mot budget
om 2,0 mnkr. Prognosen for heldr forvantas bli en negativ avvikelse med 12 mnkr.

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

-Ekonomi
Prognos Budget Avvikelse
Ekonomi, belopp tkr helar 2022
Verksamhetens nettokostnader 1 666 006 1 654 006 -12 000
varav kostnader 1925 883 1915423 -10 460
varav intakter 259 877 261 417 -1540
Investeringar, netto 1000 1000 0
Kommentar

Storsta andelen av underskottet hanfors till en fortsatt htg behovsutveckling for barn och unga, vilket kan kopplas till
gangkriminalitet. Balans rader inom flertalet 6vriga omraden.



Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2022 2021
Antal familjerattsliga arenden under éret
(ackumulerat) stabilt 504 1114
Antal pagaende utredningar per manad
barn och unga okning 632 596
Antal pagaende utredningar per manad
vuxna stabilt 506 501
Antal avslutade LSS utredningar vuxna
under aret stabilt 172 102
Antal vuxna i dygnsvard under aret minskning 150 165
Antal barn och unga i dygnsvard under
aret skning 407 (28) 375 (34)
Antal personer med insats LSS ej bo-
ende under aret stabilt — —
Personer med insats boende LSS under
aret endast vuxna stabilt 537 EE1
Antal barn och unga med bistandsbeslu-
tad 6ppenvard under aret dkning I 608
Antal vuxna med bistandsbeslutad 6p-
penvard under aret minskning 280 374

Kommentar

Familjeratten — Fran och med januari i &r faststalls enklare foraldraskapsarenden digitalt via Skatteverket, vilket med-
fort att det ar farre arenden jamfort med forra aret. Ytterligare en forandring fran januari i ar ar att familjeratten har an-
svar for s.k. informationssamtal. Informationssamtal ar samtal som foraldrar ska genomga innan de gar vidare till dom-
stol med en stdmningsansokan. Dessa informationssamtal har under férsta kvartalet inte registrerats som arenden. Dessa
arenden kan innebéra att domstolsérenden okar i ett senare skede. Domstolen &r dven underbemannade vilket kan med-
fora en 6kad instrdmning av drenden senare under éret.

Antal pagaende utredningar — P& grund av personalsituationen inom Barn och unga, tenderar utredningstiderna att bli
langre, vilket innebér att farre utredningar avslutas inom lagstadgad tid. Samtidigt som beslut kontinuerligt fattas om att
inleda nya utredningar. For att korta kderna inom LSS-barn har beslut tagits om att 6ka pa antalet LSS-handlaggare och
konsulter har anvants.

Dygnsplaceringar barn och unga — Dygnsvarden innefattar placering pA HVB (hem for vard och boende), SiS (Statens
institutionsstyrelse), familjehem, stédboende, skyddsboende och andra boendeformer med stédinsatser. Siffrorna avser
totala antalet barn och unga i dygnsvard, varav ensamkommande barn finns inom parentes. Barn och unga placerade av
sociala skal har 6kat med cirka 3 procent jamfort med foregdende ar. Under augusti skedde 13 nya placeringar, daremot
har antalet placeringar pa HVB minskat, medan SiS-placeringarna dkade en period under véren, for att terigen minska.

Antal barn och unga med bistandsbeslutad 6ppenvérd — Har redovisas inte de insatser som ges via service. Antalet barn
som har 6ppenvardsinsats har 6kat med cirka 8 procent jamfort med samma period féregéende ar.

Oppenvard och dygnsplaceringar, vuxna - sammanstallningen visar pa en minskning av drenden. Utvecklingen far foljas
under resterande del av aret, da det i nulaget inte finns ndgon direkt orsak som forklarar minskningen.



Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2022 2021
Antal tillsvidareanstallda 420 543
Total sjukfranvaro 5,5 5,6 % 4,5 %
Personalavgangar externt 6,0 9,0 % 9,8
Kommentar

Statistiken avser personal pa Social- och omsorgsforvaltningen. Den stora skillnaden i antalet tillsvidareanstallda mellan
aren 2021/2022 beror pa att delar av verksamheten 6verflyttades till den nya Integrations- och arbetsmarknadsforvalt-
ningen. Darutdver har minskning av tillsvidareanstallda skett i enlighet med den atgardsplan som beslutades 2021.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny verksamhet

Nara socialtjanst i Skdaggetorp

Nara socialtjanst i Skaggetorp startade 15 augusti i ar, dar myndighet och utférare (Leanlink) tillsammans ska mota
medborgarnas behov med tidiga och forebyggande insatser. Malsattningen &r att minska utanforskap och skapa goda
forutsattningar for att barn och unga klarar skolgangen och for att férhindra destruktiva beteenden som exempelvis kri-
minalitet. Malgruppen &r barn och unga 0-20 ar och deras familjer. Under véaren har planering for uppstart pagatt med
ett antal aktiviteter sasom till exempel rekrytering av medarbetare, etablera samverkan med andra aktérer i omradet och
framtagande av verksamhetsbeskrivning. Utdver detta genomfor FoU en omradesanalys. Gemensam lokal i Skaggetorp
kan bli aktuellt tidigast varen 2023, vilket innebar att enhetens verksamheter kommer att bedrivas fran olika adresser.

Etableringen av den nya enheten i Skaggetorp finansieras genom statliga medel, befintliga medel inom ndmndens ram,
samt med del av de extra medel som tilldelades social- och omsorgsnamnden for omradesbaserat socialt arbete efter
beslut i kommunstyrelsen 14 december 2021.

Driftsattning av tva gruppbostader - forsenad

Social- och omsorgsnamnden har planerat for start av tva nya gruppbostader. Mot bakgrund avbruten upphandling och
rattsliga processer gallande nybyggnation kan driftstart inte kan ske enligt tidigare planering.

Kriget i Ukraina — mottagande av flyktingar

Det pagaende kriget i Ukraina paverkar social- och omsorgsforvaltningens och namndens arbete. Social- och omsorgs-
forvaltningen ledde kommunens krisledningsarbete fram till juni da krisledningen avslutades.

Uppdraget for krisledningen var att planera och forbereda for ett mottagande av flyktingar, bade for familjer och ensam-
kommande barn utifran framtagna scenarion.

Den 1 juli kom ny lagstiftning avseende mottagande av flyktingar i relation till massflyktsdirektivet. Det innebar att Mi-
grationsverket far ge kommunerna ansvar for att ordna boende &t personer som har fatt uppehéllstillstand enligt mass-
flyktsdirektivet. Migrationsverket kommer att prioritera familjer med skolbarn s att de far mojlighet att borja skolan till
hdstterminen.

Anvisningstalet for Linkdpings kommun uppgar till 376. Fram till och med augusti har vi tagit emot 57 personer.



Forvantad utveckling

Nar det galler basuppdraget och volymmatten indikerar jamforelsen mellan 2021 och 2022 ingen avvikelse i nuldget i
relation till vuxna. Antalet barn och unga som behdver stod fran socialtjansten tenderar att fortsatt dka.

Det ar fortsatt hog personalomsittning inom foretradesvis avdelningarna Barn och unga och avdelning Vuxna, vilket far
konsekvenser i form av langre handlaggningstider, forsdmrad arbetsmiljo samt 6kade kostnader p.g.a. inhyrd personal
frén bemanningsforetag. Forvaltningen paborjade hosten 2021 ett partssammansatt utvecklingsarbete innehéllande flera
utredningsuppdrag, dar syftet ar att hitta atgarder for att behalla, attrahera och rekrytera medarbetare. Forvaltningsdirek-
toren beslutade i juni 2022 om foljande atgarder;

e Genomfora en lénesatsning 2022 utéver I6nedversynen, samt ta fram en langsiktig lonestrategi

e Utdka bemanningen inom myndighetsutdvningen genom att anstéalla processjurister

e Kartlaggning av arbetsuppgifter for att identifiera nya kompetenser och digitaliseringsétgérder, for att pa kort
sikt kunna skapa utrymme for socialsekreterare, LSS-handlaggare och bistandsbedomare.

En redan kand utmaning nationellt och i kommunen &r utmaningen avseende kompetensforsoérjningen inom sektorn.
Behoven inom sektorn okar samtidigt som antalet forvarvsarbetande minskar. Detta stéller stora krav pa att anvanda ratt
kompetens till insatser, hitta nya arbetssatt och aven prioritera insatser. Delvis &r den ett faktum inom de yrkesgrup-
perna dar personalomsattningen ar hog. De yrkesgrupper som avses ar socialsekreterare, bistandshedémare och LSS-
handlaggare, dar det &r svart att rekrytera in nya medarbetare.

Nar det galler forutsattningar att verkstalla beslut inom boendestdd och daglig verksamhet, finns idag svarigheter att
verkstélla beslut om dessa insatser.



Ekonomi

From &r 2022 ska driftssammandragen redovisas med uppdelning utifran verksamhet (verksamhetsindelning). Verksam-
hetsindelning ar den indelning som kommunerna redovisar ekonomiska uppgifter till SCB i det sa kallade rakenskaps-
sammandraget (RS). Syftet ar att det ska bli en enhetlig redovisning mellan n&mnderna och ge en battre kvalitet i redo-

visningen.

Namndens intékter jan-aug 2022 jamfért med 2021

Namndens kostnader jan-aug 2022 jamfért med 2021

Analys och kommentar

Det ar ingen storre forandring pa varken kostnader eller
intakter 2022 jmf 2021.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat

Verksamhet jan-augusti  jan-augusti samma

2022 2022 period fére-

gaende ar
Namnd- och styrelseverksamhet 1671 1917 246 1801
Ovrig politisk verksamhet 1032 1239 207 1118
Alkoholtillstand mm -997 -114 883 712
Insatser enligt LSS, SFB och HSL 520 329 517 353 -2 976 491 242
Insatser personer med funktionsnedsattning 123 792 119 683 -4109 119 404
Vard for vuxna med missbruksproblem 109 778 121 069 11291 121 171
Barn och ungdomsvard 289 890 287 550 -2 340 281 688
Ovriga insatser till vuxna 1068 1287 220 1393
Ekonomiskt bistand 1614 1164 -450 1572
Familjeratt och Familjeradgivning 5436 5129 -307 4923
Flyktingmottagande 11 091 9680 -1411 27 621
Gemensamma verksamheter 3198 2 475 -723 3995
Social- och omsorgsforvaltningen 25824 27 273 1449 32 246
Summa 1093726 1095 705 1979 1088 887

Prognos for helar 2022

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 2 876 2 876 0 3041
Ovrig politisk verksamhet 1932 1932 0 1 300
Alkoholtillstand mm 29 29 0 1291
Insatser enligt LSS, SFB och HSL 780 388 776 721 -3 667 760 157
Insatser personer med funktionsnedsattning 180 752 180 040 -712 172 958
Vard for vuxna med missbruksproblem 181 977 182 980 1003 170 143
Barn och ungdomsvard 444 570 436 199 -8371 427 812
Ovriga insatser till vuxna 2 441 2073 -369 1572
Ekonomiskt bistand 2 409 1892 -517 2412
Familjeratt och Familjeradgivning 8 863 8172 -691 7 526
Flyktingmottagande 15 758 14 811 -947 28 168
Gemensamma verksamheter 3983 3713 -270 5739
Social- och omsorgsforvaltningen 40 029 42 570 2541 41 857
Summa nettokostnader, tkr 1 666 006 1 654 006 -12 000 1623978
varav kostnader 1925 883 1915 423 -10 460 1 957 007

varav intakter 259 877 261 417 -1 540 333 029



Analys och kommentar

Forandring av ekonomisk ram: | september ar 2021 beslutade KF en forandring av den ekonomiska ramen om
1 635 626 tkr, darefter beslutades i KS | december om ut6kad budgetram med ytterligare 16 700 tkr. Denna ut-
okning finansierades med extra statshidrag, ny skatteprognos samt férdelning av kommunstyrelsens medel for
trygghetspaket. Under 2022 har prelimindr justering gjorts med 1 680 tkr for kompensation for de generella
statsbidragen SKR cirk 21:34. Beslut fattades av KS i maj ar 2022. Detta innebar att den ekonomiska ramen for
social- och omsorgsnamnden uppgar till 1 654 006 tkr for 2022.

Resultatet for social- och omsorgsnamnden t.0.m. augusti &r ett Gverskott med cirka 2 mnkr. Bokslutet ar 2021
for SON var ett underskott pa ca 58 mnkr. Till ar 2022 har ytterligare medel tillskjutits enligt ovan vilket berak-
nades ge en budget i balans. Bedémningen i denna prognos ar dock ett underskott med 12 mnkr for ar 2022.
Osikerhet foreligger inom flera omréden i denna prognos béade vad galler forvantade kostnader men aven effek-
ten av genomforda samt planerade kostnadsreducerande &tgarder. Avvikelsen avser foretradesvis omradet barn
och unga. Underskott prognostiseras aven inom boendeenheten samt inom insatser for funktionshindrade medan
Overskott berédknas inom dygnsplaceringar vuxna.

Avvikelsen inom omradet barn och unga beror dels pa en 6kning av antalet placeringar pa SiS och en 6kning av
antal varddygn hos konsulentstodda familjehem. Antalet varddygn pa SiS-placering var under perioden januari
till och med augusti ar 2021 cirka 750 varddygn, medan under samma period ar 2022 har det istéllet varit ca 1
500 varddygn. Aven antalet individer med skyddsplacering har 6kat jamfort med féregaende ar, vilket kan kopp-
las till gangkriminalitet. Okningen av SiS-placeringar innebar en 6kad kostnad om cirka 3,6 mnkr under peri-
oden januari till och med augusti ar 2022 jamfort med samma period ar 2021. Antalet varddygn pd HVB har va-
rit cirka 17 000 varddygn under januari till och med augusti ar 2022 medan samma period foregaende ar var det
cirka 16 000 varddygn.

Nedan visualiseras en tabell éver kostnader under januari till och med augusti &r 2022 fér akuthem, konsulent-
stodda- och arvoderade familjehem samt HVB- och SiS-placering, jamfort med samma period ar 2021 och for
ackumulerad budget augusti ar 2022.

Placeringsform Utfall ack aug Budget ack aug Avvikelse fran Utfall ack aug
2022 2022 budget 2021

HVB 75,6 mnkr 80 mnkr +4,4 mnkr 82,4 mnkr

SiS 10,3 mnkr 5,7 mnkr -4,6 mnkr 6,7 mnkr

Arvoderade familje-

hem 25,4 mnkr 23,7 mnkr -1,7 mnkr 23,4 mnkr

Konsulentstddda fa-

miljehem 39,3 mnkr 27,8 mnkr -11,5 mnkr 24,5 mnkr

Akuthem 8,3 mnkr 12 mnkr +3,7 mnkr 11 mnkr

Nedanstaende diagram visar kostnader for HVB-placering ar 2021 och 2022. | diagrammet kan man se att kost-
naden ar lagre jamfort med foregaende ar.
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Kostnad HVB totalt exklusive SiS ar 2021-2022
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Nedanstaende diagram visar en jamforelse av antalet varddygn pa SiS under ar 2018, 2019, 2020, 2021 och
2022. Antalet varddygn pa SiS har minskat under sommaren jamfort med antalet varddygn under varen.

Antal varddygn SiS ar 2018-2022
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Medelvardet pa antalet varddygn under perioden januari 2018 till och med augusti 2022 &r 231 varddygn. | sep-
tember ar 2019 var det 446 antal varddygn pa SiS, vilket ar det hogsta antalet varddygn under perioden. | mars
ar 2021 var det istéllet 47 antal varddygn, vilket ar det lagsta antalet varddygn under perioden. For att fa forsta-
else for hur svart det dr att prognostisera antalet varddygn pa SiS kan man anvénda det statistiska mattet, volati-
litet, som visar hur mycket ett varde avviker fran sitt medelvarde. Ju hogre volatilitet desto storre avviker ett
varde fran sitt medelvarde och desto mer svanger antalet varddygn mellan ménaderna. Tabellen nedan beskriver
medelvarde och volatilitet per placeringsform. Det som kan utlésas &r att HVB, familjehem och stédboende har
1&g volatilitet jamfort med framforallt SiS och akuthem, vilket innebar att vid dessa placeringsformer sker inte
lika stora forandringar pa antal varddygn mellan olika manader medan pa SiS och akuthem kan det ske stora for-
&ndringar.



Placeringsform | Medelvarde (ett snitt av antal Volatilitet
varddygn per méanad)
HVB 2028 28%
SiS 231 96%
Stddboende 660 32%
Skyddsbhoende 72 65%
Bosocialt stod 307 40%
Familjehem 3558 20%
Akuthem 607 105%
Jourhem 442 84%
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Under ar 2021 var kostnad per varddygn for en SiS-placering i snitt 8 300 kr medan under ar 2022 har den varit
i snitt 6 580 kr, vilket kan forklaras av en rabatt om 25 procent. Om det skulle vara 446 antal varddygn per ma-
nad under perioden september till och med december i &r, vad skulle det innebara for kostnad per man for SiS?
Om det istallet skulle vara 47 antal varddygn per manad under samma period, vad skulle det innebér for kostnad
per man? Detta simsta och basta tankbara utfall skulle hypotetiskt kunna handa utifrén historisk statistik. Nedan

visualiseras ett linjediagram 6ver de faktiska kostnader under perioden januari 2021 till och med augusti 2022

samt hypotetiska kostnader fran september till december 2022. De hypotetiska linjerna &r berdknade utifran
olika antal varddygn multiplicerat med den genomsnittliga kostnaden per varddygn under ar 2022. Det som kan
utlasas ar att det finns en svarighet i att prognostisera kostnader for SiS-placeringar eftersom avvikelsen &r stor
mellan de tankbara utfallen.

Faktisk kostnad SiS januari 2021 - augusti 2022, hypotetiska kostnader september -december 2022
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Faktiska kostnader ar 2021
Faktiska kostnader ar 2022
Samsta tankbara utfall
Utfall utifran medelvarde
Bésta tankbara utfall

Medelvarde hosten 2021

Avvikelsen pa omradet barn och unga avser dven 6kningen av andelen konsulentstodda familjehem. Under ar

2020 och 2021 har andelen konsulentstodda familjehem av alla familjehem totalt i snitt varit cirka 30 procent,
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medan under ar 2022 har snittet varit cirka 40 procent, vilket ar kostnadsdrivande i relation till kommunens egna
familjehem.

Nedanstaende diagram visar fordelningen mellan Social- och omsorgsnamndens arvoderade familjehem och an-
litade konsulentstodda familjehem samt procentuell andel av det totala antalet varddygn hos konsulentstodda

familjehem. Det som kan utlasas i diagrammet ar att antalet varddygn for arvoderade familjehem ligger ungefar
pa samma niva som ar 2020 och 2021 medan antalet varddygn for konsulentstodda familjehem har 6kat kraftigt.

Antal varddygn arvoderade- och konsulentstédda familjehem ar 2020-2022
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Konsulentstddda familjehem har ett hdgre dygnspris jamfoért med arvoderade familjehem. Arvoderade familje-
hem kostar i snitt 1 250 kr per varddygn medan konsulentstodda familjehem kostar i snitt 3 200 kr per varddygn.
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Dygnsplaceringar prognostiserar ett underskott om 6 mnkr, framst med anledning av antagande om tkade SiS-

placeringar och 6kningen av konsulentstédda familjehem.

Atgarder som genomfors &r ett omfattande uppféljningsarbete pé individniva avseende insatserna boendestdd,
daglig verksamhet samt kontaktperson. Malet med uppfoljningarna ar att sikerstalla att ratt insats ges i den om-
fattning alternativt kan avslutas da malet med insatsen ar uppfyllt. En utredning av hemmaplanslésningar vad
galler HVB och stodboende ar paborjad med forhoppning om att hitta nya sétt att mota den negativa kostnadsut-

vecklingen for placeringar av barn och unga.

Utdver detta planeras dversyn av befintliga verksamhetsuppdrag till Leanlink dér kostnadseffektiviseringar kan

goras.

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat

jan-aug jan-aug Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 ram

Utgifter Inkomster Utgifter  Inkomster Netto 2022
Ospecificerade investe-
ringar 0 0 1000 0 1000 1000 0
Summa investeringar 0 0 1000 0 1000 1000 0
varav utgifter 0 1000 1000 0
varav inkomster 0 0 0

Analys och kommentar
Ospecificerade investeringar avser kontorsutrustning samt installation av éverfallslarm.

Uppfdljning av namndens verksamhet

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pd en sammanvagd bedémning utifran
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter.

Fler resultat redovisas i namndens verksamhetsberattelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar

Uppfylls delvis per helar
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Uppfylls e per helar

Namndmalet kan ej bedomas

Malomrade Samhalle

Boendeformer ska mota behov

Namndmalet bedoms kunna uppfyllas. Stodboendeplatser for barn och unga har inte utdkats daremot har ett ak-
tivt arbete skett i samverkan med Leanlink for att 6ka belaggningsgraden och vidga malgruppen for de platser
som utdkades under 2021. Det finns fortfarande en ko for gruppbostader for vuxna vilket leder till att vi icke har
verkstallda beslut av den insatsen. Arbete fortsatter med att erbjuda boenden i flera bostadsomréaden till nyan-
landa for att minska segregationen.

Malvardet med att personer ska ga frén att ha en andrahandskontrakt med kommunen till att f& ett eget bostads-
kontrakt ar uppfylit vilket &r en positiv trend.

En stor uppféljning av personer som bor i servicebostad eller bostad med sérskildservice pagar for att bedéma
om rétt boendeform verkstélls for individen.

Néra Socialtjanst

Namndmalet bedoms kunna uppfyllas. En gemensam enhet mellan myndighet och utforare har startat med upp-
drag att arbeta i Skaggetorp. Etablering av omradestemen ar genomférda och fortsatt arbete i samverkan fortsat-
ter for att satta uppdragets alla delar. Det som utvecklas nu &r samverkan med civilsamhallet.

Arbete pagar med att se 6ver fortsatt arbete med att flytta ut hela socialtjansten i utsatta omraden.
Okad integration

Namndmalet bedoms kunna uppfyllas. Omradesteam och socialtjanst Skaggetorp ar igang med verksamhet.
Namnden erbjuder bostéader till nyanlanda i flera omraden for att oka integrationen.

Varen och sommaren har prioriterats till att forbereda och genomfora ett bra mottagande for flyktingar fran
Ukraina. Namnden kan verkstélla mottagandet i egna lagenheter vilket &r positivt och dkar sjalvstandigheten och
integrationen i samhallet. En god samverkan mellan forvaltningarna och 6vriga myndigheter pagar for att skapa
ett bra mottagande pa helheten for dessa personer.
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Malomrade Medborgare

Myndighetsutévning inom rimlig tid

Malomradet bedéms som delvis kunna uppfyllas. Ett aktivt arbete sker pa avdelningarna for att korta handlagg-
ningstiderna, men personalomséattningen paverkar maluppfyllelsen. Att utveckla handlaggningen med fokus pa
behovsbeddmningar och uppféljning pa individniva ar framflyttad till 2023. Det &r fortfarande for 1dnga hand-
laggningstider inom béde barn och vuxna och fokus laggs nu bade pa att effektivisera processerna, se dver alter-
nativa kompetenser och att genomféra satsningar for att minska personalomsattningen. Konsulter anvands for att
korta tiderna for handlaggningen.

Insatser som méter medborgarnas behov

Namndmalet bedéms som delvis kunna uppfyllas. Inom socialtjanst Skaggetorp pagar ett arbete tillsammans
med FoU for medborgarmedverkan. Inom Samverkan Barn och unga pagar ett arbete med att analysera befint-
liga insatser, samt ta fram forslag pa nya samverkansmodeller. Projekt i samverkan med Stallgarden &r genom-
fort. Resultat av systematisk uppféljning av kvinnofrid ar framflyttad till 2023.

Malet ar inte uppnétt med anledning av for langa handlaggningstider men aven for att vi inte kan verkstalla in-
satser inom lagstadgad tid.

Trygg uppvaxt for barn

Namndmalet bedoms som kunna uppfyllas, dar Samverkan Barn och unga tagit fram en verksamhetsplan inne-
héllande aktiviteter och tidsplan med koppling till de namndstrategiska utvecklingsuppdragen. Utredningen
kring forutsattningar for att bedriva HVB for barn och unga i egen regi pagar och bedéms vara slutford under

2022. Implementeringen av handlingsplanen Barnkonventionen ar framflyttad till 2023.

Malomrade Ekonomi

Rattssaker handlaggning

Malomradet bedéms som delvis kunna uppfyllas, dar det pagar ett arbete med att uppdatera och revidera riktlin-
jer. Planerad flytt och effektivisering av forvaltningslokaler verkstélls bérjan av 2023.

God Samverkan civilsamhéllet/foreningslivet

Foreningsbidrag har delat ut och foljt upp dessa. Samt att vi har reviderat och foljt upp ioper.
Hogt nyttjande av befintliga tjanster

Vi kan inte gora en beddmning per 31 aug. utan detta kommer vid bokslutet.

Malomrade verksamhet

Hallbar verksamhetsutveckling

Digitala tjanster for medborgare/utforare-antal nytt orealiserade arbetas det med och planen ar nagon
skall ga i mal innan arets slut.

Omestélining till Nara socialtjanst har startat upp i Skaggetorp.
Omstallning till Nara vard projektet padgar och haller tidsplanen.
Omestéllning av bostad med sarskild service, till stodboende pagar.
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Malomrade medarbetare

Goda arbetsplatser

Malet bedéms delvis kunna uppnas under aret. Bedémningen baseras pa de aktiviteter och utfall som indikatorerna ger
samt arbetet med effekter av pandemin. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namnd malet och det
kommunévergripande malet Attraktiv arbetsgivare

Hallbart chef- och ledarskap

Malet bedoms kunna uppnas under éret. Bedémningen baseras pa indikatorer samt pagaende aktiviteter. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namnd malet och det kommunovergripande malet At-
traktiv arbetsgivare

Genomforande av handlingsplan for chefers forutséttningar pagar

uppdragsdialog inom forvaltningen pagar

Chefsforum fortsatter veckovis for att stirka chefer och sékerstélla informationsflédet inom forvalt-

ningen

Forvaltningsprocesser genomfors

Beslut att hoja ingdngslonen for socialsekreterare har genomforts

Beslut att inféra processjurister har tagits

Beslut att genomféra I6nesatsning for socialsekreterare och handlaggare har tagits

Resultatet i medarbetarundersékningen visade pa alltfor hog arbetsbelastning avseende framforallt che-

fer och en handlingsplan har uppréattats med atgarder for att komma tillratta med detta.

e  Arbetet kring chefers forutsattningar har fortsatt med fokus pa kompetensutveckling och fortydligande
av uppdrag.

Nya véagar for kompetensforsorjning

Namnd malet bedoms delvis kunna uppnas under aret. Bedomningen baseras pa indikatorer samt pagdende
aktiviteter.. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom niamnda malet och det kommunover-
gripande malet Hallbar kompetensforsorjning

e Ett arbete har paborjats med kompetenskartlaggning for att identifiera arbetsuppgifter som kan utforas
av andra kompetenser alternativt kan digitaliseras.

e Arbetet med att skapa fler arbetsmarknads platser inom forvaltningen har ftt skjutas fram beroende av
pandemin i kombination med hdg arbetsbelastning. En workshop kommer att hllas for att identifiera
fler platser.

e Implementera innovationsprocesser i syfte att hitta nya vagar till kompetensforsorjning pagar

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2022 med plan for 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till ndmnderna.
Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovisats till kommunfullméak-
tige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394). | tabellen nedan redovisas aktuell status for de strategiska ut-
vecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning.



Med anledning av hdg arbetsbelastning pa forvaltningen for bl.a. krisledningsarbete med anledning av ett 6kat
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flyktingmottagande fran Ukraina beslutade namnden om att flytta fram vissa strategiska utvecklingsuppdrag till

2023.

medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering.

Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag | Status Kommentar

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt bas- PAgAr Aktiviteter i handlingsplanen for

uppdr_ag vifjta étgérdet for att minska segreg_ation segregation pagar.

och bidra till samordningen av kommunens insat-

ser avseende segregation och trygghetsskapande Nara socialtjanst ar etablerad i

atgérder. Skaggetorp.
Planering av fortsatta omréaden for
néra socialtjanst pagar.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska

styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och Péagér

genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av

administrativa- och verksamhetslokaler samt ov- | Pagér Planerad flytt och effektivisering

riga kommunala anlaggningar (Kvarstar fran av forvaltningslokaler verkstalls

Budget 2021 med plan for 2022-2024). under 2023

Samtliga namnder ska se dver sin egen inkdpsor-

ganisation i syftet att sdkerstalla en hdg e-han- Genomfort

dels- och avtalstrohet (Kvarstar fran Budget 2021

med plan for 2022-2024).

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nul&-

ges- och trendrapport - Linképings utmaningar Péagar

(OBS-rapporten) och resultatjamforelser (Kom-

munens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommu-

ner, Oppna jamforelser med flera) i sitt budgetar-

bete.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digita-

liseringens mojligheter for forbattrad service till | Pagar Automatisering av administrativa

processer pagar. Wifi nu utbyggt i
samtliga S4BO. Sensorbaserade
och individanpassade larm 6kad




trygghet inom SaBo nu infort i ut-
vecklingsverksamheter. Se objekt-
plan PM3 fér mer information.
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Samtliga namnder ska utifran personalframskriv-
ningsanalyser och nya végar till kompetensfor-
sdrjning anpassa rekryteringsbehovet till ekono-
misk ram.

Implementera innovationsprocess i
syfte att hitta nya végar till kompe-
tensforsorjning pagar-

Kompetenskartlaggningar
(AKR)pagar pa samtliga avdel-
ningar

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka
chefers férutsattningar samt minska personalom-
sattning och sjukfranvaro.

Genomforande av handlingsplan
for chefers forutsattningar pagar.

Uppdragsdialogen inom forvalt-
ningen pagar.

Chefsforum fortsatter veckovis for
att stirka chefer och sékerstalla in-
formationsflodets inom forvalt-
ningen.

Forvaltningsprocesser genomarbe-
tas

Beslut om att h6ja ingangsléner for
socialsekreterare har genomforts.

Beslut om att inféra processjurister
har tagits.

Beslut om att genomfdra lonesats-
ning for socialsekreterare och
handlaggare har tagits.

Namndspecifika

Social- och omsorgsnamnden ska i samverkan
med berdrda nd&mnder utarbeta en handlingsplan
for de bosociala kontrakt som kommer via bygg-
nation med hjélp av statligt investeringsstod.

Ett forslag pa handlingsplan &r
framarbetad och presenterad for
namnden.




(Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-
2024).
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Social- och omsorgsndmnden ska 6ka tillgénglig-
heten till insatser enligt LSS (Kvarstar fran Bud-
get 2021 med plan fér 2022-2024)

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden,
kultur- och fritidsnd&mnden och social- och om-
sorgsnamnden ska forstarka befintlig samverkan
mellan polis, skola och socialtjanst for att for-
hindra nyrekrytering av unga till kriminella mil-
joer.

Pagar

Genomfora insatser i enlighet med
Atgardsplan mot segregation ge-
nom att:

Etablera omradesteam

Ta fram en strategi kopplad till ge-
nomlysningen barn och unga, dar
ett fokus blir pa att forhindra rekry-
tering av unga till kriminella mil-
joer.

Arbete med att ta fram en samver-
kansdverenkommelse i samverkan
med polisen pagar.

SBU (samverkan Barn och unga
mellan SOF, KOF, leanlink och
UF) har tagit fram en gemensam
verksamhetsplan med aktiviteter,
som ska genomfdras under 2022
och 2023.

Socialtjanst Skaggetorp startat 15/8

Planering av fortsattning av att eta-
blera néra socialtjanst i flera omra-
den pagar.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden,
kultur- och fritidsndmnden och social- och om-
sorgsnamnden ska i samverkan vidta atgarder for
barn och unga i syfte att skapa helhet och sam-

Processkartlaggning genomford. |
mars tillsattes en processledare for
Barn och unga, som tillsammans
med verksamhetschefer fran samt-
liga forvaltningar ska arbeta med




manhang sa att alla barn och unga ges forutsatt-
ningar att na en gymnasieexamen. Arbetet ska
kannetecknas av tidiga samordnade insatser, an-
passade efter barnets och den unges behov, i syfte
att framja integration och forhindra utanférskap.
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att ta fram ratt insatser, arbetet pa-
gar.

Social- och omsorgsnamnden och dldrendmnden
ska sakerstélla och félja upp att alla som arbetar
inom vérd och omsorg har tillrackliga kunskaper
i svenska for att kunna genomféra uppdraget
samt kommunicera bra med brukare, anhdriga
och kollegor.

Uppskjutet

Beslutat av ndmnden att flytta fram
till 2023.

Social- och omsorgsnamnden och dldrendamnden
ska pa sikt infora underskoterska som lagsta ut-
bildningsniva inom vard- och omsorgsnéra ar-
bete.

Pagar

Social- och omsorgsndmnden och dldrend&mnden
ska sakerstélla och folja upp att alla som arbetar
inom vard och omsorg har tillrackliga kunskaper
i svenska for att kunna genomféra uppdraget
samt kommunicera bra med brukare, anhoriga
och kollegor.

Uppskjutet

Beslutat av ndmnden att flytta fram
till 2023.




21

Uppfdljning av ndmndens verksamhet

Uppféljning har genomforts enligt beslutad uppfoljningsplan. Exempel pa uppféljningar som gjorts &r de sk.
nystartsuppféljningarna samt uppféljning av utforare av boendestdd. Darutéver har uppféljningar genomforts
avseende utforare som erhallit extra ersattning samt ett antal dagliga verksamheter. Utfallet av genomforda upp-
foljningar spanner fran att uppféljningen visat pa avtalsfoljsamhet samt utdelande av varning.

Planer och program
10-arig lokalférsorjningsplan

Enligt lokalforsérjningsplan 2022-2031 fanns det i planen att under 2022 éppna fem nya boenden. Dessa har
blivit senarelagda eller utgatt utifran olika anledningar som 6verklaganden i byggprocessen som dndrade plane-
ringsforutsattningar och budget. Den beslutade planen avviker utifran att planerade gruppbostader inte kan 6pp-
nas enligt plan.

Under éret har man pabdrjat en rutin for in- och utflytt som ska effektivisera processen fran att en individ flyttar
ut till boendet blir renoverat och iordningstallt for nasta individ. Detta for att paskynda de ibland langa ledtider
som kan uppsté och fa en dkad belaggning.

Beslut om att arbeta utifran ett nytt prognosverktyg, framtaget av SKR, har tagits pa forvaltningen och arbetet
har paborjats. Malsattningen r att resultaten skall anvandas infor kommande arbete med lokalférsérjningsplan.

10-arig investeringsplan
Inget att kommentera
Upphandlingsplan

Pagar enligt plan.

Internkontroll

Férvaltningen har en utsedd internkontrollsamordnare som ger stdd i arbetet med internkontroll. Férvaltningen
gor riskanalyser I6pande under aret, pa processer och delprocesser. Erfarenheter fran riskanalyser anvands till
verksamhetsutveckling. Namnden har kontaktpersoner som har méjlighet att fa mer insyn i det strategiska in-
ternkontrollarbetet.

Riskanalyser har genomforts under aret gallande avtalsprocessen, specifikt den del som beror uppfoljning av
avtal enligt plan, barns delaktighet i utredningar, samt processen som berdr lag om samverkan, specifikt den del
som handlar om korttidsprocessen. Plan finns pa ytterligare processer som det finns behov att gora riskanalyser
pa, framst det som berdr uppféljningar av beslut samt verkstallighet av boendebeslut. Syftet med riskanalyserna
&r att se till att forvaltningen har sékra processer.

Vidare har forvaltningens internkontrollsamordnare haft avstamningar med samtliga ansvariga for arets intern-
kontrollmoment. Arets internkontrollmoment géllande bedémning av bisysslor visar inte p& nagra avvikelser,
utan gallande rutin foljs. Kontroller som har visat pa avvikelser i processen ar atersokningar fran Migrationsver-
ket. Processerna har reviderats under varen, dock har inte beslut fattats kring processansvariga fér huvud- och
delprocesserna pa grund av oklarheter var ansvar ska ligga i férvaltningen och vad detta ansvar ska innehalla.
Aven kontrollen gallande foljsamheten av anvisningar i registratorhandboken som berér diarieforing visar pa
brister i processen och féljsamhet av rutiner.
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Sammanfattningsvis kan sdgas att arbetet med internkontroll sker i enlighet med beslutad internkontrollplan.
Interkontrollmomenten planeras for genomférande enligt den tidplan som finns.

Verksamhet som utfors av privat utférare

Upphandlad verksamhet inom Barn och unga, familjestod 0-20 ar bedrivs av privata utforare till 50 % av total-
volym. HVB barn och unga sker i huvudsak av privata aktorer. Konsulentstodda familjehem, som bedrivs av
privata utforare, utgor 40 % av andelen familjehem.

Upphandlingar har genomforts enligt beslutad upphandlingsplan.

Personal- och kompetensforsérjningsplan

Den hdga personalomsattningen har fortsatt under 2022 men en viss minskning har skett under perioden. Det
partsgemensamma arbetet som startade under varen har mynnat ut i beslut om bade kort- och langsiktiga atgar-
der. I augusti manad startade arbetet med kompetens kartlaggningar for att identifiera om arbetsuppgifter kan
utféras av annan kompetens alternativt digitaliseras. Arbetet kring chefers férutsattningar har fortsatt med fokus
pa kompetensutveckling och fortydligande av uppdrag. Antal arbetsmarknadsplatser ligger fortfarande pa en lag
niva inom forvaltningen och workshop kommer att genomféras for att identifiera fler platser.

Arbetet pagar med att skapa en digital metod for insamling av personalstatistik fran utférarna inom den externa
sektorn. Personalomséttning, sjuktal, personalsammansattning och yrkestitlar ingar primart i datainsamlingen.
Insamlingen kommer aterkomma tva ganger per ar och upprepas darefter i utforarnas verksamhetsberttelser
som inldmnas i mars manad varije ar. Genom att skapa aterkommande insamlingar okar méjligheten att folja ak-
tuell lagesbild och dess forandringar 6ver tid.

Objektplan (IT-styrning)

Arbetet med aktiviteterna i objektplanen fortskrider. En automatiserad process for elskulder har tagit i drift. For-
beredelsearbetet infér upphandling av nytt verksamhetssystem pagar. Verksamhetssystemet utgora i sig en be-
gransning avseenden mojligheter att kostnadseffektivt automatisera processer. Utbyggnaden av WiFi till samt-
liga SABON har slutforts. Ett projekt for att anvinda Al for att prediktera behov av HVB-platser har paborjats
och en ansdkan om pengar fran Vinnova har skickats in. Ett nytt arbetssatt for att identifiera och prioritera digi-
taliseringsbehov héller pa att implementeras.

Namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas for namndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppde-
lad efter kdn om det inte finns sdrskilda skal mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nar utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.



Malomrade: Samhalle

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping
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Namndmal

Mal uppnatt

Namndindikator 2020

2021 Aug 2022

Malvéarde

Boendeformer ska
mota behov

Boendeformer ska
mota behov

Boendeformer ska
mota behov

Oka integrationen

Néra socialtjanst

Uppfylit

Kommer €]
att verkstal-
las under
2022

Genom-
fort

Fran bosocialt iu
stodkontrakt till
eget hyreskon-
trakt/hyresavtal

Fréan bostad
med séarskild
service till eget
ordinart boende

Oka antalet 19
stédboendeplat-

ser for alders-
gruppen 16-20

ar.

Delaktighet i 2
samhallsplane-
ringen, Antal

planer med
medverkan fran
SON

Antal erbjudna
boenden i hela
Linkoping for ny-
anlénda.
Etablering av om-
radesteam

iu 10

29 Flyttas till
2023

Begran-
sat

(83) 9 stads-
delar

Fokus i 100
vissa

stadsde-

lar

10

51

>Tva
stadsdelar

100



Malomrade: Medborgare
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Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal upp- Aug Mal-
Namndmal nétt Namndindikator 2020 2021 2022 varde
Myndighetsutov- Pagar | Barnutredningar en- 62% SoL 52% SoL | 51% SoL  90%
ning inom rimlig tid ligt SoL och LSS 57% LSS 44% LSS 45% LSS @ inom
ska vara slutférda 120
inom 120 dgr dor
Myndighetsutdv- LSS-utredning klar 44 iu 100
ning inom rimlig tid inom viss tid Fran %
ansokan till beslut. inom
120
dgr
Myndighetsutdv- Icke verkstéllda be- = 12 7 27 Max
ning inom rimlig tid slut gallande insats 5
Bostad med séar-
skild service (LSS)
Insatser som moter Delta i nationella bru- | 2 2 0 2
medborgarnas behov karundersokningar
Insatser som moter Systematisk uppfolj- Flyttas till = 90%
medborgarnas be- ning av hot och vald/ 2023
hov heder enligt SUK an-
del av individerna
Insatser som moéter Sammanhallen och iu iu iu 25%
medborgarnas be- samordnad missbruks
hov och beroendevard, an-
del individer som
lamnar en akutboen-
desituation for en an-
nan boendesituation
Insatser som méter Ingen skillnad mellan . - iu 100
medborgarnas be- kon nar det galler %
hov verkstéllighet av in-
sats kontaktperson
Trygg uppvaxt for Implementera hand- . - Flyttad till  95%
barn lingsplan Barnkon- 2023
ventionen
Trygg uppvaxt for pagar Samarbete med 0v- 73,7% iu iu 75%
barn riga forvaltningar fér — \14n- 70 3
att unga ska nd gym- Kvin- '
nasieexamen:
nor:77,

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
kommunala skolor%
(kélla kolada :
N17451)



Malomrade: Ekonomi

Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

25

Mal upp- Aug
Namndmal natt Namndindikator 2022 Malvarde
Hogt nyttjande av Ingen Belaggningsgrad av iu 98%
befintliga tjanster be- upphandlade tjans-

dom- ter (%) avseende

ning boende.

gors

per

den 31

au-

gusti
God samverkan ci- = Pagar | Uppfélining av ioper 2 (inom | 2
vilsamhaéllet/ for- BoU)
enings-livet
Rattssaker hand- Riktlinjer som stdd * 3
laggning for rattssaker hand-

laggning

Rattssaker hand- Pagar = Andel % Overkla- Aug -22 | 95%

laggning

ganden dar dom gar
i enlighet med for-
valtningens beslut.

100%
(boen-
deen-
heten)

*Dialog fors med kommunens jurister gallande riktlinjer och deras syfte och juridiska status.



Malomrade: Verksamhet

Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Mal Aug
Namndmal uppnéatt Namndindikator 2022 Malvarde
Hallbar verksamhetsut- = Ingen Antal digitala 2 3 iu 2
veckling be- tjanster for med-

doém- borgare/utfo-

ning rare-antal nytto-

gors realiserade

per

den 31

augusti
Hallbar verksamhetsut- = Ingen Omestallning till - - 1 2
veckling be- Néara social-

dom- tjanst: antal ut-

ning vecklingsupp-

gors drag

per

den 31

augusti
Hallbar verksamhetsut- = Ingen Omestallning till - - iu 2
veckling be- Néra vard antal

doém- utvecklingsupp-

ning drag

gors

per

den 31

augusti
Hallbar verksamhetsut- = Pagadr | Omstaliningav | - 1 iu 2

veckling

bostad med sér-
skild service, till
"stddboende”
((Enligt atgéards-
planen)
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Malomrade: Medarbetare
Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
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Mal upp- Aug Aug Aug Mal-

Namndmal natt Namndindikator 2020 2021 2022 varde
Goda arbetsplat- Pagar Total sjukfranvaro 6,5 45 5,6 5,5
ser Man 45 38 5,1

Kvinnor 6,8 4,6 5,7

Andel heltidsanstall-

ningar 98,2 98,7 97,9 99

Man 96,6 95,7 92,4

Kvinnor 98,4 99,2 98,6

Jamstalldhetsindex

(Jamix) - - -

Attraktiv arbetsgivar-

index (AVI) - - -

Extern personalom-

sattning % 6,4 9,8 9,0 6,0

Man 5,0 12,2 9,5

Kvinnor 6,6 9,4 9,0
Hallbart chef- och Pagar Hallbart medarbetar-
ledarskap engagemang (HME) 74 69 71 72

Man

Kvinnor

Chefsindex iu 65,1 iu

Man

Kvinnor

Kommunovergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mal Aug Aug Aug

Namndmal uppnatt  Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Nya vagar for kom- | Pagar Avgangsalder pens-
petens-férsérjning ion 64,8. 65,2 64,4 67

Man 65 65,5 -

Kvinnor 64,5 65 64,4

Antal arbetsmark-

nadsplatser 7 7 5 17

Man

Kvinnor

Digital Mognad:

Digital formaga 3,0 3,0 3,5

Digitalt arv 3,2 2,9 3,5

Kommentar

Statistiken avser hela Social- och omsorgsforvaltningen.



Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Barn- och ungdomsnamnden



Innehall
Férvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys
Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Héndelser av vésentlig betydelse
Forvantad utveckling
Ekonomi
Ekonomiska tabeller
Investeringar
Uppféljning av mél och inriktning

Namndindikatorer

Bilagor:

Bilaga 1 — Kommunala enheter resultat och helarsprognos 2022
Bilaga 2 — Uppfdljning av Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 31 augusti 2022

Bilaga 3 — Uppfdljning av lokalforsorjningsplan per 31 augusti 2022

Barn- och ungdomsndmndens uppdrag

Barn- och ungdomsndamnden ska inom kommunen svara fér kommunens ansvar och verksamhet enligt
féljande:

- forskola

- forskoleklass

- grundskola - grundsérskola

- fritidshem och dppen fritidsverksamhet
- sérskilda utbildningsformer

- annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och Gvriga till ansvarsomradet horande
forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning inom
omradet. Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan i ovanstdende verksamheter.

Namnden ska dven genom egna bestéliningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ
svara for skolskjuts.

Namnden ska dven: besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal foretrada kommunen
vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
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Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av barn- ungdomsnamndens samlade verksamhet utifran bland annat reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad beddémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Behorigheten till gymnasiet har minskat fran 84,7 % foregaende lasar till 83,2 % lasaret 2021/2022. Foregaende lasar
var behdrigheten det hogsta resultatet pa flera ar.

Forvaltningschefens bedomning &r att namnden prognostiserar ett underskott pa 35,4 miljoner kronor for helaret.
Underskottet beror framst pa hogre lokalkostnader an budgeterat samt 6kade skolskjutskostnader inom grundskolan och
sarskolan. Det prognostiserade underskottet hos de kommunala enheterna beror till stor del pa farre antal elever under
hosten an budgeterat inom grundskolan och grundsarskolan. Det finns fortsatt osakerhetsfaktorer i prognosen.
Framforallt antalet barn inom forskolan arets sista manader, antalet elever inom grundskolan, fritidshemmet och
grundsarskolan som slutregleras i september och om intakter fran forséljning av bostadsratter kommer infalla.

Sjukfranvaron ligger fortsatt hdgt, ndgot som beror pé en kraftig smittspridning av covid-19 under arets forsta manader.
Det finns dven en trétthet i verksamheterna efter en 1ang tid av hog franvaro. Personalomsattningen ligger pd samma
laga niva som 2021.

Verksamhetens paverkan av covid-19

Verksamheterna har i dver tva ar paverkats av pandemin covid-19. Det har stallts stora krav pé alla medarbetare och
inneburit en hog arbetsbelastning. Arbetsmiljéfragorna har varit i fokus och méanga insatser har gjorts och gors for att
skapa en god arbetsmiljo. Borjan av aret har inneburit paverkan i verksamheterna dar sjukfranvaron varierat mellan
enheter och dver tid. De mindre enheterna ar mer sarbara nar sjukfranvaron okar. Det har varit mindre paverkan under
senare delen av varen med beredskap for att hantera en ny pandemivag.

Samtliga berdrda skolor har bedomt om de har undervisning som behdvdes tas igen och har genomfort detta enligt plan
under varterminen.

Det ar svarbedomt vilka effekter av pandemin vi far pa langre sikt. Vilken paverkan det kommer ha pa barn och elevers
resultat och halsa samt pd medarbetarnas hélsa framover. Det finns en stor trotthet bland medarbetarna efter pandemins
paverkan och fortsatta insatser behover géras for att gora paverkan sa liten som mojligt pa lang sikt.

Verksamhetens resultat, planerade aktiviteter och utvecklingsuppdrag

Utbildningsforvaltningen har genomfort planerade insatser inom det systematiska kvalitetsarbetet och
verksamhetsplanen under perioden men nagra delar har behdvt senareldggas med anledning av paverkan av pandemin
under arets forsta manader.

Forskola

Arbete inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM, med forvantat resultat och fokus pa varje barns larande och
utveckling ger effekter. Atgarder vidtas pé respektive forskola for undervisningsforbéttring och rektorer med deras
ledningsgrupper méts for att tillsammans lara av och utmana varandra for att gemensamt utveckla undervisningen for
varje barn.

| projektet “Sprakutvecklande forskola” ar forsta delen med kartlaggning klar. Under hosten 2022 pagér den avslutande
delen. Pa de avdelningarna med lagst resultat gér specialpedagoger och logopeder fortsatta observationer och ger
handledning till personalen.

Arbete pagar med ett antal insatser for att 6ka andelen barn i forskolan i de socialt utsatta omradena.

Grundskola

Arbetet mot hogre maluppfyllelse fortsatter inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM. De insatser som har
vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden for att oka elevernas maluppfyllelse fortgar. Det ar bland annat
insatser inom omradena matematik, svenska som andrasprak och skolnarvaro. Arbetet for att na hogre maluppfyllelse ar



ett 1angsiktigt utvecklingsarbete som &r helt beroende av tillit till professionen och med stodinsatser utifran de olika
skolornas identifierade behov.

I och med pandemin har franvaron for eleverna dkat och arbete pagar med att vidta atgarder for att minska den. De
utbildningsinsatser och det stédmaterial om orovackande skolfranvaro som har utarbetats har medfért att kompetensen
ute pa skolorna inom omrédet har dkat. Arets hittills hégsta niva av frénvaro méttes under &rets tva forsta ménader nér
restriktionerna om familjekarantan gallde. Data om elevernas narvaro finns i dagslaget inte tillgangligt pa aggregerad
kommunniva pa grund av nytt verksamhetssystem. En teknisk I6sning for detta beraknas vara klar under hosten 2022.
Varje skola har tillganglig nérvarodata for sin egen enhet och kan félja varje individ.

De insatser som tidigare har identifierats for att bidra till 6kad likvardighet i grundskolan pagar. Insatserna finansieras
av statsbidraget Likvardig skola. Insatserna ar forstarkning i forskoleklass till arskurs 3, forstarkt elevhalsoarbete samt
en extra satsning pa skolor med hdg andel elever som riskerar att ej nd malen. Riktade insatser gérs dven till de skolor
som beddms behtva forstarkt ekonomisk resurs.

Frén och med 1 juli 2022 ska de nya laroplanerna Lgr22 och Lgrsar22 tillampas. De huvudsakliga forandringarna ar:
fakta och forstaelse betonas, omfattningen av det centrala innehéllet har setts dver, skillnaderna mellan stadierna &r
tydligare, kunskapskrav har bytt namn till betygskriterier och for lagstadiet samt grundsarskolan har kunskapskrav bytt
namn till kriterier for bedémning, kursplaner i olika skolformer &r samordnade, amnesinnehallet ar tydligare i
grundsarskolans amnesomraden samt betygskriterier och kriterier for bedomning av kunskaper ar mindre detaljerade
och dppnar for varierade beddmningssituationer. Enligt de nya principerna for betygsséttning ska lararen gdra en
sammantagen beddémning av elevens kunskaper i forhallande till de betygskriterier som galler for amnet. Syftet med
fordndringen &r att lararen lattare ska kunna satta det betyg som bast motsvarar elevens kunskaper.

Resursskolor

Under senhdsten 2021 genomforde Skolinspektionen en tillsyn av resursskolan Jardalaskolan. Skolinspektionen
identifierade ett antal brister som da gallde pa skolan. Atgéarder for att undanroja dessa brister har vidtagits under varen
och skriftligt redogjorts for Skolinspektionen. Skolinspektionen kommer i september géra en uppféljande tillsyn och
beslutar darefter om vite ska utdémas. P& 6vriga resursskolor har atgarder vidtagits for att inte liknande brister ska
uppsta.

Fritidshem

IFOUS och fritidshemmets pedagogiska uppdrag avslutades under varen och har omfattat fokus pa undervisningen i
fritidshemmet, kopplingen mellan planering av undervisning och undervisningens effekter, vilket knyter fritidshemmet
narmre skolan. Skolornas utvecklingsteam har deltagit i olika utvecklingsseminarier och arbetat med spridning av goda
erfarenheter till samtliga fritidshem genom natverken. Rektorer med fritidshem har ett 6kat fokus pa fritidshemmets
utveckling. Det finns fortsatt behov av att skapa likvardighet mellan olika fritidshem. | bérjan av hdsten startar arbetet
med bemanningsplanering, roller och uppdrag i fritidshemmet som &r ett gemensamt arbete med berérda fackliga
organisationer.

Grundsarskola

Behovet av platser inom grundsarskolan fortsatter 6ka. Behovet av grundsarskoleplatser ar svarbedomt och foljs
nogsamt for att platskapacitet ska 6verensstdmma med behov.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag pagar. De flesta aktiviteterna i verksamhetsplanen pagar enligt plan, men nagra
senarelaggs under 2022 och nagra forskjuts till 2023. | Uthildningsforvaltningens verksamhetsplan finns en detaljerad
redovisning av planens aktiviteter samt eventuell férskjutning av dessa. De aktiviteter i verksamhetsplanen som
forskjuts framat bedéms inte fa sddana Gvergripande konsekvenser att det medfor en langsiktig paverkan.



Ekonomi
. Avvikelse i
Ekonomi, belopp tkr Progzr(l)gz Buggze; Avwkelz prognos helar,
mars
Verksamhetens nettokostnader 3736 805 3701 409 -35 395 0
Investeringar, netto 30 700 31 400 700 0

Kommentar

Bedomningen ar att ndmnden prognostiserar ett underskott pa 35,4 miljoner kronor for helaret. Underskottet beror
framst pa hogre lokalkostnader dn budgeterat inom forskolan samt okade skolskjutskostnader inom grundskolan och
sarskolan. Det prognostiserade underskottet hos de kommunala enheterna beror till stor del pa farre antal elever under
hésten &n budgeterat inom grundskolan och grundsérskolan.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar Augusti 2022 Augusti 2021

| Antal barn i forskolan | 8200 | 8383 | 8527 |
Antal barn i pedagogisk omsorg 64 71 93
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19 497 19 390 18 963
Antal elever i grundsarskolan 257 263 237
Antal barn i fritidshem 7731 7181 6919
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 522 498 439

Kommentar

Volymerna redovisas med medelvarden for antal barn/elever per den 15:e varje méanad under aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor lagre
antal inskrivna barn i férskolan i augusti. De hogsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Personal
Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal tillsvidareanstallda 4750 4776 4625
Total sjukfranvaro 6,0 % 8,7% 8,3%
Personalavgangar externt 52 % 43 % 4,4 %
Kommentar

Sjukfranvaron ligger fortsatt hogt, ndgot som beror pa en kraftig smittspridning av Covid-19 under arets forsta manader.
Det finns aven en trotthet i verksamheterna efter en 1ang tid av hog franvaro. Personalomsattningen ligger pd samma
laga niva som 2021.



Handelser av vasentlig betydelse
Pandemin
Se beskrivning sidan 3 Verksamhetens paverkan av covid-19.

Trygghet och sakerhet

Sakerhetsfragorna ar fortsatt ett prioriterat omrade i alla verksamheter inom namndens ansvarsomrade. Olika atgarder
planeras och de anpassas utifran lokala behov, forutsattningar och oroligheter i narsamhallet. Tva sikerhetssamordnare
ar anstallda pa forvaltningen vilket ger 6kat stod i det fortsatta arbetet. En trygg och saker miljo pa forskolor och skolor
&r viktig for en god arbetsmiljo.

Under april manad paverkades verksamheterna i Skaggetorp av kravaller i samband med allman sammankomst. Insatser
genomfordes béade i den akuta situationen och efterat.

Situationen i Ukraina

Nar situationen i Ukraina uppstod startade planering och forberedelser for mottagande av elever fran Ukraina.
Mottagningsenheten Adjunkten, som &r den enhet dit nyanlanda elever hanvisas for kartlaggning av kunskaper, har haft
en dkad beredskap for att hantera ett stérre behov &n i normallaget. Olika scenarier har tagits fram och plan for att
kunna 6ka upp mottagningskapaciteten. Hittills har inte den mangd elever som planerats for anlant. Elever har hittills
kunnat beredas plats enligt ordinarie rutiner for skolplaceringar.

| forskolan har det varit en beredskap for att ta emot ett dkat antal barn, forskoleplatser har varit tillgangliga runt om i
kommunen och placering har skett enligt ordinarie rutin. Barn har borjat forskolan, men det har inte inneburit nagon
paverkan pa verksamheten

Forvantad utveckling

Verksamheten férvéntas genomféras enligt plan men har behévt anpassas utifrdn pandemins péverkan. Atgarder for att
ta igen den undervisning som uteblivit med anledning av bruten undervisning eller distansundervisning har genomférts
pa samtliga grundskolor.

Fler elever i grundsarskolan, en forandrad befolkningsutveckling géllande barn i forskolealder, 6kade lokalkostnader
och dvriga kostnadsokningar kopplade till vérldslaget paverkar namndens ekonomi. Verksamhetslokalerna inom
namndens verksamheter behover utnyttjas effektivt och vara attraktiva for vardnadshavare, barn och elever. Namnden
har planerat for en snabbare befolkningsékning &n vad senaste prognoserna visar och behdver se éver vissa planlagda
projekt. Vidare finns krav och forvantningar pa att utveckla verksamheten genom digitalisering och att aktivt arbeta for
att méta utmaningen kring kompetensforsorjning.

Forandrade forutsattningar att tillgodose tillgang till digitala verktyg innebér 6kade kostnader for verksamheten.



Ekonomi
Namndens kostnader jan—aug 2022 jamfért med 2021 Namndens intékter jan—aug 2022 jamfért med 2021
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Analys och kommentar

Forandring av intakter fran statsbidrag mellan &ren beror framst pd att statsbidrag fran Skolverket for mindre
barngrupper utgatt. Férandringarna inom grundresurs och lokalkostnad ar framst hanforliga till upprakning for pris och

16n samt demografi och nytillkomna hyreskontrakt.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

- L . Redovisat samma
Driftsammandrag, netto tkr Redovisat jan-aug| Budget jan-aug . - S
Verksamhet 2022 2022 Avvikelse period f%rregaende
Barn- och ungdomsnamnden 1172 1904 732 1111
Grundskola 1388528 1422 877 34 349 1350810
Grundsdérskola 77 649 77 140 -508 72717
Forskola och annan pedagogisk 775 567 745 740 -29 827 747 347
verksamhet
Fritidshem och annan pedagogisk 198 884 195 471 3413 183 731
verksamhet
Utbildningsférvaltning 27 102 24 474 -2 628 23228
Summa nettokostnader, tkr 2 468 902 2 467 607 -1295 2378944
Resultat ndmndens kommunala enheter -108 410 -89 965 18 445 -99 828
Summa nettokostnader, tkr, inkl. 2 360 491 2377 642 17 150 2279116
kommunala enheter

Prognos for helar 2022
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Barn- och ungdomsnamnden 2500 2 856 355 1721
Grundskola 2116 297 2 134 315 18 019 2044 789
Grundsarskola 117 554 115711 -1 843 108 952
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1141424 1118610 -22 814 1099 401
Fritidshem och annan pedagogisk 305 085 293 207 11878 285 014
verksamhet
Utbildningsférvaltning 40 700 36 711 -3989 35015
Summa nettokostnader, tkr 3723 560 3701 409 -22 150 3574892
Prognos ndmndens kommunala enheter 13 245 0 -13 245 1648
Summa nettokostnader, tkr, inkl 3736805 | 3701409 -35 395 3576 540
kommunala enheter




Analys och kommentar

Némnden visar for perioden jan—-augusti ett dverskott pd 17 miljoner kronor varav namndens anslagsdel stér for
-1,3 mnkr och enheterna star for +18,4 mnkr. Namndens anslagsdel 4r den ekonomiska ram som barn- och
ungdomsnédmnden har tilldelats av kommunfullméktige. | ndmndens anslagsdel finns till stérsta delen
budgeterade medel for erséttning till utférare inom ndmndens olika verksamheter férskola, grundskola,
grundsarskola och fritidshem. Barn- och ungdomsnamndens ram &r for aret 3 701 409 tkr.

Den storsta avvikelsen for perioden finns inom lokalkostnaderna som visar ett underskott, da kostnaderna ar
hogre an budgeterat. Kostnaderna for grundersattning till kommunala och fristdende huvudmén har varit lagre
under perioden framst beroende farre elever inom grundskolan an budgeterat. D& budgeterade medel ar jamt
fordelade Gver arets manader, visas ett battre resultat for perioden jan—augusti, da kostnader inte upparbetas i
samma takt under arets alla manader.

Prognosen for namndens samlade ansvarsomrade visar ett underskott om 35,4 miljoner kronor per 2022-12-31.

Redan i delarsrapporten per 2022-03-31 och i manadsrapporterna lamnade under varen 2022 befarades ett
underskott pa helaret om atgérder inte vidtas. Forvaltningen fick i uppdrag att utreda majliga atgarder for att na
en ekonomi i balans per 2022-12-31. Forvaltningen har funnit det mgjligt att gora atgarder om 8 miljoner kronor
kopplat till ianspraktagande av outnyttjade resursmedel och outnyttjade medel for kompetensutveckling. Trots
vidtagna atgarder enligt beslutad handlingsplan s& bedéms att namnden inte kommer n& en ekonomi i balans.

Barn- och ungdomsnamndens anslagsdel prognostiserar ett underskott pa 22 miljoner kronor per 2022-12-31
vilket &r ett storre underskott &n tidigare lamnade prognoser. Det ar fortsatt lokalkostnaderna som visar pa ett
stort underskott pa heldr 2022. Avvikelsen bestér dels av att vissa hyresavtal inte varit budgeterade, sdsom
Kungsbergsskolan (ALG), Ulleviskolan och Fsk Blaeldsbagen. Beslutade projekt for anpassningar och
renoveringar har ocksa blivit dyrare &n budgeterat, t.ex. matsalspaviljonger pa grund av Vasahallens férsening.
For nagra lokaler har barn- och ungdomsnamnden full kostnad for hyra men verksamheten &r inte fullbelagd.
Det galler framforallt Kungsbergsskolan (ALG) och nystartade forskolor som Fsk Blaeldsbagen, Fsk
Valkyriagatan och Fsk Gustav Adolfsgatan vilket bidrar till dyra lokaler per barn/elev.

Det har &ven budgeterats med intékter for forsaljning av bostadsratter. Forsaljningarna genomfors enligt plan
men intakterna beraknas inte uppné forvantad niva. Prognosen for intakterna sanks darfor med 3 miljoner kronor
sedan foregaende prognos. Osakerhet finns fortfarande om planerade forséljningar kommer hinna ske under ar
2022.

Nedan visas ett diagram éver de sammantagna lokalkostnadernas utveckling mellan 2016 till 2022 fér barn- och
ungdomsnédmnden.

Lokalkostnader Barn-och ungdomsnamnden, mkr
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Inom grundskolan visar prognosen for skolskjutskostnader fortsatt ett underskott, kopplat till hdga
indexupprékningar pa avtal pa grund av ékade drivmedelskostnader och Ostgétatrafikens forandrade taxor av
skolbusskort fran hostterminen 2022. Totalt prognostiserar grundskolan fortsatt ett dverskott pa grund av farre
antal elever i verksamheten jamfoért med budget. Inom fritidshemsverksamheten &r fler elever inskrivna an
budgeterat vilket medfor 6kade kostnader for grundersittning. Aven inom fritidshemmet har lokalerna 6kat i
kostnader i jamforelse med budget, da alla avtal inte fanns med i budgetunderlaget. Utékning av dygnet runt
omsorg fran hdsten innebar dven 6kade kostnader for fritidshemmet.

Grundsarskolans prognos visar ett underskott om 1,8 miljoner kronor vilket &r nagot béttre dn senast lamnad
prognos. Det beror pa att antalet elever ser ut att bli farre, men fortsatt &r prognosen ndgot hogre kostnader &n
budgeterat. Underskottet beror dven pa 6kade skolskjutskostnader som bland annat ar kopplat till 6kade
drivmedelskostnader. Intaktsprognos avseende grundersattning fran andra kommuner har minskats i jamforelse
med budgeterat vérde.

Den centrala forvaltningen visar ett underskott pa 4 miljoner kronor pé heléret. Underskott befarades redan i
delarsrapporten per 2022-03-31, men da atgarder vidtogs tidigt pa aret prognostiserades en ekonomi i balans pa
helaret. Atgarderna visar sig inte gett tillracklig effekt. Underskottet forklaras framférallt av att forstarkningar
av resurser for att sdkerstélla ansvaret som hemkommun (skolval och skolskjutsar) samt huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete (inom utvecklingsavdelningen) kravts och att anpassningar av lokalerna pa
Apotekaregatan genomfors for att de administrativa lokalerna till 2023/24 ska bli mer yteffektiva och darmed
leda till sénkta kostnader.

De kommunala enheterna prognostiserar ett underskott pa helaret om 13 miljoner kronor trots att resultatet for
perioden &r ett dverskott. Det &r en stor forandring i jamforelse med tidigare prognoser. Den stora forklaringen
inom grundskolan &r minskat antal elever under hosten i jamforelse med budgeterat och personalkostnader som
inte foljer elevantalet. Trots det stora dverskottet pa perioden sd bedéms antalet elever sa pass mycket lagre an
budgeterat att det ger upphov till ett underskott pa heldret. Inom férskolan prognostiseras ett nollresultat vid
arets slut. Inom forskolan behovs ett upparbetat positivt resultat under véren for att kunna bibehalla personal
under de manader da det 4r farre antal inskrivna barn under hésten. Overskottet pd perioden (12 mnkr) forklaras
vidare av att sjukfranvaron i verksamheterna var hog i januari och februari och att vikarier inte ersatte i
motsvarande mén da dven ménga barn var franvarande. Aven vakanser inom vissa verksamheter bidrar till ett
béattre resultat an budgeterat for perioden. Grundsarskolans verksamheter lamnar en sdmre prognos an
foregdende manad aven det pa grund av att antalet elever inom grundsarskolan inte kommer na budgeterat antal
liksom att de inskrivna elevernas gruppindelning skiljer sig mot budgeterad erséttningsniva. Andra kostnader
som ar hogre for verksamheterna an budgeterat ar kostnader for maltidstransporter och 1T-kostnader.

Det finns fortsatt flertalet osakerhetsfaktorer i prognosen. Framférallt antalet barn inom forskolan arets sista
manader, antalet elever inom grundskolan, fritidshemmet och grundsarskolan som slutregleras i september.

Forandrade budgetramar under 2022

Forandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2022 den 28
september med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella
statshidragen med 4 540 tkr.

o Utokad ram for bibehallen forskolebussverksamhet 2 000 tkr. Beslutades i KS 2022-377 § 234, 2022-
08-23.



Investeringar

Redovisat jan—

Investeringar aug e RS Avvikelse
belopp tkr _ Utgifter el 2022

Utgifter
Grundskola inkl. fritidshem
Né@mndinvestering/nya platser
Valkeboskolan 2311 3775 3775 0
Fridtunaskolan 1547 3102 3102 0
Tornhagen 335 400 400 0
Arena 0 500 500 0
Norrberga 184 408 408 0
Kvinnebyskolan 184 283 283 0
Harvestad 193 851 851 0
Kungsbergsplan &k F-6 1077 1680 1680 0
Ekkélleskolan 0 538 538 0
Resursskolorna 0 300 300 0
Kungsbergsskolan (ALG) 949 1540 2240 700
Rappestad 14 0 0 0
Atlasskolan 0 24 24 0
Kungsbergskolan fokusbibliotek 0 300 300 0
Folkungaskolan fokusbibliotek 291 300 300 0
Tornhagen 4 13 13 0
Nya Munken fokusbibliotek 0 300 300 0
Elsa Brandstrom 81 0
Nykil/Ulrika fokusbibliotek 267 0
Ateranskaffning 4300 8829 8829 0

Grundsarskolan

Nya platser

11



12

Ulleviskolan 223 790 790 0

Béck 206 400 400 0

Forskola och annan pedagogisk
verksamhet

Namndinvestering/nya platser

Ekkallan 0 267 267 0
Blaeldsbagen 437 648 648 0
Banérgatan Dygnet runt 0 360 360 0
Valkyriagatan 571 1057 1057 0
Gustav Adolfsgatan 0 1080 1080 0
Oppna forskolan Skéggetorp 0 100 100 0
Ateranskaffning 750 2 854 2 854 0
Summa investeringar 13924 30700 31400 700

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prishasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller
mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvénds for inkdp av inventarier samt till
maskiner/utrustning som anvénds i undervisning. I ndmndens investeringsram finns en sérskild budget for nya
barn- och elevplatser.

1 Prisbasbelopp &r 48 300 &r 2022
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Uppféljning av mal och inriktning
Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd bedémning utifran
resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter.
Fler resultat redovisas i ndmndens verksamhetsberattelse.

Férgséttningen indikerar:

Uppfylls per helar

Uppfylls delvis per helér

Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Medborgare

Maximalt larande. Alla barn och elever utmanas utifran sina forutsattningar for att n& sa langt som
mojligt i larande och kunskapsutveckling

Namndmalet bedoms delvis uppnas vid heldr 2022. Bedomningen baseras pa aktiviteter och namndindikatorer.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande
malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Arbete fortsatter inom ramen for Skolutveckling fran mitten, SFM, med forvéntat resultat och fokus pa
varje barns ldrande och utveckling. Atgarder vidtas pa respektive forskola for undervisningsforbéttring och
rektorer med deras ledningsgrupper méts for att tillsammans lara av och utmana varandra for att gemensamt
utveckla undervisningen for varje barn. Arbetet ger resultat pa barnens larande och framgéngsfaktorer ar
tydligt formulerad forvantad effekt, forandrade arbetssatt, forhaliningssatt samt forandringar i miljéer. Det
finns variationer och arbetet behdver darfor fortsétta for att starka likvérdigheten.

e Forsta omgangen av observationsmaterial for varje barns sprakutveckling har genomforts pa alla forskolor
under lasaret 21/22. Utifran analyserna har varje forskola arbetat med undervisningsforbéattring for varje
barn. Arbetet fortsatter &ven under kommande lasar.
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Bedomningsstod ak 1 2020-2022
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I bedomningsstodet for ak 1 ar nivaerna for ej uppnatt lagsta niva pa liknande nivaer som tidigare ar i
matematik, svenska och svenska som andrasprak. Har behdvs fortsatt insatser for att minska andelen elever
som ej nar upp till lagsta niva.

Resultatet for bedomningsstodet i svenska som andrasprak for arskurs 1 visar borjan pa en uppatgaende
trend. Skillnaderna i betygspoéang for svenska som andrasprak i arskurs 6 mellan pojkar och flickor har
minskat. Dock har betygspoangen for svenska som andrasprak i arskurs 6 sjunkit marginellt pa totalen for
andra aret i rad. De elever som slutade ak 9 har haft en progression i svenska som andrasprak men det &r
fortfarande amnet med lagst betygspoang. Vidare finns det ett behov av att pa skolorna utveckla
organisationen och héja kompetensen inom svenska som andrasprak samt att nyttja studiehandledare i
samtliga arskurser.

Betygspoangen for flickor i arskurs 6 har sankts for andra aret i rad i amnena matematik, svenska och
svenska som andrasprak. Pojkarnas betygspoang i dessa amnen varierar dver tid men i matematik har
pojkarna Gkat tva ar i rad och ligger nu hogre an flickornas betygspoéng.

De nationella proven har genomforts i samtliga arskurser. | arskurs 3 har andelen elever som har klarat alla
delprov i matematik okat fran 58 % lasaret 2020/2021 till 65 % laséret 2021/2022. | svenska/svenska som
andrasprak ar det samma andel elever som har klarat alla delprov som féregaende ar, 66 %. Det ar stor
skillnad mellan skolorna nér det galler andelen elever som har klarat samtliga delprov. | svenska som
andrasprak for arskurs 9 framgar det att delprov B — Lasa har lagst andel elever som nér minst betyg E.
Aven inom d&mnet svenska arskurs 9 & samma delprov, delprov B — Lésa, det delprov som har minst antal
elever som nar minst betyg E, dock ar det inte alls i samma utstrackning som inom svenska som andrasprak.
I nationella proven i arskurs 3 klara fler andel flickor &n pojkar alla delprov i bade matematik och
svenska/svenska som andrasprak. En marginellt hogre andel pojkar i arskurs 6 i jamforelse med flickor nar
minst betyg E i matematik och engelska. | arskurs 9 har flickorna en higre andel som natt minst betyg E i
samtliga nationella prov.

Behdrigheten till gymnasiet har minskat frén 84,7 % foregaende lasar till 83,2 % lasaret 2021/2022.
Foregaende lasér var behorigheten det hogsta resultatet pa flera ar. For pojkarna har behorigheten minskat
frdn 84,5 % lasaret 2020/2021 till 81,9 % lasaret 2021/2022. For flickorna har behdrigheten minskat
marginellt fran 84,9 % lasaret 2020/2021 till 84,6 % lasaret 2021/2022.
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e Det totala meritvardet for arskurs 9 lasaret 2021/2022 &r lagre an foregaende lasar och pa en liknande niva
som lasaret 2019/2020. Foregaende lasar noterades det hogsta meritvardet pa flera ar. Bade flickor och
pojkar har sankt sitt meritvarde 2021/2022.

e En kompetensutvecklingsinsats kring taluppfattning har genomfort for larare i forskoleklass. Riktade
insatser som har genomforts ar handledning till larare arskurs F-6 i matematik pa Back, Nya Ryd,
Bjornkarrskolan, Nygardsskolan och Rosendalsskolan. Aven undervisningsanalys och insatser kring hur
fritidshemmet kan bidra till matematikundervisningen har genomforts. | arskurs 7-9 har ett testmaterial
provats ut. Alla insatser stdds av lektor i matematik.

e Inom ramen for SFM, Skolutveckling fran mitten, har skolorna satt ett Forvéntat resultat per arskurs och
skola. Agandeskapet av Forvéntat resultat har fortsatt implementerats i verksamheten med gott utfall. Méalet
att na ut i varje klassrum for att ge effekt for varje elev uppfylls mer och mer. Det borjar ocksa ske en
forskjutning i lararnas analys fran att i uppfoljning av sin undervisning hanvisa till genomforda aktiviteter
till att man letar faktiska “bevis” pa att undervisningen gett énskad effekt i form av elevernas larande. En
framgangsfaktor som utkristalliserar sig ar att de skolor som tydligt har arbetat fram strukturer for hur
processerna for Forvantat resultat ska ske samt gett stod for detta i form av material och resurs fatt ett utfall
dar de tycker sig se positiva effekter. Det dr dven de skolor som systematiskt féljer processerna som
tydligare ser att de nér ut till alla klassrum och till alla pedagoger.

e Fritidshemmets utveckling av undervisningen och justeringar i undervisningen for att nd Forvantad effekt,
visar pa stora steg framat for flera fritidshem men ocksa pa stora skillnader mellan fritidshem. Att
fritidshemmet kopplats in i Skolutveckling fran mitten, som en sjalvklar del i skolornas arbete med
elevernas larande, har haft positiv effekt i avseendet att samverkan skola och fritidshem med elevernas
maluppfyllelse i fokus har okat. For fritidshemmet finns fortsatta utmaningar i att hitta stodjande
organisation i arbetet med Forvéantad effekt. Samtliga fritidshem bér kopplas ndrmare skolan i arbete med
Forvantat resultat och att justera undervisningen utifran analys och Forvéntat resultat bor ske pa samma satt
som for skolan. En framgangsfaktor hos négra skolor ar att samverkan 6kar kring undervisning och
elevernas larande, att fritidshemmet exempelvis far ta en plats i skolornas strategiska utvecklingsgrupper
behdver bli gallande hos alla for béattre likvardiga mojligheter.

e [Or att stérka rektors forutsattningar att leda och styra sin verksamhet for att 6ka barnens/elevernas larande
har rektorer arbetat kontinuerligt med Hallbart ledarskap och ledarskapsutveckling. Detta arbete planeras
fortsatta under kommande ar.

Likvardiga mojligheter Forskola/skola ar likvardig dar varje barn/elev har mojlighet att lyckas

Namndmalet bedoms som ej bedomningsbart. Bedémningen baseras pa att flertalet namndindikatorer inte finns
tillgangliga pa grund av svarigheter att fa ut tillforlitlig data ur verksamhetssystemet samt att data i dagslaget
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inte finns publicerat pd Kolada. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och
det kommundévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Under aret deltar grundskolans 7-9-skolor i SKR:s Fullfoljd utbildning med fokus pa att fa fler elever att
slutfora gymnasieexamen. Det som identifierats &r vikten av utvecklad studie- och yrkesvégledning samt
Okad samverkan kring unga med stora utmaningar.

e Utifran den rapport som undersokt orsaker till att andelen barn i forskola ar lagre i de socialt utsatta
omradena har fem insatser prioriterats under 2022 for att 6ka andelen inskrivna barn. De insatser som pagar
ar bland annat att utveckla samverkansformer for att na de familjer som star Iangt fran forskolan och aktivt
arbeta for att fa fler nyanlénda och utrikes fodda familjer Oppna forskolan. Arbete pagar dven med att
sékerstalla att den information som finns om férskolan &r relevant och likvérdig samt att rutiner skapas med
syfte att barnens franvaro fran forskolan ska minimeras.

e Projektet “Sprakutvecklande férskola”, som ar en satsning for att hoja kvaliteten av undervisningen i
sprakutveckling for flersprakiga barn i forskolan, har fortsatt under 2022. Férsta delen med kartlaggning ar
klar och under hosten 2022 pagar den avslutande delen. Pa de avdelningarna med lagst resultat gor
specialpedagoger och logopeder fortsatta observationer och ger handledning till personalen. Fokus riktas
aven mot hur projektets insatser ska fa baring och spridning over tid, dven efter projekttidens slut.

e Arbetet med att skapa en likvardig elevhilsa pa alla skolor fortsétter bade genom att sakerstalla och
utveckla rutiner och arbetsprocesser, men dven genom att sékra att alla elevhélsans kompetenser finns
tillgangliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Férvaltningen har statsbidrag for att bibehalla och stérka
elevhalsoarbetet. Bemanningen av elevhalsan har ékat, men inte i den utstrackning som har planerats. Detta
beror pa att det &r bristyrken och svérigheter att rekrytera personal. Under aret har stddmaterial for att
underlatta skolornas samverkan med socialtjansten tagits fram, bland annat kommungemensamma rutiner
for samordnad individuell plan (SIP) och orosanmalan. Aven kompetensutvecklingsinsats med fokus pa
samverkan genomférdes vid varens elevhalsodag.

e Andelen elever, fran den elevgrupp i arskurs 9 som pa grund av nedlaggningen av Skaggetorpsskolan bytte
till en annan kommunal skola, som har natt minst betyg E i sv/sva, matematik och engelska har 6kat fran
29 % i arskurs 6 till 62 % i &rskurs 9. Behdrigheten for dessa elever till yrkesforberedande
gymnasieprogram &r 62 %.

Lust och engagemang Alla barn och elever k&nner sig trygga och motiverade till larande

Namndmélet bedoms som ej bedomningsbart. Bedémningen baseras pa att flertalet namndindikatorer bygger pa
attitydundersdkningen som genomfors under hdsten 2022 och dérav finns inga resultat tillgangliga. Dessutom
har den nya attitydundersokningen enbart genomforts en gang tidigare och darav finns inga trender tillgangliga.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande
malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e | syfte att hitta ett arbetssatt for att arbeta férebyggande och hédlsoframjande mot lattare psykisk ohalsa
kopplat till ungas férandrade levnadsvanor i ett alltmer digitaliserat samhélle pagar under tre ar en
frivillig insats, Det syns inte, pA kommunens hogstadieskolor. Arbetet vilar pa vetenskaplig grund och
effekterna studeras noga.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av de totala kostnaderna dverstiger inte 16 %

Uppfylls €]

Namndmalet att lokalernas andel av total kostnader dverstiger inte 16 % bedéms inte uppnas vid heldr 2022, da
andelen ser ut att bli 16,3 %. Bedémningen baseras pa prognostiserade lokalkostnader dar hansyn tagits till
befintliga och kommande hyreskostnader och lokalersattningskostnader. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:
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e Flera projekt har visat sig bli mycket dyrare &n tidigare beréknat.

e Forandrade befolkningsprognoser kraver forandrad lokalplanering.
Hog avtalstrohet Inkop till Linkdpings kommunala verksamheter gors fran leverantérer med ramavtal
Uppfylls

Namndmélet bedoms uppnas under aret. Beddmningen baseras pa att 81,4 % av inkopen skett via kommunens
e-handel. Kommunens mal &r 95 %. Enheterna foljer till storsta del kommunens inkdpspolicy och regler. Nedan
anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommungvergripande malet
Kostnadseffektiv verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer fortsatta genomforas.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik éver e-handeln och leverantérstrohet.
e Genomgang och uppféljning av Eurocard-inkop.

e Genomgang och uppféljning av inkop utan avtal.

God ekonomisk styrning Ekonomin ar i balans

Uppfylls €]

Namndmalet bedoms inte uppnas vid heldr 2022 baserat pa inlamnad prognos som avviker med -0,96% mot
budget. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmélet och det
kommunévergripande malet Hallbar ekonomi:

e Kostnader har uppkommit under aret som inte varit kanda vid budgetlaggning, processer kring
budgetlaggning och informationsinsamling utvecklas och forbéttras.

e Verksamhetens intakter rorande grundersattningar uppnar inte budgeterad niva for hésten, process for
budgetlaggning ses over.

Malomrade Verksamhet

Andamalsenlig forvaltningsorganisation En central férvaltning som utgdr ifr&n respektive
verksamhets behov och som stddjer férvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och
styra verksamheten. Organisationen ska mota framtidens ledningsbehov utifran ett vaxande
Link6ping. Organisationen ska vara resurseffektiv, begriplig och flexibel fér att underlatta styrning och
samverkan, saval inom forvaltningen som med andra forvaltningar och aktorer.

Namndmalet bedéms som ej bedomningsbart. Detta pa grund av att en av indikatorerna fortfarande ar under
framtagande och kommer att presenteras i verksamhetsberattelsen. Denna indikator syftar till att méata
medarbetarna pa central forvaltnings uppfattning av arbetssatt och forutsattningar for att uppna en
andamalsenlig forvaltning. Namndindikatorn niva av processutveckling som méter forvaltningens utveckling av
processledning bedoms uppfyllas under aret. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundévergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under varen 2022 har ett arbete med att kartlagga forvaltningens lednings- och stddprocesser pabdrijats.
Sju processer har uppnatt nivan processutveckling och enligt den planering som ligger for hosten
kommer ytterligare atta processer att uppna denna niva. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete for att
faststalla arbetssatt avseende roller, forum och dokumentation for att bedriva processledningsarbetet pa
ett effektivt och andamalsenligt sétt.

e Etablering av central forvaltningsorganisation har skett. Bemanning med chefer i avdelningarna &r Klar
och utveckling av arbetssatt och samverkansformer sker fortsatt i linjeverksamheten.



18

Digitaliseringens madjligheter tas tillvara En strukturerad och likvardig uppfdljning av verksamheten
gors och digitaliseringens mdjligheter tillvaratas for att ge tillforlitliga beslutsunderlag for
verksamhetsutveckling. Automatisering sker av processer som ar lampliga for detta.

Namndmalet bedoms som ej bedémningsbart 2022 da detta ar en ny indikator. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommungvergripande malet Effektiv organisation med
goda resultat;

e Organiseringen av objektet UKF med fortydligande kring uppdrag, ansvar, roller och métesstrukturer
har utvecklats under varen. Det fortsatta arbetet med implementering sker under hésten. Detta bedoms
skapa forutsattningar for att malet Digitaliserings mojligheter tas tillvara kommer uppnas pa langre
sikt.

e Projektetet som lett inforandet av datasystemet ISTadmin hos alla skolformer avslutades under delar
tva. Systemet syftar bland annat till att stodja registreringen av forvaltningens barn och elever.

e Utvecklingen av en vardnadshavarportal kan pabdrjas forst nar arbetet med det kommundvergripande
arbetet medborgare en vég in satter fart. Detta stdms kontinuerligt av med kommunikationsstaben som
leder detta arbete.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kédnner arbetsgladje och stolthet samt har inflytande och
mojlighet att utvecklas

Namndmalet bedéms delvis uppnas under aret. Malet for sjukfranvaron beddms inte uppnas beroende pa mycket
hdg sjukfranvaro i borjan av aret. Nar det galler heltidsanstallningar beddms malet uppnas. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande mélet Attraktiv
arbetsgivare:

e Alla nya tillsvidareanstillningar annonseras pa heltid.
e Arbete utifran resultat pd medarbetarenkaten.

e Enviktig del i Skolutveckling fran mitten bygger pa att goda exempel och att f& mojlighet att dela
utmaningar sprids mellan medarbetare pé saval den egna forskolan/skolan som mellan forskolor/skolor.
Det sker pé olika satt, inom grundskolan senast vid den gemensamma uppstartsdag som genomférdes
innan skolstart.

Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal
med mod, engagemang och mansklighet.

Namndmalet bedéms uppnas delvis under aret. Bedomningen baseras pa att utvecklingsarbetet med
Skolutveckling fran mitten har fortsatt men manga 6vriga aktiviteter har fatt stallas in pa grund av ¢kad
arbetsbelastning under pandemin.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande
malet Attraktiv arbetsgivare:

e Endel i arbetet med Skolutveckling fran mitten ar att ge chefer och 6vriga ledare inom forskola och
skola kunskap, mdjlighet och forutsattningar att utveckla sitt ledarskap.

e Ledarskapsutbildning har genomférts for alla rektorer inom namndens ansvarsomrade for att starka
ledarskapet.
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Nya vagar for kompetensférsorjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande
for ett livslangt larande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for ratt anvand kompetens
skapar nya vagar for kompetensférsorjningen.

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Malet avseende avgangsalder for pension bedoéms inte kunna
uppnas. Trenden ar att pensionséldern minskar fér bade man och kvinnor under aret.

Malet for arbetsmarknadsplatser bedéms inte kunna uppnas. Under borjan av aret begransade pandemin
verksamheternas mgjlighet att ta in fler pa arbetsplatsen pa grund av 6kad smittrisk. En 6kning har dock skett
mellan 2022 deldr ett till delar tva. Platserna raknas enligt tolv manader I6pande vilket paverkar siffrorna under
aret.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande
malet Hallbar kompetensforsorjning:

e Fortsatt implementering av nya befattningar i forskolan

e Vidareutveckling av bemanningsplanering

e Inférande av schemaverktyg i forskolan

e Fortsatt arbetsintegrerade studier och samarbete med Linkdpings universitet
e Ny riktlinje Forlangt arbetsliv tillampas

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2022 med plan for 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till ndmnderna.
Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovisats till
kommunfullméktige i november 2021 (KF 2021-12-14 § 394).

Barn- och ungdomsnamnden har inga strategiska uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i
sérskild ordning.

Strategiska utvecklingsuppdrag inom samverkan barn och unga

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt social- och omsorgsnamnden
ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att forhindra nyrekrytering av unga till
kriminella miljoer.

Barn- och ungdomsndmnden, bildningsnd&mnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden
ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang s att alla barn och
unga ges forutsattningar att na en gymnasieexamen. Arbetet ska kannetecknas av tidiga samordnade insatser,
anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att framja integration och férhindra utanférskap.

Uppdraget kring att samordna stéd och insatser till barn och unga for att forhindra utanférskap, motverka
segregation och starka samverkan &r ett pagaende arbete som spanner 6ver flera forvaltningar (UTB, SOF och
KOF). Samverkan barn och unga (SBU) ar en av direktdrerna tillsatt arbetsgrupp pa strategisk niva. Gruppen
som har deltagare fran aktuella forvaltningar har under &ret arbetat fram malbild och aktivitetsplan. Som stod i
arbetet med den kommungemensamma modellen deltar vi i Lansstyrelsens preventionsprogram, Alla barn i
Ostergotland.

For att stodja verksamheten i de forflyttningar som forvantas genomforas arbetar SBU-gruppen med en tydlig
agenda och kommunikationsplan. Direktorerna &r styrgrupp for arbetet och finns med i de forflyttningar som
genomfors. Utvardering av befintlig samverkan pagar och ligger till grund for det fortsatta arbetet. Den
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kommungemensamma modellen kommer att innebdra forandringar i befintlig struktur. Kansliga verksamheter ar
identifierade och de kommer att bli férsta steget mot en férbéattrad samverkan. Kartldggningen som &r gjord
visar att vi behdver bli mer tydliga vad galler malbilder och styrkedja samt utforma en modell som kommer
narmre verksamheten. Ett tydliggorande kring samverkan mellan SMS (samverkan mot segregation) och SBU-
gruppen ar genomford.

Med inspiration fran andra kommuner har SBU gruppen tagit fram en plan dar malbilden handlar om att utga
fran forskola/skola for att fanga upp barn och unga i behov av stod. Att samverka kring skyddsfaktorer utgor en
stérre mojlighet for den unge att lyckas. Intentionen ar att arbeta fram en struktur for tidig upptackt av
stodbehov. En arbetsgrupp startar upp i augusti for att ta fram denna struktur. Goda familjerelationer, en rik
fritid och en lyckad skolgang &r skyddsfaktorer arbetet utgar fran. Strategin ar att utga fran skolornas
elevhalsoteam, starka kurators roll samt tydliggdra bryggan in till socialtjansten. Att koppla samman skola,
socialtjanst samt kultur och fritid bedéms bidra till en 6kad chans att lyckas med stdd till barn och unga.

Nara socialtjanst (Nara vard) i Skiggetorp mojliggor en start for att arbeta fram en for den unga medborgaren
gynnsam modell. En arbetsgrupp har startat upp under varen for att arbeta fram modellen fér samverkan inom
omradet.

Aven samverkan med polis pé ett strukturerat satt & under pagaende arbete. Arbetsgruppen ér tillsatt och
kommer under hosten att arbeta fram forslag p& modell for samverkan. SSPF som ett komplement till SIG skulle
kunna vara ett sétt att arbeta mer férebyggande och mojliggora tidiga insatser.

For att fa en god struktur i arbetet samverkar SBU-gruppen med gruppen for samverkan mot segregation (SMS).
Syftet ar att skapa en tydlighet i det pagaende arbetet som i slutandan ska innebéra ett gott och okat stod for den
enskilde.
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Uppféljning av namndens verksamhet

Planer och program
10-arig lokalférsorjningsplan

Utbildningsforvaltningen arbete med lokalforsorjning har under forsta halvaret 2022 préaglats av fordyringar i
pagaende projekt samt att utreda konsekvenserna av minskade befolkningsprognoser. Sarskilda handelser att
betona ar att Kungsbergsskolan 7-9 har startat sin verksamhet, utékning av elevplatser och matsal for
Kungsbergsskolan, den nya forskolan pa Gustav Adolfsgatan (Berzeliusskolan) och Blaeldsbagen i Sturefors har
startat sina verksamheter. Forsta halvaret har bjudit pa oférutsedda prisuppgangar samt langa leveranstider. Det
ar fortsatt en utmaning att na en lokalbudget i balans. Hogre kostnader for nybyggnation anses vara en av
orsakerna och det ar en foljd av pandemi, krig samt inflation och saledes svar att berakna. En annan orsak anses
vara dyrare material och myndighetskrav. Lokalforsorjningsplanen for perioden 2022—-2031 visar att
kostnaderna dverstiger resurserna redan 2025.

Upphandlingsplan
Upphandling av plattform for digitala l&romedel och digitala l&rtjanster ar framflyttad till 2023.

Tillkommande upphandling &r genomfort for system for digitala examinationer, tilldelningsbeslut &r signerat
17/6.

Upphandlingen av nytt journalsystem for elevhalsan ar slutférd och tilldelningsbeslut &r signerat, inforandet
startar under hosten 2022.

Internkontroll
I enlighet med internkontrollplan 2022 har flera kontroller genomforts:

e Barn och elever med skyddade personuppgifter hanteras fortfarande manuellt och i det tidigare
verksamhetssystemet Extens. Arbete pagar for att sakerstalla rutiner infor dverflytt av dessa uppgifter
till det nya verksamhetssystemet IST administration.

e Arbete pagar for att utarbeta ny skolpliktsrutin i samband med byte till verksamhetssystemet IST
administration.

e  Genomfodrda uppfoljningar av beslut i barn- och ungdomsndmnden har kontrollerats. Vid kontrollen
framkom att det forekommer beslut som inte &r uppféljda. Av de beslut som kraver uppfdljning finns
det ett litet antal beslut som inte har foljts upp. Forslag pé atgard &r att rutiner for uppféljning behover
fortydligas.

e Kontroll av att rutin for barnchecklista och barnkonsekvensanalys efterfoljs vid framtagande av
beslutsarenden till namnd visar att rutinen fortfarande inte fungerar fullt ut. Paminnelse och
information om rutinen har gatt ut till berérda medarbetare.

e Nyanstilld personal pa Uthildningskontoret har under aret uppmanats att snarast genomfora e-
utbildningen angdende oegentligheter, mutor och jév.

e Kontroll av rutinen for krdnkningsanmalningar och skolornas redovisning dérav. Stickprov har
genomforts vilka pekar pé en forbattring i dokumentation av upplevda krankningar. Aterkoppling kring
avslutande av arenden och dokumentationen i sig skulle dock underlattas av digitalisering och
utveckling av det aktuella dokumentet.

Riskanalyser infor plan 2023 ar genomforda enligt plan. Dock &r riskanalys inom ekonomiomradet avseende
lokalkostnaderna inte genomford under varen for att det bedoms for tidigt att gora nu eftersom den nya
hanteringen inte ar klar an. I juni deltog 13 tjanstepersoner fran forvaltningskontoret i en halvdagsutbildning i
riskanalys vid internkontrollarbete.
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Som en del i Utbildningsforvaltningens fortsatta utvecklingsarbete gallande internkontroll har férvaltningen
tillsammans med barn- och ungdomsnamndens internkontrollrepresentanter i maj gétt igenom gjorda
riskanalyser, riskbruttolista och foreslagna kontrollmoment till internkontrollplanen fér 2023. Utifran hela
namndens riskvardering och prioritering beslutade barn- och ungdomsnamnden pa sammantradet den 16 juni
vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplanen for 2023 (Dnr BOU 2022-7 § 97). Den slutliga
internkontrollplanen for 2023 beslutas sedan i samband med internbudget 2023 pa namndens sammantrade i
oktober.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Andel barn som gér i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg &r cirka 21 %. Barn- och ungdomsnamnden &r
genom skollagen skyldiga att ut6va tillsyn av fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg samt har ratt
till insyn i fristaende grundskolor, grundsarskolor, forskoleklasser och fritidsverksamhet samt 6ppen
fritidsverksamhet, 6ppen forskola och gallande omsorg pa kvallar och natter ska kommunen tillforséakras insyn i
verksamheten.

For uppfoljningen av tillsyn finns separata dokumenterade planeringar. Tillsyn har genomforts begrénsat under
forsta delen av 2022 pga nyrekryteringar av de som skall utfora tillsynen. Under pandemin har ingen tillsyn pé
plats genomforts. Varens tillsyner har fokuserat pa tillsyn av enskild pedagogisk omsorg samt &gar- och
ledningsprovning. Utbildningsforvaltningen har genomfort tre tillsynsbesok vid fristdende forskola samt
pedagogisk omsorg. En planering for hosten 2022 samt kommande ar &r lagd for att med en regelbundenhet
utfora dessa tillsyner. Vid bestken har de riktlinjer som barn- och ungdomsnamnden faststéllt utgjort underlag.
En utforligare bedomning sker i verksamhetsherattelsen for 2022. Ca 16 % av eleverna gar i fristaende
grundskola. Insyn har inte genomforts forsta delen av 2022. For tillsynen av dessa ansvarar statens
skolinspektion.

Personal- och kompetensférsérjningsplan
Planeringsarbete infor &ndringar i konverteringsregler i Lagen om anstéllningsskydd (LAS) har genomforts.

Viss paverkan av pandemin har fortsatt, till exempel kvarstar att gravida fran vecka 20 inte far riskeras att
utsatta for Covid 19 vilket innebdr att de forbjuds att vara i verksamheterna. Det ger ett extra stort behov av
vikarier. Tabell nedan visar antal bestallning som kunnat tillsattas samt antal som inte tillsatts/ménad. Aven
korttidsvikarierna har haft en hig sjukfranvaro under bérjan av aret vilket paverkat l6sningsgraden.

5000
4000
3000
2000 1 689
1000
0
jan. jan. feb. feb. mars mars  apr apr. maj maj  juni juni juli juli aug.  aug.

Svérigheter att rekrytera legitimerad personal kvarstar. Framforallt ar forskollarare och larare i fritidshem
svarrekryterade samt larare inom praktiskt estetiska amnen. Elevhalsans befattningar och da speciellt
skolskéterskor och psykologer ar ocksa svarrekryterade.
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Fortsatt arbete har pagatt med nya befattningar i syfte att utveckla verksamheterna och kompensera for
svarigheter att rekrytera behorig och legitimerad personal.

| syfte att f& fler att utbilda sig till larare har samarbetet med LiU fortsatt kring nya satt att fa fler att utbilda sig
till larare.

Arbetet med digitalisering har gatt fort framét pa grund av pandemin och nya arbetssatt med stod av
digitalisering har paskyndats. Den kunskapen och erfarenheten digitaliseringen medfért har skapat nya
mdjligheter i den dagliga verksamheten, minskat behov av att fysiskt forflytta sig mellan olika verksamheter,
underlattat deltagande i gemensamma medarbetarméten, nya och eventuellt férenklade, kontaktvagar med
vardnadshavare, t ex digitala fordldraméten och utvecklingssamtal.

Objektsplan (IT-styrning)
Avvikelser kring upphandlingar se kommentarer under Upphandlingsplanen.

Avvecklingen av Extens och Procapita vux forsenas pa grund av avsaknad av rutiner for hantering av personer
med skydd.

Okade kostnader for forvaltningsarbetet av systemet for skolskjuts (Ombord). P& grund av personalbrist har
kostnader for konsultstod fran leverantoren okat.



Namndindikatorer
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Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara
uppdelad efter kdn om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nar utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare

Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
. . Resultat ”Utveckling och
Maximalt larande ) . .
larande” (Kalla: | besck
Alla barn och elever f@rskman)( e Thyshesotd Resultatet
utmanas utifran sina 4.2 4,3 VB 2022 ska oka
;?{%tgitgnlgr?irs?é Andel elever i arskurs 1 som
et 1 g minst uppnatt minst en viss
mojligt i larande och niva enligt Skolverkets
kunskapsutveckling bedomningsstdd, % (Kalla:
Unikum?)
PR Andelen
3
Niva A svenska 92,7 93,1 91,2 ska oka
Flickor 94,9 93,8 93,6
Pojkar 90,5 92,5 88,7
Niva A i sval Andelen
55,8 67,2 70,8 ska Oka
Flickor 59,0 71,2 69,8
Pojkar 53,2 63,5 716
Mellanniva i matematik* Andelen
82,2 80,6 85,3 ska dka
Flickor
81,1 78,6 84,8
Pojkar
83,0 82,5 85,8

2 Eget verksamhetssystem

3 Nationellt bedémningsstdd i svenska. Ett riktmarke i bedémningsstddet ar att en elev i rskurs 1 bor ha uppnatt Avstamning A i slutet av

arskurs 1 (Skolverket).

4 Nationellt bedémningsstod i taluppfattning (matematik). Mellanniva &r den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en
tillfredsstallande kunskapsutveckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)
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© o N o O

Inga nationella prov genomférdes pa grund av pandemin.
Inga nationella prov rapporterades in p& grund av pandemin.
Inga nationella prov genomférdes pa grund av pandemin.
Inga nationella prov rapporterades in pa grund av pandemin.

Prelimindra resultat frn egna verksamhetssystem da officiellt resultat inte &r publicerade i Kolada 4n. Officiella resultat presenteras i
Verksamhetsberéttelse 2022.

Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Elever i 8k 3 som deltagit i
alla delprov som Klarat alla
delprov for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (% ) (Kalla: Andelen
Kolada N15454) 1.U5 I.US VB 2022 ska oka
Flickor
Pojkar
Elever i &k 3 som deltagit i
alla delprov som Klarat alla
delprov for &mnesprovet i
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor , andel (% ) (Kalla Andelen
Kolada N15452) 1.U7 I.U8 VB 2022 ska oka
Flickor
Pojkar
Betygspoang arskurs 6
(Kalla: Kolada 15514, Resultatet
N15515, N15513) VB 2022 ska oka
Svenska 13,8 14,0 13,7°
Flickor 15,4 15,3 14,98
Pojkar 12,1 12,9 12,58
Svenska som andrasprak 7,6 7.4 7,38
Flickor 9,1 8,7 8,28
Pojkar 6,3 6,0 6,68
Matematik 13,2 13,1 12,88
Flickor 13,6 12,9 12,48
Pojkar 12,9 13,2 13,18
Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor
(Kalla: Kolada N15505) VB 2022 Resultatet
228,1 2355 227,78 ska 6ka
Flickor 242,6 251,9 244,68
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Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Pojkar 216,1 219,0 212,38
Behorighet till nationellt
program, kommunala
skolor, %
(Kalla: Kolada N15436) VB 2022 Resultatet
82,8 84,7 83,28 ska 6ka
Flickor 84,8 84,9 84,6%
Pojkar 81,1 84,5 81,98
Franvaro 6ver 15 %, andel
elever i %
(Kélla: Skola24) VB 202210
Arskurs F-6 25,0 171
Flickor .U 16,4
Pojkar .U 17,7
Arskurs 7-9 33,0 28,0
Flickor LU 28,3
Pojkar LU 27,7
Skillnad andel inskrivna
Likvardiga barn i férskola och
moéjligheter pedagogisk omsorg utifran
Férskola/skola &r boende; (A)
likvardig, dar varje socioekonomiskt utsatta
barn/ele\; har omréden gentemot
silighet att Ivek samtliga omraden,
mojhighet att fyckas procentenheter Skillnaden
(Kalla: IST administration) 6/311 312 (VRS ska minska
Behorighet till
yrkesprogram uppdelat pa
elever boende i
socioekonomiskt utsatta
omréden gentemot dvriga
omraden, andel % Skillnaden
(Kalla: IST administration) LU ska minska
Socioekonomiskt utsatta
omréden 51,9 50,3
Flickor 50,7 52,5

10 pg grund av byte av verksamhetssystem gar det inte i nulaget att fa fram datan. En teknisk 16sning vantas vara klar under hosten 2022.

11 Mellan &ren 2020 och 2021 &r tidsserien bruten till foljd av annat berakningssétt. Vardet for 2020 ar darfor beraknat bade enligt tidigare
metod och enligt den nya metoden.

12 Uttag frén november.

13 pg grund av byte av verksamhetssystem gar det inte i nulaget att fa fram datan.

14 pg grund av byte av verksamhetssystem gar det inte i nulaget att fa fram datan.
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Namndmal

Mmal
uppnas

Namndindikator

2020

2021

Augusti
2022

Malvarde

Lust och
engagemang

Alla barn och elever
kénner sig trygga
och motiverade till
larande

Pojkar
Ovriga omréaden

Flickor
Pojkar

Elever i &k 9 som ar
behdriga till yrkesprogram
avvikelse fran
modellberdknat varde
kommunala skolor,
procentenheter (Kélla:
Kolada U 15461)

Antal barn inskrivna i
forskolan per legitimerad
forskollarare i forskola
(Kéalla: Kolada N11813)

Antal elever i
forskoleklass per
legitimerad larare i
forskoleklass
(Kéalla: IST
administration)

Antal elever inskrivna i
fritidshem per legitimerad
larare i fritidshem

(Kalla: IST
administration)

Lérare (heltidstjanster)
med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett
&mne i grundskola 1-9
(Kéalla: Kolada N15814)

52,6
88,5

90,3

86,9

13,6

16,9

43,8

79,1

48,9
90,3

90,2

90,3

-2,0

13,5

19,9%

43,3

79,5

VB 2022

v 16 2023

VB 2022

VB 2022

v 10 2023

Ska minska

Ska minska

Ska minska

Ska dka

Barn och elever kanner sig trygga i forskola och skola. Medelvérde 1 till 7, dar 7 ar
mest positiv installning till pastdendet

(Kalla: Attitydundersokning)

Mitt barns vélbefinnande i
forskolan, medelvarde for
frageomrade i
attitydundersokning till
vardnadshavare i
forskolan,

Flickor

Pojkar

15 Justering av varde fran verksamhetsberattelse.
16 Attitydundersokningen &r omgjord och genomférdes for forsta gangen hosten 2021
1 Manga har valt att avstd fran att svara pa fragan om kon, darav att totalvérdet ar lagre an for bade flickor och pojkar.

|.U.16

6,117
6,3

6,1

VB 2022
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Mmal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Min syn pa klimatet i
klassrummet, medelvérde
for frageomréde i
attitydundersokning till
grundskoleelever 1.U. 59 VB 2022
Flickor 59
Pojkar 59
Min syn pa klimatet i
fritidshemmet, medelvérde
for frageomréde i
attitydundersokning till
elever i fritidshem .U 6,2 VB 2022
Flickor 6,2
Pojkar 6,2
Elevers uppfattning om sin
hélsa (&rskurs 8), andel
positiva svar
(Kalla: Om mig, enkat fran
Region Ostergotland. Andelen ska
Genomfors varje host) 74 74 71 Oka
Flickor 65 68 62
Pojkar 84 81 83
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mél: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande Lokalernas andel av totala
Lokalernas andel av de kostnaden. %
totala kostnaderna
Overstiger inte 16 % 16,4 16,4 16,3 Max 16,0
Hog avtalstrohet
Inkdp till Linkdpings
kommunala verksamheter E-handelstrohet, %
gors fran leverantorer
med ramavtal 74,0 69,0 81,4 95,0




Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
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Mmal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
God ?konomiSk Avwvikelse mot budget, % 2,3 025 -0,96 >=0
styrning
Ekonomin &r i balans
aug aug VB 2022 Aug
Traffsékerhet i ekonomiprognos. 0,79 0,74 <=1,0
Avwkelse per'"5|st§_1 augusti samt okt okt Okt
sista oktober jamfort med 0.09 067
arshokslut, % av namndens budget ' ' <=0,5
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
Andamalsenlig Processledning, niva av
férvaltningsorganisation processutveckling, % (Uppgift som
En central férvaltning som tas fram av utvecklingsavdelningen
utgar ifran respektive avser he_la UTB central
verksamhets behov som forvaltning) LU LU 7 15
stodjer forvaltningsdirektor ) .
och avdelningschefer att Processledning, niva av
kunna leda och styra processforbattring, %
verksamheten. (Uppgift som tas fram av
Organisationen ska mota utvecklingsavdelningen avser
framtidens ledningsbehov hela UTB central forvaltning)
utifran ett viaxande
Linkdping.
Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och
flexibel for att underlatta
styrning och samverkan,
saval inom forvaltningen
som med andra
forvaltningar och aktorer. .U LU 0 0
Digitaliseringens Digital mognad,
méjligheter tas tillvara Utbildningsforvaltningen, %,
En strukturerad och (Kalla DiMiOS)
likvardig uppfdljning av
verksamheten gors och
digitaliseringens mojligheter
tillvaratas for att ge
tillférlitliga beslutsunderlag
for verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av
processer som ar lampliga
for detta.
44 48 40 [NUES

18 Malvarde for 2022 saknas da indikatorn togs fram efter att arets resultat presenterades




Malomrade: Medarbetare

Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
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Mal 202 | Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 1 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 9,2 8,4 8,7 4,2
Varje medarbetare kanner
arbetsgladje och stolthet Man 6,2 6,3 6,2 31
samt har inflytande och _
majlighet att utvecklas. Kvinnor 99 93 9,3 4,6
Andel heltidsanstéllningar, % 914 | 927 93,2 92,8
Man 953 | 96,2 96,1 94,6
Kvinnor 908 919 92,6 91,8
Jamstilldhetsindex (JamiX)1° 116 83 87
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) 106 86 73 113
Hallbart chef- och Hallbart
ledarskap medarbetarengagemang
Varje chef leder och (HME) [ 1.U. &
utvecklar sina \
verksamheter mot Chefsavgangar (andel
21 med mod tillsvidare chefer som har
uppsatta mal med mod, barjat eller slutat, %)2* 8,0 I.U.
engagemang och
mansklighet. Man 9,2 I.U. 9,2
Kvinnor 6,2 1.U. 6,2
Chefsindex?? LlU. 734 1.U. 72,5
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Mal
uppnas August
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvarde
Nya vagar for Andel avgangar (andel
kompetensforsérjning tillsvidare anstéllda som har
Utveckling av den digitala slutat %) 51 46 43 5.2
medarbetaren, ett
ansvarstagande for ett Man 54 4T 40
livslangtlarande och ett
J Kvinnor 5,0 4,5 4.3

19 AVI och JAMIX &r index som redovisas &rsvis pa namndniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet.

20 Redovisas arsvis
21 Redovisas arsvis

22 Chefsindex infordes 2021 och redovisas &rsvis.
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aktivt arbete med

professionsanalyser for
ratt anvand kompetens
skapar nya vagar for
kompetensférsorjningen.

Avgangsalder pension 656 64,6 64,4 65,3
Man 66,5 65,4 64,8
Kvinnor 65,5 64,5 64,3

Antal arbetsmarknadsplatser?? 151 131 115 180
Mertid, % 0,1 0,1 0,1
Maén 0,1 0,1 0,1
Kvinnor 0,1 0 0,1

23 Malvarde for hela Utbildningsforvaltningen



Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Bildningsndmnden



[o]
Innehall
Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Samlad bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal
Héndelser av vasentlig betydelse
Forvantad utveckling

Ekonomi
Ekonomiska tabeller

Investeringar
Uppféljning av mél och inriktning
Uppfdljning av ndmndens verksamhet

Namndindikatorer

Bilagor:

Bilaga 1 — Kommunala enheter resultat och helarsprognos 2022
Bilaga 2 — Uppfdljning av Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 31 augusti 2022
Bilaga 3 — Uppféljning av lokalforsdrjningsplan per den 31 augusti 2022

Bildningsnamndens uppdrag
Bildningsndmnden svarar for:

Gymnasieskola

Gymnasiesarskola

Kommunal vuxenutbildning

Sarskild uthildning for vuxna (ingar sedan 1/7 -20 i kommunal vuxenutbildning)
Sérskilda utbildningsformer

Uppdragsutbildning

Det kommunala aktivitetsansvaret for 16 till 20-aringar

Administration av kommunens feriearbeten fér ungdomar.

10

11

15

17



Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av bildningsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente, internbudget och
forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppfdljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for
fortsatt utveckling. Syftet med uppfoljning ar att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa
god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med mélen for god
ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Resultatet for 2022 ars avgangsklasser inom gymnasieskolan visar att examensgraden ar 93 % for elever pa de
kommunala gymnasieskolorna, vilket ar det hogsta vardet pa sju ar.

Forvaltningschefens bedomning &r att helarsprognosen for hela bildningsnamndens ansvarsomrade blir ett Gverskott pa
10,7 mnkr. Av 6verskottet pa 10,7 mnkr ar 4,1 mnkr hanforligt till de kommunala enheterna och 6,6 mnkr avser
ndmndens anslagsdel.

Samtliga strategiska utvecklingsuppdrag péagar. De flesta aktiviteterna i verksamhetsplanen pagar enligt plan, men nagra
senarelaggs under 2022 och nagra forskjuts till 2023. | Uthildningsforvaltningens verksamhetsplan finns en detaljerad
redovisning av planens aktiviteter samt eventuell férskjutning av dessa. De aktiviteter i verksamhetsplanen som
forskjuts framat bedéms inte fa sddana Gvergripande konsekvenser att det medfor en langsiktig paverkan.

Under arets forsta manader paverkade pandemin arbetsmiljon for medarbetarna och sjukfranvaron var anmarkningsvart
hog under januari - mars. Efter denna period har sjukfranvaron minskat avsevart aven om en del av denna fortfarande ar
relaterad till pandemin. En annan trolig konsekvens av pandemin &r att personalomsattningen varit lag och avgangarna
under sommarmanaderna visar inte pa ndgon 6kning jamfart med 2021.

Resultat inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Resultatet for 2022 ars avgangsklasser inom gymnasieskolan visar att examensgraden ar 93 % for elever pa de
kommunala gymnasieskolorna, vilket ar det higsta vardet pa sju &r. Pojkar och flickor ndr samma examensgrad.
Samtliga skolor 6kar sina resultat fran foregdende ar.

Den genomsnittliga betygspoangen for elever med examen &r 15,4 vilket &r samma niva som foregaende ar, 15,4
(flickor 15,9, pojkar 14,8). Den genomsnittliga betygspodngen har 6kat de senaste aren for samtliga grupper.

Inom den kommunala vuxenuthildningen har andelen godkéanda elever minskat jamfort med resultatet for helar 2021.
Resultaten inom vuxenutbildningen varierar historiskt dver aret beroende pa vilken typ av utbildningar som bedrivs.

Link6pings idrottsgymnasium

Bildningsndmnden beslutade den 15 juni 2022, § 75, att inratta Linkdpings idrottsgymnasium i Kunskapsgallerian med
start augusti 2023. Beslutet togs med stdd av tva utredningar genomforda av Utbildningsforvaltningen. Det framtida
idrottsgymnasiet kommer erbjuda utbildning pa fyra nationella gymnasieprogram och pa tre olika idrottsliga nivaer. |
samband med beslutet antog aven bildningsndamnden mél och vision for skolan.

Linvux - Linképings kommunala vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen pa Birgittaskolan bildar fran den 1 augusti 2022 en ny enhet som heter Linvux —
Link6pings kommunala vuxenutbildning. Merparten av verksamheten kommer att flytta till nya lokaler i Mjardevi
under hésten. Gymnasial vuxenutbildning samt yrkeshdgskola kommer fortsatt att vara beléget i Kunskapsgallerian
(men tillhéra Linvux).

Utvecklingsprogrammet Fullféljd utbildning samt utvecklingsarbete inom gymnasieskolans
introduktionsprogram

Utbildningsforvaltningen deltar sedan januari 2022 i Sveriges kommuner och regioners (SKR) utvecklingsprogram
Fullféljd utbildning. Programmet syftar till att fler unga ska bli behoriga till gymnasiet och fullfélja sina studier, med
fokus pa det gemensamma malet att alla nar gymnasieexamen. Tva utvecklingsomraden har identifierats: forbattrat stod
till elever med stora behov och forbattrad studie- och yrkesvéagledningen.

Parallellt med programmet Fullféljd utbildning pagar ett utvecklingsarbete av gymnasieskolans introduktionsprogram
som syftar till 6kad kvalitet i undervisningen samt hogre maluppfyllelse. Arbetet kommer under hésten fortsatta utifran
framforallt tva spar: 1) revidering och utveckling av huvudmannens plan for utbildning och 2) rutiner for upprattande
och uppféljning av individuella studieplaner inom introduktionsprogram.



Samverkan barn och unga

Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsnd&mnden och social- och omsorgsndmnden har i
uppdrag att starka befintlig samverkan for barn och unga i Linkoping. Arbetet utgar fran tre strategiskt viktiga
skyddsfaktorer for unga: maluppfyllelse i skolan, foraldrastod samt meningsfull fritid. Mélet &r att skapa en
kommungemensam och férvaltningsévergripande modell for det framjande och férebyggande arbetet i samverkan.

Pandemin

Verksamheterna har under forsta halvaret 2022 befunnit sig i ett atertagande av aktiviteter och undervisningsmoment
som inte har kunnat genomféras pa grund av pandemin.

Skolsékerhet
Under forsta halvaret 2022 har flera dvergripande atgarder vidtagits pa Utbildningsforvaltningen:

e  tva sakerhetssamordnare har anstéllts

e fdrvaltningsdvergripande handlingsplan géllande sékerhetsarbetet har upprattats

e rutin med tillh6rande tillampningsanvisning i handelse av pagaende dodligt vald (PDV) har utarbetats
e utredning gallande varseblivningssystem pa skolorna pagar

e sakerhetsenheten har utfort en fordjupad riskinventering av lokalerna pa ALG och
Birgittaskolan/Kunskapsgallerian

Uppfoljningsarbete auktoriserade utbildningsanordnare inom kommunal vuxenutbildning

Under varen 2022 har en sérskild granskning av Moa Larcentrums verksamhet genomforts efter en rad identifierade
brister. Den 11 mars 2022 valde Linkdpings kommun att skriftligen varna Moa Larcentrum (Forsman och Nydahl
Aktiebolag) for allvarliga brister i administrationen. Huvuddelen av de identifierade bristerna var kopplade till
registrering och betygshantering i kommunens elevadministrativa system IST Administration. Utdver detta fanns ett
antal identifierade brister kopplade till andra auktorisationsvillkor som studiehandledning, arbetsplatsforlagt larande,
validering samt rutin for klagomalshantering. Moa Larcentrum har atgardat flera av bristerna och ett forbattringsarbete
av rutiner och processer pagar.

Granskningen har pavisat behovet av att fortsatt utveckla uppfoljningsarbetet av auktoriserade utbildningsanordnare
inom vuxenutbildningen. | samband med att bildningsnd&mnden behandlade drendet gavs dven utbildningsdirektdren i
uppdrag att genomfdra en Gversyn av auktorisationssystemet utifran utoud och dimensionering samt hur namnden som
huvudman i hogre utstrackning kan styra vilka utbildningsomréden och sammanhalina utbildningar som ges inom
auktorisationssystemet.

Feriejobben

Sommaren 2022 kunde 594 feriearbetsplatser erbjudas, vilket &r en 6kning med 77 platser jamfért med sommaren 2021.
Av dessa var 105 platser inom det privata néaringslivet.

Gymnasieséarskolans utveckling

Antalet elever inom gymnasiesarskolan okar och framst elever pa individuellt program med stora stédbehov. Prognoser
fran grundsarskolan visar att 6kningen av antalet elever kommer fortga under de kommande aren. Namnden kommer
behdva vidta atgarder for att vid behov utdka kapaciteten inom gymnasiesarskolan som helhet inom den kommande
tvaarsperioden.

Ekonomi
Avvikelse i
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar | Budget 2022 Avvikelse progrrLOElerelar,
Verksamhetens nettokostnader 915 421 926 145 10 724 5035
varav kommunala enheter -4 141 0 4141 5035
Investeringar, netto 16 962 16 962 0 0




Kommentar

Helarsprognosen for hela bildningsnamndens ansvarsomrade visar sasmmantaget ett 6verskott pa 10,7 mnkr. Av
overskottet pa 10,7 mnkr ar 4,1 mnkr hanforligt till de kommunala enheterna och 6,6 mnkr avser namndens anslagsdel.

Jamfort med delarshokslutet i mars lamnar vuxenutbildningen nu en prognos med ett betydligt lagre underskott till foljd
av hogre prognos for statshidrag yrkesvux. Samtidigt har gymnasiet utdkat sitt dverskott ndgot. Gymnasiesarskolan
prognostiserade i mars ett Gverskott, men dar har prognosen sankts till ett litet underskott pa grund av fler inskrivna

elever med storre behov &n tidigare antagits.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) Prognos helar

Augusti 2022

Augusti 2021

Antal elever i kommunala gymnasieskolor

Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasieskolan
(bdde kommunala och fristdende)

Antal elever i kommunala gymnasiesarskolor

Antal folkbokférda Linkdpingselever i gymnasiesarskolan

Antal elever i vuxenutbildning

Antal ungdomar i det kommunala aktivitetsansvaret

Antal feriearbeten

Kommentar

4633

5535

114

97

3900

550

594

4 607

5524

111

93

3500

447

594

4 550

5453

111

91

4300

Elevantalet inom vuxenutbildningen redovisas i form av unika individer inskrivna i skolformen. | samband med

halvarsuppfoljningen inom vuxenutbildningen noteras ett minskat elevantal inom samtliga utbildningsformer, 3 500

elever ar inskrivna 31 augusti 2022 jamforelse med foregdende ar da elevantalet var 4 200 elever.

419

517

Inom gymnasieskolan férandrades sattet att redovisa fran och med 2021 och det innebar att de volymer som redovisas
ar medelvarden for de upplupna manaderna. | augusti 2022 redovisas alltsd medelvardet for januari - augusti. For

feriejobben anges antal feriejobb for hela ferieperioden aktuellt ar.

Personal
Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
| |
Antal tillsvidareanstallda 925 835 833
Total sjukfranvaro 4.2 % 6,0 % 3,5%
Personalavgangar externt 5% 2,8 % 5%

Kommentar

Utifran Personalframskrivning 2022 ar malvardet for helar satt for hogt. Den ckade sjukfranvaron harror fran arets

borjan. Andelen personalavgangar externt ar anmarkningsvart lag.



Handelser av vasentlig betydelse

Bildningsndmnden beslutade den 15 juni 2022, § 75, att inratta Linkdpings idrottsgymnasium med start hosten
2023.

Under varen 2022 genomforde Utbildningsforvaltningen och Centrum for vuxenutbildning en fordjupad
granskning av verksamheten vid Moa Larcentrum. Efter genomford granskning beslutade bildningsndmnden
den 15 juni 2022 att ge Moa Larcentrum tillstand att ateruppta sin verksamhet.

Den kommunala vuxenutbildningen pa Birgittaskolan har fran den 1 augusti 2022 bildat en ny enhet: Linvux —
Linkdpings kommunala vuxenutbildning. Merparten av verksamheten kommer att flytta till nya lokaler pa
Mjérdevi under hosten.

Forvantad utveckling

De nationella nyckeltalen for gymnasieskolans resultat &r inte tillgangliga forran i december och kommer att
redovisas i bildningsnamndens verksamhetsberéttelse for 2022.

Arets antagningsprocess visar en procentuell kning av elever inom gymnasiesarskolan. Det &r framst antalet
elever pd individuellt program med omfattande stddbehov som okar. Bildningsnamnden behéver vidta atgarder
for att vid behov utdka kapaciteten inom gymnasiesarskolan som helhet inom den kommande tvaérsperioden.

| samband med halvarsuppfoljningen inom vuxenutbildningen noteras ett minskat elevantal inom samtliga
utbildningsformer, 3 500 elever &r inskrivna 31 augusti 2022 jamfort med foregaende ar da elevantalet var 4
200 elever. Arbetslosheten ar for narvarande 1ag i Linképings kommun forutom for personer med utlandsk
bakgrund och Iag utbildningsniva.

Fortsatt arbete med att stérka och utveckla skolsékerhetsarbetet

Projektet Fullfoljd utbildning samt utvecklingsarbetet inom introduktionsprogrammen forvéntas leda till hgre
maluppfyllelse

Verksamheterna paverkas av 6kade priser generellt i samhallet och andra omvarldsfaktorer, vilket kan medfora
svarigheter att na en budget i balans.



Ekonomi
Namndens intakter jan—aug 2022 jamfort med 2021

Intakter, mnkr
100
90
80
70
60
50
40
30
20

10
0 B - N
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Namndens kostnader jan—aug 2022 jamfoért med 2021
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Analys och kommentar

Forandringen mellan &ren for statsbidrag fran Skolverket bestar till storsta del av statshidraget for yrkesinriktad
vuxenutbildning som &r 2022 ar betydligt hogre an under samma period &r 2021. Statshidraget fran Migrationsverket &r
istallet nagot lagre an foregaende ar. Heldrsprognosen for dessa statsbidrag ar dock fortfarande osaker.

Kostnad fér utvecklingsinsatser har 6kat mellan dren. Okningen beror till storsta del pa en utokad satsning pa
heltidsmentorer med ca 6 mnkr helaret 2022 jamfort med helér 2021. Ovriga férandringar ar framst hanforliga till
uppréakning for pris och 16n samt demografi.



Ekonomiska tabeller

Resultat 31 augusti 2022

Driftsammandrag, netto tkr Redovisat jan- | Budget jan-aug Avvikelse Redovisat samma
Verksamhet aug 2022 2022 period f.g. ar
Bildningsndmnd 795 1167 372 804
Gymnasieskola 451125 486 410 35 285 442 328
Gymnasiesarskola 38 352 38929 577 36 240
Vuxenutbildning 84 311 82374 -1 937 91 092
Uppdragsutbildning

Utbildningsforvaltningen 10 531 8 550 -1981 7 885
Ovan ingar justering generella

statsbidrag** 513

Summa nettokostnader 585 114 617 430 32 316 578 349
Resultat ndmndens verksamheter =

kommunala enheterna -29 183 -22 094 7089 -20 572
Summa, inkl kommunala enheter 555 931 595 336 39 405 557 777

*Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2022
**Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella statshidragen

Prognos for helar 2022

\D/l;:tlfszrnmr;::drag, netto tkr Progggzszhelar Budget 2022 Avvikelse Bokslut f.g. ar
Bildningsndmnd 1560 1750 190 1242
Gymnasieskola 716 396 729 615 13 219 677 498
Gymnasiesarskola 58 732 58 394 -338 54 581
Vuxenutbildning 127 082 123561 -3521 133595
Uppdragsutbildning 0 0
Utbildningsforvaltningen 15792 12 825 -2 967 11 825
Ovan ingar slutjustering demografi* 2523 2523

Ovan ingar justering generella

statshidrag** 770 770

Summa nettokostnader, tkr 919 562 926 145 6 583 878 741
varav kostnader 1167419 1136 861 -30 558 1121023
varav intakter -247 857 -210716 37141 -242 282
Resultat nAmndens verksamheter =

kommunala enheterna -4 141 0 4141 -9 395
Summa, inkl kommunala enheter 915 421 926 145 10724 869 346

*Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2022
**Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella statshidragen

Analys och kommentar

Né&mndens anslagsdel ar den ekonomiska ram som Bildningsnamnden tilldelats av kommunfullméktige. | namndens
anslagsdel finns till storsta delen budgeterade medel for erséttning till utférare inom ndmndens verksamheter
gymnasieskola, gymnasiesérskola, kommunal vuxenutbildning, kommunala aktivitetsansvaret samt feriejobb.
Bildningsnamndens ram for ar 2022 ar 926 145 tkr.

De kommunala enheterna ar utforare av verksamhet och far ersattning av namnden for att utféra sina uppdrag.
Ersattningen till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ar till stérsta delen programerséttning till kommunala skolor
och bidragsbelopp till friskolor dar ersattningen utgar per elev. Erséttningen inom vuxenutbildningen betalas ut efter
antal producerade timmar och poang. De kommunala enheterna budgeterar nollresultat.



Helarsprognosen for hela Bildningsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget ett Gverskott pd 10,7 mnkr medan
utfallet for perioden avviker med ett 6verskott pa 39,4 mnkr. Utfallet avviker at samma hall som helarsprognosen, men
oproportionerligt mycket. Till storsta del beror det pa att inte alla elever i arskurs 1 ligger med i resursférdelningen for
juli och augusti. Dessa regleras forst i september. Darutdver beror avvikelsen pa kostnader som forvantas ge hogre utfall
under hosten jamfort med hittills i ar varav de storsta posterna utgors av lokalkostnader, ferieanstéllningar och
elevresor. | Gvrigt har avvikelserna i helarsprognos respektive resultat for perioden ungefar samma grunder och darfor
kommenteras nedan endast avvikelser i helarsprognosen.

Av dverskottet pd 10,7 mnkr ar 4,1 mnkr hanforligt till de kommunala enheterna och 6,6 mnkr avser namndens
anslagsdel.

De kommunala enheterna redovisar en helarsprognos pa plus 4,1 mnkr for 2022. Berzeliusskolan star for storsta delen
av dverskottet, vilket 6kat med ytterligare 1,5 mnkr sedan foregéende prognos. Aven Anders Ljungstedts gymnasium
och Centrum for vuxenutbildning redovisar éverskott.

Birgittaskolan prognosticerar istéllet ett stort underskott. Underskottet beror framst pa svarigheter att rekrytera elever
till gymnasiet. Katedralskolan har tidigare prognostiserat ett Gverskott, men har till hosten fatt minskat elevantal pa
framforallt 1B-programmet vilket lett till ett prognostiserat underskott.

Den centrala utbildningsférvaltningen har genomgatt en omorganisation och fatt utokad personalstyrka vilket innebar
Okade kostnader. Underskottet om 3 mnkr forklaras framforallt av att vissa forutsdttningar for 2023 gallande ny
forvaltningsorganisation blev kénda forst efter budgetldggning och att investeringar initierats for att de administrativa
lokalerna till 2024 ska bli mer yteffektiva och darmed minska kostnaderna.

Gymnasieskolan prognostiserar ett Gverskott pa 13,2 mnkr, vilket ar en minskning med 830 tkr jamfort med
foregéende prognos. Overskottet beror framforallt pa hogre intékt fran interkommunal ersattning p& grund av fler elever
frén andra kommuner an budgeterat samt nagot ldgre kostnad for programerséttningar och bidragsbelopp. Antagning till
gymnasieskolan pagar fram till den 15 september vilket gér att prognosen kan komma att forandras. Kostnaden for
elevresor har 6kat jamfort med budget, vilket framst beror pa att fler elever 4n budgeterat har ratt till elevresor.
Samtidigt har intdkten for elevresor som debiteras andra kommuner 6kat motsvarande.

Gymnasiesarskolan redovisar en helarsprognos pa minus 340 tkr vilket &r 2,4 mnkr lagre an i foregaende
manadsbokslut. Forandringen avser 6kad kostnad for programersattning. Denna ar dock fortsatt osaker da den bygger pa
prelimindra siffror for juli och augusti som regleras forst i september.

Den kommunala vuxenutbildningen prognostiserar ett underskott pa 3,5 mnkr. Underskottet beror framfarallt pa
hogre lokalkostnader &n budgeterat till foljd av att flytten av vuxenutbildningen fran Birgittaskolan till Mjérdevi ar
forsenad. Skalet till forseningen &r ravarubrist samt byggnadstekniska. Detta innebar en merkostnad for dubbla hyror pa
ca 3 mnkr.

Oséakerheter i prognosen: Gymnasiets och gymnasiesérskolans programersattningar ar endast preliminéra for juli och
augusti samt sé& var alla elever i arskurs 1 inte registrerade nar resursfordelningen genomfordes. Avstamning sker forst i
september och prognosen kan da férandras.

Inom vuxenutbildningen sker kontinuerlig antagning och det &r manga korta kurser. Vuxenutbildningen &r darfor svar
att prognostisera nar det galler saval den rorliga delen av ersattningarna som intakten i form av statsbidrag yrkesvux;
poster som utgor betydande belopp i prognosen.

En annan osékerhet 2022 ar lokalkostnaderna for gymnasie- och vuxenutbildningen. Flytten av vuxenutbildningen fran
Birgittaskolan till nya lokaler i Mjardevi kommer medféra 6kade kostnader d& namnden far nya lokalkostnader men
samtidigt har kvar tomma lokaler pa Birgittaskolan. Samtidigt minskar lokalkostnaderna for bildningsnamnden da
grundskola arskurs 7-9 flyttar in i Anders Ljungstedts gymnasiums lokaler. Sammantaget ligger prognosen for
lokalkostnader nagot hogre &n budgeterat, men ar fortfarande osaker och under bevakning.

Forandrade budgetramar under 2022

Forandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2022 den 28 september
med kompletteringar i kommunstyrelsen den 14 december 2021 enligt nedan:

e Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2022.
Bildningsndmndens dkas med 2 523 tkr.
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e Justering for riksdagsbeslut som enligt finansieringsprincipen kompenseras for i de generella statshidragen 770
tkr

e  Omfordelning inom bildningsnamndens ram pa grund av hogre statshidrag “Skolmiljarden” an budgeterat.
Gymnasieskolans ram minskas med 2 900 tkr. Ferieanstéllningar utékas med 1 500 tkr, oférutsedda kostnader
Okas med 1 400 tkr. Beslutades i bildningsndmnden 2022-04-20 § 34

Investeringar

Investeringar Redovisat Redovisat Prognos Prognos Prognos Investerings- Avvikelse
jan—aug jan—aug ram

Belopp tkr 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto

Gymnasieskola
och
vuxenutbildning

Inventarier och

! 1952 0 16962 0 16962 16962 0
laromedel

Summa 1952 0 16962 0 16962 16962 0
|nvester|ngar

varav utgifter 1952 0 16962 0 16962 16962 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0

Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ar eller mer.
Bildningsndmndens investeringsram anvands for inkdp av inventarier samt till maskiner/utrustning som anvands i
undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sarskild budget fér nya elevplatser. I ndmndens ram finns medel
avsatta for investeringar kopplat till flytten av vuxenutbildning pa Birgittaskolan under hosten 2022.

1 Prisbasbeloppet ar 48 300 ar 2022
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Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och analys av
ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en sammanvagd bedomning utifran resultat,
férvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och andra genomférda eller planerade aktiviteter. Fler resultat
redovisas i ndmndens verksamhetsberattelse.

Fargsattningen indikerar:

Uppfylls per helar

Uppfylls delvis per helar

. Uppfylls ej per helar

Namndmalet kan ej bedémas

Malomrade Medborgare

Kunskap & kompetens Alla elever far mojlighet att n& maximal kunskap och kompetens.

Namndmalet bedoms delvis uppnas under aret. Bedémningen baseras pa att tillgangliga indikatorer visar en positiv
utveckling. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande
malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Uppfdljning av examensgraden for gymnasieskolans avgangsklasser visar en tydlig 6kning med totalt fem
procentenheter jamfort med foregaende ar 2021.

e Den genomsnittliga betygspoangen for elever med examen ligger kvar pa samma niva som foregaende ar, 15,4
(flickor 15,9, pojkar 14,8). Flickorna 6kar sitt genomsnittliga betygspoédng och pojkar minskar nagot.

e Gymnasieskolans elevenkat visar pa en nedgang jamfort med foregaende ar pa flera av namndens indikatorer.

e De nationella resultaten ar annu ej tillgangliga fér gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Dessa kommer att
redovisas i bildningsndmndens verksamhetsberéttelse.

e  Halvarsuppfdljningen av resultaten inom den kommunala vuxenutbildningen visar pa en nedgang bade inom
den grundlaggande och den gymnasiala vuxenutbildningen.

Trygghet & inflytande Alla elever ké&nner sig trygga i skolan och upplever att de har inflytande éver sin
utbildning

Namndmalet bedéms delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att indikatorerna visar en blandad utveckling
jamfort med foregdende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:

e Gymnasiesirskolans elevenkat visar pa en positiv utveckling jamfort med foregaende ar for flera av
indikatorerna.

e Narvaron minskar nagot i bade gymnasiesarskolan och gymnasieskolan

e Enkdtresultaten &r &nnu ej tillgangliga for den kommunala vuxenutbildningen. Dessa kommer att redovisas i
bildningsndmndens verksamhetsberéttelse.

Likvéardiga forutsattningar Linkdpings kommunala verksamheter ar attraktiva och erbjuder likvardiga
forutsattningar for alla elever

Namndmalet bedéms delvis uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att indikatorerna visar en blandad utveckling
jamfort med foregdende ar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet Hog kunskap med skolor i framkant:
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e Gymnasieskolans elevenkat visar pa en nedgang for flera av namndens indikatorer.
e Gymnasiesarskolans elevenkat visar en uppgang for flera av namndens indikatorer.

e Enkdtresultaten &r &nnu ej tillgangliga for den kommunala vuxenutbildningen. Dessa kommer att redovisas i
bildningsndmndens verksamhetsberéttelse.

Malomrade Ekonomi
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande Lokalernas andel av de totala kostnaderna dverstiger inte 16 %
Uppfylls

Namndmélet bedéms uppnatt under aret. Bedémningen baseras pa att andelen lokalkostnad i forhallande till totala
kostnader underskrider uppsatt malvarde. Detta trots extrakostnader till fljd av pandemin. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom niamndmélet och det kommunovergripande malet Kostnadseffektiv
verksamhet:

e Uthildningsforvaltningens samordning av barn- och ungdoms-, bildnings- och kultur och fritidsndmndens
gemensamma lokalbehov skapar forutsattningar for ett kostnadseffektivt lokalutnyttjande.

Hog avtalstrohet Inkop till Linkdpings kommunala verksamheter gors fran leverantérer med ramavtal

Uppfylls

Namndmalet bedéms uppnas under aret. Bedomningen baseras pa att 84,4 % av inkdpen skett via kommunens e-handel.
Kommunens mal ar 95 %. Enheterna foljer till storsta del kommunens inképspolicy och regler. Nedan anges ett urval
resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande mélet Kostnadseffektiv
verksamhet:

e  Kurser och information har utférts och kommer fortsétta genomforas.

e Rapporter har tagits fram som visar statistik éver e-handeln och leverantorstrohet.
e Genomgang och uppféljning av Eurocard-inkop.

e  Genomgang och uppfdljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning Ekonomin ar i balans
Uppfylls

Namndmalet bedéms uppnas under aret. Beddmningen baseras pa att det prognostiserade resultatet for helaret ar ett
overskott pa 1,2 % jamfort med budget. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet
och det kommunévergripande malet Hallbar ekonomi:

e Regelbundet och aktivt arbete med att folja upp avvikelser har lett till battre kontroll 6ver utfallet.
e Forsiktighetsprincip i budget- och prognosarbete har bidragit till minskad risk fér underskott.
e Regelbunden uppféljning med chefer i verksamheten har bidragit till en aktiv ekonomistyrning.

Malomrade Verksamhet

Andamaélsenlig forvaltningsorganisation En central forvaltning som utgdr ifran respektive verksamhets
behov och som stddjer forvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och styra verksamheten.
Organisationen ska mota framtidens ledningsbehov utifran ett vaxande Linkdping. Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och flexibel for att underlatta styrning och samverkan, saval inom forvaltningen som
med andra forvaltningar och aktorer.

Namndmalet bedoms som ej bedomningsbart. Detta pa grund av att en av indikatorerna fortfarande ar under
framtagande och kommer att presenteras i verksamhetsberattelsen. Denna indikator syftar till att mata medarbetarna pa
central forvaltnings uppfattning av arbetssatt och forutsattningar for att uppna en andamalsenlig forvaltning.
Namndindikatorn niva av processutveckling som maéter forvaltningens utveckling av processledning bedoms uppfyllas
under aret. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommun6vergripande
malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Under varen 2022 har ett arbete med att kartlagga forvaltningens lednings- och stddprocesser pabérjats. Nio
processer har uppnétt nivan processutveckling och enligt den planering som ligger for hosten kommer
ytterligare sex processer att uppna denna niva. Parallellt pagdr ett utvecklingsarbete for att faststalla arbetssatt
avseende roller, forum och dokumentation for att bedriva processledningsarbetet pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.
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e Etablering av central férvaltningsorganisation har skett. Bemanning med chefer i avdelningarna ar klar och
utveckling av arbetssatt och samverkansformer sker fortsatt i linjeverksamheten.

Digitaliseringens madjligheter tas tillvara En strukturerad och likvardig uppféljning av verksamheten gérs
och digitaliseringens méijligheter tillvaratas for att ge tillforlitliga beslutsunderlag for verksamhetsutveckling.
Automatisering sker av processer som ar lampliga for detta.

Namndmalet bedoms som ej bedomningsbart 2022 da detta ar en ny indikator. Nedan anges ett urval resultat som
bidragit till utveckling inom namndmélet och det kommungvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:

e Organiseringen av objektet UKF med fortydligande kring uppdrag, ansvar, roller och métesstrukturer har
utvecklats under varen. Det fortsatta arbetet med implementering sker under hosten. Detta bedéms skapa
forutsattningar for att mélet Digitaliserings mojligheter tas tillvara kommer uppnas pa langre sikt.

e Projektet som lett inférandet av datasystemet ISTadmin hos alla skolformer systemet avslutades under delar
tva. Systemet syftar bland annat till att stodja registreringen av forvaltningens barn och elever.

e Utvecklingen av en portal for vardnadshavare kan pabdrjas forst nar arbetet med det kommundévergripande
arbetet medborgare en vdg in satter fart. Kontinuerligt stdms det av med kommunikationsstaben som leder det
arbetet.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kdnner arbetsgladje och stolthet samt har inflytande och mdjlighet
att utvecklas

Namndmalet bedoms delvis uppnétt. Sjukfranvaron har okat vilket innebar att malet inte uppnds. Pensionsélder och
andel heltidsanstallning har 6kat och malen beddms kunna uppnas.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet.:
e Allanya tillsvidareanstallningar annonseras pa heltid
e  Arbete utifran resultat pd medarbetarenkaten
Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal med mod,

engagemang och mansklighet.

Namndmalet anses inte kunna bedémas da indikatorer baseras pé hela ret.
Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet
Attraktiv arbetsgivare:

e Kartlaggning av chefers arbetsbelastning
Nya véagar for kompetensforsdrjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande for ett

livslangt larande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for ratt anvand kompetens skapar nya vagar
for kompetensforsorjningen.

Namndmalet beddms kunna uppnés delvis under aret. Malet avseende avgangsalder for pension bedéms mélet uppnas.
Malet for antal arbetsmarknadsplatser galler for hela forvaltningen och har inte kunnat uppnas.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet.
Hallbar kompetensforsorjning:

e Fortsatt arbete med nya kompetenser i skolan for att avlasta lararna genom heltidsmentorer.

e Ny riktlinje Forlangt arbetsliv tilldampas
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2022 med plan for 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till nAmnderna.
Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i némndens internbudget som redovisats till kommunfullméktige i
november 2021 (KF 2021-12-14 § 394).

Bildningsnamnden har inga strategiska uppdrag som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning.

Strategiska utvecklingsuppdrag inom samverkan barn och unga
Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden ska
forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjénst for att forhindra nyrekrytering av unga till kriminella
miljoer.

Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och omsorgsndmnden ska i
samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och sammanhang sa att alla barn och unga ges
forutsattningar att na en gymnasieexamen. Arbetet ska kdnnetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter
barnets och den unges behov, i syfte att frimja integration och férhindra utanférskap.

Uppdraget kring att samordna stdd och insatser till barn och unga for att forhindra utanférskap, motverka segregation
och stirka samverkan ar ett pagaende arbete som spanner éver flera forvaltningar (UTB, SOF och KOF). Samverkan
barn och unga (SBU) &r en av direktorerna tillsatt arbetsgrupp pa strategisk niva. Gruppen som har deltagare fran
aktuella forvaltningar har under aret arbetat fram malbild och aktivitetsplan. Som stéd i arbetet med den
kommungemensamma modellen deltar vi i Lansstyrelsens preventionsprogram, Alla barn i Ostergotland.

For att stodja verksamheten i de forflyttningar som forvantas genomforas arbetar SBU gruppen med en tydlig agenda
och kommunikationsplan. Direktorerna &r styrgrupp for arbetet och finns med i de forflyttningar som genomfors.
Utvardering av befintlig samverkan pagar och ligger till grund for det fortsatta arbetet. Den kommungemensamma
modellen kommer att innebéra fordndringar i befintlig struktur. Kénsliga verksamheter &r identifierade och de kommer
att bli forsta steget mot en forbattrad samverkan. Kartladggningen som &r gjord visar att vi behéver bli mer tydliga vad
galler malbilder och styrkedja samt utforma en modell som kommer narmre verksamheten. Ett tydliggorande kring
samverkan mellan SMS (samverkan mot segregation) och SBU gruppen &r genomford.

Med inspiration fran andra kommuner har SBU gruppen tagit fram en plan dir malbilden handlar om att utga fran
forskola/skola for att fanga upp barn och unga i behov av stod. Att samverka kring skyddsfaktorer utgér en storre
mojlighet fér den unge att lyckas. Intentionen &r att arbeta fram en struktur for tidig upptackt av stédbehov. En
arbetsgrupp startar upp i augusti for att ta fram denna struktur. Goda familjerelationer, en rik fritid och en lyckad
skolgéng &r skyddsfaktorer vi utgar fran. Strategin ar att utga fran skolornas elevhalsoteam, starka kurators roll samt
tydliggora bryggan in till socialtjansten. Att koppla samman skola-socialtjanst- kultur och fritid tror vi kommer att bidra
till en 6kad chans att lyckas med stdd till barn och unga.

Nara socialtjanst (Nara vard) i Skaggetorp mojliggor en start for att arbeta fram en fér den unga medborgaren gynnsam
modell. En arbetsgrupp har startat upp under varen for att arbeta fram modellen for samverkan inom omradet.

Aven samverkan med polis pa ett strukturerat sétt &r under pagaende arbete. Arbetsgruppen ér tillsatt och kommer under
hosten att arbeta fram forslag pa modell for samverkan. SSPF som ett komplement till SIG skulle kunna vara ett satt att
arbeta mer forebyggande och méjliggora tidiga insatser.

For att fa en god struktur i arbetet samverkar SBU gruppen med gruppen for samverkan mot segregation (SMS). Syftet
ar att skapa en tydlighet i det pagéende arbetet som i slutandan ska innebéra ett gott och okat stod for den enskilde.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Bildningsnamndens lokalforsorjningsplan har fa avvikelser i uppféljningen. Beslutet av Ostlankens dragning har fatt
som konsekvens att det inte l&ngre ar aktuellt att omlokalisera gymnasieprogram heller inte bygga en ny gymnasieskola.
Planen att flytta vuxenutbildningen och skapa nya gymnasieplatser i Birgittaskolan ar forverkligad, dock i nagot mindre
skala &n vad som forst var planerat. | stort foljs den plan som &r upprattad. Indikationer om hdgre lokalkostnader i
framtiden far som konsekvens att alla utékningar av lokaler behéver utredas noggrant.

Upphandlingsplan

Anskaffningen av nytt antagningssystem for gymnasiet kommer flyttas fram till 2023. Efter dialog med
Goteborgsregionen har beslut fattats av styrgruppen att invanta ny uppdatering av systemet och darmed flytta
anskaffningen till hosten 2023.

Upphandling av plattform for digitala laromedel och digitala lartjanster ar framflyttad till 2023.
Tillkommande upphandling &r genomford for system for digitala examinationer, tilldelningsbeslut &r signerat 17 juni.

Upphandlingen av nytt journalsystem for elevhélsan ar slutférd och tilldelningsbeslut &r signerat. Inférandet startar
under hdsten 2022.

Internkontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med internkontrollplan fér 2022. | kontrollen att rutin for barnchecklista och
barnkonsekvensanalys efterfoljs vid framtagande av beslutsarenden till ndmnd visar rutinen fortfarande att det inte
fungerar fullt ut. PAminnelse och information om rutinen har gatt ut till berérda medarbetare.

Nyanstalld personal pa Uthildningskontoret har under aret uppmanats att snarast genomfora e-utbildningen angaende
oegentligheter, mutor och jav. De kontroller som avser verksamhet kommer huvudsakligen att genomforas efter
sommaren. Detta géller framforallt punkter kopplade till studieplaner, uppféljning av garanterad undervisningstid samt
APL.

Riskanalyser infor internkontrollplan 2023 ar genomforda enligt plan. Dock &r riskanalys inom ekonomiomradet
avseende lokalkostnaderna inte genomfard under varen for att det bedoms for tidigt att géra nu eftersom den nya
hanteringen inte &r klar an.

I juni har 13 tjanstepersoner pa forvaltningskontoret deltagit i en halvdagsutbildning i riskanalys vid
internkontrollarbete.

Som en del i Utbildningsforvaltningens fortsatta utvecklingsarbete gallande internkontroll har forvaltningen
tillsammans med bildningsnamndens interkontrollrepresentanter gatt igenom riskbruttolista och foreslagna
kontrollmoment till internkontrollplan for 2023. Utifran hela namndens riskvérdering och prioritering beslutade
bildningsnamnden pa sammantrédet den 15 juni vilka kontrollmoment som ska vara med i internkontrollplan fér 2023

(BIN 2022-7 § 79).

Verksamhet som utférs av privat utforare

Linkopings kommun ar huvudman for all vuxenutbildning som bedrivs i egen regi samt pa uppdrag av kommunen hos
externa utbildningsanordnare. Som huvudman har bildningsndmnden i Linkdping det yttersta ansvaret for
vuxenutbildningen vilket bland annat innebar att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutsattningar samt félja upp, utvardera och utveckla verksamheten sa att de nationella malen och kvalitetskraven kan
uppfyllas. Arbetet med att folja upp de auktoriserade anordnare gors utifréan en faststélld plan, Plan for uppfoljning och
systematiskt kvalitetsarbete inom kommunal vuxenutbildning - auktoriserade utbildningsanordnare. | planen tydliggors
vilka insatser som kommunen kontinuerligt och systematiskt vidtar for att félja upp utbildningsanordnarens verksamhet.
Planen &r underordnad bildningsndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Uppfdljning av de auktoriserade leverant6rerna inom den kommunala vuxenutbildningen sker systematiskt under aret.
Uppfdljning sker bland annat via kontinuerlig resultatuppféljning, insynsbesok, utférarméten och kvalitetsrapporter
inklusive kvalitetseminarium. Vid insynshesok tréffas tjanstepersoner, skolledning, larare och elever i separata moten.
Motena foljer en faststalld agenda med frageomraden utifran auktorisationsvillkoren. Avtalen mellan Linkdpings
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kommun och de auktoriserade leverantérerna av kommunal vuxenutbildning reglerar verksamheternas skyldighet att
rapportera och lamna information till huvudmannen (kommunen) samt paféljder vid brister.

Personal- och kompetensférsérjningsplan

Pa grund av svarigheter att rekrytera legitimerade medarbetare bedrivs ett fortsatt arbete med andra befattningar i syfte
att underlatta och avlasta larare, inom gymnasieskolan. Bland annat har ett 6kat antal heltidsmentorer anstélls under
varterminen 2022.

| syfte att fa fler att utbilda sig till larare fortsatter samarbetet med LiU kring nya sétt att fa fler att utbilda sig till larare.
Arbete med arbetsintegrerade studier for att ge fler mojlighet att studera har pausats under lasaret 22/23 for att gora en
undersokning om forutsattningar for en fortsattning under lasar 23/24.

Distansundervisningen har lett till kad kompetens inom digitalisering och nya arbetssatt med stéd av digitalisering har
paskyndats.

Svérigheter att rekrytera legitimerad personal kvarstar. Arbetet behdver fortsétta framat.

Objektsplan (IT-styrning)

Avvikelser kring upphandlingar se kommentarer under Upphandlingsplanen. Avvecklingen av Extens och Procapita
vux forsenas pa grund av avsaknad av rutiner for hantering av personer med skydd. Okade kostnader for
forvaltningsarbetet av systemet for skolskjuts (Ombord), pa grund av personalbrist har kostnader for konsultstod fran
leverantdren okat.
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Senast tillgangligt utfall redovisas for ndmndens namndindikatorer. All individbaserad statistik skall vara uppdelad efter
kon om det inte finns sarskilda skél mot detta.

Om utfall inte finns per den 31 augusti 2022 anger ni nar utfall kommer att finnas tillgangligt i kolumnen/cellen.

Malomrade: Medborgare
Kommunovergripande mal: Hog kunskap med skolor i framkant

Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Kunskap & Gymnasieskola
kompetens
Alla elever far mojlighet Gymnasieelever med
att nd maximal kunskap examen inom 3 &r
och kompetens. kommunala skolor, %
(Kéalla: Kolada N17451)
737 751 vB2022 75,0
Kvinnor 771 777 VB 2022 75,0
Méan 70,3 24 VvB2022 75,0
Gymnasieelever med
examen inom 3 &r,
kommunala skolor,
andel (%), avvikelse
fran modellberdknat .
vérde (Kalla: Kolada Delar 1
U17448) -1,1 0,4 2023 0
Examensgrad hos
avgangselever inom
gymnasieskolan, %
(Kalla: IST
administration?) 88,0 88,4 93,0 90,0
Kvinnor 90,0 90,0 93,1 90,0
Man 85,9 86,8 92,9 90,0
Den genomsnittliga
betygspoangen (elever
med examen,
kommunala skolor)
(Kélla: Siris) 15,1 154 vB2022 15,5
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index 72,7 739 715 75,0
Andelen elever inom
kommunala
gymnasieskolor som
bedriver UF-foretag, %
(Kalla: Ung
Foretagssamhet) 31 33 VB 2022 40
Kvinnor 27 32 VB 2022 40

2 Eget verksamhetssystem




Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Man 34 33 VB2022 40
Gymnasiesarskola
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index 89,5 84,4 88,5 90,0
Vuxenutbildning
Vuxenutbildning,
gymnasiala kurser,
andel godkéanda, %
(Kalla: 1ST
administration) 86,4 86,0 80,1 90,0
Kvinnor 87,8 88,7 82,0 90,0
Man 83,6 79,7 752 90,0
Vuxenutbildning,
grundldggande kurser,
andel godkénda, %
(Kalla: 1ST
administration) 84,6 82,8 79,8 90,0
Kvinnor 86,3 82,5 82,6 90,0
Man 80,6 83,5 74,0 90,0
Elever pa SFI som
klarat minst tva kurser,
av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)
(Kélla: Kolada N18409) 39 40 VB 2022 43,0
Kvinnor 45 50 VB 2022 43,0
Man 34 21 VB2022 43,0
Genomstromningstid
svenska for invandrare
(antal betyg per
deltagare under aret)®
Studievag 1 0,8
Studievag 2 1,0
Studievag 3 lLU. LU.  VB2022 1,3
Jag lar mig mycket i
skolan, elevenkat index 82,0 82,9 VB 2022 90,0
Trygghet & Gymnasieskola
inflytande
Alla elever kéanner sig Narvaro, %
trygga i skolan och (Kalla: Skola 24*) 89,5 89.0 87.1 90,0

3 Ny indikator, basvarden tas fram under hdsten 2022

4 Eget verksamhetssystem
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Namndmal

Mal
uppnas

Namndindikator

2020

Augusti

2021 2022

Malvarde

upplever att de har
inflytande 6ver sin
utbildning

5 Fragan saknas i elevenkaten VT20

6 Eget verksamhetssystem

Kvinnor
Man

Jag har inflytande pé
arbetssatt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkat index

Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkét index

Jag har studiero pa
lektionen, elevenkét
index

Gymnasiesarskola

Narvaro, %
(Kalla: Skola 24°)

Jag har inflytande pé
arbetssatt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkat index

Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkaét index
(tidigare &r
medelvarde)

Det &r studiero pa
lektionen, elevenkat
index

Vuxenutbildning -
grundlaggande och
gymnasialniva

Jag har inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer
och innehall i
undervisningen,
elevenkat index

Jag kénner mig trygg i
skolan, elevenkét index

7 Avser gymnasiesarskolan pa Anders Ljungstedts Gymnasium

89,4

89,7

I.US

83,0

67,3

81,77

86,0

89,6

87,6

70,4

82,0

88,6 86,6

89,4 87,1

62,3 58,0

83,3 79,8

71,4 67,3

84,48 84,2

81,3 87,0

89,4 88,3

88,5 84,5

68,7 VB 2022

88,2 VB 2022

90,0

90,0

75,0

85,0

75,0

85,0

85,0

90,0

90,0

75,0

85,0
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Namndmal

Mal
uppnas

Namndindikator 2020

2021

Augusti

2022 Malvarde

Likvardiga
forutsattningar
Linkopings
kommunala
verksamheter &r
attraktiva och
erbjuder likvardiga
forutsattningar for
alla elever

Som kursdeltagare

kanner jag att jag bade

kan framftra

synpunkter och att man

lyssnar pa mig,

elevenkat index I.U.

Vuxenutbildning - SFI
studievag 2 och 3

Jag far vara med och

bestdamma hur vi ska

arbeta i skolan,

elevenkat index I.U.

Jag kanner mig trygg i
skolan, elevenkat index I.U.

Gymnasieskola

Skolan behandlar alla

lika oavsett kon, sprak,

kultur och religion,

elevenkat index 80,5

Jag far tillrackligt med

stdd av skolan om jag

har svart att klara

nagon kurs, elevenkat

index 69,6

Jag kan fa mer

utmanande uppgifter

om jag vill, elevenkét

index 75,8

Gymnasiesarskola

Skolan behandlar alla

lika oavsett kon, sprak,

kultur och religion,

elevenkat index 91,1

Vuxenutbildning

Jag far tillrackligt med

stdd av skolan om jag

har svart att klara

nagon kurs, elevenkat

index 76,9

Skolan behandlar alla

lika oavsett kon, sprak,

kultur och religion,

elevenkat index 86,2

83,4

76,0

88,8

82,8

71,6

77,5

92,6

86,0

89,6

VB 2022 75,0

VB 2022 75,0

VB 2022 90,0

80,5 85,0

70,1 75,0

73,7 80,0

95,5 93,0

VB 2022 78,0

VB 2022 87,0



Malomrade: Ekonomi
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Mal Augusti
Namndmal uppnés | Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde

Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande
Lokalernas andel av de
totala kostnaderna
Overstiger inte 16 % 13,3 13,6 13,5 Max 16,0

Lokalernas andel av
totala kostnaden, %

Hdég avtalstrohet

Inkdp till Linkdpings

kommunala verksamheter E-handelstrohet, %

gors fran leverantérer

med ramavtal 59,0 76,0 84,4 95,0

Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi

Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
God ekonomisk
styrning Awvikelse mot budget, %
Ekonomi &r i balans 2,2 1,6 1,2 >=0
agrs . . aug
Tréaffsékerhet i ekonomiprognos. 16 A
Awvikelse per sista augusti samt z;u% oi<t « 1“8
sista oktober jamfort med ' !
arshokslut, % av namndens budget okt 14 Okt
' 2,2 VB 2022 <=0,5
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal Augusti
Namndmal uppnés | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
Andamaélsenlig Processledning, niva av
forvaltningsorganisation processutveckling, % (Uppgift
En central forvaltning som som tas framav
utgar ifran respektive utvecklingsavdelningen avser
verksamhets behov som hela UTB Centl’al ff)l’valtning) 1.U. 1.U. 7 15
stodjer forvaltningsdirektdr | ] . 1 | | T |
och avdelningschefer att Processledning, niva av
kunna leda och styra processforbattring, %
verksamheten. (Uppgift som tas fram av
Organisationen ska mota utvecklingsavdelningen avser
framtidens |edningsbeh0v hela UTB central fdrvaltning)
utifrdn ett vaxande
Linkdping.

Organisationen ska vara
resurseffektiv, begriplig och
flexibel for att underlatta
styrning och samverkan,
savél inom férvaltningen som
med andra forvaltningar och

aktorer. 1.U. .U. 0 0



Mal Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 | 2021 2022 Malvarde
Digitaliseringens Digitalisering i skolan, index av
méjligheter tas tillvara frageomradet digitalisering i
En strukturerad och bildningsnamndens elevenkat®
likvardig uppfdljning av ]
verksamheten gors och Gymnasieskolan
digitaliseringens mojligheter 89,3 62,8 70,0
tillvaratas for att ge L
tillférlitliga beslutsunderlag Gymnasiesarskolan 86.3 477
for verksamhetsutveckling. ' '
Automatisering sker av bildni
processer som &r lampliga Vuxenutbildningen
. 75,1 1.U.
for detta.
Digital mognad,
Utbildningsférvaltningen,%,
(Kalla DiMiOS) 44 48 40 ILU.
Malomrade: Medarbetare
Kommungvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal 202 | Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 1 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 53 47 6,0 42
Varje medarbetare )
kanner arbetsgléadje och Man 34 3.3 4.3 3.1
stolthet samt har Kvinnor 64 55 6,9 46
inflytande och méjlighet
att utvecklas. Andel heltidsanstallningar, % 926 925 93,0 92,8
Man 948 944 94,3 94,6
Kvinnor 914 914 92,2 91,8
Jamstalldhetsindex (JamiX)® 116 99 100 -
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) 106 105 88 113
Hallbart chef- och Hallbart
ledarskap medarbetarengagemang
10
Varje chef leder och (HME) 8 v .U &
utvecklar sina Chefsavgangar (andel
verksamheter mot tillsvidare chefer som har bérjat
uppsatta mal med mod, eller slutat, %) 11,7 28 .U
engagemang och
mansklighet. Méan 0 I.U.
Kvinnor 51 .U.

8 Nytt frigeomrade i bildningsnamndens enkat véren respektive hosten 2021
9 AVI och JAMIX &r index som redovisas arsvis pa namndniva fr o m 2021, fran Nyckeltalsinstitutet.
10 Avser hela UAF for 2020 och 2021

11 Redovisas &rsvis.
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Mal 202 | Augusti
Namndmal uppnas | Namndindikator 2020 1 2022 Malvarde
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, % 53 47 6,0 4,2
Varje medarbetare .
kénner arbetsgladje och Man 34 3.3 4.3 31
stolthet samt har Kvinnor 64 55 6,9 46
inflytande och mojlighet
att utvecklas. Andel heltidsanstallningar, % 926 925 93,0 92,8
Mén 94,8 94,4 94,3 94,6
Kvinnor 914 914 92,2 91,8
Jamstalldhetsindex (JamiX)® 116 99 100 -
Attraktiv arbetsgivarindex
(AVI) 106 = 105 88 113
Chefsindex?*? 1.U. 77 1.U.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Mal
uppnas August
Namndmal Namndindikator 2020 | 2021 | 2022 | Malvarde
Nya végar for Andel avgangar (andel
kompetensforsérjning tillsvidareanstéllda som har
0,
Utveckling av den digitala slutat %) 47 51 28 50
medarbetaren, ett“ Man 34 44 16
ansvarstagande for ett
livslangt larande och ett Kvinnor 51 55 3.4
aktivt arbete med
professionsanalyser for Avgangsalder pension 65,0 64,8 65,0 65,7
ratt anvand kompetens .
Skapar nya Végar for Man 65,8 65,6 66,0 65,1
kompetensférsdrjningen. i
Kvinnor 65,5 64,4 64,6 66,1
Antal arbetsmarknadsplatser®? 151 5 2 180
Mertid, % 0,1 0,1 0,1
Mén 0,0 0,1 0
Kvinnor 0,1 0 0,1
Overtid, % 0,1 0,1 0,2
Mén 0,2 0,2 0,3
Kvinnor 0,1 0,1 0,1

12 Chefsindex inférdes 2021

13 Malvarde for hela Utbildningsforvaltningen
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Kommentar

Okningen av sjukfranvaron frén 2020 och 2021 till 2022 bedéms bero pa férandrade forutsattningar kopplat till covid-
19. Under 2020 och 2021 bedrevs stora delar av verksamheten digitalt vilken bedoms ha haft en positiv effekt pa
sjukfranvaron. Under 2022 har undervisningen atergatt till det att vara fysisk vilket bedéms haft en negativ inverkan pé
sjukfranvaron. Léagt antal arbetsmarknadsanstallningar pa grund av att ordinarie personal haft fjarrundervisning och

arbetat pa distans.



Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Kultur- och fritidsnamnden
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e Uppfdljning av forvaltningens verksamhetsplan

e Uppféljning av ndmndens lokalforsorjningsplan

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ska enligt Linkdpings kommuns reglemente (KF 2020-06-16 § 147, Dnr KS
2017-458) inom kommunen svara for kommunens allmankulturella- och museiverksamheter, samt for
kommunens fritids-, idrotts- och friluftsverksamhet. Vidare ska ndmnden beakta den allménna utvecklingen
inom kultur- och fritidssektorn och ta erforderliga initiativ for att bereda kommuninvanarna ett
tillfredsstallande utbud av kultur- och fritidsverksamhet och besluta om utdelning fran vissa
donationsstiftelser.




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjanstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av kultur- och fritidsnamndens samlade verksamhet utifran bland annat reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Kultur- och fritidsnamnden ser i delarsuppfoljningen inga storre avvikelser vad géller ekonomi och kvalitet i
forhallande till namndens internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Verksamhetsaret inleddes med
omstallningar pa grund av coronapandemin. Namndens enheter atergick till ordinarie verksamhet fran och med mitten
av februari. Atergangen till ordinarie verksamhet terspeglas i saval basuppdragen som i indikatorerna och i
verksamhetsplanen. D3 coronapandemin pagétt under en langre period ar det emellertid svart att géra mer exakta
jamforelser med tiden innan pandemin. Under pandemin har en méangd olika forutsattningar férandrats med andrade
beteenden och behov hos Linkdpingsbor och besokare. Hur det nya “normallaget” kommer att se ut ar fortfarande svart
att se, liksom hur detta paverkar namndens forutsattningar och planering.

Under perioden fram till 31 augusti har nimndens verksamheter fatt nya uppdrag. Exempelvis nya former for
trygghetsskapande atgarder samt uppdrag att saval rusta upp befintliga anlaggningar som att bygga nya anlaggningar.
Detta innebar att namndens verksamheter har fatt gora andra prioriteringar for ndgra av aktiviteterna som aterfinns i
verksamhetsplanen. Andra viktiga handelser &r antagandet av en handlingsplan for Linképings kommuns kulturpolitiska
program (beslut KFN 2022-02-17, § 8), som visar kommunens prioriterade aktiviteter for kulturens riktning under
kommande ar. Bygglovet for Vasahallen vann laga kraft under varen och innebar att arbetet med att bygga idrottshallen
kan fortsitta efter flera ars uppehall. Vidare 4r byggnationen av den nya simhallen snart klar och en invigning planeras
till slutet av aret. Kultur- och fritidsnamnden genomfor aven en stérre dversyn av kommunens fritidsverksamhet samt
deltar i arbetet med Framtidens stadskarna. Andra prioriterade uppdrag under aret ar forvaltningens arbete med
kommunens krigsorganisation som sker i samarbete med Sékerhetsavdelningen.

Basuppdragens redovisade volymmatt bedéms som tillfredsstéllande. Redovisade volymmatt visar att tergangen till
ordinarie verksamhet har gett resultat, inte minst vad géller antal besok och utlan pa Stadsbiblioteket. Namnden ser det
&ven som positivt att andelen medlemmar i foreningar 6kat med tre procentenheter i jamforelse med motsvarande
period 2021. Likasa har satsningar pa nya idrottshallar inneburit en markant minskning av antal invanare per
tavlingshall.

For 2022 har kommunfullmaktige beslutat om totalt tolv strategiska utvecklingsuppdrag, varav tre &r namndspecifika
for kultur- och fritidsnamnden. Bade de kommungemensamma och namndspecifika strategiska utvecklingsuppdragen
aterfinns som aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan. Vidare innehaller verksamhetsplanen strategiska
utvecklingsuppdrag fran tidigare ar som annu inte genomforts.

Till stor del sker arbete i enlighet med verksamhetsplanen. Nagra av aktiviteterna har mindre avvikelser och arbetet har
forskjutits framét till kvartal 4. Sju av aktiviteterna kommer att utga helt fran verksamhetsplanen, varav fyra aktiviteter
avser idrottsomradet som under aret har fétt tillkommande prioriterade uppdrag. De aktiviteter som utgar bedoms inte
vara prioriterade for nimndens maluppfyllelse och kommer inte heller vara prioriterade i forvaltningens
verksamhetsplan for 2023. Andra avvikelser i forvaltningens verksamhetsplan beror bland annat pa dndrade
personalférutsattningar inom forvaltningens centrala administration, dessa avvikelser kan ha en mindre paverkan pa
maluppfyllelsen for helaret.

Uppféljningen av indikatorerna for namndens mal visar dverlag relativt goda eller goda resultat. Indikatorerna for malet
Hallbar verksamhet har uppnatts for helaret. En storre avvikelse for perioden finns emellertid for indikatorerna total
sjukfranvaro (namndmal Goda arbetsplatser) samt hallbart medarbetarengagemang (namndmal Hallbart chef- och
ledarskap). Forvaltningen fortsatter att folja upp och arbeta med dessa avvikelser, men ser det inte som sa troligt att
indikatorernas malvarden uppnas. Den samlade bedomningen utifran delarsuppfcljningen ar att forutsattningarna for
namndens maluppfyllelse for 2022 till stor del &r god. Sju av namnden totalt nio mal bedoms uppfyllas vid helar 2022.
Tva av malen bedéms delvis uppfyllas vid helar 2022.

Den ekonomiska uppféljningen ska sékerstélla att resurserna anvands andamalsenligt och effektivt i linje med malen for
god ekonomisk hushallning. Kultur- och fritidsnamnden redovisar for perioden en avvikelse om 5,6 miljoner kronor.
Avvikelsen har ékat med 0,3 miljoner kronor sedan uppféljningen i juli. Det upparbetade periodresultatet beraknas
anvandas under hosten och utfallet for helaret 2022 prognostiseras enligt tilldelad budgetram, dock kan en omférdelning
mellan budgetposter bli aktuell under hdsten.



Ekonomi
Avvikelse i prognos
Ekonomi, belopp tkr Prognos helar Budget 2022 Avvikelse helar, mars
Verksamhetens nettokostnader 404 175 404 1751 0 0
Investeringar, netto 28915 51 1072 22192 7 451

Kommentar

Kultur- och fritidsnamnden lamnar for helaret 2022 en prognos enligt tilldelad budgetram. Det prognosticerade
oOverskottet géllande investeringsramen kommer begaras dverflyttat till 2023 i samband med bokslutet for 2022.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt)

Prognos helar  Augusti 2022

Augusti 2021

Medlemmar i féreningar med kommunalt stéd i
Link6ping

Antal besdkare Linkdpings Stadsbibliotek

Antal utlanade bocker i Linkopings Stadsbibliotek

Namndens kostnad for kulturverksamhet
Namndens kostnad for fritidsverksamhet
Jamforelse kronor per invanare for fritidsverksamhet®

Jamforelse kronor per invanare for kulturverksamhet*

Antal invénare per tavlingshall®

Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket 6ppet utdver

tiden 08-17 pa vardagar®

Antal timmar/vecka har simhallen dppet utdver tiden
08-17 pa vardagar’

Kommentar

36 937

350 986 (varav
Agora 46 541)

531 518 (varav
Agora 12 799)

38

35835

118 225

328 826 (varav
Agora (4 237)

! Den redovisade budgetramen for 2022 i del&rsrapporten per 31 mars uppgick till 399 525 tkr. Okningen bestar av beslutade
ramforandringar i kommunstyrelsen 2022-08-23 § 237 samt kommunstyrelsen 2022-05-24 § 177.
2 Den redovisade investeringsramen for 2022 uppgick i delarsrapporten per 31 mars 2022 till 49 107 tkr. Okningen bestér av utékad

investeringsram enligt kKommunstyrelsen 2022-05-24 § 177.

3 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2021. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser allman fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Kalla: Kolada

4 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12 2021. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointakt. Avser stdd till studieorganisationer, allman kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola.

Kaélla: Kolada

5 Linkoping finns idrottshallar som klassificeras som tavlingshallar. Nagra av hallarna har inte linjerat matt 40*20 men har dispens

frén respektive férbund.

6 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Kalla: Egen undersokning i kommunen.
7 Detta ar ett utvecklingsnyckeltal (U09404) i Kolada. Kalla: Egen undersdkning i kommunen.
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Redovisade basuppdrag for kultur- och fritidsndmnden visar en positiv utveckling i jamférelse med motsvarande period
under 2021. Volymmatten for 2022 beddms dock inte vara jamforbara med 2021 ars volymmatt da coronapandemin
fortfarande hade en stor paverkan pa namndens verksamheter. Bedémningen &r dock att volymmatten narmar sig nivaer
mer jamforbara med tiden innan coronapandemin. Mer exakta jamforelser med tiden innan coronapandemin bedéms
emellertid som svar da en langre period forflutit med en del forandrade forutsattningar. Det &r dock positivt att andel
medlemmar i féreningar 6kat med tre procentenheter i jamforelse med motsvarande period 2021. Likasa att satsningar
pa nya idrottshallar har inneburit en markant minskning av antal invanare per tavlingshall. Vad géller nettokostnaden
for fritids- respektive kulturverksamheten finns inte siffror for 2022 tillgangliga. Det kan dock noteras att
nettokostnaden per invanare for fritids- respektive kulturverksamheten mellan aren 2020 och 2021 har minskat med
cirka 9 respektive cirka 6 procentenheter®.

Personal
Personal Malvarde helar Augusti 2022 Augusti 2021
Antal tillsvidareanstéllda 240 241 235
Total sjukfranvaro 55% 71% 6,1 %
Personalavgangar externt 3,0% 3,9 % 2,6 %
Kommentar

Antal tillsvidareanstallda har 6kat mellan 2021 och 2022, detta beror pa verksamhetsovergang for verksamheten Idrott
och Service fran Leanlink till Kultur- och fritidsforvaltningen samt att vakanser tillsatts pa Stadsbiblioteket.
Forvaltningens sjukfranvaro ar hog for perioden, som till viss del kan detta forklaras med hdg sjukfranvaro med dryg tio
procent under borjan av aret. Pandemin ar sannolikt en orsak till sjukfranvaron. Under varen och fram till den 31
augusti har sjukfranvaron minskat kontinuerligt. For augusti var sjukfranvaron drygt fem procent. Det bor dock noteras
att sjukfranvaron normalt ar lagre under augusti efter semesterperioden, for att sedan 6ka under hosten. En hog andel av
sjukfranvaron innefattar langtidssjukfranvaro®. Forvaltningens langtidssjukfranvaro ligger ndgot hogre an kommunen
totalt och innefattar framst ett par av namndens enheter. Forvaltningen kommer sarskilt félja upp sjukfranvaron under
resterande del av aret.

Andelen Personalavgangar externt &r ndgot hogre 4n malvardet, men ndgra atgarder bedéms inte behdva vidtas. For
kommunen totalt ar andelen personalavgangar externt atta procent.

8 FGr 2020 var nettokostnaden per invanare for fritidsverksamhet respektive kulturverksamhet 1 353 kr respektive 1 312 kr. For 2021
var motsvarande nettokostnad 1 234 kr respektive 1 239 kr. Kélla: www.kolada.se/
9 Langtidssjukfranvaro avser 60 dagar eller mer.



Handelser av vasentlig betydelse

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-02-17, § 8, om att anta Handlingsplan for Link&pings kommuns
kulturpolitiska program. Handlingsplanen har tagits fram i samarbete med andra ndmnder och bolag samt
skickats som remiss till samtliga berérda ndmnden och bolag

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-03-17, § 29, om att inféra ny stodform for trygghetsskapande
insatser i Ryd, Berga och Skaggetorp. Beslutet omfattar savél bidrag som idéburet offentligt partnerskap
riktade till trygghetsinsatser i de prioriterade stadsdelsomradena.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-03-17, § 18, att ge Kultur- och fritidsforvaltningen i uppdrag
upphandla drift och skétsel av Ljungsbro fritidscenter med avtalsstart 2023-07-01.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2022-03-17, § 19, om att inga idéburet offentligt partnerskap med
foreningen Linkdpings Frisksportklubb for perioden 2022-07-01 — 2025-07-01 avseende Ryd sportcenter.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-05-19, § 51, om idrottssatsningar avseende tillfélliga
investeringsbidrag till att antal foreningar. Kommunstyrelsen beslutade 2022-05-24, § 177, att bevilja kultur-
och fritidsndamnden investeringsram och/eller budgetram for anlaggande av konstgras pa Tallbodavallen,

ny serviceanlaggning i Ekangen, byggnation av ny konstgrasanlaggning pa Skarpan i Berga, byggnation av ny
naturgrésanlaggning i Ekéngen, byggnation av ny konstgrasanlaggning i Lambohov, rivning av
servicebyggnad i Lambohov, utveckling av Ryd motionscentrum, servicebyggnad i Lambohov samt
projekterings- och utredningsmedel for némnda anléggningar.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-08-18, § 71, om idrottssatsningar avseende tillfalliga
investeringsbidrag till foreningar. Kommunstyrelsen beslutande 2022-08-23, 8 237, om utkad investeringsram
samt budgetram for underhall av Ryd Solhaga samt Lingvallen.

Handelser

SM-veckan genomfardes for forsta gangen i Linkoping. SM-veckan genomfardes under vecka 26 och var den
mest jamstallda SM-veckan genom tiderna. Eventet blev en stor framgang med bland annat 31 idrotter, ca

4 000 deltagare, 9 arenor, mer an 150 programpunkter, 90 timmar sandningstid SVT och 143 menssékrade
toaletter. Namndens verksamheter deltog i savil planeringen av SM-veckan som bidrog med programpunkter
och personalresurser. | samband med SM-veckan invigdes dven Stangarundan. Darutéver hade namnden stor
delaktighet i Motesplats SM-veckan.

Under varen har namnden haft presstraff avseende den nya idrottshallen, Valkebohallen, i Vikingstad. Kultur-
och fritidsnamnden var dven delaktig i invigningen av Skateparken i Ekholmen.

Bygglovet for Vasahallen vann laga kraft under varen, vilket innebér att arbetet med att bygga idrottshallen
kan fortsatta efter flera ars uppehdll. Byggnationen av den nya simhallen &r snart klar och planeras att invigas
under slutet av 2022. Den nya simhallen blir Sveriges storsta badanldggning. Under perioden uppfordes &ven
ett hogtryckstalt (airdome) dver den nya konstgrasplanen i Ryd.

En struktur och arbetsform for Hallbar platsutveckling for Gamla Link6ping har besluts av kommundirektoren.

N&mndens verksamhet deltar i arbetet med Framtidens stadskérna och arbetet med dess avsiktsforklaring.
Inom ramen fér ndmndens uppdrag ska ndmndens verksamheter verka for fler upplevelser inom kultur,
upplevelser och evenemang i stadskarnan.

Forvaltningen har under varen fortsatt implementeringsarbetet av kommunens Krigsorganisation i samarbete
med kommunens Sékerhetsenhet.



Forvantad utveckling

P& sdval kort som pa lang sikt ser namnden ekonomiska utmaningar avseende stora kostnadsokningar for byggnation av
anlaggningar, aterinvesteringar och drift (i form hdga elpriser). Dessa kostnadsékningar ryms inte inom namndens
investeringsram eller budgetram. Om inte namnden far kompensation for kostnadsokningarna kommer niamnden att
behdva prioritera i investeringar och byggnationer som ndmnden tidigare fattat beslut om. Kostnadsokningarna kommer
sannolikt &ven att paverka namndens verksamheter. Namnden ser &ven en ekonomisk utmaning i den ckade kostnad

som den nya hyresmodellen medfor.



Ekonomi

Namndens intakter jan-aug 2022 jamfort med

2021
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Figur 1 Namndens intakter jan-aug 2022 jamfort med 2021 (mnkr)
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Figur 2 Namndens kostnader jan-aug 2022 jamfért med 2021 (mnkr)

Analys och kommentar

Figur 1 visar namndens intakter for perioden januari till augusti i ar jamfort med samma period foregéende ar.
Foregdende ar erholl kultur- och fritidsnamnden bidrag i form av medel till lovarrangemang. | &r har inga bidrag for
detta andamal erhallits, vilket forklarar minskningen mellan aren.

Figur 2 visar namndens kostnader for perioden januari till augusti i ar jamfort med samma period féregdende ar. Kultur-
och fritidsnamndens ram for 2022 uppgar till 404 miljoner kronor jamfort med 377 miljoner kronor féregaende ar.
Néamndens kostnader for kdp av verksamhet och bidrag har ékat, detta ar i linje med tilldelad ram fér namnden 2022.
Okningen avser bland annat pris- och lénejustering samt medel till trygghetsskapande insatser.



Enheternas intakter jan- aug 2022 jamfort med 2021
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Figur 3 Enheternas intékter jan-aug 2022 jamfort med 2021 (mnkr)
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Figur 4 Enheternas kostnader jan-aug 2022 jamfért med 2021 (mnkr)

Analys och kommentar

Figur 3 visar att enheterna erhaller hégre ersattning fran namnden i ar jamfort med foregaende ar, i och med
ramokningen.

Figur 4 visar att lokalhyrorna 6kat med cirka fyra procentenheter jamfort med samma period foregdende ar. Okningen
beror pé hyresupprakningar, 6kade energikostnader samt att lokalkostnader for sista kvartalet 2021 belastat 2022, vilket
ar en engangseffekt i forsta kvartalet. Personalkostnaderna har dkat i jamforelse med 2021. Okningen beror delvis pa
den arliga lonerevisionen, men dven pa fler tim- och sjukléner. Sjuklénerna var hoga framférallt i borjan pa aret och
hénger till stor del sannolikt samman med pandemin. Okningen i kp av huvudverksamhet forklaras av att verksamhet
som tidigare varit vilande pa grund av pandemin har atergatt till ordinarier verksamhet. Detta galler framfor allt enheten
Kulturscener och ungdom. Aven 6vriga kostnader har okat jamfért med motsvarande period foregéende ar. Det ar
framfor allt lokalkostnader, sdsom reparationer och underhall av lokaler samt stadning, och reskostnader som har okat.
Aven dessa kostnader 6kar p& grund av att det skett en &tergang till ordinarie verksamhet efter pandemin.
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Driftssammandrag, netto tkr Redovisat Budget Avvikelse Redovisat
Verksamhet januari- januari- samma
augusti augusti period fore-

2022 2022 gaende ar

Namnd- och styrelseverksamhet 726 849 122 683
Ovrig politisk verksamhet 287 265 -22 244
Allman fritidsverksamhet 860 795 -65 732
Foreningsstod 17 591 17 399 -191 15534
Staod till studieorganisationer 5623 5715 92 010
Allman kulturverks, ovr 22 839 22 974 134 27 596
Konstverksamhet 3499 3527 28 3407
Museiverksamhet 13979 13983 4 13704
Regional kulturverksamhet 29 601 29 600 -1 26 209
Bibliotek 47 835 47 848 13 45574
Musikskola/kulturskola 17724 17 729 5 17 357
Idrotts- fritidsanlaggningar 72 373 72411 38 64 667
Fritidsgardar 27 339 27 599 260 26 525
Kultur- och fritidsférvaltningen 5734 5303 -432 4884
Resursmedel 0 0 0 -25
Summa 266 010 265 996 -14 247 091
Resultat namndens enheter!! -11 981 -6 355 5626 -12 93612
Summa, inkl kommunal verksamhet 254 029 259 641 5612 234 156

Analys och kommentar

Resultatet for n&mnden for perioden januari till augusti visar ett marginellt underskott mot budget. Den storsta
avvikelsen aterfinns i posten Kultur- och fritidsforvaltningen som visar ett underskott pa 432 tusen kronor mot
budget. Underskottet beror till stor del pa kostnadsposter som ska fordelas till andra kostnadsposter inom
namnden. Foreningsstod har hogre utfall 4n vad som budgeterats. Fritidsgardar, allman kulturverksamhet och
namnd- och styrelseverksamhet visar daremot pa ett verskott mot budget.

Resultatet for namndens enheter visar for perioden ett Gverskott mot budget pa 5,6 miljoner kronor. For
perioden januari till juli var motsvarande siffra 5,3 miljoner kronor och 4,6 miljoner kronor per den sista maj,
vilket innebar att det ackumulerade Gverskottet inte 6kat i samma takt som tidigare under aret.

10 posten stad till studieorganisationer ingick foregdende &r i allman kulturverks, vr.

11 Minustecken = positivt resultat/nettointékt

12 Redovisat resultat fér namndens enheter under samma period foregéende &r &r 12 614 tkr (Kultur- och fritidsnamnden,
2021-05-20, § 60, KOF 2020-93). Siffran i tabellen ovan inkluderar dven verksamhet som 6vergétt fran Leanlink vid

arsskiftet 2021/22 om 322 tkr for perioden januari-augusti.



11

Prognos for helar 2022

Driftssammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2022 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 1273 1273 0 1016
Ovrig politisk verksamhet 397 397 0 366
Allman fritidsverksamhet 1192 1192 0 1099
Foreningsstod 29 580 29 580 0 28 480
Stod till studieorganisationer 5715 5715 0 0
Allman kulturverks, ovr 34 542 34 542 0 38 628
Konstverksamhet 5337 5337 0 5183
Museiverksamhet 20 996 20 996 0 20 566
Regional kulturverksamhet 42 963 42 963 0 39 883
Bibliotek 71 847 71 847 0 68 416
Musikskola/kulturskola 26 622 26 622 0 26 048
Idrotts- fritidsanlaggningar 111 166 111 166 0 99 243
Fritidsgardar 41 511 41 511 0 39 985
Kultur- och fritidsférvaltningen 7 954 7 954 0 7 333
Resursmedel 3080 3080 0 33
Summa nettokostnad tkr 404 175 404 175 0 376 280
varav intakter -500 0 500 0
varav kostnader 404 675 0 -404 675 0
Resultat namndens enheter®? 0 0 0 -1 906
Summa nettokostnad tkr, inkl

kommunal verksamhet 404 175 404 17515 0 374 374

Analys och kommentar

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden en avvikelse om 5,6 miljoner kronor. Avvikelsen har 6kat
med 0,3 miljoner kronor sedan uppféljningen i juli. Det upparbetade periodresultatet beraknas anvandas under
hosten och utfallet for heldret 2022 prognostiseras enligt tilldelad budgetram, dock kan en omfordelning mellan
budgetposter bli aktuell under hosten.

13 Minustecken = positivt resultat/nettointékt.

14 Redovisat resultat fér namndens enheter under samma period fregéende &r &r 1 464 tkr (Kultur- och fritidsnamnden,
2022-02-17, § 2, KOF 2020-93). Siffran i tabellen ovan inkluderar dven verksamhet som Gvergatt fran Leanlink vid
arsskiftet 2021/22 om 443 tkr for perioden januari-december.

15 Budget 2022 i delérsrapporten for mars uppgick till 399 525 kr. Okningen bestar av beslutade ramférandringar enligt KS
2022-08-23 § 237, samt KS 2022-05-24 § 177.
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Investeringar

Belopp tkr

Idrotts- och
friluftsanlaggningar

Ateranskaffning
Motionsspar i Ekangen

Talt dver Ryds
konstgréasplan

Konstgrasplan
Linghem

Byte av konstgras

Konstgras, byte av
gréas Ryd

Ny simhall, inventarier
Idrottshall, Vasahallen

Konstgras Tallboda

Kulturscener och
ungdom

Ateranskaffning
Konst och museer
Ateranskaffning
Traktor/Avant
Konstinkdp
Kulturskolan
Ateranskaffning
Bibliotek

Ateranskaffning

Aterlamningsmaskin/
utlaningsmaskiner

lanspraktagande av
prognosticerat
overskott

Investeringsutrymme
att fordela under aret

Summa investeringar
varav utgifter

varav inkomster

Redovisat
januari-
augusti

2022
Utgifter

681

17 953

52

o O o o

19 184
19 184

Redovisat
januari-
augusti

2022

Inkomster

O O o o

o O o o

Prognos
2022

Utgifter

850

15392

2230

2200
5000
1700
2000

500

100
100
50

100

400

-1 810

100
28 915
28912

Prognos
2022

Inkomster

o O o o

o O o o

Prognos Investerings-

2022

Netto

850

15392

2230

2200
5000
1700
2000

500

100
100
50

100

400

-1 810

100
28 915
28912

ram

2022

850
4097

11 639

7451
2230

2200
10 600
4 000
2000

500

100
600
50

100

400

6 000

-1 810

100
51 107
51 107

Avvikelse

4097

-3753

7451

5 600
2300

O O o o

500

O O o o o

6 000

22192
22195
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Analys och kommentar

Investeringsutrymme for motionsspar i Ekangen, konstgrasplan i Linghem och terlamningsmaskin kommer att
begaras dverflyttade i sin helhet fran &r 2022 till ar 2023. Pa grund av forseningen av simhallen kommer inte det
hela avsatta investeringsutrymmet att anvéndas under 2022, utan del av investeringsutrymmet kommer att
begdras Overflyttat till 2023. Investeringsutrymmet for inventarier till Vasahallen kommer delvis att nyttjas till
inkép som tillfalligt placeras i Wahlbeckshallen i vantan pa Vasahallens fardigstallande. Resterade del av
utrymmet kommer att begéras dverflyttat till 2023. Enheten Link&pings konst och museer har anvént delar av
investeringsutrymmet, resterande del av 6verskott kommer att begdras dverflyttade till 2023.

Talt (airdome) 6ver Ryds konstgrasplan har blivit dyrare &n beraknat. Fordyringen beror framfor allt pa 6kade
kostnader avseende markarbetet samt att befintlig konstgrasplan behévde bytas pa grund av brandtekniska skal,
vilket inte ingick i den ursprungliga kalkylen.
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Uppféljning av mal och inriktning

Malredovisning med prognos

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet ”Samlad bedémning och
analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen baseras pad en sammanvagd beddmning utifrén
namndindikatorer, aktiviteter i forvaltningens verksamhetsplan 2022, samt évriga genomférda aktiviteter som
bidragit till maluppfyllelse.

Malomrade Samhaélle

Namndmal 1 - Ett mangfasetterat kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedéms uppfyllas vid helar 2022. Bedémningen baseras bland annat pa utfall av indikatorer for
perioden, som visar en positiv utveckling. Aktiviteterna och de strategiska utvecklingsuppdragen i
verksamhetsplanen sker till storsta del enligt plan. Vissa avvikelser utifran verksamhetsplanen kan noteras, men
utifrdn en sammanvagd beddmning bedoms dessa avvikelser inte paverka maluppfyllelsen for helaret. Det
sammanvagda utfallet for indikatorn, genomforda aktiviteter och strategiska utvecklingsuppdrag enligt
verksamhetsplanen samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfér att malet bedoms uppfyllas
vid helar 2022.

Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande
malet Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

e Inom ramen for namndindikatorn aterfinns nedan ett urval av utvecklingsinsatser som genomforts under
perioden:

— Med stod fran Kulturradet och satsningen Starkta bibliotek genomfars projektet Det mobila
biblioteket med syfte att tillgdngliggora biblioteksverksamhet utanfor det fysiska biblioteksrummet.

— Ryds konstgrasplan har fatt ett nytt konstgrassystem och forsetts med ett dvertryckstalt (airdome) som
innebdr en fullstor konstgrasplan med vaderskydd. En ny konstgrésplan och friidrottsanlaggning har
tagits i drift i Ljungsbro.

— Upprustning och inredning av métesarenorna Ekholmsgarden och Linghemsgarden med bland annat
ny teknisk utrustning har genomforts, aven lokalanpassningar i UngPuls lokal i Lambohov samt
akustikanpassning for att mojliggora fler aktiviteter i Skaggetorp.

— Ny utstallning i handelsboden i Gamla Linkoping och nytt aterbrukat honshus.

o Utifran de strategiska utvecklingsuppdragen (ar dven aktiviteter i verksamhetsplanen) ska féljande
genomforas:

— Samtliga ndmnder ska utveckla samordningen mellan némnder inom koncernen for effektivare
insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet,

— Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och
omsorgsndmnden ska forstarka befintlig samverkan mellan polis, skola och socialtjanst for att
forhindra nyrekrytering av unga till kriminella miljoer.

— Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan vidta atgarder for barn och unga i syfte att skapa helhet och
sammanhang s att alla barn och unga ges forutsattningar att na en gymnasieexamen. Arbetet ska
kannetecknas av tidiga samordnade insatser, anpassade efter barnets och den unges behov, i syfte att
frémja integration och forhindra utanférskap.

Uppdraget kring att samordna stdd och insatser till barn och unga for att férhindra utanférskap, motverka
segregation och starka samverkan &r ett pagdende arbete som omfattar flera forvaltningar6. Samverkan
barn och unga (SBU) &r en av direktorerna tillsatt arbetsgrupp pa strategisk niva, dar direktdrsgruppen ar
styrgrupp. Gruppen med deltagare fran berérda forvaltningar har under aret arbetat fram malbild,
aktivitetsplan och kommunikationsplan. Som stdd i arbetet med en kommungemensam modell deltar
gruppen i Léansstyrelsens preventionsprogram - Alla barn i Ostergétland. For att f& en god struktur i arbetet
finns en samverkan mellan Samverkan barn och unga (SBU) och Samverkan mot segregation (SMS).

16 Utbildningsforvaltningen, Social- och omsorgsférvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen.
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Syftet ar att skapa en tydlighet i det pagaende arbetet som i slutandan ska innebéra ett bra och dkat stod for
den enskilde. En utvardering av befintlig samverkan pagar och ligger till grund for det fortsatta arbetet.
Den kommungemensamma modellen kan komma att innebara forandringar i befintliga
verksamhetsstrukturer. Kansliga verksamheter har identifierats och &r prioriterade i arbetet med forbattrad
samverkan. Den Kkartldggning som har genomforts visar ett behov av 6kad tydlighet vad galler malbilder
och styrkedja. Vidare finns det behov av att utforma en modell som har en tydligare koppling till
verksamheterna. Darutdver har ett tydliggérande kring samverkan mellan SMS och SBU genomforts.

SBU tagit fram en plan dar malbilden®’, som utgar fran forskola/skola med syfte att fanga upp barn och
unga i tidig alder som &r i behov av stod. Att samverka kring skyddsfaktorer i ett tidigt skede for barn och
unga skapar battre forutsattningar i livet for barnet/den unge. Intentionen i arbetet ar ta fram en struktur for
tidig upptackt av stodbehov. Under augusti paborjades arbetet med framtagande av strukturen, som bland
annat utgar ifran skyddsfaktorer som goda familjerelationer, en rik fritid och en lyckad skolgang. Vidare
utgar arbetet fran skolornas elevhalsoteam, att starka kurators roll samt tydliggora ingangen till
socialtjansten. Genom att koppla samman skola, socialtjanst samt kultur och fritid kan foérvaltningarna
tillsammans 6ka majligheterna till béttre stod for barn och unga.

Inom ramen for SBU pébdrjades under varen ett arbete med arbetsmodellen Nara socialtjanst (Nara vard) i
Skaggetorp, vilken ocksa sker i samverkan mellan forvaltningar och syftar till att ge battre mojligheter till
oOkat stod for unga.

Aven en strukturerad samverkan med polis ska ses dver, dar en arbetsgrupp under hdsten ska ta fram ett
forslag pa hur samverkan kan ske. Som ett komplement till SIG (sociala insatsgrupper) kan SSPF (skola
socialtjanst polis fritid) vara en metod for mer forebyggande arbete dar tidigare insatser méjliggjorts?e.

Inom ramen for Atgardsplan mot segregation har féljande genomférts:

— Stadsbiblioteket har fortsatt arbetet med Bokstart. | Berga har stadsbiblioteket genom bokstartsarbetet
genomforts hembestk samt andra aktiviteter, som exempelvis sagostunder for bebisar i samverkan
med Barnavardscentralen. | Ryd paborjades arbetet med Bokstart hdsten 2021 och det forsta
hembesoket genomférdes april 2022.

— Modtesplatsen Berga slott i Berga by startade upp med ordinarie 6ppettider under hdsten 2021 med
verksamheterna Berga bibliotek, Kontakt Link6ping och Rad och stod. Samverkan pagar enligt
samverkansavtalet som omfattar samarbetsparterna. Idag finns en etablerad organisationsstruktur dar
parterna ar representerade. Det fortsatta utvecklingsarbetet med Berga by (ndrmast lokalen
Daggképan) pagar och kommer fortsitta under 2023. Aven fritidslotsar har inréttats i namndens
verksamheter och verkar i de prioriterade stadsdelsomradena. Planeringsarbetet med att ta fram ett
koncept for utlaning av sport- och fritidsutrustning pagar, men finansiering for verksamheten saknas
(vilket ocksé framgar av &tgardsplanen). Agoras Gppettider har utokats sedan mars 2022 och
samverkan sker med andra forvaltningar genom exempelvis gemensamma aktiviteter som temakvéllar
for foraldrar.

—  Arbetet med Kulturpuls pagar idag i Skiaggetorp (Rosendahl) samt i Berga (Back), dar Kulturskolan
har ett stabilt och langsiktigt samarbete med skolorna. Det finns ingen Kulturpulsverksamhet i Ryd,
da Kulturskolan inte har tillgang till skollokaler nédvandiga for verksamheten. En dialog med skolan
i Ryd kring detta har uppréttats.

— Med hjalp av ekonomiskt stéd frén Linkopings kommun arbetar RF-SISU Ostergétland med
foreningsutveckling i Skaggetorp och Berga for att skapa langsiktiga, stabila och héllbara foreningar
som kan stiarka omradena och majliggéra en trygg och meningsfull fritid.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under aret deltagit i det kommunovergripande
kommunikatorsnatverket avseende arbetet mot segregation. Det har under en period pausats da tjansten for
kommunens sammankallande kommunikator tillfalligt &r vakant. En ny kommunikator &r under
tillséttning.

Gallande det strategiska utvecklingsuppdraget (&r dven en aktivitet i verksamhetsplanen) att genomféra en
oversyn av kommunens fritidsverksamhet for ungdomar 6ver 13 ar med fokus pa att ta fram férslag pa hur

171 samband med framtagandet av malbilden har det skett en omvérldsbevakning av andra kommuners arbete.

18 SIG och SSPF ar bada samverkansformer for att férebygga att barn och unga begér brott. Skillnaden &r att de utvecklats
for olika mélgrupper, dar SIG vander sig till ungdomar med hogre riskniva. Men i praktiken varierar malgruppen for arbetet i
kommunerna.
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kommunen kan samverka med foreningslivet samt hur foreningar och andra aktérer kan bedriva
fritidsverksamhet, sd har namnden paborjat en 6versyn under varen samt planeras vara klar under hosten
2022.

Handlingsplan for Linképings kommuns kulturpolitiska program beslutades i kultur- och fritidsndmnden
2022-02-17, & 8. Handlingsplanen har tagits fram i samarbete med andra namnder och bolag, samt
skickats som remiss till samtliga berérda ndmnden och bolag.

Implementering av handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet pagar. Under aret har kultur- och
fritidsnamndens verksamheter informerats om handlingsplanen och aktiviteter fran handlingsplanen har
legat till grund for enheternas arbete under 2022. Bland aktiviteterna som lyfts fram i verksamhetsplanen
aterfinns bland annat framtagande av en anlaggningsstrategi for kulturen. Vad géller aktiviteten att i
projektform arbeta med platsutveckling av bescksmal, sa borjades under varen utvecklingsarbetet och
projektet Hallbar platsutveckling for Gamla Linkoping. En struktur for arbetet med héllbar platsutveckling
har beslutats av kommundirektoren och innefattar andra berérda namnder, kommunala bolag, naringsliv
samt foreningsliv. Vad galler aktiviteten promenadstrak for konsten s& har forutsattningarna for ett 6kat
fokus pé kulturturism och samverkan mellan olika kulturella besoksmalen genomférts inom projektet
Kulturkartan. Projektet, som finansierades av Tillvaxtverket, genomférdes i samarbete med Visit
Linkoping och slutfordes i maj. Erfarenheter och metoder fran projektet kommer att anvandas inom
projektet Hallbar platsutveckling och i arbetet med Link6ping som kulturstad. Det digitala verktyget
Kulturpunkt.org (se dven nedan under namndmalen - Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv samt
Effektiva administrativa processer) har bérjat anvandas i Kulturkartan, och dvergar efter projektets slut i
ordinarie verksamhet pa Linkdpings konst & museer. (Dessa aktiviteter redovisas aven inom ramen for
Naringslivsprogrammet, fokusomrade Attraktivt och levande).

Kommunikationsinsatser kopplat till implementeringen av handlingsplanen for det kulturpolitiska
programmet har genomforts, dar bland annat en malgruppsanalys skett och aktiviteter tydliggjorts.

Ett samarbete med Kaunas avseende kulturhuvudstadsaret 2022 har paborjats. Under sommaren
genomfordes en studieresa till Kaunas dar dven kommunens ungdomsombud deltog. Syftet med
studieresan var att delta pa workshops i Kaunas under det europeiska kulturhuvudstadsaret. Férutom
samarbetet med Kaunas, s& pabdrjades ett samarbete med Tampere i Finland - ett samarbete som kommer
att foljas upp och utvecklas under hosten med tydlig inriktning pa kultur- och ungdomsfragor.

Stadsbibliotekets prioriterade aktiviteter for 2022 enligt Biblioteksplanen avser bibliotekets digitala tjanster
med bland annat satsningen Digitalt inkluderat Linkoping (denna aktivitet finns &ven under malet Effektiva
administrativa processer). Darutdver har Stadsbiblioteket arbetat med digital inkludering genom
forelasningar, poddar och workshops om digitalt skapande inom ljud, film, foto, spel och virtual reality
(VR). Aven utokad teknikhjélp som, forutom att omfatta huvudbiblioteket, har uttkats och omfattar
biblioteken i Ekholmen, Ljungsbro, Johannelund och Ryd. Teknikhjélpen erbjuder handledning i
anvéndandet av mobiler, surfplattor och bibliotekets digitala tjanster. VVad géaller frimjande l&saktiviteter
for barn och unga erbjuder Stadsbiblioteket sagostunder pa olika sprak vid huvudbiblioteket samt vid
biblioteken i Ryd och Berga, fritidsklubbar for barn 9-12 ar, aktiviteter som exempelvis gatukonst
tillsammans med Leanlink (R&d & Stdd) i Lambohov samt en mangd lovaktiviteter som sagoyoga,
workshops i att skriva, teckna och méala med mera. Vidare pagér arbete med att utveckla biblioteksrummet
for bestkare med syfte att bland annat 6ka tillgangligheten av bibliotekets utbud.

Inom ramen for att inarbeta och genomfora atgérder i enlighet med Handlingsplanen for det Idrottspolitiska
programmet pagar féljande inom prioriterade aktiviteter for 2022:

— Planering, byggnation och driftsattning av nya idrottsanlaggningar och aktivitetsmiljer. Utifran
anldggningsstrategin fortsatter arbetet med anlédggningsutveckling. Kultur- och fritidsndmnden
beslutade 2022-05-19, § 51, om att byta konstgrassystem pa Ljunkans konstgrasplan. Det gamla
konstgraset kommer att terbrukas och placeras pa en befintlig grusplan i Tallboda. Flera
anlaggningsprojekt ar under 2022 foremal for utredning och projektering, till exempel nytt motionsspar
i Ekéngen, ny omkladningsrumsbyggnad i Ekangen, ny utemiljo vid Ryd Sportcenter samt nya
idrottshallar i Berga, Linghem och Djurgarden. Byggnationen av Linkdpings nya simhall ar inne i
slutskedet och under vintern 2022 kommer Sveriges storsta badanldggning att 6ppnas upp for
Linkopingshborna. Efter fyra ars uppehall pa grund av 6verklaganden har projektet nya Vasahallen
aterupptagits under 2022. Under 2022 har ocksa politiska beslut tagits avseende flera idrottssatsningar
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med bland annat nya fotbollsplaner, omkladningsrum, utveckling av Ryd Motionscentrum och
upprustning av befintliga idrottsanlaggningar

— Utveckla och forankra idrott, rérelse och fysisk aktivitet i kommunens stadsplanering. Kultur- och
fritidsnamnden bevakar kontinuerligt fragor om idrott och fysisk aktivitet i kommunens stadsplanering
genom deltagande i bade relevanta detaljplaner, dversiktsplaner och fordjupade 6versiktsplaner. Ett
arbete pagar med syftet att hitta strukturer for att sikerstalla att dessa fragor inte forsvinner eller
prioriteras bort i stadsplaneringen. Namndens verksamhet har haft flera méten med kommunens
plankontor for att bland annat diskuterat verktyget. Rérelsefaktor som ar framtaget av
Riksidrottsférbundet (RF) och som syftar just till att fysisk aktivitet ska vara en sjalvklar del i
stadsutvecklingen.

- Enreviderad anlaggningsstrategi tas fram och med fokus pa att utveckla och forbéttra forutsattningar,

mojligheter och miljoer for bade foreningsdrivna och egenorganiserade aktiviteter, exempelvis 16pning,
promenader, utetréning, cykling och spontanidrott. Under 2022 har ndmndens verksamhet arbetat med
framtagandet av en reviderad anldggningsstrategi som i framtiden kommer kallas ”Utvecklingsplan for
idrottsanlaggningar och aktivitetsmiljoer”.

— Under perioden har digitaliserings- och tillganglighetsatgarder for egenorganiserad idrott vid Stangan
genomforts, dar QR-koder for motiondrer har satts upp vid motionsslingan. Vidare har en éversyn av
digitaliserings- och tillganglighetsatgarder vid Vidingsjo paborjats.

— Namndens verksamhet har tillsammans med davarande Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
arbetat for att skapa béattre forutsattningar for barn och ungdomar att kombinera studier och idrott.
Under varen beslutade bildningsnamnden om ett nytt idrottsgymnasium som ska starta till lasaret
2023/2024. Elever som vill kombinera sin gymnasieutbildning med idrott ska ges battre forutsattningar
att kunna stanna i Linképing under sin gymnasietid och vara kvar och utvecklas i en idrottsanpassad
studiemiljo. Det Idrottspolitiska programmet - Aktiv hela livet har utgjort ett stod i utredningsarbetet
infor beslutet samt varit ett viktigt styrdokument for riktningen i det nya idrottsgymnasiet.

Arbetet med att utdka Kulturskolans tillganglighet for barn och unga i &ldern 5-19 ar har pébdorjats. Under
varen har verksamheten genomfort tva prova-pa tillfallen i Skéggetorp och det har dven skett en utékning
av kurser. Planering av ett samarbete med Mottagningsenheten har pabérjats.

En plan avseende den trygghetsskapande atgarden att fortsétta arbetet med nu miljoanpassad LED-
belysning i motionsspar vid kommunala anlaggningar for egenorganiserad idrott, samt utveckling och
forbattring av motionsspar och sjobad har tagits fram. For ett genomférande kravs emellertid ett storre
investeringsutrymme, vilket idag saknas i den 10-ariga investeringsplanen. Aktiviteten i verksamtsplanen
bedéms utifran detta som Klar.

Nedan anges nagra exempel pa évriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Namndens verksamheter har deltagit i arbete med SM-veckan som blev en stor framgang med bland annat

31 idrotter, ca 4 000 deltagare, 9 arenor och mer &n 150 programpunkter. Vidare har ndmndens verksamhet
deltagit i planeringsarbetet av SM-veckan, bidragit med egna programpunkter samt bidragit med resurser i

form av anl&ggningar och bemanning under SM-veckan.

Kulturscener och ungdom har arbetat med samverkan i omradena Berga och Ryd, dar verksamheten har
haft sprakcafé tillsammans med Linkdpings hemkyrka i Ryd samt laxhjélp i Berga som skett i samverkan
med Stangastaden. Verksamheten har dven tillsammans med tre bostadsholag i Berga planerat for utlan av
verktyg.

Stadsbiblioteket har arbetat med aktiviteter for dldre som kulturtraff for aldre p& huvudbiblioteket samt
samarbetat med Resurspoolen avseende ett lascafé for aldre. Stadsbiblioteket har dven arbetat med att
stérka bibliotekets uppdrag som demokratisk arena samt arbetat med digital utveckling for att ett mer
mangfacetterad utbud.

Linkopings konst & museer har inforskaffat egna far som bidrar till att levandegora friluftsmuseet samt
vardar Vallaskogens naturreservat genom bete. Vid Tidstorp har ett honshus byggts i gammal stil och
under sommaren har hons vistats pa garden. Under Tidernas sommar pa friluftsmuseet har en ny
dramatiserad visning (Starka kvinnor) genomforts dagligen. En ny dramatiserad berattelse om jarnvéagen i
Linkoping 150 ar har visats och en ny dockteater har tagits fram. Vidare har Handelsboden pa



18

friluftsmuseet byggts om till en faktabaserad utstillning om sdval husets som handelns historia i
Linkoping.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Avvikelse finns i négra av de atgarder som finns i Atgéardsplan mot segregation som har pabérjats, till
exempel utveckling av Ryd Sportcenter och Glyttingebadet samt arbetet med foreningsutveckling i de
aktuella omradena. Avvikelser finns nar det galler aktiviteterna utlaning av sport- och fritidsutrustning dar
finansiering saknas samt dversyn av foreningsbidrag.

Awvikelse finns i aktiviteten att utarbeta en strategi i samverkan med skolor, fritidsverksamhet, Ung Puls och
foreningsliv med syftet att skapa mojligheter for alla att vara fysiskt aktiva. Denna aktivitet har inte
genomforts da andra uppdrag som tillkommit under aret har prioriterats. Aktiviteten utgar helt fran
verksamhetsplanen.

Avwvikelse finns i aktiviteten att utveckla ett samarbetsforum med Region Ostergétland och Linkdpings
universitet med syftet att skapa ett rorelsecenter. Denna aktivitet har inte genomférts dé andra uppdrag som
tillkommit under aret har prioriterats. Aktiviteten utgar helt fran verksamhetsplanen.

Aktiviteten Utvecklat och genomfort tva residens pa Agora utgar da aktiviteten inte aterfinns i
handlingsplanen for det kulturpolitiska programmet.

Namndmal 2 - Motesplatser och anlaggningar upplevs trygga och valkomnande

Namndmalet bedéms uppfyllas vid helar 2022. Bedomningen baseras pa aktiviteter i verksamhetsplanen till
storsta del sker enligt plan. Viss avvikelse utifran verksamhetsplanen kan noteras. Avvikelsen bedéms inte
paverka maluppfyllelsen for helaret utifran en sammanvagd bedomning. Indikatorn rapporteras i samband med
verksamhetsberéttelsen for 2022. Det sammanvdgda utfallet av genomforda aktiviteter enligt verksamhetsplanen
samt Ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfér att malet bedoms uppfyllas vid helar 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande
malet Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

Utredning av nya issytor (ishall och bandyhall) i Link6pings kommun &r en del av det utvecklingsarbete
som ar under framtagande. Under 2022 har namndens verksamhet haft kontakter med representanter fran
respektive isidrott for att lyssna av behov och énskemal.

Planering och projektering av en ny multihall i Kallerstad. Under 2022 har utredning och projektering av
en ny multihall i Kallerstad fortsatt. Ett lokal- och funktionsprogram har tagits fram tillsammans med
Utbildningsfarvaltningen som beskriver innehall och funktioner i anlaggningen. Linképing kommuns
plankontor arbetar med detaljplan som maojliggér byggnation av en multihall. Lejonfastigheter AB har fatt i
uppdrag att ta fram forslag pa hur byggnation och inhyrning kan ske.

Byggnationen av Linkdpings nya simhall ar i slutskedet och planeras sté fardig och invigas under vintern
2022. Under aret har namndens verksamhet hanterat fragor kopplat till byggprojektet, arbetat med
planering och férberedelse for driftstart med inkop av inredning samt haft méten med bland annat
foreningar, driftoperatdr och invigningsgruppen. Projektet ar nagot forsenat vilket inneburit att bland annat
simidrotterna fatt anpassa sin verksamhet.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Under 2022 har utvecklingen av Ryd Sportcenter fortsatt, d&r bland annat ett vaderskyddat dvertryckstalt
(airdome) 6ver Ryds konstgrasplan uppforts. Wahlbeckshallen erbjuder numer tva fullstora planer for
inomhusidrott och ar i full drift och bokas i stor omfattning bade for traning, matcher och cuper. Darutover
har Glyttingebadet omfattats av utvecklingsarbetet.

Den 1 januari 2022 flyttades delar av Leanlinks driftsorganisation 6ver till kultur- och fritidsndmnden med
syfte att skapa en stabil och effektiv driftsorganisation for att sakerstélla trygga, sakra och
verksamhetsanpassade anlaggningar for idrott och fysisk aktivitet. Detta innebér att bland annat ett antal
anlaggningar nu hanteras inom kultur- och fritidsférvaltningens organisation.
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Stadsbiblioteket har ansokt om medel till Starkta bibliotek for att kunna géra en éversyn av
bibliotekslokalen pa Huvudbiblioteket med syfte att oka trygghet och tillganglighet. Vidare har det skett en
ombyggnation av scenen pa huvudbiblioteket.

Kulturscener och ungdom har paborijat arbetet med att ta fram en gemensam bemétandestrategi for en
tryggare, valkomnande och mer tillganglig verksamhet. Vid Dansens hus har utomhusmiljén forbattrats
med battre belysning. Pa Sagateatern har det genomforts en 6versyn av tillgangligheten for att identifiera
brister som behover atgardas. Vidare har det skett en Gversyn av marknadsforingen avseende
ungdomsaktiviteter for att forbattra representation och inkludering.

Under 2022 har namndens verksamhet pabdrjat en plan for upprustning, renovering och utveckling av
befintliga idrottsanlaggningar. Planen kommer att innefatta bade kommunala och féreningsdrivna
idrottsanlaggningar. Under 2022 har det dven pabdrjats ett arbete med att forbattra utemiljon i anslutning
till Ryd Sportcenter som kommer att utvecklas med ny belysning, skyltning och ytterligare
aktivitetsomraden.

Underhall och renoveringar av Kulturskolans undervisningslokaler/kontor samt allméanna ytor har
genomforts. Underhallet och renoveringen har omfattat ytskikt, golv, belysning och ventilation med mera.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Avvikelse finns avseende aktiviteten att genomfdra utredning av ridsportens framtida forutsattningar pa
Valla Gérd. Denna utredning har inte kunnat genomforas pa grund av att andra utredningar,
anlaggningsprojekt och nytillkomna uppdrag under 2022 har prioriterats. Aktiviteten utgar helt frén
verksamhetsplanen.

Namndmal 3 — Ett synligt kultur-, fritids- och idrottsliv

Namndmalet bedéms uppfyllas vid helar 2022. Bedomningen baseras bland annat pa utfall av indikatorer for
perioden som visar en positiv utveckling. Aktiviteterna i verksamhetsplanen sker enligt planering, dar endast
mindre avvikelser i tidplanen kan noteras. Det sammanvégda utfallet for indikatorn, genomférda aktiviteter och
strategiska utvecklingsuppdrag enligt verksamhetsplanen samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen
medfor att malet bedéms uppfyllas for helar 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande
malet Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

Stadsbiblioteket har tagit fram en Medie- och programpolicy for biblioteksverksamheten

Néamnden har verkat for att synliggéra kulturaktérer genom exempelvis Kulturveckan, som genomfordes
under maj med 6ver 100 aktiviteter av foreningslivet. Genom Kulturveckan fick samtliga kulturaktérer i
kommunen méjlighet att delta med aktiviteter och synliggéras. Under Kulturveckan uppfordes aven ett
evenemangstorg pd Melins torg for att sarskilt synliggora lokala kulturaktorer. Likasa synliggjordes
kulturaktérernas medverkan genom webb, sociala medier samt i den lokala pressen.

Namnden har verkat fér delaktighet i samhéllsplanering for tillvaratagande och synliggérande av kultur-
och fritidsnamndens verksamheter genom olika forum och natverk. Bland deltar representanter fran
namndens i kommunens stadsplaneringsgrupp som leds av Miljé- och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Ett
annat forum ar utvecklingsarbetet med Framtidens stadskarna (aterfinns som egen aktivitet nedan) dar
ndmndens verksamheter ar representerade.

Aktiviteten med att 6ka samarbetet inom kommunikation pa forvaltningsévergripande niva utifran
prioriterade aktiviteter har genomforts. Under aret arbetet med kompetenshojande insatser kring
malgruppsanpassad kommunikation fortsatt. Bland annat har tva férelasningar/workshops genomférts med
forvaltnings kvalitetsgrupp och forvaltningens kommunikatorer. Vidare har en plan for struktur och
arbetssatt inom kommunikatorsnatverket vid forvaltningen tagits fram. Planen innehéller syfte, mal och
rutiner. Planen kommer att revideras nar nya rutiner/riktlinjer 1&ggs till eller tas bort och blir en del av den
I6pande kommunikationsverksamheten pa namnden.
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Arbetet med att genomfdra en dversyn, som ska resultera i ett beslutsunderlag kring
kommunikationskanaler som bast méter medborgarnas behov, samt hur dessa kanaler kan utvecklas pagar.
Bland annat har rutiner/riktlinjer for att starta sociala mediekonton tagits fram. Vidare sker ett samarbete
med Kontakt Linkoping kring uppdatering av webben. Namnden har dven fatt ett 6kat ansvar for
evenemang under 2022 och detta paverkar vilka kanaler som behgver prioriteras. Inriktningen ar att
aktiviteten ska vara klar under kvartal 4, vilket innebér en in mindre avvikelse i tidsplaneringen. Eventuellt
kan aktiviteten behovas flyttas dver till 2023 och rapporteras da som en storre avvikelse.

Framtagande av en kommunikationsplan for enheten Kulturscener och ungdom pagar.

N&mndens verksamhet har varit delaktig i arbetet med Framtidens stadskérna samt inom ramen for
avsiktsforklaringen verkat for fler upplevelser inom kultur, upplevelser och evenemang i stadskérnan.
Bland annat har det genomforts kulturdialoger, stadsvandringar och evenemang, vilket méjliggjort dialog
och samverkan kring projektet Framtidens stadskarna. Nya former har testats for att se hur kultur kan na ut,
utifran saval ett utévande perspektiv som ett upplevelseperspektiv.

Nedan anges nagra exempel pa 6vriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

N&mndens verksamheter har synliggjort verksamheterna genom olika medier. Bland annat har en hemsida
lanserats inom Kulturscener och ungdom, dar ménadsbrev skickats ut till samarbetsparter och aktorer inom
berorda geografiska omraden. Linkopings konst & museet har lanserat ett nytt nyhetsbrev for Gamla
Linkdping och tre digitala stadsvandringar (offentlig konst, militérhistoria och kulturarvsparlor) har
lanserats pa Kulturpunkt.org. Det har dven skett en uppdatering av konsthallens hemsida.

Under SM-veckan deltog och synliggjordes namndens verksamheter genom exempelvis visningar pa
huvudbiblioteket, invigning och kommunikation av motionsslingan runt Stangén samt aktiviteter av
Kulturskolan.

Under varen 2022 har ett skyltprogram tagits fram for omradet runt Ryds Sportcenter och en ny skyltning
kommer uppféras under hésten/vintern 2022

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mél samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Inga storre avvikelser finns att rapportera.

Namndmal 4 — God ekonomisk kontroll

Namndmalet bedéms uppfyllas vid helar 2022. Bedomningen baseras pa aktiviteter i verksamhetsplanen till
storsta del sker enligt plan. Viss avvikelse utifran verksamhetsplanen kan noteras, men avvikelsen bedoéms inte
paverka maluppfyllelsen for helaret utifran en sammanvagd bedomning. Indikatorn rapporteras i samband med
verksamhetsberéttelsen for 2022. Det sammanvéagda utfallet av genomforda enligt verksamhetsplanen samt
ovriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfér att mélet bedoms uppfyllas vid helar 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande
malet Hallbar ekonomi.

Utifran det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget (ar dven en aktivitet i verksamhetsplanen) ska
samtliga nd&mnder se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sdkerstélla en hog e-handels- och
avtalstrohet. Oversynen har pabérjats men delar av Gversynen kvarstar. Aktiviteten ska enligt
verksamhetsplanen vara klar under kvartal 3, men slutdatum behéver flyttas till kvartal 4.

Utifran det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget (ar dven en aktivitet i verksamhetsplanen) ska
samtliga namnder effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt évriga
kommunala anlaggningar. Kultur- och fritidsférvaltningens enheter har effektiviserat nyttjandet av
administrativa- och verksamhetslokaler. Sedan tidigare har saval forvaltningskontoret samt
Stadsbiblioteket byggs om sina administrativa lokaler for 6kad effektivisering. Ndmndens verksamhet har
under varen for det administrativa (inklusive moten) arbetet uppmuntrat till, informerat om samt nyttjat
saval egna lokaler som andra forvaltningars lokaler som ar tillgangliga for bokning.

Kulturmotesplatserna Agora, Skylten och Berga by har hog grad av samnyttjande, dar lokalerna nyttjas av
flera forvaltningar, bolag och civilsamhallet. Samtliga kulturscener har hég grad av samnyttjande (Skylten,
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Agora och pé sikt d&ven Arbis) da lokalerna nyttjas av flera forvaltningar, kommunala bolag och
civilsamhallet. Kulturskolan samnyttjar lokaler runt om i kommunens bostadsomraden for sin verksamhet
som forlaggs utanfér verksamhetens lokaler i centrala Linkoping.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Under 2022 implementerades den nya ekonomiorganisationen som syftar till att battre sakerstélla arbetet
med god ekonomisk kontroll samt att minska sarbarheten i organisationen. Organisationsférandringen
innebdr att det finns en central ekonomifunktion for hela férvaltningen som genomfér kontinuerliga
uppfoéljningar med enhetscheferna. Detta ska medfdra béttre beredskap att undvika och hantera avvikelser,
ge en Okad kvalitet i uppféljnings- och prognosarbetet samt en battre dverblick av den ekonomiska
situationen for hela n&mnden och dess verksamheter.

En kontinuerlig uppfoljning sker med forvaltningsledningen for god beredskap och planering utifrdn
prognosarbetet och att indikatorn for malet uppnas.

En checklista for bokslutsprocessen har utvecklats. Checklistan utgar ifrdn kommunens 6vergripande
checklista men har anpassats efter kultur- och fritidsnamndens behov. Checklistan syftar till att sékerstélla
kvalitén i samband bokslutsuppféljningar.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Awvvikelse finns i det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget till samtliga nd&mnder att, i
samarbete med upphandlingsfunktion, sékerstélla att det inom upphandlade avtal finns en uppféljningsplan
i enlighet med Rutiner for ink6p och upphandling i Linkdpings kommun och att uppféljningsplanen
efterlevs. Uppdraget ska vara klart sista kvartalet 2022, men har inte kunnat pabérjas pa grund av storre
andrade personalférutsattningar under forsta halvaret. Det bedoms som tveksamt om aktiviteten hinner
genomféras under aret.

Namndmal 5 — Effektiva administrativa processer

Namndmalet bedéms uppfyllas vid helar 2022. Bedomningen baseras bland annat pa utfall av indikatorerna for
perioden som visar en positiv utveckling. Aktiviteterna och de strategiska utvecklingsuppdragen i
verksamhetsplanen sker till storsta del enligt plan. Vissa avvikelser utifran verksamhetsplanen kan noteras, men
dessa avvikelser bedoms inte paverka maluppfyllelsen for helaret utifran en sammanvégd bedémning. Det
sammanvdgda utfallet for indikatorn, genomforda aktiviteter och strategiska utvecklingsuppdrag enligt
verksamhetsplanen samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfor att malet bedoms uppfyllas
vid helar 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande
malet Effektiv organisation med goda resultat.

Utifran det kommungemensamma strategiskt utvecklingsuppdraget (ar aven en aktivitet i
verksamhetsplanen) ska samtliga namnder beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Link6pings
utmaningar (OBS-rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i
kommuner, Oppna jamforelser med flera) i sitt budgetarbete. Arbete utifrdn det strategiska
utvecklingsuppdraget pagar och kommer dven ske i samband med internbudget for 2023.

Utifran det kommungemensamma strategiskt utvecklingsuppdraget (ar aven en aktivitet i
verksamhetsplanen) ska samtliga ndmnder 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter for forbattrad
service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering. Inom ramen for
forvaltningens prioriterade aktiviteter for 2022 pagar foljande:

— Arbete med att implementera e-arkiv har pabérjats och en dialog har forts med Stadsarkivet och
Kommunledningsférvaltningen. Pa grund av tekniska problem vid 6verforing till langtidsforvaring
avvaktar forvaltningen en 16sning innan arbetet fortsétter. Aktiviteten kan darfor bli en eventuell
awvikelse vid bokslut.
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— Det fortsatta utvecklingsarbetet med Google workspace pagar allt eftersom kompetensen avseende
Google workspace verktyg 6kar. D& Google workspace kontinuerligt utvecklar sina verktyg kan dven
namndens enheter fortsatta sitt utvecklingsarbete med battre nyttjande av Googles verktyg, vilket
bidrar till 6kad effektivisering. Utbildning inom Google workspace finns &ven med i férvaltningens
checklista fér nyanstallda.

— Stadsbibliotekets arbete med att verksamhetens digitala tjanster ska na ut till fler Link6pingsbor
genom bland annat satsningen Digitalt inkluderat Linképing (denna aktivitet aterfinns dven under
malet Ett mangfacetterat kultur-, fritids- och idrottsliv) pagar med flera olika insatser.

— Arbetet med att implementera digitala system for 6kad effektivisering pagar. Bland annat har det
inforts digitala system for bestéllningar till verksamheternas caféverksamhet. Vidare pagar
utvecklingsarbete med att utveckla Interbook Go, dar bade fler lokaler ska anslutas och dar bokning
av lokaler ska kunna ske digitalt av dem som 6nskar boka lokalen. Genom Gétabibliotekens®®
samarbete erbjuds medborgarna ett flertal e- tjanster for 6kad tillganglighet. | samarbete med
foreningslivet har det dven satts upp QR-koder vid den nya motionsslingan vid Stangén. Kulturskolan
har implementerat digitala verktyg for att kunna undervisa pa distans vid behov. Linkopings konst &
museer har implementerat Kulturpunkt.org - en hemsida dér det idag finns tre digitala
kulturvandringar. Genom Kulturpunkt.org kan ytterligare digitala vandringar implementeras samt
kulturarv och konst tillgangliggoras ytterligare.

— En forstudie for automatisering av foreningshidrag har paborijats. En stor andel av de inkomna
foreningshidragen har inga eller sma avvikelser mellan &ren, vilket medfor att verksamheten vill se
dver att mojligheterna att automatisera bidragsansokan och hanteringen av bidragen. En sadan
automatisering skulle effektivisera arbetet med bidragen markant, da bidragshanteringen idag innebér
mycket manuellt arbete (se &ven under redovisning av Objektplan 2022).

— Det har skett ytterligare integrationer mellan skolans elevregister IST? och Kulturportalen
administrationsdel. Genom integrationer kan férvaltningen ta del av kontaktuppgifter till
mentorer/kontaktpersoner pa skolan. Kontaktuppgifterna registreras av skolorna och dessa uppgifter
fors darefter over till Kulturportalen. Integrationen innebéar &ven att information och meddelande kan
skickas till mentorer/kontaktpersoner genom Kulturportalen, vilket underlattar for sdval namndens
verksamhet som for skolorna. Se &ven under redovisning av Objektplan 2022).

e En kommunikationsplan for anvandandet av den nya samarbetsplattformen pa forvaltningsévergripande
niva har tagit fram.

o Kultur och ungdom har utvecklat och implementerat nya uppféljnings- och utvéarderingsmetoder for
verksamheten. Metoderna innebér att Kultur och ungdom har en samordnad uppféljning for hela
verksamhetsomradet for att sakerstéalla styrning och arbetet mot uppsatta mal.

Nedan anges nagra exempel pa ovriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Kultur och ungdom har utvecklat och implementerat nya uppféljnings- och utvarderingsmetoder for
verksamheten. Arbetet ska bidra till battre uppféljning och styrning av verksamheten for 6kad kvalitet och
effektivitet.

e Kulturskolan planerar att ingd i ett projekt med en lansévergripande utvecklingstjanst dar undervisning i
flera kommuner varvas med digital verksamhet.

e En forvaltningsplan har tagits fram for Gamla Linkdpings samlingar, vilket bland annat innebér
effektivisering och standardisering av samlingsprocessen.

e Bild Linkdping har 6vergatt till fran Stadsbiblioteket till Linkdpings konst & museer med syfte att dka
tillgangligheten for medborgare samt 6ka effektiviteten i arbetet med kommunens samlingar. Detta innebér

19 Gotabiblioteken &r ett samarbete mellan de tretton kommunerna i Ostergétland samt Trands kommun. Samarbetet innebéar
bland annat en gemensam bibliotekskatalog och en gemensam webb — gotabiblioteken.se. Genom Gétabiblioteken kan
medborgarna reservera och hamta olika medier fran samtliga samarbetskommuner. Oavsett var lanen gors kan de lamnas pa
valfritt huvudbibliotek, valfri filial eller bokbuss inom Ostergotland samt i Trands kommun.

20 |ST &r skolans elevregister, som har ersatt det gamla elevregistret Extens.



23

att det nu finns en samlad organisation for kommunens foto-, konst- och foremalssamlingar (med undantag
av Stadsarkivet).

Namnden har under aret trots en slimmad administrativ organisation och personalomstéllningar av
nyckelpersoner kunnat ge god service och leverans med god kvalitet och enligt faststallda tidplaner

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Awvvikelse kan ses i aktiviteten implementering avseende arkivering av bidragsansékningar. En stdrre
dversyn avseende hantering av hela bidragshanteringen ar planerad, dér 6versynen &ven kommer att
omfatta mojligheterna till arkivering av bidragshanteringen. Aktiviteten aterfinns dven i forvaltningens
verksamhetsplan och kommer i verksamhetsplanen for 2023 erséttas av aktiviteten Oversyn av
bidragsprocessen.

Avvikelse kommer sannolikt att uppsta i det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget att
samtliga namnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.
Forvaltningen har prioriterat aktiviteten att ta fram handlingsplan for 6kad digitalisering med bland annat
mer effektiva resurser som effekt. P4 grund av personalomstallningar samt att kommunen har fétt en ny
organisation for digitalisering avvaktar forvaltningen med att ta fram en handlingsplan.

Awvvikelse finns i aktiviteten att utveckla och implementera nya administrativa processer for kommunens
konstsamling. Arbetet pagar men planeras att slutforas under 2023.

Namndmal 6 — Hallbar verksamhet

Namndmalet bedoms vara uppfyllt vid helar 2022. Bedémningen baseras bland annat pa utfall av indikatorerna
for perioden, som visar en positiv utveckling. Aktiviteterna och de strategiska utvecklingsuppdragen i
verksamhetsplanen sker till storsta del enligt plan. Vissa avvikelser utifran verksamhetsplanen kan noteras, men
dessa avvikelser bedoms inte paverka maluppfyllelsen for helaret utifrdn en sammanvagd bedomning. Det
sammanvagda utfallet for indikatorn, genomforda aktiviteter och strategiska utvecklingsuppdrag enligt
verksamhetsplanen samt dvriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfor att malet bedoms uppfyllas
vid helar 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande
malet Hallbar verksamhetsutveckling.

Antalet nya atgarder for miljoanpassningar av anlaggningar, motesplatser och beséksmal uppgar for
perioden till tre stycken. Bland atgarderna éterfinns 6kad sopsortering vid flera av namndens enheter samt
minskat materialanvandning i arbetet.

Antal nya insatser for aterbruk uppgar for perioden till atta stycken. Bland insatserna terfinns bland annat
aterbruk av konstgrasplan, dar konstgréasplanen i Ryd (som fick en ny) flyttades till Linghem, 1an av
tygpéasar med samma satt forfarandesatt som utldn av media. Genom lanen kan tygpasarna aterbrukas
samtidigt som pasarna ger skydd for utlanade bocker som kan bidra till 6kad hallbarhet av bécker. Vidare
har det skett storre aterbruk av mobler och material vid namndens enheter vid modernisering och
periodiskt underhall, aterbruk av material vid byggnation av honshus samt aterbruk av ett lektag fran Lill-
Valla i Gamla Link&ping som restaurerats och monterats pa Kapellplanen.

Utifran det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder i enlighet med
de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk héllbarhet,
har féljande atgarder genomforts:

— | enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025 har de prioriterade aktiviteterna
genomforts. Flera av ndmndens verksamheter anvénder elcyklar och andelen e-m6ten har varit
fortsatt efter coronapandemin. | samband med resor beaktas alltid klimateffektiva resor och
transporter. Vid samtliga upphandlingar avseende nya idrottsanlaggningar aterfinns alltid miljokrav.
Aktiviteter som implementering av energisnalt elljusspar har inte kunnat genomforas pa grund av att
ndmnden saknar investeringsmedel.
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Utifran det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder verka for en
omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi. Forvaltningens prioriterade aktivitet ar att 6ka
kompetens och medvetenhet avseende cirkuldr ekonomi och delningsekonomi. Det finns en 6kad kunskap
och medvetenhet om cirkuldr ekonomi och delningsekonomi inom férvaltningen och dess ledning. Bland
annat arbetar namndens enheter med delningsekonomi i form av bade personalresurser och utrustning.

En process for att forvaltningens arbete med kommundévergripande handlingsplaner med tillhérande
atgarder har péborjats. For att sakerstilla hanteringen av inkommande remisser och besvaranden har en
arbetsrutin inforts pa forvaltningen.

Arbetet med att at fram en anldggningsstrategi for kulturarenor pagar och beréknas vara klar kvartal 4.

Revidering av forvaltningens strategi utifran Handlingsplan for europeiskt samarbete i Linkdpings
kommun. Aktiviteten forskjuts till kvartal 4, vilket innebar en mindre avvikelse i verksamhetsplanen.

Nedan anges nagra exempel pa Gvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

N&mnden arbetar med att byta ut gamla armaturer i befintliga anldggningar. Vid byggnation av nya
anlaggningar &r det alltid krav pa miljévanlig LED- belysning. Vid byte av konstgrassystem forsoker
namndens verksamhet, om det & magjligt, att aterbruka det gamla systemet till en annan plats.

En personalresurs har tillsatt med syfte att starka namndens arbetet med hallbar verksamhet.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

Avwvikelse finns avseende det kommunstrategiska utvecklingsuppdraget att samtliga namnder ska
genomfora dtgarder i enlighet med kommunens handlingsplan for klimatanpassning och enligt respektive
namnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet. Prioriterad aktivitet &r att revidera namndens
Handlingsplan for Kemikalieprogrammet. Forvaltningen avvaktar direktiv fran
kommunledningsforvaltningen avseende kommunen kemikalieprogram, dar besked véntas under hdsten
2022 Avvikelsen kommer sannolikt att kvarsta vid verksamhetsberéattelsen for 2022.

Namndmal 7 — Goda arbetsplatser

Beddmningen baseras bland annat pa utfall av

indikatorerna for perioden, som visar en delvis positiv utveckling. Aktiviteterna i verksamhetsplanen sker i
enlighet med verksamhetsplanen. Det sammanvagda utfallet for indikatorn, genomférda aktiviteter enligt
verksamhetsplanen samt 6vriga aktiviteter som bidrar till maluppfyllelsen medfor att mélet bedéms delvis
uppfyllas vid helar 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande
malet Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningen arbetar med att utveckla forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete. Under varen har
forvaltningens HR-funktion genomfort intervjuer med forvaltningens chefer med syfte att utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket &ven &r forutsattning for att stérka chefers forutsattningar samt
minska personalomséattning och sjukfranvaro (se daven under malet Hallbart ledarskap). Vidare har
forvaltningen genomfort informationstillfalle for samtliga chefer avseende inférandet av
samverkansmodellen, som ocksd kommer att utgdra en viktig del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med att genomfora en 6versyn av struktur for intern kommunikation utifran
Kommunikationsstabens kommungvergripande arbete pagar. Oversynen utgar fran Linkdpings
kommuns dvergripande kommunikationsguide.

Férvaltningen har slutfort arbetet med att utveckla former for arbete gallande den fysiska och sociala
arbetsmiljon. Tillampningsanvisningar ar framtagen av Kommunledningsforvaltningen.

Nedan anges nagra exempel pa dvriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

Né&mndens olika enheter har arbetat med olika former av organisationsutveckling for att starka arbetet med
Goda arbetsplatser. Bland annat har Stadsbiblioteket genomfért organisationsférandring for att 6kad
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delaktighet, grupputveckling samt skapa mojligheter till karriarutveckling. P& forvaltningskontoret har
arbetet med att minska sarbarhet, 6ka transparensen samt forbattra arbetsmiljon for sakkunniga inom kultur
och ungdom paborjats. Inom enheten Lokalbokning och anldggningsdrift har det under 2022 bedrivits ett
arbete med kompetensutveckling och en behovsinventering framst med anledning av ett utokat
driftsuppdrag. Linkdpings konst och museer fortsatter arbetet med att utveckla den nya enheten med fokus
pa medarbetarskap, vardegrund och teamledning.

e Forvaltningen har ansokt om och fatt medel till arbetsmiljosatsningar2?, som syftar till att vidta
arbetsmiljoatgarder for att hantera effekterna av coronapandemin. Arbetet med arbetsmiljosatsningar har
paborjats och atgarder ar inplanerade till hosten (se aven under mal Hallbart chefs- och ledarskap).

e Under varen arrangerades det ett seminarium i samarbete med Linkopings universitet for férvaltningens
representanter som arbetar med mal- och kvalitetsfragor. Aven ledningsgruppen var inbjuden till
seminarietillfallet. Seminariet omfattade kvalitetsutveckling och digital uppfoljning. En fortsattning pa
kompetensutvecklingsarbetet ar planerat till hosten.

e Under 2022 genomfors ett utbytesprojekt med fem andra europeiska lander. Uthytesprojektet ar ett
internationellt projekt om bruk av kulturarv inom Erasmus+ (OWHL), dér ett av projektets syfte ar att
kompetensutveckling och nya arbetsmetoder.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

o Avvikelse finns i aktiviteten att ta fram en plan for kriskommunikation samt kompetenshojande atgarder i
detta. Aktiviteten kommer inte genomforas pa grund av andra prioriteringar. Forvaltningens
kriskommunikation kommer att utga fran kommunens plan och arbete med kriskommunikation.
Aktiviteten utgar darfor helt frdn verksamhetsplanen.

Namndmal 7 — Hallbart chefs- och ledarskap

Beddmningen baseras bland annat pa utfall av
indikatorerna for perioden, som dock inte visar en positiv utveckling. Aktiviteterna i verksamhetsplanen sker
emellertid i enlighet med verksamhetsplanen. Det sammanvégda utfallet for indikatorerna, genomférda
aktiviteter enligt verksamhetsplanen som bidrar till maluppfyllelsen medfér att malet bedoms delvis uppfyllas
vid helar 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande
malet Attraktiv arbetsgivare

e Utifran det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder vidta atgarder
for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomséttning och sjukfranvaro. Under éret har
aktiviteter for att utveckla samarbetet med saval interna som externa parter avseende arbetet med
sjukfranvaro pabdrijats. Bland annat har forvaltningens HR-funktion genomfort intervjuer med samtliga
chefer. Under aret har forvaltningen genomfort ett gemensamt kompetensutvecklingstillfalle for
forvaltningens chefer med syfte att starka chefers forutsattningar. Insatsen har skett i samarbete med
Forhandlingsenheten och ett nytt kompetensutvecklingstillfélle ar planerat till hdsten.

o Utifran det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder prioritera,
avséatta resurser och genomfora atgarder for att minska kommunens langtidsjukfranvaro. Forvaltningen har
under aret tillsatt en extra HR-resurs med syfte att systematisk arbeta med samt minska
langtidssjukfranvaron?. Forvaltningens langtidssjukfranvaro ligger ndgot hogre an kommunen totalt och
avser framst avser ett par av namndens enheter. Arbetet med rehabiliteringsatgarder och andra insatser for
langtidssjukfranvaro sker emellertid med perspektiv av forvantade effekter pa langre sikt.

e Utifran det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder vidta atgarder
for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomséttning och sjukfranvaro. Se ovan avseende

21 Avser sérskilda kommunala medel som férvaltningarna har kunnat ansdka om. Medlen avser satsningar pé arbetsmiljon
for att hantera effekterna av pandemin.
22 | angtidssjukfranvaro avser 60 dagar eller mer.
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forvaltningens arbete med de prioriterade atgarderna att starka chefers forutsattningar att arbeta for
minskad sjukfranvaro inom respektive enhet samt prioriterade aktiviteter som aterfinns i dokumentet
Chefskap for valfardens nya forutsattningar - planeringsforutsattningar 2021-2023.

e Det planerade arbetet med att genomféra éversyn av kommunikationsstod/-behov till enhetschefer kommer
att ske under hosten. | arbetet med dversynen ska kommunikationschefen genomféra intervjuer med
enhetscheferna. Oversynen beréaknas vara klar under kvartal 4, vilket innebar en mindre avvikelse i
tidplanen for verksamhetsplanen.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e Avvikelse finns i namndindikatorn total sjukfranvaro avseende namndmalet Goda arbetsplatser.
Sjukfranvaron &r for perioden 7,1 procent, vilket innebar en 6kning i jamférelse med motsvarande period
foregdende ar. Malvardet for indikatorn ar 5,5 procent.

e Avwvikelse finns i namndindikatorn héllbart medarbetarindex (HME) avseende namndmalet Hallbart chefs-
och ledarskap. Medarbetarindexet ar 70, vilket &r marginellt mer &n foregéende ar. Malvardet for
indikatorn &r 80.

o Inga storre avvikelser finns att rapportera i verksamhetsplanen.

Namndmal 8 — Nya vagar for kompetensforsorjning

Namndmalet bedoms vara uppfyllt vid helar 2022. Bedémningen baseras bland annat pa utfall av indikatorerna
for perioden, som visar en positiv utveckling. Aktiviteterna i verksamhetsplanen sker i enlighet med
verksamhetsplanen. Det sammanvéagda utfallet for indikatorerna, genomférda aktiviteter enligt
verksamhetsplanen som bidrar till maluppfyllelsen medfor att malet bedoms delvis uppfyllas vid helar 2022.

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande
malet Hallbar kompetensforsorjning.

e Utifran det kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdraget ska samtliga namnder utifran
personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram. Férvaltningen arbetar
kontinuerligt med att anpassa rekryteringsbehovet utifran fran ekonomisk ram

Nedan anges nagra exempel péa 6vriga aktiviteter som bidragit till maluppfyllelse:

e Fodrvaltningen arbetar kontinuerligt med dversyn av kompetensprofiler i samband med
avgang/nyrekrytering for att anpassa till behov i verksamheten och den ekonomiska ramen. Vidare ser
forvaltningen 6ver mojligheten att bredda kompetensen inom de yrkestitlar som &r mer svarrekryterade for
att trygga kompetensforsorjningen. Under aret har exempelvis titeln fritidsledare andrats till
ungdomscoacher med syfte att saval bredda kompetens for battre méta befintliga och kommande behov
som att Oka rekryteringsbasen. Breddad rekrytering ses aven gver for Stadsbiblioteket.

e Under sommaren har namndens enheter tagit emot 319 feriearbetare, bade sjélva och tillsammans med
foreningslivet.

Nedan anges de avvikelser som kan ses inom indikatorerna for namndens mal samt aktiviteterna i
verksamhetsplanen:

e Inga storre avvikelser finns att rapportera.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullméktige gav i Budget 2022 med plan fér 2023-2027 strategiska utvecklingsuppdrag till ndmnderna.
Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som redovisats till
kommunfullméktige i november 2021 (KF 2021-12-14, § 394). | tabellen nedan redovisas aktuell status for de
strategiska utvecklingsuppdragen som ska aterrapporteras till kommunstyrelsen i sarskild ordning.
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Namndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag Status Kommentar
Samtliga namnder ska utveckla samordningen Pagar Datum for &terrapportering sker i
mellan ndmnder inom koncernen for effektivare samband med
insatser och &tgarder for att minska och motverka verksamhetsberittelsen for 2022.
segregation och otrygghet. KOF dnr 2021-31.
Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, P&gar Datum for aterrapportering sker i
kultur- och fritidsndmnden och social- och samband med
omsorgsndmnden ska forstarka befintlig verksamhetsberittelsen for 2022.
samverkan mellan polis, skola och socialtjénst for KOF dnr 2021-31.
att forhindra nyrekrytering av unga till kriminella
miljoer.
Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden, Pagar Datum for &terrapportering sker i

kultur- och fritidsndmnden och social- och
omsorgsnamnden ska i samverkan vidta atgarder
fér barn och unga i syfte att skapa helhet och
sammanhang sa att alla barn och unga ges
forutsattningar att nd en gymnasieexamen. Arbetet
ska k&nnetecknas av tidiga samordnade insatser,
anpassade efter barnets och den unges behov, i
syfte att frdmja integration och forhindra
utanférskap.

samband med
verksamhetsberéttelsen for 2022.
KOF dnr 2021-31.
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Uppféljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan

Vissa pagaende projekt har skjutits framat i tiden pa grund av bland annat forseningar i upphandlingsprocessen,
samt att bygglov dverprovats. For mer detaljerad information, se bilaga Uppféljning av lokalférsérjningsplan.

10-arig investeringsplan

Redovisas under rubriken Investeringar.

Upphandlingsplan

Foljande upphandlingar som aterfinns i upphandlingsplanen skjuts framat i tiden: Drift nya Vasahallen som
flyttas till 2024, delar av upphandling avseende inredning och utrustning ny simhall (pa grund av
simhallsbyggnationen blivit forsenat), inkdp av traktor som flyttas till 2023. Upphandling av utemiljo Tinnis
utgar, namndens eventuella kostnader for utemiljén ses dver.

Internkontroll

Kultur- och fritidsndmnden antog i oktober 2021, 8§ 62, (dnr KOF 2021-31) ndmndens internkontrollplan for
2021 (Bilaga Kultur- och fritidsnamndens internbudget 2021 med plan for 2022-2027). | planen framgar vilka
kontrollmoment som ska fdljas upp, kontrollmetod samt ansvarig for kontrollen. Kultur- och fritidsférvaltningen
genomfor internkontrollen utifrdn namndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och
anvisningar for internkontroll.

For 2022 &terfinns fem kontrollmoment, ett moment for respektive omrade angivna i kommunens handbok for
internkontroll:

Kontrollmoment: Att dokument i Google Workspace endast kan nas av behériga i enlighet med
informationsklassning (avser framst dokument med hogre riskbedémning). Kvarstar fran 2021.

Redovisning sker enligt internkontrollplanen i samband med verksamhetsberattelsen for 2022.

Kontrollmoment: Att kommunens tillampningsanvisningar for rehabilitering foljs.
Redovisning sker i samband med verksamhetsberattelsen for 2022.

Kontrollmoment: Att kommunens inkdpsportal anvands for de leverantdrer som ar anslutna till kommunens e-
handel.

Inkdpsanalys i Qlik Sense visar att Kultur- och fritidsfoérvaltningens e-handelstrohet och att félja den framtagna
rutinen fortfarande behover forbéattras. Det bor framforas att inkdpen via e-handel endast omfattar mindre
belopp.

Kontrollmoment: Att kultur- och fritidsndmndens beslut féljs upp i enlighet med det fattade beslutet.

Granskningen ar genomford 1 september 2022. Totalt fem &renden har granskats vilket motsvarar en for varje
niamndsammantrade. Arendena representerar drendetyperna politiska styrdokument, bidrag, ekonomi,
granskning och offentlig konst. Granskningen visar att &rendeberedningsprocessen och arbetsrutiner &r av god
kvalitet och féljer de rutiner som &r framtagna av kommunledningsférvaltningen. Granskning utford utan
anmarkning, ingen atgard kravs.

Kontrollmoment: Att férvaltningens nyanstéllda informeras om kommunens policy mot mutor for anstallda och
fortroendevalda

Granskningen ar genomford under vecka 36. Fran den 1 januari fram till 31 augusti 2022 har det skett 42
nyanstallningar p& Kultur- och fritidsforvaltningen, varav nagra av anstallningarna avser verksamhetsovergang
fran en annan forvaltning. Samtliga nyanstéllda har informerats om kommunens policy mot mutor for anstallda
och fortroendevalda.
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Under 2022 har verksamhetsrepresentanter for internkontroll utsetts. Representanterna har under augusti manad
deltagit i utbildning i riskanalys i internkontrollarbete. Gruppen av representanter ska samordna det
verksamhetsspecifika arbetet med internkontroll och rapportera detta till férvaltningens
internkontrollsamordnare. Forutom representanter fran forvaltningens enheter aterfinns representant for
ekonomi, HR och namndprocessen i gruppen. Detta innebar att samtliga verksamhetsomraden &r representerade.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Inga stdrre vasentliga avvikelser vad galler uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utférare
kan hitintills rapporteras.

Personal- och kompetensforsérjningsplan

Kultur- och fritidsnamndens forvaltning har en god kompetensférsdrjning och det finns ett relativt gott infléde
av kandidater vid rekryteringar. Utmaningen ligger i rekrytering av fritidsledare dar sokbasen &r
otillfredsstallande men fortfarande hanterbar. For att bredda saval rekryteringsbasen som mota upp
kompetensforsorjningen har titeln fritidsledare &ndrats till ungdomscoacher. Vidare ses breddad rekryteringshas
och kompetensforsorjning ver pa Stadsbiblioteket. Forvaltningen behover fortsétta arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare bade ur perspektivet att behalla samt attrahera nya medarbetare. Forvaltningen behover se
over sa att kompetens och modern teknik nyttjas effektivt i syfte att skapa ett hallbart medarbetarskap samt
ledarskap.

Andelen heltidstjanster har kat i forvaltningen, men inférande av ratten till hdgre énskad sysselsattningsgrad
innebadr stora kostnadsdkningar om arbetet inte organiseras ratt. Forvaltningens arbete med att inféra
schemahanteringssystem for att tillgodose resurstid och effektivisera bemanningsplaneringen har forsenats pa
grund av forst coronapandemin och personalomstéllningar som uppkommit under varen. Arbetet planeras att
fortsatta under hosten 2022. Inférandet behéver kombineras med att minska antalet deltids- och tidsbegrénsade
anstéallningar, dock har forvaltningen flera medarbetare som frivilligt dnskar arbeta deltid.

Objektsplan (IT-styrning)

Kultur- och fritidsforvaltningen ingar i objekt Utbildning-, kultur- och fritid och arbetsmarknad (UKFA). Vid
delarsuppféljningen per den 31 augusti kan foljande rapporteras avseende Objektplan 2022:

e Chartbooking &r i drift och har anvénts vid bokningar av marknadsplatser vid Linkdpings konst & museer,
Gamla Linkoping. Inférandet av Chartbooking var en avvikelse fran Objektplan 2021.

Aktiviteter utdver objektplanen:

e En forstudie for automatisering av foreningsbidrag har pabérjats. En stor andel av de inkomna
foreningsbidragen har inga eller sma avvikelser mellan &ren, vilket medfor att forvaltningen vill se dver att
majligheterna att automatisera bidragsansokan och hanteringen av bidragen. En sadan automatisering
skulle effektivisera arbetet med bidragen markant, d& bidragshanteringen idag innebar mycket manuellt
arbete.

Forstudien ar en del av en planerad dversyn av hela bidragshanteringen, dér éversynen dven kommer att
omfatta mojligheterna till arkivering av bidragshanteringen (se dven nedan under Avvikelser i Objektplan
2022).

o Det har skett ytterligare integrationer mellan skolans elevregister 1ST23 och Kulturportalen
administrationsdel. Genom integrationer kan férvaltningen ta del av kontaktuppgifter till
mentorer/kontaktpersoner pa skolan. Kontaktuppgifterna registreras av skolorna och dessa uppgifter fors
darefter dver till Kulturportalen. Integrationen innebdr dven att forvaltningen kan skicka information och
meddelande till mentorer/kontaktpersoner genom Kulturportalen, vilket underlattar for saval Kultur- och
fritidsforvaltningen och skolorna.

2 |ST ar skolans elevregister, som har ersatt det gamla elevregistret Extens.
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Awvvikelser i Objektplan 2022:

Arkivering Bidragshantering utgar fran Objektplan 2022. En storre 6versyn avseende hantering av hela
bidragshanteringen ar planerad, dar 6versynen dven kommer att omfatta méjligheterna till arkivering av
bidragshanteringen. Aktiviteten aterfinns dven i férvaltningens verksamhetsplan och kommer i
verksamhetsplanen for 2023 erséttas av aktiviteten Oversyn av bidragsprocessen.
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Namndindikatorer

Malomrade: Samhalle

Kommunévergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Mal Augusti
Namndmal uppnétt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvérde
Ett mangfasetterat Ja Utvecklingsinsatser i 2324 25 12 18
kultur-, fritids- och kommunala utvecklings
idrottsliv motesplatser/ insatser/ar
Med mangfasetterat anlaggningar
avses: (idrottshallar,
Att det finns ett un g.domsmOteSplatser'

bibliotek,

varierat utbud i hela
kommunen och att
medborgarna bade ar
konsumenter och
producenter, samt att
utbudet riktar sig mot
malgrupperna (barn,
unga, vuxna och
aldre).

friluftsmuseet).

Andelen aktiviteter 30 %25 52 026 67 %27 Kvarsta
inom program- eller 6ka
verksamhet eller

motsvarande med

fokus pa eget

skapande
Bredden av Kvarstar Inom | Redo- Beddémning
foreningsutbud idrotten | visas i av om ut-
(bidragsberattigade beddéms | samband | vecklingen
féreningar) inom det | med kvarstar,
respektive omrade kvarstd. | &rsbok- okar eller
kultur, fritid och idrott. Inom @ slutet. minskar.

kulturen

beddms

bredden

ha 6kat

nagot.

24 Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning, Friluftsmuseet Gamla Linkdping.

% Resultatet ar ej jamforbart med 2019 da endast antal aktiviteter angavs.

26 Baseras pa totalt 5 720 aktiviteter, varav 2 971 aktiviteter har fokus pa eget skapande

27 Baseras pa for perioden totalt 6 146 aktiviteter, varav 4 090 aktiviteter har fokus pé eget skapande. Den stora 6kningen av
andel aktiviteter beror dels pa att ordinarie verksamhet har kommit igdng under 2022, dels pa att aktiviteter for barn och
unga inte fanns med i statistiken for delérsuppféljningarna samt verksamhetsberattelsen for 2021.
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Mmal Augusti
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Mélvarde
Motesplatser och Ja Upplevelse av trygghet Index Index | Redovisa | Index 7028
anlaggningar upplevs (férdelat pa kon) 74, 70,  si
trygga och varav 74 = varav 71 samband
valkomnande (avser fér méan fér man | med
namndens och 74 och 69 | arsbokslut
anlaggningar och for for | et.
motesplatser) kvinnor kvinnor
Upplevelse av Index Index Redovisa  Index 70
valkomnande (férdelat 68, 65, si
pa kon) varav 70 = varav 64 samband
for man fér man | med
och 68 och 66 | arsbokslut
for for | et.
kvinnor kvinnor
29
Ett synligt kultur-, Ja Medietraffar 1398 904 572  Ska 6ka
fritids- och idrottsliv lokalt/regionalt och eller
nationellt kvarsta
Malomrade: Ekonomi
Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal Augusti
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Mélvarde
God ekonomisk Ja Namndindikatorer 0,1% 0,5% Redovis Mindre &n
kontroll hamtas fran asi 1%
internbudgeten. samban | avvikelse
d med
arsboksl
utet.
Malomrade: Verksamhet
Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal Augusti
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Effektiva Ja Andel 98 % 100% 100 %°° Ska Oka
administrativa bidragsansokningar
processer. som kommer in till
namnden via e-tjanst
(%)

Kommunovergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

28 Angivet tal ar inte &r indexvarde da basar saknas. Istéllet har skalan 1 till 5 gjorts om till att motsvara varde om 100. Detta

avser vardena for bade Upplevelser av trygghet och Upplevelser av vilkomnade.

29 Anledningen till att medelvardet mellan man och kvinnor inte Gverensstimmer med det totala vérdet beror pa att véirdena

avrundats.

30 For perioden har totalt 658 bidragsansokningar inkommit till namnden, varav samtliga &r digitala.



Mal Augusti
Namndmal uppnatt Namndindikator 2020 2021 2022 Malvarde
Hallbar verksamhet. Ja Antal nya atgarder for 8 3031 3 | Minst 2
miljdanpassning av atgarder
anlaggningar, per ar
motesplatser och
besoksmal
Antal nya insatser for 18 2732 8 Minst1
aterbruk insats per
ar
Malomrade: Medarbetare
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal Augusti
Namndmal uppnétt  Namndindikator 2020 2021 2022 Mélvarde
Goda arbetsplatser Delvis Total sjukfrAnvaro 6,8 7,1 55
Man 3,9 5,3 3,0
Kvinnor 7,2 8 6,0
Andel 80,6 82,5 80,0
heltidsanstallningar
Man 86,4 87,5 80,0
Kvinnor 77,8 80 80,0
Jamstalldhetsindex 115 Redovis iu
(Jamix) asi
samban
d med
arsboksl
utet.
Attraktiv 110 Redovis i.u
arbetsgivarindex (AVI) asi
samban
d med
arsboksl
utet.
Hallbart chef- och Delvis | Hallbart medarbetar- 69 70 80
ledarskap engagemang (HME)
Chefsindex 68,4 Redovis 73
asi
samban
d med
arsboksl
utet.

31 Link6pings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning.
32 Linkopings konst och museer, Kulturskolan, Kulturscener och Ungdom, Anlaggningsdrift och lokalbokning.
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Kommungvergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning

Nya végar for Avgangsalder pension 66 65,5 65-67

kompetens-
férsorjning

Man - - -

Kvinnor - - -

Antal 13 14 25
arbetsmarknadsplatser

Man - - -

Kvinnor - - -




Delarsrapport per den 31 augusti med
prognos for helar 2022

Arbetsmarknadsnamnden
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Bilagor: Bilaga 1. Uppf6ljning av forvaltningens verksamhetsplan



Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for:

myndighetsutdvning avseende forsérjningsstdd, inklusive dédsbohandlaggning, enligt
socialtjanstlagen samt dartill hdrande socialtjénstférordning

arbetsmarknadsinsatser for arbetsldsa som inte tar del av arbetsférmedlingens aktiva insatser.
Insatserna ska vara kompetenshdjande och stodja deltagarnas méjligheter att bli sjalvforsoérjande.
Insatserna ska i forsta hand riktas mot férsérjningsstddstagare

kommunens bestéllning av offentlig serviceanstallning, OSA

att vara kommunens arbetsloshetsndmnd enligt lag om arbetsléshetsnamnd

att — inom ramen fér anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som
enligt lag kan utféras av en kommun

insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan namnd
enligt detta reglemente

kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanléanda invandrare
vriga till omradet horande lagar, férordningar och foreskrifter

Namnden ska:

folja den allmanna utvecklingen inom omradet pa savil lokal som nationell niva samt ta initiativ
inom ansvarsomradet

redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet




Forvaltningschefens/ndmndansvarig tjdnstepersons bedémning och analys

Delarsrapporten &r en uppféljning av arbetsmarknadsnamndens samlade verksamhet utifran bl.a. reglemente,
internbudget och forvaltningens verksamhetsplan. Genom uppféljningen kan slutsatser dras for att ta fram planer och
aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning &r att sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det
som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje
med malen for god ekonomisk hushallning.

Samlad bedédmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett resultat pa 464,4 mnkr for heldr 2022, vilket innebar ingen avvikelse
jamfort med budget. Detta innebar att prognosen som ldamnades i mars och nu senast juli 2022 (avvikelse pé -10 mnkr,
respektive -5,5 mnkr) justeras ner. Anledningen till detta &r dels en mer positiv utveckling av kostnaderna for
ekonomiskt bistand &n prognostiserat, samt att dverskott pa arbetsmarknadsatgarder och namndens enheter bedéms
kunna kompensera upp for det underskott som kvarstar. Overskottet pa arbetsmarknadsétgarder beror framfor allt p&
lagre behov av anstallningsstod under arets forsta manader samt att ungdomssatsningen finansieras av statliga medel.
Overskottet pd namndens enheter beror framfor allt p& vakanser i verksamheten och higre externa intékter an
budgeterat i projektsatsningar.

Under delar 2 har forvaltningen fortsatt med omfattande utvecklingsarbete infor breddinforande av Arena
Arbetsmarknad som en del av heltidsaktivering. Férvaltningen har ocksé bedrivit ett intensivt forberedelsearbete infor
inforandet av verksamhetssystemet. Forvaltningens ledning och medarbetare har under delar 2 arbetat med att ta fram
forslag till den framtida organisationsstrukturen. Parallellt har férvaltningen kraftsamlat for att under deldr 2 och
fortsattningsvis ta emot ett okat inflode av ukrainska flyktingar enligt massflyktsdirektivet.

Aktiviteterna i Integration- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan, inklusive de ndmndspecifika och
kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen, ar pagaende. Ett strategiskt utvecklingsuppdrag; att i enlighet
med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder inom ekologisk hallbarhet, ar
genomfort under delar 1. Ytterligare ett strategiskt utvecklingsuppdrag; att effektivisera nyttjandet av administrativa-
och verksamhetslokaler samt 6vriga kommunala anléaggningar, & genomfort under delar 2. Dartill har forvaltningen
genomfort ett antal aktiviteter till och med delar 2:

e Implementera arbetsmarknadsprogrammet - genom den handlingsplan som antogs i arbetsmarknadsnamnden i
maj 2022, och de forvaltningsdvergripande dialoger som IAF fort for att sprida kdnnedom om
arbetsmarknadsprogrammet och handlingsplanen

e Kuvalitetssakring av handlaggningsprocessen fér ekonomiskt bistand - genom uppdaterade riktlinjer och
handlaggarstod som lanserades under delar 2

e Frémja interna verksamhetsuppdrag - genom uppdaterade processen och digitala verktyg

Utveckla stéd for uppfdljning inom ekonomi Qlik Sense - genom utbildning till férvaltningens chefer

e Vidta aktiviteter for att 6ka antalet platser med arbetsmarknadsanstallningar i forvaltningens verksamheter -
I