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§ 85 Lejonfastigheter AB med dotterbolag - Uppfyllelse
av de kommunala uppdraget 2021

Dnr KS 2022-26

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullméaktiges beslut

1. Lejonfastigheter AB:s verksamhet under 2021 beddms ha varit forenlig med
det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Lejonfastigheter AB har i bilaga redovisat hur
bolaget uppfyllt det kommunala &ndamalet och uppdraget under 2021. I bilaga
finns dven Lejonfastigheters Bolagsstyrningsrapport for 2021. Lejonfastigheter
gdr bedomningen att bolaget uppfyller samtliga ekonomiska mél och energimal
frdn dgaren. Malen for NKI &ar pa god vég att uppfyllas. Bolaget har inte
frangatt dgardirektiv eller 6vriga styrande dokument.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2021 2020 2019

Avkastning pé eget kapital, % >5 10,9 14,0 11,9

Réntetdckningsgrad, ggr >20 7,2 7,1 6,0
Soliditet, % >12 19 19 18
Soliditet mht marknadsvarde, % > 25 51 49 48

Nedan f6ljer Kommunledningsforvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Kommunfullmiktige har gett Lejonfastigheter ett utdkat uppdrag frdn och med
den 1 januari 2020. Bolaget fick ddrmed ett helhetsansvar for att forse de
kommunala verksamheterna med dndamalsenliga lokaler.

Arbetet med Lejonfastigheters utokade uppdrag, 1 form av 6vertagande av
Linkdpings kommuns samtliga hyresavtal har slutforts under aret. Fortsatt
effektivisering av hyresadministration, lokalférsorjningsprocess samt

implementering av ny ansvarsfordelning och forbittrade rutiner har varit i
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fokus 1 bolaget. Syftet dr ett tydligare helhetsansvar samt forbattrad leverans av
dndamalsenliga lokaler for de kommunala verksamheterna.

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 109 (127) Mkr. Forra arets hogre
resultat forklaras av en forsédljningsintikt avseende mark pa 16 Mkr.
Nettoomséttningen har 6kat med drygt 35 procent vilket framst forklaras av det
utokade uppdraget som bidrar med 275 Mkr i hyresintdkter 2021 jamfort 26
Mkr 2020. Forvaltningskostnaderna har 6kat med motsvarande belopp.
Posterna frin det utdkade uppdraget har dkat successivt i takt med att
Lejonfastigheter har tagit 6ver flera hyresavtal frin externa hyresvirdar for
vidare uthyrning till kommunen.

Utover det utdkade uppdraget 6kar nettoomséttningen pa grund av
hyresfordndringar till f61jd av fardigstéllda om-, till- och nybyggnationer samt
hyresfordandringar enligt avtal. Kostnaderna for fastighetsskotsel paverkas av
att Lejonfastigheter har nya avtal inom fastighets- och markskdtseln som
borjade gilla 1 oktober 2020 respektive april 2021. De nya avtalen innehaller
fler arbetsmoment &n tidigare avtal och fér till f61jd en 6kad kostnad for
fastighetsskotsel om ca 23 Mkr for 2021 jamf{ort med 2020. Dessa dkade
kostnader for fastighetsskotsel bor pé sikt minska foretagets
underhallskostnader. Underhallstakten &r hog, men foretagets
underhéllskostnader understiger foregdende ar med ca 14 Mkr. Minskningen ar
delvis kopplat till pandemin. Bolaget fortsatter med en hég underhallsambition
kopplat dels till storre ombyggnationer, dels till dtgirder av brister for att
sdkerstélla fastigheternas langsiktiga vérde.

Lanevolymen uppgér till 3 900 (3 650) Mkr, varav 1 050 (950) Mkr &r
emitterade certifikat, 1 800 (1 500) Mkr ar 14n fr&n Kommuninvest och 1 050
(1 200) Mkr dr emitterade obligationer. Lejonfastigheter innehar dven
kreditloften om totalt 2 700 (2 250) Mkr, varav 500 (1 050) Mkr fran en
affarsbank och 2 200 (1 200) Mkr fran Linkdpings kommun.
Réntebindningstiden ar fordelad frén rorligt upp till 16,9 (17,9) ar, med ett
genomsnitt pa 2,3 (2,2) ar.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att Lejonfastigheter AB:s verksamhet
for 2021 har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamélet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmiktige tillstyrka forslaget till beslut.
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Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse - Lejonfastigheter AB med dotterbolag - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget 2021, 2022-03-09

Bilaga 1 - Lejonfastigheter AB, Méluppfyllelse 2021

Bilaga 2 - Lejonfastigheter AB, Bokslut 2021

Bilaga 3 - Lejonfastigheter AB, Bolagsstyrningsrapport 2021

Kommunens revisorers bedomning av Lejonfastigheter AB med dotterbolag -
Uppfyllelse av de kommunala uppdraget 2021

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Lejonfastigheter AB
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