Linkapings Protokollsutdrag 1(1)
kommun

Valnamnden 2021-10-12

8§12 Internbudget 2022 med plan for 2023-2027 inkl.
verksamhetsplan och internkontrollplan

Dnr VN 2021-36

Valnamndens beslut

1. Internbudget 2022 med plan for 2023-2027 inklusive bilagor for
valndmnden godkanns.

2. Kanslichef far i uppdrag att uppratta forteckningen Aktiviteter
Internkontroll.

Arende

Kommunfullméktige beslutade 2021-09-28, § 411, om budget 2022 med plan
for 2023-2027. Valnamndens internbudget 2022 med plan for 2023-2027 utgar
fran géllande ansvar reglemente, styrdokument och kommunens budget.
Internbudgetens innehall anger bland annat befintlig verksamhet samt
valndmndens utvecklingsomraden.

Valndmndens budgetramar 2022 faststélldes av kommunfullmaktige till 5077
tkr.

Valnamndens internbudget kommer att féljas upp i samband med delarsrapport
31 mars, 31 augusti, 31 oktober samt bokslut och verksamhetsberéttelse.

Kommunledningsforvaltningen foreslar valnamnden att godkénna internbudget
2022 med plan for 2023-2027 inklusive bilagor samt 6verldmna den till
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Internbudget 2022 med plan fér 2023-2027 for valnamnden,
2021-10-01

Bilaga 1 - Internbudget 2022 med plan for 2023-2027 for valnamnden

Bilaga 2 — Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan for valndmnden
Bilaga 3 — Internkontrollplan 2022, valndmnden

Beslutet skickas till:
Budgetchef, Birgitta Hammar

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Valndmndens internbudget
for 2022 med plan for 2023-2027



Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljén &r attraktiv och har en hog kvalitet dér tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stérker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

e  Forvaltningens verksamhetsplan
¢ Internkontrollplan



Genomforande av flera allméanna val

Under ar 2022 kommer val till riksdag, regionfullméktige och kommunfullméktige att genomforas. Samtidigt paborjas
planering infor val till Europaparlamentet ar 2024.

En av valens utmaningar ar en val fungerande valadministration for att hantera den stora mangd uppgifter som ett val
innebar. Valsystemets utformning och valadministrationens organisation paverkar valdeltagandet och tilltron till demo-
kratin. Linkdpings kommun och dess valndmnd bér ett stort ansvar for att det finns tillrackligt med resurser avsatta for
detta och att arbetet &r valorganiserat.

Under de senaste aren har det framkommit ett allt tydligare behov av att i hdgre grad prioritera arbetet kring valproces-
sen, nagot som aven erfarenheter pa nationell niva indikerar samt att kraven fran lagstiftarens sida 6kar. Vikten av att
arbeta mer aktivt mellan valen har ocksa visat sig vara mycket viktigt.

Den organisation och de arbetssétt och rutiner som tagits fram under de senaste valen har fortsatt att utvecklas. Framfor-
allt behover arbetet med valadministrationen pagd med kontinuitet for att astadkomma en langsiktig hallbarhet. Detta
for att valorganisationen ska kunna behalla den upparbetade kompetensen och minska sarbarheten. Valnamnden ser att
behovet av personella och ekonomiska resurser dven fortsattningsvis kommer att 6ka med tanke pa befolkningsutveckl-
ing, sékerhet och genom eventuella 6kade krav i form av forandringar av vallagen, i handelse av extra val eller lik-
nande.

Linkdpings kommun véxer, vilket kommer att resultera i fler valdistrikt. Med det foljer dkat antal réstmottagare, fler
lokaler och generellt en storre valadministration. Ett nytt valforrad under hosten 2021 ger ocksé okade kostnader men ar
en nodvandighet fér en mer omfattande och funktionell hantering av allt valmaterial. Valndmnden vill vidare lyfta beho-
vet av att se Gver och justera arvoden till réstmottagare for kunna erbjuda en skalig niva pa arvoden.

Valnamndens ser utifran ovanstende behov av uttkade resurser till de kommande valen for att mota den fortsatta ut-
vecklingen och for att kunna genomfora réttssakra val &ven i framtiden.

Stefan Erikson (M)
Valnamndens ordférande

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Internbudget 2022 med plan for 2023-2027

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmaktige beslutar den 28 september 2021 om Budget fér 2022 med plan fér 2023-2027 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gérs inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dé&r ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for:

e Genomfdrande av val i enlighet med bestdimmelserna i vallagen, kommunallagen, folkomréstningslagen, lagen
om kommunala folkomréstningar

o Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

Sammanfattning av valnamndens internbudget
e Valnamndens budgetram for 2022, 2024 och 2026 ar for valar

e Valnamndens budgetram fér 2023, 2025 och 2027 ar for mellanvalsperiod

e Budgetposten ”Arvoden, forlorad arbetsfortjanst m m” &r forhéjd gentemot tidigare budgetar

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 5077 451 5105 451 5105 451
varav kostnader 8 051 451 8079 451 8 079 451
varav intakter 2974 0 2974 0 2974 0
Investeringar, netto 400 0 0 0 0 0

Kommentar till namndens ekonomi

| budget 2022 med plan for 2023-2027 har valnamnden fatt en utdkad budget med 1020 tkr med anledning av nytt val-
forrad och utdkade kostnader for genomférande av val. En upprakning har dven skett med 90 tkr for pris- och I6nejuste-
ring. Valnamnden erhaller statsbidrag de ar da val genomfors. Statsbidragets storlek bestams aktuellt ar varfor det inte
ar mojligt att specificera exakt belopp i valndmndens internbudget for 2022, utan endast en uppskattning.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Planeringsforutsattningar

Medborgare
Valndmndens uppdrag ar att genomféra rattssékra val till riksdag, region- och kommunfullméktige samt Europaparla-
mentet.

| takt med att LinkOping véxer blir det allt fler rostberattigade. Att planera och genomféra val &r en kommunal angelé-
genhet som innefattar flertalet olika verksamheter och forvaltningar inom kommunen dérfor krévs att kommunen fram-
gent 6kar och forstarker samverkan med andra verksamhetsomraden. Den valorganisation som har upparbetats under
valen 2018 och 2019 behdver fortsétta utvecklas for att skapa en hallbar och effektiv organisation dar fler delar av kom-
munen &r representerade.

Med anledning av den radande samhallsutvecklingen ar det &n viktigare att uppratthalla demokratin och genomféra val
pa ett rattssakert sétt. Att nd ett hogt och jamlikt valdeltagande dér alla rostberattigade till de olika allmanna valen har
mdjlighet att géra sin rost hord ar mycket viktigt.

Valnamnden har i arbetet med internbudget och verksamhetsplan for 2022 beaktat samtliga kommungemensamma stra-
tegiska utvecklingsuppdrag. Aktiviteter presenteras i verksamhetsplan.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Ekonomi

Driftsammandrag
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Nettokostnad, belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Statshidrag Valmyndigheten 0 0 -2974 0 -2974 0 -2974 0
Arvoden, forlorad arbetsfortjanst
mm 50 50 5447 100 5447 100 5447 100
Valadministrator 0 0 520 0 520 0 520 0
Valvaktmaéstare 0 0 300 0 300 0 300 0
Lokalkostnader vallokaler, forrad
mm 74 100 322 273 350 273 350 273
Ovrigt material, kontorsmaterial
mm 0 0 100 0 100 0 100 0
Post och transport 4 0 500 0 500 0 500 0
Administrativa tjanster 9 15 242 43 242 43 242 43
Data och tele 3 35 50 35 50 35 50 35
Datalicenser 36 0 150 0 150 0 150 0
Konsulter, tolkar, kommunikation 0 22 20 0 20 0 20 0
Ovriga kostnader, annonser, soci-
ala medier mm 4 0 400 0 400 0 400 0
Summa namndens internbudget 180 222 5077 451 5105 451 5105 451
varav intékter 0 0 2974 0 2974 0 2974 0
varav kostnader 180 222 8 051 348 8079 348 8079 348
Budgetram enl. beslut i KF den
28 september 2021 203 222 5077 451 5105 451 5105 451

Valndmndens férandringar av budget

Valndmnden har fatt en 6kad budgetram med anledning av att val till riksdag, region- och kommunfullmaktige ska ge-
nomfoéras. Valndmnden har sett behov av att héja arvoden till réstmottagare for att kunna underlatta rekryteringen av
den stora méangd personer som behdvs i samband med val, for att vara konkurrenskraftig gentemot andra kommuner
samt att uppdraget ska vara attraktivt genom ett skaligt arvode.

Valndmnden har under 2021 anskaffat ett nytt valforrad, dd mangden valmaterial okar i takt med att Linképing véxer.
En langsiktig valadministration medfor dven krav pa en storre och mer d&ndamalsenlig lokal for arbetet i valforradet som
uppfyller kommunens arbetsmiljokrav.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Investeringar

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Investeringar, belopp netto tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gallervagnar 0 400 0 0 0 0 0
Summa investeringar 0 400 0 0 0 0 0
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 0 400 0 0 0 0 0
Investeringsram enl. beslut i KF den 28 sep-

tember 2021 0 400 0 0 0 0 0

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



Mal och inriktning
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| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommunovergripande mal inom fem malomraden: samhélle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeteten, de kommundvergripande mélen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmal och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga

namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver
dessa kan forvaltningschefen lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Ett hogre och jamlikt valdelta- Valdeltagande av an- | L.LU.* .U Oka -
gande del (%) rostberatti-
Valnamnden skapar forutsattningar | gade i Linkdpings
for ett hogre och jamlikt valdelta- kommun
gande an foregaende val till riksdag, | Andamélsenliga och I.U. LU Samtliga -
region och kommun tillganglighetsanpas- réstningslo-
sade vallokaler kaler och
vallokaler

*1.U. betyder ingen uppgift.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra
atgarder inom ekologisk hallbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt évriga kommu-
nala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstélla en hog e-handels- och avtals-
trohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nul&ges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med
flera) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vagar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Namndens verksamhet

Ekonomistyrning
Valnamndens ekonomiska planering och uppfoljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer, anvisningar och mo-

deller som géller inom kommunen.
Planer och program
Internkontroll

Valndmndens internkontrollarbete féljer arscykeln for planering och uppféljning. 1 bilaga Internkontrollplan for val-
namnden 2022 aterfinns de kontrollmoment som avses kontrolleras ar 2022.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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