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Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljén &r attraktiv och har en hog kvalitet dér tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hdg och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landshygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mojlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utova sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

| Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.

Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen fér barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far ratt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut



och har olika forutsattningar och dnskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och méangfaldsarbete for att sakerstélla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i véalfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna & ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta vagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till kommunstyrelsens internbudget (som utgér bilaga 1):

Bilaga 2: Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan

Bilaga 3: Kommunstyrelsens/Kommunledningsférvaltningens internkontrollplan 2022
Bilaga 4: 10-arig lokalforsorjningsplan

Bilaga 5: 10-arig investeringsplan

Bilaga 6: Genomlysning av Kommunledningsforvaltningens verksamhet 2020

Bilaga 7: Kostnadsddmpande atgarder 2021-2023 (Kommunledningsforvaltningen)
Bilaga 8: Verksamhetsstdd och services forvaltningsbudget 2022 med plan fér 2023-2027
Bilaga 9: Leanlinks forvaltningsbudget for 2022 med plan for 2023-2027

Bilagor till Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan

Bilaga 10: Kommunledningsférvaltningens upphandlingsplan 2022

Bilaga 11: Kommunledningsférvaltningens personal- och kompetensférsérjningsplan 2022
Bilaga 12: Objektplan fér objektet Administration, kommunikation och néringsliv (AKN) — PM3
Bilaga 13: Objektsplan fér Ekonomi och HR — PM3

Bilaga 14: Objektsplan for IKT — PM3

Bilagor till Verksamhetsstdd och services internbudget

Bilaga 15: Verksamhetsstdd och services verksamhetsplan 2022
Bilaga 16: Verksamhetsstdd och services internkontrollplan 2022
Bilaga 17: Verksamhetsstdd och services upphandlingsplan 2022

Bilaga 18: Verksamhetsstdd och services personal- och kompetensforsérjningsplan 2022

Bilagor till Leanlinks internbudget

Bilaga 19: Leanlinks verksamhetsplan 2022
Bilaga 20: Leanlinks internkontrollplan 2022
Bilaga 21: Leanlinks upphandlingsplan

Bilaga 22: Leanlinks personal- och kompetensférsdrjningsplan
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Satsningar for atertagande av tryggheten i Linkdping

Det senaste halvaret har satt frdgan om trygghet och sakerhet for Linkopingshorna pa sin spets. Sedan i april har vi
drabbats av nio skjutningar i Linkdping. Fyra personer har mordats i skjutningarna och tva av dem var mycket unga.
Manga Link6pingsbor kanner nu oro och radsla for att vistas i vissa omraden, for att lata sina barn vara ute och leka
eller for att lata barnen cykla hem fran traningen. Det &r en samhallsutveckling som vi aldrig kan acceptera och som vi
maste gora allt vi kan for att vanda.

Allians for Linkoping har redan gjort stora satsningar pa trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder under
mandatperioden och satsar nu rekordstora summor i denna budget for ytterligare insatser.

Ordningsvakter finns nu i flera stadsdelar och skulle finnas i &nnu fler om inte polisen sagt nej till Ekholmen och Lam-
bohov, kommunal kamerabevakning pa allman plats &r nu ocksa pa géng efter polisens besked att man inte avser att
hélla sina l6ften till oss om kameror i Linkdping. Kanske dnnu viktigare ar satsningen pa omradesteamen, dar vi bygger
ut och kompletterar faltverksamheten med fler kompetenser. For ett ar sedan hade vi sex féltare, nu arbetar 20 personer i
omréadesteamen och med var budget s& kommer de bli mellan 25-30 nésta ar. Okat stod till nattvandring, battre samver-
kan med foreningslivet, 6kad anvandning av Frivilliga resursgruppen, battre mojligheter for socialtjansten att finnas
narmare medborgarna. Men ocksa satsning pa arbetet mot bidragsbrott, vi har fatt med Linkoping i det nationella pro-
jektet Municipal mot valfardsbrott och utvecklat Lokal Myndighetssamverkan.

Upprétthallande av lag och ordning &r regeringens och polisens ansvar men dar har man misslyckats kapitalt. Tank sa
mycket battre det vore om vi kunde fokusera vara resurser pa det som dr kommunens huvudansvar. Men vart ansvar
eller inte, vi kommer att fortsatta géra allt som stér i var makt for att fa bort gangen fran vara gator bade pé kort och
lang sikt. Sa att foraldrarna i Skaggetorp vagar lata sina barn leka ute, s att ICA-handlaren i Berga far tillbaka de kun-
der som inte langre vagar handlar dar efter skjutningarna och sa att det inte kommer att vara en frdga om idrottslaget
vagar genomfora sina traningar i Ryd eller inte.

Vi kommer géra allt vi kan och vi visar det inte bara genom yviga forslag, utan genom praktisk politik. Varje dag. For
det finns ingen annan fraga som &r viktigare i Linkdping just nu.

Niklas Borg (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullmaktige beslutar den 28 september 2021 om Budget fér 2022 med plan fér 2023-2027 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta grs inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dé&r ndmnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
N&mndens uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for kommunstyrelsen &r uppdraget:

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen samordnar, genom att leda och styra, den kommunala verksam-
heten. Kommunstyrelsen leder och faststaller évergripande forutséattningar for planeringen och uppféljningen av hela
den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen ska inom kommunen svara for:

e att foresla och utvardera finansiella och dvergripande verksamhetsmal for den kommunala verksamheten

e att se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt, bestam-
melser i lagar, férordningar och féreskrifter samt bestammelser i kommunens reglemente

e att regelméssigt till fullmaktige rapportera hur verksamheten i kommunen och de bolag kommunen helt eller
delvis ager eller annars har intresse i utvecklas, och hur den totala ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyndighet och hand-
har fragor som rér forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Kommunstyrelsen ar ocksa
myndighet med personal- och arbetsmiljéansvar for all personal i kommunen utom fér den personal som &r direkt un-
derstalld revisorerna.

Till kommunstyrelsens ansvarsomraden hor uppsiktsplikt, ekonomi, upphandling och inkdp, strategisk lokalplanering,
mark- och oversiktsplanering, naringsliv, samhallsinformation och kommunikation, digitalisering och I1T-styrning, till-
vaxt och omvarld, hallbar utveckling, trygghet, sakerhet och krishantering, juridik och att utgora arkivmyndighet.

Tre forvaltningar ar organiserade under kommunstyrelsen - Kommunledningsforvaltningen, Verksamhetsstod och ser-
vice och Leanlink. Kommunledningsférvaltningen stédjer kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet. Forvaltning-
arna Verksamhetsstod och service och Leanlinks d&ndamal, uppdrag och finansiering framgar av de forvaltnings-
instruktioner som faststallts av kommunstyrelsen (KS 2018-10-09 § 357).

Internbudgeten avser enbart kommunstyrelsens/Kommunledningsforvaltningens verksamhet med undantag av de eko-
nomiska driftsammandragen dar dven Verksamhetsstod och service och Leanlink ingar. Raddningstjanstens verksamhet
ligger ansvarsmassigt under kommunstyrelsen varfor kostnader fér kommunalférbundet Raddningstjansten i Ostra Got-
aland (RTOG) redovisas under Kommungemensamt. Férvaltningsbudget och verksamhetsplan fér Verksamhetsstod och
service och Leanlink redovisas som bilagor till kommunstyrelsens internbudget.

Sammanfattning av kommunstyrelsens internbudget

Kommunstyrelsens budget for 2022 med plan for 2023-2027 innehaller 18 namndmal. Ambitionsnivan har paverkats
och anpassats utifran bl.a. kravet pa kostnadsreduceringar samt verksamhetens utveckling och resultat utifran radande
coronapandemi. Prioriterad inriktning i budgeten utifran kommunstyrelsens dvergripande uppdrag ar sammanfattnings-
vis:

e Kommunens ekonomi; styrning och étgarder for att sakerstélla ekonomisk balans med sarskilt fokus pa kost-
nadsutveckling och investeringar. Insatser inom omradet har paverkats av coronapandemin dar uppskjuten
verksamhet kommer att behéva omhandertas 2022, t.ex. uthildningar och vissa utvecklingsinsatser som bygger
pa ovriga forvaltningars delaktighet.

e Social hallbarhet; atgarder mot segregation, trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete samt réttighets-
baserat arbetssétt.

o Atgéarder for att motverka segregation samt det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet;
sérskilda insatser gors for samordning av kommunens insatser for att motverka segregation samt av

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027



6

det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Har ingar kommunikationsinsatser som bidrar
till 6kad trygghet och minskad segregation. Insatser inom omradet har paverkats av coronapandemin
dér uppskjuten verksamhet kommer att behéva omhéndertas 2022, t.ex. uppféljning av kommunens
styrdokument inom social hallbarhet samt utvardering av och utveckling av lednings- och samord-
ningsmodellen for insatser mot segregation samt trygghetsskapande och brottsférebyggande &tgarder
(strategiskt utvecklingsuppdrag).

o Atgarder i trygghetsskapande och brottsférebyggande syfte; sarskilda insatser gérs for att genomféra
den gemensamma handlingsplan for trygghetsskapande och brottsfoérebyggande atgarder som upprat-
tats tillsammans med Polisen. Darutéver prioriteras fortsatta systematiska atgarder for att motverka
organiserad brottslighet och otillaten paverkan.

o Atgéarder for ett rattighetsbaserat arbetssatt; sarskilda insatser gors for att kommunens invanare ska
fa sina rattigheter tillgodosedda, oavsett individuella forutsattningar. Insatser inom omradet har paver-
kats av coronapandemin dar uppskjuten verksamhet kommer att behéva omhéandertas 2022, t.ex. arbe-
tet med starkt samordning av det kommundévergripande arbetet med ett barnrattsbaserat synsétt, im-
plementering av tillampningsanvisningar for jamstalldhetsanalys och réttighetsbaserat arbetssatt. In-
satserna ar beroende av att forvaltningarnas har forutsattningar och mojlighet att delta i arbetet.

e Intern sékerhet och informationssékerhet; utveckling och férstarkning av kommunens sakerhetsorganisation
samt implementering av ledningssystem genom informationssakerhetshandboken. Sakerhetsarbetet &r en del av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Krisberedskap och civilt forsvar; vidmakthallande och utveckling av kommunens organisation for krishante-
ring. Darutover prioriteras fortsatt planering for att kunna hantera situationer med héjd beredskap samt plane-
ring och bemanning av krigsorganisation. Har ingar kommunikationsinsatser kopplade till krisberedskap och
civilt forsvar. En osakerhetsfaktor inom omréadet ar omfattningen, och eventuella férandringar, av den statliga
ersattning som kommunen erhaller for att starka formagan att hantera extraordinara handelser och uppratthélla
en grundlaggande formaga till civilt forsvar.

e Ekologisk hallbarhet; revidering av handlingsplan for klimatanpassning, arbete utifran malen om koldioxidne-
utralt Linkdping respektive en giftfri miljo och framtagande av handlingsplan(er) kopplat till kommande Kli-
mat- och energiprogram.

e Naringsliv, atgarder for en vaxande stad och framtidens stadskarna. Darut6ver prioriteras insatser och atgarder
for en effektiv samverkan i foretags- och innovationsstodsystemet, for att mojliggora foretagsetableringar samt
for att stodja naringslivet, med fokus pa besoksnaringen, i sparen av coronapandemin.

e Digitalisering; fortsatt etablering av en robust digital infrastruktur med gemensamma tj&nster som starker kom-
mundvergripande digitaliseringsinitiativ och implementeringen av program for digital transformation. Utokat
fokus pa sammanhallna digitala medborgar- och néringslivstjanster, utveckling av den digitala arbetsplatsen
samt effektivisering och automatisering av verksamhetsprocesser.

e Kommunikation; fortsatt arbete med plats- och arbetsgivarvarumérket, kommunens externa webb och insatser
for att en forbattrad internkommunikation. Insatser inom omradet har paverkats av coronapandemin dar upp-
skjuten verksamhet kommer att behéva omhéandertas 2022, t.ex. utvecklingen av kommunens intranat. Ett ar-
bete kring intranatet inleds nar inriktning for den digitala arbetsplatsen har tagits, som bland annat paverkar
intranét, chefsportal och intern serviceportal.

e Personal- och arbetsgivarepolitik; utveckling och anpassning av kommunoévergripande insatser for att stodja
kompetensforsorjning, arbetsmiljoarbete for att minska personalomsattning och sjukfranvaro, samt fortsatta
insatser for att starka chefers forutsattningar. Insatser inom omradet har paverkats av coronapandemin dar upp-
skjuten verksamhet kommer att behéva omhéndertas 2022, t.ex. genomlysning av kommunens samlade resur-
ser inom HR (strategiskt utvecklingsuppdrag), chefsutbildningar samt insatser for en starkt arbetsmiljo och
medarbetarskap. Inom Kommunledningsforvaltningen har planerad utveckling av metoder och systematik for
arbetsmiljoarbetet forskjutits fran 2021 till 2022 (strategiskt utvecklingsuppdrag).

Utover ovanstaende &r det fortsatta arbetet med ”Stadsbyggnadsprojektet Ostléanken” prioriterat. Enligt den tidigare tid-
planen skulle Trafikverket presenterat en lokaliseringsutredning i december 2020. Denna tidpunkt ar nu tidsforskjuten
till april 2022. Lokaliseringsutredningen ska dels redovisa jarnvagsstrackningen genom Linkdpings tatort och dels den
geografiska placeringen av resecentrum. Nar beslut om korridor fattats paborjas arbetet med att ta fram en jarnvégsplan,
vilken &r det formella planeringsdokumentet som reglerar jarnvagsutbyggnaden.
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Ekonomi
Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp tkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader 603 489 610 947 614 533 616 374 618 418 613 971
varav kostnader 670 150 680 947 684 533 686 374 688 418 683 971
varav intakter 66 661 70 000 70 000 70000 70 000 70 000
| Investeringar, netto, KS/KLF 351 650 181 650 231 650 181 650 181 650 181 650
Verksamhetsstéd och service
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 551 281 546 355 554 551 562 869 562 869 562 869
varav intakter 551 281 546 355 554 551 562 869 562 869 562 869
| Investeringar, netto, VSS 46 000 45 500 45 000 45 000 45 000 45 000
Leanlink
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0 0
varav kostnader 1827000 1878000 | 1923000 1978000 | 2028000 | 2078000
varav intakter 1827000 1878000 | 1923000 1978000 | 2028000 | 2078000
| Investeringar, netto. Leanlink 4 400 4400 4 400 4 400 4400 4 400 |

Kommentar till namndens ekonomi

Kommunstyrelsens ram for 2022 ar enligt kommunfullmaktiges beslut om budget for 2021 med plan fér 2022-2024 (KF
2020-09-20/2020-12-08). For att 6ka langsiktigheten i planeringen har planen utdkats med tva ar, planen for aren 2025-
2027 &r inledningsvis densamma som den fullmaktige faststéllde for 2024. Ramen for kommunstyrelsen ar 2022 ar

603 489 tkr. | beloppet ingar ett antal justeringar som genomforts gentemot kommunfullméktiges plan, dessa framgar
nedan (férandringar for hela planperioden fram till 2027 framgar av driftsammandraget pa sidorna 9-10).

e Segregation, trygghetsskapande atgarder, Trygghetspaket, + 15 000 tkr.

o Klimat och miljo, avlastning namnder och forvaltningar i miljé och klimatarbetet, +1 000 tkr.

e  Personal- och kompetensforsorjning, Medarbetarfest for kommunens anstéllda, +3 000 tkr.

o Pilotprojekt, slopa delade turer i omsorgen, + 5 000 tkr.

e  Stadsbyggnadsprojekt, Framtidens stadskérna, +2 000 tkr.

e  Ostlanken, justering i ram pa grund av forskjutning av projekt, +1 600 tkr.

e  Sékerhetsenheten, driftskostnader ledningsplatser inklusive avskrivningar, +6 000 tkr.

e Naringsliv, utdkat uppdrag Linkdping Science Park samt starka barn och ungas entreprendrskap, +1 000 tkr.
e Leader Folkungaland, +600 tkr.

e Omférdelning budgetmedel fran barn- och ungdomsnamnden samt bildningsnamnden for kommunforsékring,
+1 741 tkr.

e Omférdelning av budgetmedel fréan 6vriga namnder via prisreglering LKDATA for personal inom Digitalise-
ringsstaben, +1 283 tkr, samt -97 tkr for kommunstyrelsens andel av prisregleringen.

e Omfordelning av budgetmedel for administrativ tjanst fran aldrenamnden, +800 tkr.

e Omférdelning av budgetmedel fran kommunstyrelsen till social- och omsorgsnamnden for omradesteam,
-6 520 tkr.

e  Pris- och lénekompensation med +17 055 tkr.
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Namndens verksamheter, kostnader och intékter till budget fér 2022

Kommunstyrelsen, nettokostnader (tkr)
-100 000 -50 000 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000

100 - Namnd- och styrelseverksamhet

130 - Ovrig politisk verksamhet

o
III

215 - Fysisk och tekn plan, bostadsforb
220 - Naringslivsframj atgarder

230 - Turistverksamhet

263 - Miljo, halsa och hallbar utveckling
270 - Raddningstjanst

275 - Totalférsvar, samhallsskydd

315 - Allman kulturverks, 6vr

340 - Idrotts- fritidsanlaggningar

800 - Arbetsomréaden o lokaler

815 - Bostadsverksamhet

830 - Flygtrafik

832 - Buss, bil och sparbundna persontransporter

|‘|'r"|"|

920 - Gemensamma verksamheter

Bokslut 2020 m Budget 2021 ™ Budget 2022

| diagrammet ovan redovisas bokslut och budget utifran SCBs vedertagna koder for fordelning i rakenskapssammandra-
get. F6r kommunstyrelsen &r en stérre andel av kostnaderna kategoriserade enligt kod 920 Gemensamma verksamheter
da de riktar sig till kommunen som helhet. Detta ar kostnader som har en 6vergripande kommunnytta, sdsom kommun-
ledning, central administration, juridik, sakerhet etc. Nar rakenskapssammandraget sammanstalls till SCB nycklas dessa
kostnader ut till alla 6vriga verksamhetskoder enligt sarskild schablon.

Personal
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstéllda 141 146 132 130
Total sjukfranvaro 2,2 3,2 3,1 3,0 2,9 2,9
Andel avgangar 5,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Kommentar

Den organisatoriska forandringen som genomforts under 2021, som bland annat inneburit en éverféring av Overfor-
myndarenheten till Verksamhetsstod och service medfér en minskning av antal tillsvidareanstéllda inom Kommunled-
ningsforvaltningen. Under 2020 har sjukfranvaron varit valdigt lag trots rddande coronapandemi, bl.a. pa grund av hég
grad av distansarbete och gallande restriktioner. Sjukfranvaron bedéms 6ka nagot framover, men den antas fortfarande
vara relativt 1g. Atgarder har inarbetats i kommunstyrelsens internbudget och Kommunledningsférvaltningens verk-
samhetsplan i syfte att minska sjukfranvaron.
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Planeringsforutsattningar

Sambhalle

Dodligt vald i den kriminella miljon har 6kat kraftigt de senaste aren i Sverige. Linkoping har drabbats av flera allvar-
liga brott och kommun har under det senaste aret starkt sina resurser med fokus pa trygghetsskapande arbete. Den kom-
mande budgetperioden gors tydliga prioriteringar av arbetet mot segregation och pa trygghetsskapande atgarder i stads-
delarna, bl.a. genom satsningar pa fler ordningsvakter, arbete med kommunala trygghetskameror och forstarkning av
Frivilliga Resursgruppen (FRG). Kommunen driver tillsammans med olika samarbetspartners ett aktivt och strukturerat
arbete for att Linkdping ska upplevas som en trygg och séker plats att bo, vistas och verka i. Kommunen och Polismyn-
digheten har tagit fram en gemensam samverkansgverenskommelse och aktivitetsplan som visar vad som ska prioriteras
i det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet fram till slutet av 2022. Med gemensam nérvaro och fysiska
atgarder pa upplevt otrygga platser ska medborgarna kunna kanna sig trygga i Linkoping. | det brottsforebyggande arbe-
tet prioriteras atgarder som béde ar situationella och sociala. Situationella &ar atgarder vilka &r riktade mot sarskilda plat-
ser for att oka trygghetsupplevelsen och minska brottsligheten. De sociala atgarderna &r riktade mot enskilda individer
for att de inte ska bega brott. Framat finns ett stort behov att ocksa utveckla det kommunovergripande systematiska ar-
betet gallande att motverka organiserad brottslighet och otillaten paverkan.

Inom social hallbarhet finns ett starkt fokus pa att minska och motverka segregation som ger negativa effekter for sam-
héllet och individen d&r kommunstyrelsen har en samordnande roll. Kommunstyrelsen avsatter resurser till att dels ar-
beta enligt den faststallda lednings- och samordningsmodellen och dels for att genomfora de atgarder som kommer fram
under arbetet. Verksamheten har under 2020 och 2021 paverkats av coronapandemin dar uppskjuten verksamhet beho-
ver prioriteras och omhéndertas 2022, t.ex. uppfoljning av kommunens styrdokument inom social hallbarhet samt utvar-
dering och utveckling av lednings- och samordningsmodellen for insatser mot segregation samt trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder (strategiskt utvecklingsuppdrag).

Inom ekologisk hallbarhet &r utgéngspunkten att genom lokala insatser bidra bade till en hallbar utveckling i kommunen
och till att uppna de globala mélen och Agenda 2030. Arbetet drivs enligt definitionerna i kommunens héllbarhetspo-
licy. De har gjorts stora insatser genom bl.a. Tekniska verken med positiva effekter, men uppféljningarna visar emeller-
tid sammantaget pa att det ar 1angt kvar till att nd malet om ett koldioxidneutralt Link6ping 2025. Vidtagna atgarder ger
inte tillrackliga effekter. Under planperioden forstarks stodet till ndmnder och verksamheter avseende tilldmpning och
genomforande av politiska styrdokument inom ekologisk hallbarhet, samt kravstallning vid upphandling. Darut6ver pri-
oriteras aktiviteter som revidering av handlingsplan for klimatanpassning, framtagande av handlingsplan(er) kopplat till
kommande klimat- och energiprogram samt arbete utifran malen om koldioxidneutralt Linképing respektive en giftfri
miljo.

Krisberedskap handlar om samhallets formaga att hantera oonskade handelser och kriser. Vare sig det handlar om elav-
brott, vattenbrist, stérre olyckor, naturkatastrofer, pandemier eller andra samhallsstérningar ska kommunen varna om
manniskors liv och se till att samhallets viktigaste funktioner fortsatt fungerar. Linkdpings kommuns krisberedskap
handlar om att utveckla kommunens samlade férmaga att hantera krissituationer. Detta sker bland annat genom vid-
makthallande och utveckling av kommunens organisation for krishantering samt utbildning och krisévningar inom kom-
munkoncernen. En osékerhetsfaktor inom omradet ar omfattningen, och eventuella férandringar, av den statliga ersatt-
ning som kommunen erhaller for att starka formagan att hantera extraordinara handelser och uppratthalla en grundlag-
gande formaga till civilt forsvar. En ytterligare osékerhetsfaktor ar huruvida den forandrade lagstiftningen, fran 2021-
12-01, géllande sakerhetsskyddet kan det medféra forandrade kostnader for sakerhetsskyddsadministrationen.

Kommunens interna sakerhetsarbete syftar till att skapa en robust organisation och innefattar omraden som fysisk saker-
het, brandskydd, personsakerhet, informationsséakerhet och forsakringsskydd. Under planperioden behovs fortsatta at-
garder i syfte att skapa en sakerhetsmedveten och robust organisation. Arbetet utgér fran politiska styrdokument dar
implementering av kommunens informationssékerhetshandbok &r centralt.

Linkoping befinner sig i ett spannande utvecklingsskede, dar manga positiva faktorer bidrar till véaxtkraft och framtids-
tro. Med utgangspunkt i kommunens naringslivsprogram Hallbar naringslivsutveckling for framtidsstaden Linkdping
(KF 2019-12-10, § 397) samt etableringspolicyn behéver kommunstyrelsen dels prioritera atgarder for ett langsiktigt,
proaktivt och effektivt arbete for nya foretagsetableringar och dels atgarder for att starka foretags forutsattningar att
starta och véxa i Linkdping. Arbetet med att traffa och fora dialog med Linkopings néringsliv kommer att intensifieras
nar smittspridning av coronaviruset covid-19 minskar och da belastning pa sjukvarden lattas. Manga foretag vill eta-
blera sig i kommunen och expandera sin verksamhet har. For att stirka de fysiska forutsattningarna for naringslivet att
utvecklas och véxa i Linkoéping ska en plan tas fram for att 6ka markreserven fér verksamhetsmark. Totalt avsatts 150
mnkr per ar for strategiska markforvarv. Tillsammans med aktorer inom foretags- och innovationsstodsystemet behdver
tillgangen till ett effektivt stod- och innovationssystem sékerstallas. Har ingar saval attraktiva utvecklingsmiljoer som
effektiva processer och plattformar for spetskompetens. Det, i kombination med att i grund- och gymnasieskola framja
foretagsamhet och entreprendrskap, skapar forutsattningar for ett livskraftigt och 6kande nyféretagande i kommunen
over tid. Kommunstyrelsens ram har utékats med 1 000 tkr per ar under budgetperioden for naringslivsatgarder vilket
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majliggor en dkning av basfinansieringen for kommunens scienceparkbolag och sékrar det finansiella stodet till de sam-
arbetspartners som aktivt arbetar for barn och ungas entreprendrskap. For att underlatta for de som bedriver nérings-
verksambhet prioriteras atgarder for effektiv och kundorienterad service, tydlig information och ett radgivande forhall-
ningssatt i myndighetsutévningen under de narmaste aren (2022-2024). | sparen av coronapandemin kommer proaktiva
néringslivsdialoger och insatser som stddjer drabbade néringar vara sérskilt prioriterade.

For att underlatta for de som bedriver naringsverksamhet prioriteras atgarder for effektiv och kundorienterad service,
tydlig information och ett radgivande forhallningssatt i myndighetsutévningen under de narmaste aren (2022-2024). |
sparen av coronapandemin kommer proaktiva naringslivsdialoger och insatser som stodjer drabbade naringar vara sar-
skilt prioriterade.

Ekonomi

Nationellt ser de narmaste aren forhallandevis ljusa ut i kommunerna. En anledning till det &r en stark skatteunderlags-
utveckling de narmaste aren. | langtidsherdkningarna antas att kostnaderna okar i takt med den demografiska utveck-
lingen, med hansyn till viss dterhamtning inom verksamheter som begransats under pandemin, samt beslutade forand-
ringar av riktade statshidrag. | Linkdping utmanas kommunens ekonomi och verksamhet av 6kade driftkostnader till-
sammans med kommunkoncernens investeringsbehov. For att méta detta kravs langsiktig planering, effektivisering och
prioritering. Det stéller krav pa att ratt saker gors pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt samtidigt som verksamheterna
maste ges utrymme for att utmana traditionella arbetssétt och for att behalla en god och stabil ekonomi. Ur ett langre
perspektiv kommer det att krdvas prioriteringar av verksamheter, insatser och aktiviteter for att fortsattningsvis ha en
ekonomi i balans. Som ett led i detta kommer det kommundvergripande utvecklingsarbetet riktas mot planering och
uppfdljning av kommunens verksamhet samt standardisering och automatisering av ekonomi- och finansprocessen.
Samordning och samverkan med kommunens helagda bolag i vissa ekonomi- och finansfragor kommer ocksa att for-
stérkas.

Flertalet av de kommunovergripande malen kan uppnas genom att kommunen staller relevanta krav i upphandlingar.
Flertalet krav stalls idag, men kontinuerligt stélls allt fler och hardare krav for att leva upp till utvecklingen och kommu-
nens ambitioner. For att de dkade kraven i upphandlingarna ska fa genomslag ar det nodvandigt att inkop sker enligt
avtalade villkor, d.v.s. ratt produkt fran ratt leverantor. Detta sakerstalls nar inkop sker via kommunens e-handelsverk-

tyg.

Verksamhet

Det demografiska trycket, framforallt det vaxande antalet aldre och yngre, dkar kravet pa effektivitet och produktivitet.
Arbetssatt, processer och centrala stodsystem behover utvecklas och optimeras for effekt och resultat bade pa kort och
lang sikt. Coronapandemin har medfort att en stor del av planerat utvecklingsarbete prioriterats ner under bade 2020 och
2021, antingen genom att skjutas fram i tid eller att det genomforts i mindre omfattning. Inom kommunikationsomradet
som &r ett av de mer paverkade omradena kommer insatser for att forbattra invanarservicen pa externwebben och kom-
munikationsinsatser kopplat till sakerhet, trygghet och héjd beredskap, kompetensférsoérjning och internkommunikation
aterupptas och prioriteras. Utdver det finns ett antal omraden som har fatt sta tillbaka under pandemin, som exempelvis
héllbarhetskommunikation och fornyelse av intranatet.

Kommunstyrelsen har en central roll i att driva en utveckling som tillvaratar digitalisering i syfte att hantera 6kade verk-
samhetsvolymer med mindre resurser utan att kvaliteten forsamras. Linkdping har kommit en bit, men kan géra mer for
att nyttja digitaliseringens mojligheter. Under budgetperioden fortsatter arbetet for aktiv digital transformation dar digi-
tala infrastrukturer, e-tjanster, digitala arbetsplatser och automatisering av verksamhetsprocesser ar sarskilt prioriterat.
Under 2022 ska bade program for digital transformation implementeras och nuvarande objektstruktur utvéarderas. Det
finns ocksa behov av att utveckla befintliga forum for forvaltningarnas digitala transformation/verksamhetsutveckling
for att ytterligare starka forutsattningarna. Automatisering ar ett effektivt verktyg for att hantera kommunens utma-
ningar, mota medborgarnas forvantningar och 16sa framtidens vélfard. Under planperioden behdvs insatser for att fort-
satta starka verksamhetens formaga att tillvarata digitaliseringens maéjligheter. Etableringen av en robust digital infra-
struktur med gemensamma tjanster sésom digitala underskrifter och e-identitet fortsétter under planperioden i syfte att
starka kommunovergripande digitaliseringsinitiativ.

Medarbetare

Linkdpings kommun véxer och befolkningen i kommunen 6kar. Det medfor en 6kad efterfragan pa leverans av kommu-
nal service och valfardstjanster vilket i sin tur leder till dkat tryck i kompetensforsorjningsfragan med storre efterfragan
pa personal. Det prognostiserade personalbehovet utifran kommunens personalframskrivning ar inte mojlig att tillgo-
dose, varken ur ett ekonomiskt eller kompetensforsorjningsperspektiv. Att organisera om och utfora arbetet utifrén iden-
tifierade omraden i nya vagar till kompetensforsorjning har hogsta prioritet, samtidigt som effektiviseringar genom t.ex.
digitalisering behéver genomféras. Det kommundvergripande utvecklingsarbetet riktas mot kompetensforsorjning, att
minska personalomsattning och sjukfranvaro, samt fortsatta insatser for att starka chefers forutsattningar. En satsning
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gors ocksa pa ett pilotprojekt 2022-2027 som ska se Gver delade turer inom dldreomsorgen. Pilotprojektet ska genomfo-
ras inom vard och omsorg dar delade turer inte ska tillampas vid schemalaggningen pa vissa utvalda enheter. Syftet ar
att prova nya sétt att schemaldgga och bemanna samt utreda vilka organisatoriska forutséttningar t.ex. ex bemannings-
behov, arbetstidsavtal eller andra avtal och ekonomiska forutséttningar som krévs for att helt ta bort delade turer fran
schemaldggningen inom omsorgen.

Under 2021 inleddes en satsning for att minska kommunens arbetsmiljoskuld med anledning av coronapandemin, sats-
ningen fortsétter under aren 2022-2023. Detta for att bromsa och minska sjuktalen som ligger pa fortsatt forhojd niva
utifrdn pandemin. Ett fortsatt fokus ligger pa chefers forutsattningar, med sarskild prioritering kring villkorsfragor och
uppfoljning av chefer.

Uppskjuten verksamhet fran 2020 och 2021 kommer att behéva omhandertas under 2022, t.ex. genomlysning av kom-
munens samlade resurser inom HR (strategiskt utvecklingsuppdrag), chefsutbildningar samt insatser for en starkt arbets-
miljé och medarbetarskap.

Inom Kommunledningsférvaltningen har planerad utveckling av metoder och systematik for arbetsmiljoarbetet forskju-
tits fran 2021 till 2022 (strategiskt utvecklingsuppdrag). Darutéver prioriteras arbete med nya végar till kompetensfor-
sdrjning genom forandrade arbetssatt, breddad rekrytering och forbéttrad introduktion. Arbete planeras dven for att for-
béttra det organisatoriska larandet via en utokad samverkan inom och utanfor forvaltningen samt sékerstalla kompe-
tensoverforing mellan medarbetare.
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Ekonomi

Kommunstyrelsens internbudget innefattar de tre forvaltningarna - Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstod
och service och Leanlink. Budget for Verksamhetsstod och service och Leanlink redovisas pa en évergripande niva i
nedanstaende tabell. Forvaltningarnas respektive budget utgor bilagor till Kommunstyrelsens internbudget. | dvrigt av-
ser internbudgeten kommunstyrelsens/fKommunledningsforvaltningens verksamhet.

Kommunstyrelsens budgeterade resultat ar i ekonomisk balans under budgetperioden. Det ekonomiska resultatet forut-
satter kostnadsreducerande atgarder pa sammanlagt minus 6 130 tkr budgetaret 2022, vilka redovisas under avsnittet
”Kommunstyrelsens forandringar av budget for aren 2022-20277. | avsnittet redogors dven for foreslagna utokningar av
kommunstyrelsens ram som avser satsningar inom omradena miljo och klimat, raddningstjanst, stadsbyggnad, HR och
sakerhet/civilt forsvar samt omfordelningar i budget mellan namnder som paverkar kommunstyrelsen.

Verksamhetsstdd och service och Leanlink redovisar i respektive forvaltningsbudget 2022 med plan 2023-2027 ett eko-

nomiskt resultat i balans under hela perioden.

Driftsammandrag
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Nettokostnad, belopp tkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 25980 25 946 27182 27182 27182 27182 27182 27182
Specifikation av férandringar
Pris- och lénejustering 1796
Kommungemensamt - - 219 697 253 258 254 774 259 715 260 259 260 162
Specifikation av férandringar
RTOG raddn 6vn falt & station 3600 4100 4100
Pris- och lénejustering 5600
Kommunledningsstaben 201752 | 204321 98 589 98 589 98 589 98 589 98 589 98 589
Specifikation av férandringar
Trygghetspaket 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Sakerhet, driftskost ledn pl inkl avskr 6000 6 000 6000 6000 6 000 6000
Sakerhet, omf budg kom forsakr 1741 1741 1741 1741 1741 1741
Sékerhet,omf budg till soc/oms -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Sakerhet, utdkat trygghetsarbete 3000
Juridik, omf budg jurist oms/soc 800 800 800 800 800 800
Pris- och lénejustering 1 860
Planeringsstaben 47 020 54 412 53 429 50 096 49 146 49 046 47 546 46 196
Specifikation av forandringar
Kostnadsdampande atgarder -675 -1633
Framtidens stadskérna 2900 2000
Ostlanken 5900 4 000 3100 1300
Ostlénken, forskjutning projekt, just. 1600 800 1650 2850 1350
Miljo & klimat, avlastn n&mnder 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Omf budget Stadsdelssamordn -2520 -2520 -2520 -2520 -2 520 -2520
Leader Folkungaland 600 600 600 600 600 600
Pris- och lénejustering 935
Digitaliseringsstaben 12 318 19 237 19 789 19 789 19 789 19 789 19 789 19 789
Specifikation av férandringar
Kostnadsdampande atgarder -1 000
Kvarst ers personal fr LKDATA 1283 1283 1283 1283 1283 1283
Omford LKDATA prisséankn -97 -97 -97 -97 -97 -97
Pris- och lénejustering 290
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Néringsliv och tillvaxtstaben 38 458 45 280 44 606 38 856 38 856 38 856 38 856 38 856
Specifikation av férandringar

Kostnadsdampande atgarder -1915 -750

Kickstart Linkdping 5000 5000

Utdkat uppdrag LSP m m 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Pris- och lénejustering 1054

Ekonomistaben 43 888 91 586 33934 33934 33934 33934 33934 33934
Specifikation av férandringar

Pris- och lénejustering 1226

HR staben 44012 67 753 57 773 51373 54 373 51373 54 373 51373
Specifikation av férandringar

Kostnadsdampande atgarder -1790 -3 400

Medarbetarfest 3000 3000 3000

Pilotproj. slopa delade turer omsorg 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Hojt friskvardsbidrag 4000

Arbetsmiljdsatsning 5000

Sommar/kommungava 10 200

Pris- och lénejustering 1748

Kommunikationsstaben 35951 36 572 48 489 37 889 37 889 37 889 37 889 37 889
Specifikation av forandringar

Kostnadsdampande &tgarder -600

SM veckan 10 000

Pris- och lénejustering 779

Summa nédmndens internbudget 449 379 545 107 603 489 610 947 614 533 616 374 618 418 613 971
varav intékter 156 363 79 758 66 661 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
varav kostnader 605 742 624 865 670 150 680 947 684 533 686 374 688 418 683 971
Budgetram enl. beslut i KF den

28 september 2021

Verksamhetsstdd och service

Verksamhetens nettokostnad 6773 0 0 0 0 0 0 0
varav intakter 303144 | 356678 | 551281 546355 = 554551 @ 562869 @ 562869 | 562869
varav kostnader 296371 | 356678 | 551281 546355 = 554551 @ 562869 @ 562869 | 562869
Leanlink

Verksamhetens nettokostnad 7972 0 0 0 0 0 0 0
varav intakter 1707288 | 1744168 & 1827000 1878000 | 1923000 & 1978000 | 2028000 | 2078000
varav kostnader 1707288 | 1744168 | 1827000 1878000 | 1923000 | 1978000 | 2028000 | 2078000

Budget 2022 samt plan aren 2023-2027 &r justerat for tekniska justeringar samt for pris och lon for &r 2022.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Kommunstyrelsens forandringar av budget for aren 2022-2027

I kommunens budget for 2022 med plan for 2023-2027 uppgar kommunstyrelsens ram till 603 489 tkr (inklusive tek-
niska forandringar och pris- och l6neupprakningar) ar 2022. Kommunstyrelsen har under perioden 2018-2024 haft bety-
dande krav pa kostnadsreduceringar pé sin ordinarie verksamhet. Reduceringskravet under denna period har uppgatt till
sammanlagt 43 500 tkr. Sammantaget innebar ramforandringen under budgetperioden bade minskade ramar som beho-
ver motas med kostnadsreducerande atgarder och utékningar som &r riktade mot sédrskilda omraden. | kommunens bud-
get for 2022 med plan for 2023-2027 har kommunstyrelsens budget forandrats for atgéarder inom féljande omraden:

Segregation, trygghetsskapande atgarder
e Trygghetspaket, belopp +15 000 tkr/ar.

Klimat och miljo
e Milj6- och klimatavlastning namnder/forvaltningar i miljo- och klimatarbetet, belopp +1 000 tkr/ar.

Personal- och kompetensférsdrjning

e  Medarbetarfest for kommunens anstallda vartannat ar, belopp +3 000 tkr (utokning aren 2022, 2024 och 2026).
e Pilotprojekt, slopa delade turer i omsorgen, belopp +5 000 tkr/ar.

Vaxande stad

e RTOG raddningsdvningsfalt, raddningsstation i Ljungsbro, belopp 3 600 tkr (&r 2025), 4 100 tkr (2026) och
4100 tkr (2027).

e  Framtidens stadskarna, belopp 2 000 tkr ar 2022.

e  Ostléanken, projektet har forskjutits i tiden ytterligare tva ar och en utkning av OP-tjanster har skett jamfort
med tidigare prognos, belopp 1 600 tkr (&r 2022), 800 tkr (2023), 1 650 tkr (2024), 2 850 tkr (2025) och
1 350 tkr (2026).

Ovrigt

e Sakerhetsenheten, driftskostnader ledningsplatser inklusive avskrivningar, belopp +6 000 tkr/ar.

e Naringsliv, uttkat uppdrag Linkdping Science Park samt starka barn och ungas entreprendrskap, belopp
+1 000 tkr/ar.

e Leader Folkungaland, belopp +600 tkr/ar.

Omfordelningar i budget som paverkar kommunstyrelsens ram;

e Fréan barn och ungdomsnamnden och bildningsnamnden for kommunforsakring som tidigare interndebiterats;
+1 741 tkr.

e Fran dvriga namnder for personal digitaliseringsstaben som ej kom med i prisregleringen till 2021; +1 283 tkr
minus avdrag for kommunstyrelsens andel av prissdnkningen -97 tkr.

e Fran dldrenamnden for administrativ tjanst, juridikenheten som tidigare interndebiterats; +800 tkr.

e  Till social- och omsorgsnamnden for omradesteam; -6 520 tkr.

Forutom forandringarna ovan paverkas kommunstyrelsens budgetram av nagra andra justeringar beslutade redan ar
2021, bland annat en uppskjuten utokning fran 2021 till 2022 med 10 000 tkr fér genomforande av SM-veckan samt ett
tillskott for drift av nya simhallen fran nar anlaggningen beraknas fardigbyggd halvarsskiftet 2022 med 27 036 tkr

(58 948 tkr ar 2023 och 60 411 ar 2024).

Kostnadsreducerande atgarder

Med anledning av de stora kostnadsreduceringar som genomforts av kommunstyrelsens budget under aren 2018-2020
och kommunstyrelsens minskade ram for perioden 2021-2024 genomférdes en genomlysning/verksamhetsanalys av
Kommunledningsforvaltningen under 2020, detta som underlag for kostnadsreducerande atgarder i kommunstyrelsens
internbudget 2021, se bilaga 6-7. Utifran genomlysningen/verksamhetsanalysen utarbetades ett antal kostnadsreduce-
rande atgarder, varav ett antal genomforts i enlighet med internbudget 2021 och ett antal kvarstar for &ren 2022-2023.
Vid framtagandet av atgarderna har utgangspunkten varit att externa ataganden och kommunovergripande uppdrag ska
prévas pa samma satt som kommunstyrelsens interna verksamhet. De kostnadsreducerade atgarderna som genomforts
och genomfors ar darfor kategoriserade i foljande tre omraden:

1. Externa uppdrag
2. Verksamheter inom Kommunledningsforvaltningen
3. Effektiviseringar inom Kommunledningsférvaltningen

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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For att mota kravet pa dels kostnadsreduceringar och samtidigt behovet av kanda kostnadsokningar och forstarkningar
inom vissa omraden under budgetperioden inom kommunstyrelsens ram, uppgick de kostnadsreducerande atgarderna
till ssmmanlagt 27,4 mnkr. Genomfdérande av atgarder sker under aren 2021-2024 och beloppsmassigt fordelas de enligt
féljande:

Under 2021 har atgarder motsvarande 13 759 tkr genomforts.
Under 2022 genomfors &tgarder motsvarande 6 130 tkr.
Under 2023 genomfors &tgarder motsvarande 7 508 tkr.
Under 2024 genomfors atgarder motsvarande 250 tkr.

Nedan redovisas kostnadsreducerande atgarder under 2022-2023 utifran kategoriseringen och per stab inom Kommun-
ledningsfarvaltningen. For en fullstandig forteckning av reduceringarna aren 2021-2023, se bilaga 7.

1. Externa uppdrag
En betydande del av kommunstyrelsens budget finansierar externa aktorer, inom och utom kommunkoncernen, som
utfor verksamhet som ligger inom ramen fér kommunstyrelsens uppdrag enligt reglementet.

For att mota kommunstyrelsens minskade ekonomiska ramar sker en neddragning av verksamhetsmedel for externa
uppdrag. Kostnadsreduceringarna sker genom att uppdragen minskar i omfattning eller helt avvecklas. | vissa fall inne-
béar det en viss dverfdring av ansvar och/eller arbetsuppgifter till Kommunledningsforvaltningen inom ram.

Planeringsstaben

e Landsbygdsutveckling - minskade medel fér projektverksamhet.

Reduceringen avser bidraget till den ideella féreningen Leader Folkungaland. Atgérden innebr att Linkdping
inte kommer att delta i den kommande programperioden fran och med 2021 Innevarande programperiod I6pte
formellt ut 2020, men fortsatter pa grund av forseningar finansiellt till och med 2022. Budget 1 890 tkr, kost-

nadsreducering 543 tkr. Genomforande ar 2023.

e Infrastruktur - avveckling av medlemskap i féreningen Europakorridoren

Atgarden innebér att Linkdpings kommun inte langre deltar i organiserad lobbying kring utbyggnad av héghas-
tighetsjarnvag utan far etablera tillfalliga kontakter och partnerskap i samband med debattartiklar etc. Budget
340 tkr, kostnadsreducering 340 tkr. Genomférande ar 2023.

Atgarden ar inte aktuell forran &r 2023 och kréver sérskilt politiskt beslut innan genomférande.
Naringsliv och tillvéxtstaben

e  Utvecklingsmiljéer och innovationsstdéd — minskade ambitioner

Atgérden innebér prioritering av satsningar for innovation genom oférandrade bidrag till Linkoping Science
Park och LEAD Inkubator. Atgarden innebér att bidraget (500 tkr) till Aerospace Cluster Sweden upphér 2022
och att bidraget till Visual Sweden fasas ut under perioden 2022-2024. Budget 12 800 tkr, kostnadsreducering
1 500 tkr. Bidraget till Visual Sweden kommer att fasas ut enligt féljande: 2022 — 250 tkr, 2023 — 500 tkr och
2024 — 250 tkr.

e  Entreprenérskap och nyforetagande
Atgérden innebér prioritering av satsningar for att stirka entreprenérskap i gymnasieskola och sikra radgiv-
ningen till de som vill starta foretag oavsett bransch, alder och bakgrund.

Kostnadsreduceringen avser bidrag till InGenius pa 265 tkr och Sommarforetag 150 tkr. Minskningen av bidra-
get till Sommarforetag kommer istéllet att hanteras inom ramen fér kommunens feriearbeten. Budget 2 400 tkr,
kostnadsreducering 415 tkr. Genomférande ar 2022.

HR-staben

e  Avtal med Skadebanan avvecklas
Atgarden innebér avveckling av det sirskilda stodet fran Linkdpings kommun som arbetsgivarorganisation till
folkbildningsaktoren Skadebanan for att erbjuda anstallda sarskilt kulturutbud till rabatterat pris. Budget
340 tkr, kostnadsreducering 340 tkr. Genomférande ar 2022.

e Employer Branding - Avtal med Helix (LiU) fornyas inte efter utgang, d.v.s. avveckling

Atgérden innebér att ekonomiskt stod till forskningscentret Helix (bland annat arbetslivsforskning) fasas ut i
samband med att nuvarande avtalsperiod upphor 2021. Budget 250 tkr, kostnadsreducering 250 tkr. Genomfo-
rande ar 2022.

e  L0On och personaladministration samt pensionsadministration — minskade resurser

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027
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Atgarden innebér férandrat arbetssatt. Budget 12 100 tkr, kostnadsreducering 1 500 tkr. Genomférande ar
2023.

Kommunikationsstaben

o Kontakt Linkdping — effektivisering av medborgarkommunikation

Atgarden innebér ett krav pa 10 % effektivisering inom Kontakt Linkdping avseende medborgarkommunika-
tion, krav pa okad digitalisering och forandrat arbetssatt. Budget 5 952 tkr, kostnadsreducering 600 tkr. Ge-
nomfdrande ar 2023.

Verksamhetskonsekvenser

Linkdpings kommuns roll inom néaringslivsutveckling forandras och koncentreras tydligare till vissa omraden. Till viss
del 6vertas uppdrag som tidigare legat pa Visit Linkdping & Co av befintliga resurser inom Naringsliv och tillvaxtsta-
ben och Kommunikationsstaben vilket i sin tur forutséatter en omprioritering av verksamhet. Det handlar framfor allt om
etableringar inom bes6ksnaringsbranschen och kommunikationsstrategi for platsvarumarket. Verksamheter som har haft
ekonomiskt stod (verksamhetsbidrag) kommer att fa soka alternativ finansiering. Kommunen behover tydliggéra sin
’nya” linje gentemot externa parter for att skapa tydlighet.

Inom landsbygdsomradet finns ett antal stodformer som behéver utredas i relation till nya konsumtionsmonster och all-
manna samhallstrender. Vidare bér kommunens roll som ren finansidr i kommande strukturfondsprogram prévas.

Kommunen minskar sin roll som samarbetspartner i foreslagna forum (bl.a. Europakorridoren). Manga av fragorna
kommer istéllet att hanteras av tjanstepersoner vid Kommunledningsférvaltningen och sakkunnigstdd kommer att kunna
erbjudas i viss omfattning. Kommunen far sjalv bedriva omvarldsbevakning och bedriva paverkansarbete inom dessa
omraden under eget varumarke istallet for under gemensamma varumérken.

Generellt kommer egna kompetenser att anvandas i hogre utstrackning an tidigare da ekonomiska resurser for externa
aktdrer minskar.

Ekonomiska effekter

Summering av foreslagna atgarder uppgar under perioden 2022-2023 till 4 558 tkr avseende minskade ambitioner samt
930 tkr avseende avveckling av externa uppdrag.

2. Verksamhet inom Kommunledningsfdérvaltningen

Inom detta omrade finns atgarder som innebar en minskad ambitionsniva och begransning av Kommunledningsforvalt-
ningens formaga att inom vissa verksamhetsomraden bista 6vriga namnder/forvaltningar med kommunévergripande
projekt, utredningar och centrala funktioner. Den genomférda verksamhetsanalysen visar stora skillnader mellan de
olika staberna/verksamhetsomréadena nar det galler denna typ av insatser. De atgarder som foreslas innebar att dessa
skillnader utjamnas.

Nedan redovisas de atgarder som foreslas inom detta omrade per stab.
Digitaliseringsstaben

e Projekt (externt finansierade projekt) — minskade centrala medel for projektverksamhet
Atgérden innebédr minskade centrala resurser for projektverksamhet. Budget 5 700 tkr, kostnadsreducering
1 000 tkr. Genomforande ar 2022.
HR-staben

e Projektledning - minskade resurser for projektledning avseende kommundévergripande projekt

Minskning av projektledarresurser for att driva kommungemensamma projekt och inféranden av HR sats-
ningar. Budget 2 079 tkr, kostnadsreducering 700 tkr. Genomforande ar 2022.

e  Utbildningar och program/Hallbart chefskap - minskat utbud av utbildningar

Utbudet av chefs- och medarbetarutbildningar minskar och forvaltningarna far i storre utstrackning svara for
kostnaderna for programutveckling och deltagande. Budget 3 238 tkr, kosthadsreducering 500 tkr. Genomfo-
rande ar 2022,

e  Hallbar kompetensfarsorjning — kraftig minskning av regionalt samordningsuppdrag

Linkdpings kommun minskar ambitionen att leda, samordna och halla ihop det regionala kompetensforsorj-
ningsarbetet i det inomregionala natverket. Kommunen minskar ambitionen om att utgéra en lank mellan kom-
munerna och stérka regionens 13 kommuner i att stddja varandra i att I6sa den gemensamma utmaningen nér
det galler kompetensforsorjning till valfardssektorn inklusive vard- och omsorgscollege (VOC). Budget

400 tkr, kostnadsreducering 400 tkr. Genomforande ar 2023.
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Verksamhetskonsekvenser

Sammantaget innebdr atgarderna att 6vriga namnder/forvaltningar i storre utstrackning far ett 6kat ansvar for genomfo-
rande och finansiering av olika utvecklingsaktiviteter som &r av kommunévergripande karaktér. Detta bedéms vara i
linje med den decentraliserade styrning- och ledningsmodell som tillampas i kommunen eftersom det &r dvriga némn-
der/forvaltningar som kan tillgodorakna sig effekterna av dessa aktiviteter.

Ekonomiska effekter

Summering av foreslagna atgarder uppgar under perioden 2022-2023 till 2 600 tkr.

3. Effektiviseringar inom Kommunledningsforvaltningen

Genomforda och planerade kostnadsreducerande atgérder (27,4 mnkr aren 2021-2023) innebar tillsammans med digita-
lisering och forandrade arbetssétt ett minskat behov av medarbetare. Utgangspunkten for minskningen av antalet medar-
betare ar att den ska ske succesivt under budgetperioden genom naturlig personalomsattning eller genom erbjudande om
annan tjanst inom kommunen.

Konsekvensen av den minskade bemanningen innebar sammanfattningsvis foljande:

Minskad kapacitet att driva utvecklingsfragor

Minskad kapacitet for icke planerade utredningsuppdrag

Awvveckling av deltagande i vissa externa natverk

Minskat utrymme for sakkunnigstdd, inklusive beredning av t ex motioner och remissyttranden
Fornyat arbetssétt genom digitalisering

Foréndrat arbetssétt avseende enkéter och undersékningar

Verksamhetskonsekvenser

Sammantaget innebar atgarderna att Kommunledningsforvaltningens forméga att utfora oplanerade uppdrag och utgéra
stod som sakkunnig minskar. Framforhalining och planering kravs i storre omfattning for att tillgangliga resurser ska
kunna avropas for uppdrag/aktiviteter som inte ingar i Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan. Samordning
och sammanslagning (koncentration av arbetsuppgifter) kommer att ske for att optimera uppdrag pa farre medarbetare.

Ekonomiska effekter

Samlad effektivisering beddms under perioden 2021-2023 motsvara 10 heltidstjanster. Riknat pa en schablon om

750 tkr per heltidstjanst summeras kostnadsreducering till 7 500 tkr. 2 tjanster, motsvarande 1 500 tkr effektiviserades i
budget 2021. Tyngdpunkten pa omstallningen ligger dock planerade under aren 2022-2023 och det motsvarar en effek-
tivisering av 8 heltidstjénster, eller 6 000 tkr.
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Budget per stab/verksamhetsomrade
| detta avsnitt redovisas budgeten per stab och enhet inom Kommunledningsforvaltningen. De kostnadsreducerande at-

gérder som redovisats ar inarbetade i respektive stabs budget. Pris och I6nejustering &r inarbetad i ramen for 2022, men
ej utlagt annu for aren 2023-2027.

De ramutokningar av kommunstyrelsens ram som avser tidigare beskrivna satsningsomraden ar fordelade per stab enligt

foljande:

Kommunledningsstaben:

Planeringsstaben:

Naringslivstaben:

HR-staben:

+ 15 000 tkr, &r 2022-2027, Segregation, trygghetsskapande étgarder, Trygghetspaket.
+ 6 000 tkr, &r 2022-2027, ovrigt (sikerhetsenheten, driftkostnader ledningsplatser in-
klusive avskrivningar).

+ 1 000 tkr, &r 2022-2027, klimat och miljo, milj6- och klimatavlastning namnder/for-
valtningar

+ 3600 tkr &r 2025, + 4 100 tkr & 2026 och + 4 100 tkr &r 2027, vaxande stad, RTOG
raddningsdévningsfalt, rdddningsstation Ljungsbro,

+1 600 tkr &r 2022, + 800 tkr ar 2023, +1 650 tkr ar 2024, +2 850 tkr &r 2025 och

+1 350 tkr ar 2026, vaxande stad, Ostlanken, tidsforskjutning av projekt.

+ 2 000 tkr &r 2022, vaxande stad, Framtidens stadskarna.

+ 600 tkr, ar 2022-2027, Leader Folkungaland

+1 000 tkr &r 2022-2027, 6vrigt, utokat uppdrag till Linkoping Science Park, samt
stdrka barn och ungas entreprendrskap.

+ 3 000 tkr vartannat ar med borjan ar 2022, personal- och kompetensférsérjning, med-
arbetarfest
+ 5000 tkr, r 2022-2027, Pilotprojekt slopa delade turer i omsorgen.

Budgetoverforingar som paverkar kommunstyrelsens ram ar fordelade per stab enligt foljande:

Kommunledningsstaben:

Planeringsstaben:

Digitaliseringsstaben:

+1 741 tkr, beloppet fordelas om per ar fran barn och ungdomsnamnden samt bild-
ningsndmnden for kommunforsakring.

+800 tkr omfordelas till Juridikenheten fran aldrenamnden for en administrativ tjanst.
-4 000 tkr omfordelas for omradesteam fran siakerhetsenhetens utdkade budget for
Trygghetspaket till social- och omsorgsnamnden.

-2 520 tkr omfordelas avseende budget for stadsdelssamordnare fran Hallbarhetsen-
heten till social- och omsorgsnamnden for omradesteam.

+1 283 tkr ar en kvarstdende ersittning for personal inom Digitaliseringsstaben som
tidigare internfakturerats LKDATA, justeras med -97 tkr som motsvarar férvaltningens
prissankning fran LKDATA som &r en del av finansieringen av de 1 283 tkr fran samt-
liga némnder.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade kommunstyrelsen omfattar sammantradeskostnader for kommunstyrelsen och dess utskott samt
lokaler, datakommunikation, administration etc., samt arvodeskostnader for kommunalrad och politiska sekreterare.

Kommunstyrelsen (tkr) Budget 2021 | Budget 2022
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (arvoden mm.) 5679 5 268
Kommunalréden (arvoden mm.) 9272 10 708
KS gemensamt (lokaler, datorer admin mm.) 2910 2 967
Politiska sekreterare 6 285 6 404
Datorer till fortroendevalda 1800 1835
Summa kommunstyrelsen 25 946 27 182
varav intékter 3786 3859
varav kostnader 29732 31 042

Kommungemensamt

Verksamhetsomrade Kommungemensamt avser kommungemensamma omraden som kommunstyrelsen ansvarar for.

17

Dessa ar inte kopplade till kommunstyrelsens ordinarie uppdrag men &r av kommungemensam Karaktér, t.ex. kostnader
for raddningstjanstverksamhet, flygplats, idrotts och friluftsanldggningar samt kommungemensamma medlemsavgifter
for organisationer sasom Sveriges Kommuner och Regioner, Centrum for kommunstrategiska studier, Samordningsfor-
bundet Centrala Ostergétland m fl. Aven fastighetsforsaljningar redovisas har.

Budget Budget

Kommungemensamt (tkr) 2021 2022

Réaddningstjanstverksamhet* 112 195
Flygplatsen** 43 000
Idrotts och friluftsanlaggningar** 15 556
Ny simhall 27 036
Bostadsvht och fastighetsforsaljningar** 1700
Samordningsforbundet Centrala O-gétland 3196
SKR; Sv Kommuner & Regioner, forb avg 4 358
Ovrigt gemensamt* 8 500
Kontakt Link6ping, medfinanisering m m* 4738
Summa kommungemensamt 0 220 278
varav intakter 21 257
varav kostnader 0 241 535

* Redovisades under omrade Kommunstyrelsen/Kommunledningens budget 2021

** Redovisades under omrade Ekonomistabens budget 2021
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Kommunledningsstaben

| Kommunledningsstaben ingar forvaltningschefer, stabsdirektorer, stabschef och chefssekreterare samt enheterna juri-
dik, sakerhet, administrativt stéd och HR-stdd. Juridik svarar for kommunens juridiska bedémningar och stod till for-
valtningar och namnder samt foretrader kommunen i tvister. Sékerhet svarar bland annat for kommunens sakerhetsar-
bete, civilforsvarsfragor, krigsorganisation samt trygghetsarbete. Administrativt stod omfattar bl.a. administrativt stod
till kommunalrad och fackliga expeditioner, 1T-utrustning for fortroendevalda och medarbetare inkl. basalt 1T-stod, re-
ception/vaktmasteri. Enheten ansvarar &ven for Kommunledningsforvaltningens egen verksamhet som innefattar loka-
ler, upphandling, bestéllningsansvar for administrativa tjanster av VSS och krisledning samt administrativa riktlinjer,
anvisningar, rutiner och administrativ-/processutveckling. Har ingar dven ansvar for forvaltningsgemensamma utveck-
lingsaktiviteter och forum (t ex forvaltningsinformation/forvaltningsdag). HR-stoéd omfattar stdd till Kommunlednings-
forvaltningen i HR-relaterade fragor, administrativt stod och ansvar for samverkan med fackliga organisationer.

Kommunledningsstaben ar arkivansvarig gentemot kommunstyrelsen. | uppgifterna ingar att ha tillsyn 6ver att alla ar-
kivbildare och att dokumenthanteringsplaner och arkivplaner ar uppdaterade. Tillfalliga insatser som inte &r att hanfora
kommunstyrelsens ordinarie uppdrag och budget redovisas under kommungemensamt, det kan vara tillfalliga statsbi-
drag eller andra tillkommande intakter eller kostnader.

. Budget Budget
Kommunledningsstaben (tkr) 2021 2022
Kommunledningsstaben
Forvaltningschefer 26 734 27 354
Séakerhetsenheten 29 030 30 083
Juridikenheten 2 657 3 665
HR-stod 2220 2241
Administrativt stod 21578 19 881
Trygghetspaket 15 000
Ovrigt 365
Samordningsforbundet Centrala O-gétland* 3136
SKR; Sv Kommuner & Regioner, forb avg* 4277
Ovrigt gemensamt* 3068
Réaddningstjanstverksamhet* 106 793
rlf](r)rr:tf\kt Linkoping, KS medfinanisering 4828 4738
Summa Kommunledningsstab 204 321 98 589
varav intékter 14 978 10 660
varav kostnader 219 299 109 249

* Posterna flyttade till omrade Kommungemensamt fran 2022
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Planeringsstaben
Planeringsstaben bestar av tre enheter, Analys och utredning, Hallbarhet och Kommunkansli.

Enheten Analys och utredning ansvarar for kvalitetsarbete med sarskild inriktning pd mél och verksamhetsstyrning, om-
varldshevakning, 6versiktlig planering, infrastruktur, regional och mellankommunal samverkan, EU-strategiska fragor
samt statistik- och utredningsarbete. Enheten hanterar kostnader for gemensamma samordnings- och paverkansorgani-
sationer inom infrastrukturomradet.

Enheten Hallbarhet har uppdrag inom ekologisk och social hallbarhet som innefattar samordning av folkhalsofragor,
demokrati- och mangfaldsfragor, milj6- och klimatstrategiskt arbete samt samordning av landsbygdsfragor. Kommun-
styrelsen finansierar via enheten ocksa utvecklings- och stimulansatgarder inom hallbarhetsomradet, ofta i samverkan
med civilsamhéllet.

Enheten Kommunkansli ansvarar for att ge sekreterarstdd och administrativ service till kommunfullméktige, kommun-
styrelsen och dess utskott samt har uppdraget att hantera kostnader och riktlinjer for de fortroendevaldas IT-utrustning.
Enhetens uppdrag omfattar dven ansvar for demokrati- och rattssakerhet och utgor stod i de fragorna for medarbetare,
chefer och fortroendevalda. Enhetschefen for kommunkanslienheten &r ansvarig tjdnsteperson gentemot valndmnden
samt Kommunfullméktiges presidium.

. Budget Budget
Planeringsstaben (tkr) 20291 20292
Personal totalt alla stabens enheter 19 750 20 953
Analys & utredning
Oversiktsplanering 6 670 5770
Infrastruktur 6 247 5953
Omvaérldsbevakning 500 510
Utredningar 500 510
Statistik 200 204
Hallbarhet
Landsbygdsutveckling 2476 3128
Overgripande héllbarhetsfragor 285 290
Ekologisk hallbarhet 2738 2790
Social héllbarhet 4073 1583
Kommunkansli
Arendehanteringssystem 2820 3086
Stadsarkiv och e-arkiv 7003 7164
Kundtjanst & e-forslag 374 697
Administrativ utveckling 612 624
Processanalysverktyg 2C8 164 167
Summa Planeringsstaben 54 412 53 429
varav intékter 828 518
varav kostnader 55 240 53 947
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Digitaliseringsstaben

Digitaliseringsstaben ansvarar for styrning, ledning, samordning och uppféljning av IT och digitalisering i Linkdpings
kommun. Detta inkluderar IT-arkitektur, metodologi fér implementation samt kommundvergripande digitaliseringsini-
tiativ. Som ett led i detta har Digitaliseringsstaben ett bestallningsansvar for gemensam IT-infrastruktur och forméagor

gentemot IT-verksamheten inom Verksamhetsstdd och service (LKDATA). Digitaliseringsstaben dr &ven bestéllnings-
ansvarig for det geografiska informationssystemet (GIS).

Digitaliseringsstaben har &ven det évergripande ansvaret for den styrmodell som anvands inom kommunen for digitali-
sering och IT (PM3), inom vilken verksamheterna tillsammans med LKDATA arbetar med forvaltning och implemen-
tation av kommunens IT.

Vidare ansvarar staben for kommunens engagemang inom omradet Smart Stad samt framtagande, implementation och
uppfoljning av Linkdpings strategiska styrdokument, t.ex. Digital Agenda.

Digitaliseringsstaben har en enhet som heter digitalisering och IT-styrning. Enheten har som uppdrag att realisera det
uppdrag som tilldelats Digitaliseringsdirektéren och dennes stab.

S Budget Budget
Digitaliseringsstaben (tkr) 20291 20292
LINGIS 6319 6 440
IT-verksamhet 906 923
IT-utveckling 2885 1940
Strategiska projekt 4343 4 426
Personal 4784 6 061
Summa Digitaliseringsstaben 19 237 19 789
varav intékter 1283 0
varav kostnader 20 520 19 789

Naringsliv och tillvaxtstaben

Néringsliv och tillvéxtstabens ansvar och arbete inkluderar verksamheter inom alla forvaltningar och kommunala bolag.
For att genomféra uppdraget samarbetar Naringsliv och tillvaxtstaben med foretags- och innovationsstddjande organi-
sationer, Linkdpings universitet, andra kommuner, Region Ostergétland samt nationella och internationella partners.

Stabens uppdrag innefattar bland annat att skapa goda férutsattningar for etablering och investeringar, talangattraktion
och kompetensfdrsorjning, innovations- och utvecklingsmiljoer, ett gott klimat for entreprendrskap och nyféretagande
samt ansvar for kommunens internationella samverkan for naringslivsutveckling. Vidare ingar i uppdraget att utveckla
och genomféra den strategiska kommunikationen och bedriva en aktiv foretagsdialog, bade i direkta moten men aven
genom de event kommunen prioriterar utifran naringslivsperspektivet. Dartill har staben gemensamt ansvaret att bereda
de arenden som aktualiseras fran Kommunledningsforvaltningen/Kommunstyrelsen samt skall kontinuerligt bedriva
omvérldshevakning och arbeta med statistik och analys kopplat till forutséttningar for néringslivsutveckling.

Genom funktionen Foretagsservice har staben ett ndra samarbete med andra forvaltningar och foretagsstddjande organi-
sationer, for att ge service och méta de behov som féretagen har i vardagen. Det gérs bland annat genom att vara kom-
munens lotsfunktion for foretag. Lotsen ar foretagens vag att nd alla funktioner kommunen har skyldighet och radighet
over.

R — Budget Budget
Naringsliv och tillvaxtstaben (tkr) 20291 20292
Verksamhetsbidrag och utvecklingsmedel 19 553 19 250
Néringslivsutveckling verksamhetsmedel 4070 4147
Besoksnaring 13954 14 124
Personal 7703 7 084
Summa Naringsliv och tillvéxtstaben 45 280 44 606
varav intakter 0 0
varav kostnader 45 280 44 606
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Ekonomistaben

Ekonomistaben ansvarar fér den kommundévergripande planeringen och uppféljningen av kommunen och kommunkon-
cernens ekonomiska och finansiella verksamhet samt samordning av 6vergripande strategiska lokalfragor, internkontroll
och koncernévergripande strategiska finansfragor. Staben utgoér ocksd Kommunledningsférvaltningens ekonomifunk-
tion med ansvar for forvaltningens ekonomiadministration. Basuppdraget omfattar &ven system- och utvecklingsansvar
for flera 6vergripande kommun- och koncerngemensamma system, sasom ekonomisystem, beslutsstddsystem och fi-
nanssystem. Staben ska planera och uppratta kommunens budget, bokslut och arsredovisning samt delarsrapporter och
manadsrapporter. Dessutom gaors arliga kommundvergripande rapporter avseende internkontroll, upphandling och inkép
samt for lokalforhyrning. | uppdraget ingar att bistd kommunstyrelsen i arbetet med uppsiktsplikt for kommunen och
kommunkoncernen. Har ingar dven ansvar for kommunens medelsforvaltning, vilket omfattar placering och upplaning
av medel. Att utfarda bestimmelser angdende utanordnings- och attestratt, handha den finansiella forvaltningen av kom-
munens donationsstiftelser, bestallningsansvar av kommunens upphandlingsverksamhet och framtagande och uppfélj-
ning av regler och rutiner for omradet ar ytterligare uppgifter som staben ansvarar for. Darutéver ingar samordning av
kommunens lokalhanteringsfragor samt framtagande och kontroll av efterlevnad av regler och rutiner i uppdraget.

| stabens ansvar for finansiell verksamhet ingar samordning och bevakning av kommunens koncernfragor och bolags-
verksamhet géllande heldgda bolag samt att ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen helt
ager. Detta framst vad galler &ndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa dvriga
forhallande av betydelse for kommunen.

Ekonomistaben (tkr) Budget 2021 | Budget 2022
Budget 100 100
Upphandlingsverksamhet 6970 7120
Gemensamma lokaler 5440 5554
Lokalhantering 480 489
Ekonomiutredningar 300 306
Redovisning 575 586
Stiftelser, intakt -789 -1112
Finans 1090 1664
Inkasso, intakt -650 -1 200
Systemagare Unit4 370 408
Qlik 5700 5 808
Utvecklingsprojekt 1268 1292
N&mnd- och styrelseverksamhet -761 390
Idrotts- och friluftsanldggningar* 14 922

Bostadsverksamhet* 1633

Flygplats* 43000

Personal 11938 12 527
Summa Ekonomistaben 91 586 33934
varav intakter 36 312 16 742
varav kostnader 127 898 50 676

* Posterna flyttade till omrade Kommungemensamt i budget 2022.

HR-staben

Kommunstyrelsen &r kommunens centrala arbetsgivarorgan, tillika kommunens léne- och pensionsmyndighet och ska
ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. En viktig uppgift for
HR-staben &r att ge stdd, ha uppsikt och dvergripande ansvar for att beslutande insatser i kommunens namnder och for-
valtningar foljer kommunens arbetsgivarepolitik. Det handlar ocksa om att tillse att det finns effektiva personalproces-
ser som stédjer och underlattar vardagen for kommunens chefer.

| stabens ansvar ingar ocksa att faststélla hur kommunen som arbetsgivare ska tolka och tillampa lagar, avtal och andra
bestammelser som avser forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och lonepolitiken och
den langsiktiga lonebildningen. Ytterligare en uppgift ar att faststalla hur kommunen som huvudman ska tolka och till-
lampa pensionsavtal for anstallda. HR-staben bestar av tva enheter, Arbetsgivarepolitik och Férhandling.

Arbetsgivarepolitikenheten ansvarar for utvecklingen av arbetsgivarvarumarke, den langsiktiga lénepolitiken, chef och
medarbetarskap, anstallningsvillkor, arbetsmiljo, mangfald och jamstalldhet, inkluderande arbetsplatser och kommu-
nens arbetsmarknadsatagande i syfte att klara personal- och kompetensférsorjning.
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Forhandlingsenheten ansvarar for forhandlings- och kollektivavtalsfragor for kommunen som arbetsgivare. Det omfattar
att, pa kommunens vagnar forhandla enligt gallande lagstiftning, besluta om stridsatgard samt avgora fragor om tolk-
ning och tillampning av lagar, avtal och andra bestimmelser rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare. Ansvaret omfattar &ven kommunens centrala MBL-arbete och att det finns en effektiv och kvali-

tetssakrad MBL-process.

Budget Budget

HR staben (tkr) 2021 2022

Fackliga aktiviteter 6 881 7012
Auvtal med verksamheter 18 700 18 780
Systemdgare Heroma 3600 3 668
Ldne- och personaladministration (intékt) -11 640 -11 395
Hallbar kompetensforsorjning 11 556 16 334
Utbildningar/program 1928 1965
Hallbart chefskap 1300 825
Bra arbetsvillkor/hallbart arbetsliv 20 350 1169
Digitalisering HR 5040 5136
Employer branding 250 3005
Personal 9788 11 276
Summa HR staben 67 753 57 773
varav intékter 12 611 12 612
varav kostnader 80 364 70 385

Kommunikationsstaben

Kommunikationsstaben har det kommundvergripande ansvaret for Linkdpings kommuns kommunikation. Kommuni-
kationen omfattar allt utbyte av information som sker genom kommunens kommunikationskanaler eller som har Linko-
pings kommun som avséandare. Staben bestar av tva enheter, Planerad kommunikation och Nyheter och media.

Planerad kommunikation arbetar med varumarkesfragor, grafisk profil och formgivning, employer branding, strategi
och samverkan, kommunikationsradgivning och kommunens digitala kanaler. Nyheter och media svarar for intern och
extern nyhetsférmedling, medarbetarmagasin, medierelationer och kriskommunikation, internkommunikation, sociala
medier, innehallsproduktion och sprakvard.

— Budget Budget
Kommunikationsstaben (tkr) 2021 2022
Visit Linkoping 8 000 8 152
Kontakt Linkdping 5952 6 130
Eventstrategi 4000 4076
SM-veckan 0 10 000
Regionala marknadsforingsinsatser 150 153
Utvecklingsinsatser 490 499
Karservice 1200 1223
Samarbetsavtal studentkarer 300 306
Kommunikationsinsatser 439 447
System- och avtalskostnader 129 131
Marknadsforing Linkoping nationellt 100 102
Varumérke 748 762
Employer branding kommunikation 250 255
Webbutveckling och férvaltning 3189 3250
Nyheter och media 1313 1542
Personaltidning, intakter -1013 -1 013
Personal 11325 12 474
Summa Kommunikationsstaben 36 572 48 489
varav intakter 12611 1013
varav kostnader 49 183 49 502
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Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Investeringar, belopp netto tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen
- varav KS, KLF 3497 1650 1 650 1650 1650 1650 1650
- varav VSS 53 500 46 000 45500 45 000 45 000 45 000 45 000
- varav Leanlink* 4900 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400
- KS strategisk markreserv 50 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 = 150 000
- KS sékerhet, investeringar civilt for-
svar 43500 75 000
- KS sakerhet, reservkraft trygghets-
punkter 15 000 15 000 15 000 15 000 15000
- KS sékerhet, beredskapslager 50 000
- KS investeringsreserv 6 500 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
varav storre projekt
- KS ny simhall 297 000 110 000
Summa investeringar 458 897 402 050 231550 281 050 231 050 231050 = 231050
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
varav utgifter 458 897 402 050 231550 281 050 231 050 231050 | 231050

Investeringsram enl. beslut i KF den
28 september 2021

* Leanlink inom kommunstyrelsen lamnar ifran sig 500 tkr i investeringsram fran 2022, varav 350 tkr for Arbetsmarknadsservice

som Gvergar till arbetsmarknadsnamnden samt 150 tkr for Idrott som dvergar till kultur och fritidsnamnden.

Respektive verksamhet berdknas klara att finansiera rénta, avskrivningar och driftkostnader for de investeringar som

genomfors inom ram for driftoudgeten.
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Mal och inriktning

| kommunens budget faststaller kommunfullméktige kommundvergripande mal inom fem malomraden: samhélle, med-
borgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Utifran inriktningen i budgeten, de kommungvergripande malen och
ovriga politiska styrdokument beslutar namnderna om namndmél och inriktning for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifran rollen som arbetsgivare, om namndmal for samtliga
namnder i malomréadet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef faststalla namndindikatorer i malomrade
medarbetare, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna inom méalomrade medarbetare som ar
markerade (*) nedan &r obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer hos samtliga ndmnder/férvaltningar. Utéver
dessa kan forvaltningschef lagga till ytterligare namndindikatorer utifran prioritering.

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
God social sammanhallning och Delaktighetsindex, an-
delaktighet del (%) av maxpoéng.
Goda forutsattningar for delaktighet | Métperiod: Arligen
i att utforma ett attraktivt och tryggt Utfall inte till-
Linképing. 53 gangligt. Oka Oka
God trygghet och sékerhet Nationella trygghets-
Trygghetsskapande atgarder pa all- | underskningen
manna platser och ett aktivt sam- (NTU) -
hallsansvar inom Linkdpings geogra- | Otrygghet vid utevis-
fiska omrade. telse. Avser andel av
befolkningen (16-84
ar) som uppger att de
ar mycket/ganska
otrygga eller som av-
star fran att ga ut pa
grund av otrygghet.
Maétperiod: Arligen 25 25 Minska Minska
Komplettering kom-
mer att ske avseende
Polisens trygghetsin-
dex fér Linkdping som
kommer att tas fram
av Polisen med start Komplette- | Komplette-
2022. ras senare ras senare
God planberedskap i antagna Antal lagenheter i gél-
oversiktsplaner lande dversiktsplan.
Den dversiktliga planeringen ar Maétperiod: Delér+AR
framatsyftande och sakerstéaller lang-
siktig utveckling. 40 000 40 000 40 000 40 000
Starkt varumarke Andel (%) Linko-
Linkoping &r en plats dar det &r at- pingsbor som instdm-
traktivt att bo och leva. Linképings mer med att Linko-
kommun har ett attraktivt arbetsgi- ping &r en attraktiv
varvarumarke. kommun att bo och
leva i. 74 Utfall inte tll-
Maétperiod: Arligen gangligt. 85 85
Andel (%) i riket i 6v-
rigt som anser att Lin-
kdping ar en attraktiv
kommun att bo och
levai. Utfall inte till-
Maétperiod: Arligen 33 gangligt. 35 35
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Andel (%) medarbe-
tare som skulle re-
kommendera Linko-
pings kommun som
arbetsgivare.

Matperiod: Arligen 67 67 71 71
Kommunovergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Né@mndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Linkoping ar koldioxidneutralt ar | Kvarvarande nettout-
2025 slapp per invanare uti-
Link6pings kommun tar taten i miljé- | frdn kommunens mal
och klimatarbetet. om koldioxidneutrali-
tet. Procentuell minsk-
ning for att nd malet,
%.1
waperid: Argen | Uilnedl | Uttt
(efterslapning fyra fall redovisas | fall redovisas
ar). 2024, 2025. 46 46
Andel (%) producerad
solel i forhallande till
total elanvandning.
Avser kommunen som Utfall inte till- | Utfall inte till
geP graf.ISK yta. . génZIigl;rt], ereclio- génZIigl;rt], ereclio-
Métperiod: Arl'gen visas under visas under .
(efterslapning tva ar). 2022. 2023. Oka Oka
Sjalvforsorjningsgrad
av el. U”tfall_ inte till- U”tfall_ inte till-
Matperiod: Arligen g{j\‘/r;gzilsgltjlnlziegro- g?/r}gfilsgttjlnlljegro-
(efterslapning tva ar). 2022. 2023. Oka Oka
Klimatsakert Linkdping
Linkdpings kommun arbetar med kli-
matanpassning. Ingen ndmndindikator
Giftfri miljo Andel (%) utvalda ke-
Linkdpings kommun skyddar miljon miska produkter som
genom att fasa ut farliga kemikalier i | &r miljoméarkta.? Utfall inte till-
verksamheten. Maétperiod: Del&r+AR 25 gangligt Oka Oka
Kommunovergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Ett starkt entreprendrskap och Forandringen i lone-
véxande naringsliv summa privat sektor
valmaende foretag i manga (%). Avser bostads- 40 "
branscher, ett starkt innovationssy- kommun. Utfall inte till- - -
stem och féretagsamma manniskor Maétperiod: Arligen 413 gangligt. Positiv trend Positiv trend
rétt rustade for att starta, driva och Markreserv verksam-
utveckla foretag. hetsmark, hektar (ha)
Maétperiod: Del&r+AR 49 39 50 50
Nyforetagande - ny-
startade foretag, antal. Utfall inte till-
Maétperiod: Del&r+AR 894 gangligt. 940 970
Nyforetagande - ny-
startade foretag, per
1000 invanare (%). Utfall inte till-
Maétperiod: Del&r+AR 5,43 gangligt. 57 538

L Efterslapning i statistiken, senast tillgangliga utfall avser &r 2017.

2 Viktandel av rengoringsmedel (ej desinfektionsprodukter) som kdps fran kommunens organisation (stad- och utférarverksamhet exkluderad) och

som ar miljoméarkta med Svanen, Bra Miljéval eller EU Ecolabel.

Internbudget for 2022 med plan fér 2023-2027




Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

26

Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Kostnadseffektiv verksamhet Personalkostna-
Optimera verksamhetens nytta i re- der/verksamhetens
lation till kostnaderna. nettokostnad, KLF
(%). Utfall inte till-
Maétperiod: Delér+AR 36 gangligt. Mindre 8n 23 | Mindre &n 23
Korrekta och effektiva inkop E-handelstrohet (%),
Effektiva inkdpsprocesser med it som | KLF.
stod. Maétperiod: Del&r+AR 100 100 100 100
Andel (%) genomfdrda
upphandlingar dokumen-
terade i upphandlings-
plan, KLF
Maétperiod: Del&r+AR 0 503 60 80
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
God ekonomisk kontroll Procentuell avvikelse
Goda resultat och stabil ekonomi. budget och utfall,
KLF (%). Utfall inte till-
Maétperiod: Delér+AR 10,2 gangligt. Mindre &n 2 Mindre &n 2
God finansiell stéllning Procentuell avvikelse
Finansieringen av valfarden skjuts investeringsbudget
inte till kommande generationer. och utfall, KLF(%).
Maétperiod: Delér+AR 0 0 Ej negativ Ej negativ
Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 Ivérde 2023
Effektiv organisation med goda re- | SKR:s Lopande Insikt
sultat — Oppna jamforelse
Kommunstyrelsen ger forutsattningar | Foretagsklimat NKI. Utfall inte till-
for effektiva verksamheter med goda | Métperiod: Arligen 74 gangligt. 76 76
resultat. Andel (%) medarbe-
tare som har tillgang
till den information de
behodver for att utfora
sitt arbete pa basta
sdtt.
Maétperiod: Arligen 78 78 81 81
Hdg digitaliseringsgrad Digital mognad, kom-
Verksamhetsutveckling enligt princi- | munen totalt, %
pen digitalt forst. Matperiod: Arligen 39,5 44,0 47,0 55,0
Digital mognad, KLF,
%
Maétperiod: Arligen 39,0 43,0 47,0 55,0

3 Helarsprognos efter juli manad
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Namndmal

Namndindikator

2020

2021

Onskvard
riktning
Ivérde 2022

Onskvard
riktning
Ivérde 2023

Klimateffektiv verksamhet
Minimal miljopaverkan av bland an-
nat transporter.

Andel gréna lan av
kommunens totala an-
del finansiella place-
ringar.

Métperiod: Delar+AR

45

Utfall inte till-
géngligt.

Oka

Oka

Andel el-, laddnings-
hybrid och gasfordon i
kommunens fordons-
flotta (personbilar och
latta lastbilar).
Métperiod: Delér+AR

56

Utfall inte till-
gangligt.

Oka

Oka

Energianvéndning
kWh/m2/ar. Avser Le-
jonfastigheters totala
fastighetsbestand.
Métperiod: Delar+AR

153,0

Utfall inte till-
géngligt.

147,0

147,0

Omsorg

153,0

Kunskap

150,0

Publika

167,0

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Namndmal

Namndindikator

2020

2021

Onskvard
riktning
/varde 2022

Onskvérd
riktning
/varde 2023

Goda arbetsplatser

Varje medarbetare kanner arbets-
gladje och stolthet samt har infly-
tande och mojlighet att utvecklas.

Total sjukfranvaro*, %
Matperiod:
Delar+AR

8,6

Utfall inte
tillgangligt.

Minska

Minska

Man

6,2

Kvinnor

9,3

Total sjukfranvaro KLF,
%

Matperiod:
Delar+AR

24

Utfall inte
tillgangligt.

31

Maén

31

3,0

Kvinnor

2,2

&8

Andel heltidsanstall-
ningar*, %
Matperiod:
Delar+AR

83,4

Utfall inte
tillgangligt.

86,0

Man

88,9

Kvinnor

81,9

Andel heltidsanstall-
ningar KLF, %
Matperiod:
Delar+AR

97,2

Utfall inte
tillgangligt.

98,0

Maén

100,0

100,0

Kvinnor

95,9

97,0

Jamstalldhetsindex*
(Jamix)
Maétperiod: Arligen

110

Utfall inte
tillgangligt.

115

Jamstalldhetsindex KLF
(JamiX)

Maétperiod: Arligen
from 2021.

Utfall inte till-
géngligt.

Utfall inte
tillgangligt.

Attraktiv arbetsgivarin-
dex* (AVI)
Maétperiod: Arligen

99

Utfall inte
tillgangligt.

112
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Attraktiv arbetsgivarin-
dex KLF (AVI)
Métperiod: Arligen Utfallinte till- |  Utfall inte
from 2021. gangligt. tillgangligt.
Hallbart chef- och Héllbart medarbetaren-
ledarskap gagemang™ (HME) Utfall inte
Varje chef leder och utvecklar sina Matperiod: Arligen 76 tillgangligt. 84
verksamheter mot uppsatta mal med | Hallbart medarbetaren-
mod, engagemang och mansklighet. | 9agemang KLF (HME) Utfall inte
Maétperiod: Arligen 74 tillgangligt. 80
Chefindex*
Matperiod: Arligen | Uttattintetitl- | Utfall inte
from 2021. gangligt. tillgangligt.
Chefindex KLF
Matperiod: Arligen | Uttarintetitl- | Utfall inte
from 2021. gangligt. tillgangligt.
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Onskvard Onskvard
riktning riktning
Namndmal Namndindikator 2020 2021 Ivérde 2022 | /varde 2023
Nya végar fér kompetensforsorj- | Avgangsalder pension™
ning Matperiod: Utfall inte
Utveckling av den digitala medarbetaren, | Delar+AR 64,7 tillgangligt. 66,4
ett ansvarstagande for ett livslangt- Man 65,4
larande och ett aktivt arbete med profess- | Kvinnor 64,5
ionsanalyser for ratt anvand kompetens Avgangsalder pension
skapar nya vagar for kompetensforsorj- | KLF
ningen. Métperiod: Utfall inte
Delar+AR 64 tillgangligt. 66,4
Man 63
Kvinnor 65
Antal arbetsmarknads-
platser*,*
Matperiod: Utfall inte
Delar+AR 221 tillgangligt. 350
Man
Kvinnor
Antal arbetsmarknads-
platser KLF
Matperiod: Utfall inte
Delar+AR 1 tillgangligt. 8
Man
Kvinnor

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder for att minska segregation och bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande atgarder.

Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsatta resurser och genomféra
atgarder inom ekologisk héllbarhet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt évriga kommu-
nala anlaggningar (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syfte att sékerstélla en hog e-handels- och avtals-
trohet (Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024).

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet, Effektivitet i kommuner, Oppna jamforelser med
flera) i sitt budgetarbete.

4 Avser antal tillgéngliga platser att nyttja for arbetsmarknadsanstéliningar hos kommunen som arbetsgivare. d.v.s. samtliga forvaltningar inklusive
idrott och service.
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Samtliga namnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad service till medborgare
samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya vagar till kompetensforsorjning anpassa
rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.

Samtliga namnder ska vidta &tgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsattning och
sjukfranvaro.

Samtliga namnder ska prioritera, avsatta resurser och genomfora atgarder for att minska kommunens langtid-
sjukfranvaro.

Namndspecifika

Kommunstyrelsen ska stérka stodet till 6vriga namnder inom ekologisk och social hallbarhet avseende tillamp-
ning och genomfdrande av politiska styrdokument, samt kravstéllning vid upphandling.

Samhallsbyggnadsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en plan fér hur kommunens mark-
reserv for verksamhetsmark ska 6ka.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med barn- och ungdomsnamnden och Lejonfastigheter utreda
mdjligheten att anvanda Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) upphandlade typ-skola vid nybyggnation
av forskolor i syfte att minska kommunens lokalkostnader.

Kommunstyrelsen ska folja upp efterlevnaden av kommunens inkdp- och upphandlingspolicy i syfte att mot-
verka osund konkurrens.

Kommunstyrelsen ska revidera kommunens riktlinjer och tillampningsanvisningar i syfte att minska kommu-
nens langtidssjukfranvaro.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 6vriga namnder genomfora en genomlysning av kommunens samlade
resurser inom HR. Inriktningen &r att vardera nuvarande dimensionering, ansvarsfordelning och organisering
inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda vilka mgjligheter till
samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser detta skulle fa (kvarstar fran
Budget 2021 med plan for 2022-2024).
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Namndens verksamhet

Ekonomistyrning

Kommunstyrelsens ekonomiska planering och uppféljning inom sitt ansvarsomrade foljer de riktlinjer, anvisningar och
modeller som géller inom kommunen. Bitradande kommundirektoren ansvarar, pa uppdrag av kommundirektoren, for
beredning och uppféljning av kommunstyrelsens budget pa 6vergripande niva. Budget och ekonomiskt ansvar ar forde-
lat till respektive stab/stabsdirektor inom Kommunledningsforvaltningen. Utgangspunkten for forvaltningens ekonomi-
styrning dr att den ska vara decentraliserad. Respektive stabsdirektor har darfor fordelat det ekonomiska ansvaret for
saval verksamhet som personal till respektive enhetschef/enhet.

Bitrddande kommundirektdren har inom ramen for kommunstyrelsens ekonomiska ram och beslut mojlighet att omfor-
dela medel mellan staber/verksamhetsomraden. P4 motsvarande satt har stabsdirektrerna mojlighet att omfordela me-
del inom respektive stab/ansvarsomrade.

Forvaltningscheferna for Verksamhetsstdd och service och Leanlink har ansvaret att utforma ekonomistyrningen inom
respektive forvaltning utifran de riktlinjer, anvisningar och modeller som géller inom kommunen, samt de av kommun-
styrelsen beslutade forvaltningsinstruktionerna.

Planer och program

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollarbete foljer arscykeln for planering och uppféljning, varje ar tas en internkontrollplan
fram for nastkommande &r, samtidigt implementeras den plan som antogs foregaende &r, och foregaende ars genomfo-
rande foljs upp. Kommunstyrelsen upprattar en internkontrollplan som utgér bilaga till kommunstyrelsens internbudget
(bilaga 3). Forvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlink upprattar separata internkontrollplaner fér sina
respektive verksamheter, dessa utgdr bilaga till deras forvaltningsbudgetar.

Kommunstyrelsens arbete med internkontroll baseras pa en arlig riskanalys med utgangspunkt fran kommunévergri-
pande mal, namndmal och gemensamma vérden, verksamhetens uppdrag, lagar, styrdokument och reglementen. Det
bygger ocksa pa en systematisk granskning av att processer, rutiner och regler foljs. Kommunstyrelsens internkontroll-
arbete delas in i stegen nedan.

Steg 1. Verksamhetens Steg 2. Riskanalyser Steg 3. Prioritera, planera
Processer = Urval till riskanalyser gérs frin & utfira
greviderng av verksambhetens alla processer = Ta fram plan fr intermkontroll

ens * Lipande samla i och * Genomfiira planerade atgiirder
Vstern/ mitines dokumentera risker och kontroller
Steg 6. Sjilvviirdering Steg 5. Utveckling och Steg 4. Uppfiljning
= Utviirdera b [Grbitring « Félja upp arbetet i
temkontrollprocessen » Liira av bristema for stindiga delarscapporter och i

fungerar forbéttringar mf llrapporten som

10 érig lokalférsorjningsplan

Det 6vergripande malet ar att kommunen ska ha en andamalsenlig, attraktiv, trygg och siaker verksamhetsmiljo som bi-
drar till hog produktivitet hos kommunens verksamheter. Lokalerna ska vara utformade sa att de stoder den verksamhet
som ska bedrivas i dem s& bra och resurseffektivt som mojligt.

Idag ar kommunens forvaltningslokaler placerade pé ett 10-tal olika adresser i de centrala delarna av Linkoping. De
olika lokaler som forvaltningarna hyr &r olika resurseffektiva nar det géller lokalnyttjandet. Yta per plats varierar mellan
15 upp till 40 kvadratmeter per arbetsplats. Snittytan per arbetsplats ligger pa ca 28 kvadratmeter, vilket kan anses som
val tilltagen yta. En anledning till att snittytan per anstalld ar sa hog ar att medarbetare inom kommunen i ganska stor
utstréckning har enskilda kontorsrum. En annan forklaring &r utspridda kontorsldsningar som innebér att alla lokaliteter
inte kan utnyttjas tillrackligt resurseffektivt. Kommunens olika forvaltningar behover darfor samordnas sa att stordrifts-
fordelar nar det galler kringtjanster sdsom receptions- matesrum och konferenstjanster mm. kan utnyttjas mer profess-
ionellt och resurseffektivt. Kommunledningsforvaltningen har sagt upp de lokaler man férhyrt pa Storgatan 58 och lam-
nar dessa i slutet av 2021. Efter hand kommer forvaltningen Gverga till aktivitetsbaserat arbetssétt vilket ska medfora ett
effektivare nyttjande av lokalytorna. Storre delen av Verksamhetsstod och service flyttar in i nya lokaler pa Ebbepark ar
2022 och dar har ar lokalerna anpassats till ett aktivitetsbaserat arbetssatt Det planeras for évergéng till aktivitetsbaserat
arbetssatt &ven inom Leanlink, samt allokering av gemensamma ytor p& Agatan 31 tillsammans med delar av Social-och
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omsorgsfoérvaltningen under varen 2022, vilket medfor battre och hogre lokalutnyttjande. Sarskild plan for det arbetet ar
under framtagande.

Kommunstyrelsen upprattar en lokalférsérjningsplan som utgor bilaga till kommunstyrelsens internbudget (bilaga 4).
Lokalférsorjningsplanen omfattar administrativa lokaler for Kommunledningsfrvaltningens, Verksamhetsstdd och ser-
vice och Leanlink samt Réddningstjénsten i Ostra Gotalands (RTOG). Av lokalforsorjningsplanen framgar forvaltning-
arnas och RTOGs nulage, behov och planering avseende lokaler.

10 &rig investeringsplan
Kommunstyrelsen har en pagaende stor investering avseende ny simhall och denna stracker sig fram till 2022. Totalt ror

det sig om 990,5 mnkr under aren 2019-2022. Sikerhetsenheten inom Kommunledningsstaben har en investeringsram
om 75 mnkr ar 2022.

Kommunstyrelsen har under hela 10-arsperioden en investeringsram avseende strategiska markforvarv med 50 mnkr
arligen, samt en budget for inventarieinkdp mm. for forvaltningen med 1,6 mnkr per ar under perioden.

En investeringsreserv ligger i planen med 15 mnkr érligen (Under 2021 har 8,5 mnkr av de 15 mnkr forstarkt VSS inve-
steringsram/LKDATA som hdjts fran 45 mnkr till 53,5 mnkr).

Verksamhetsstod och service, LKDATA, har en investeringsram under perioden med 46 mnkr ar 2022 och Leanlink
med 4,9 mnkr, vilka beskrivs sarskilt i forvaltningarnas egna budget.

Ovan redovisade investeringar ar inom ram.

Upphandlingsplan

Kommunstyrelsen (Kommunledningsforvaltningen) har tagit fram en upphandlingsplan fér 2022 for att kommunen och
kommunens upphandlingsfunktion (Verksamhetsstod och service) ska fa en samlad bild av vilka nya upphandlingar
som planeras att genomféras under 2021-2024. Detta underléttar produktionsplaneringen d.v.s. gér att kommunen och
upphandlingsfunktion lattare kan identifiera gemensamma behov och tillsétta resurser i de upphandlingar som planeras
under kommande ar.

Kommunledningsférvaltningens upphandlingsplan utgér bilaga till Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan
(bilaga 10). Férvaltningarna Verksamhetsstdd och service och Leanlink upprattar separata upphandlingsplaner fér sina
respektive verksamheter, dessa utgdr bilaga till deras forvaltningsbudgetar.

Strategisk objektsplan (IT-styrning)

I kommunens IT-styrning administrerar kommunstyrelsen tre stodobjekt, Infrastruktur och Anvéndarnara IT(IKT), Eko-
nomi och HR (EKHR) och Administration, Kommunikation och Naringsliv (AKN). De strategiska objektsplanerna ut-
gor bilaga till ndmndens internbudget (bilaga 12-14).

Forvaltningsobjektet Infrastruktur och Anvandarnara IT(IKT) bidrar till Linképings kommuns 6vergripande mal om en
sammanhallen service till invanare och naringsliv, med effektiva och héllbara arbetsmetoder, tillgang till data och att
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta gors genom att etablera byggblock som dvriga kommunen kan samutnyttja, till ex-
empelvis underskrifter och digitala meddelanden, samt plattformstjanster som gor det méjligt till exempelvis samlade
medborgartjanster. IKT-objektet etablerar ocksa verktyg for effektivisering och automatisering som kan samutnyttjas i
hela kommunen. Syftet ar effektivt IT-stod och andamalsenliga digitaliserade processer som 6kar verksamhetens
maluppfyllelse samt forbattrad service till medborgare och naringsliv.

EKHR-objektet bidrar till Linkdpings kommuns évergripande mél om okad digitalisering och automatisering genom en
effektivare och mer digitaliserad administration i verksamheten. Detta gérs genom digitalt stéd till medarbetare och
chefer for hallbar kompetensforsorjning och forbattrad digital arbetsmiljo. Objektet arbetar ocksa for 6kad automatise-
ring, standardisering samt 6kat fokus pa analys. EKHR-objektet etablerar ocksé verktyg for effektivisering och automa-
tisering som kan samutnyttjas i hela kommunen. Syftet ar effektivt IT-stdd och andamélsenliga digitaliserade processer
som okar verksamhetens maluppfyllelse.

Forvaltningsobjektet Administration, Kommunikation och Naringsliv har pa lang sikt (tre ar) den 6vergripande malsatt-
ningen att bidra till Link6pings kommuns dvergripande mal om att erbjuda goda vélfardstjanster med hdg tillganglighet,
hog serviceniva, effektiva och hallbara arbetsmetoder och att vara en attraktiv arbetsgivare. Objektet ska ocksa bidra till
kommunens utveckling i linje med Programmet for digital transformation, som bland annat betonar méjligheten att fri-
gora tid och 6ka effektiviteten for bade medarbetare och Linkdpingsbor genom att skapa digitala floden. Detta gors ge-
nom att bidra i det strategiska utvecklingsuppdrag som ligger pa kommunstyrelsen for att sakerstalla sammanhalina in-
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vanar- och foretagstjanster tillsammans med relevant webbinnehall. Objektet bidrar dven i arbetet med den digitala ar-
betsplatsen, vilket bland annat innebdr att ge férutsattningar for god internkommunikation, effektivt arbetssétt och vél
fungerande tillgang till interna tjanster och service.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Kommunstyrelsen (Kommunledningsforvaltningen) har uppréttat en personal- och kompetensférsorjningsplan for 2022
med plan for 2023-2029. | planen redovisas forvaltningens personalforsorjningsbehov utifran volymokning pga. demo-
grafiska forandringar, personalomséattning samt pensionsavgangar. | planen redovisas dven planerade strategier och at-
garder som vidtas i syfte att skapa nya vagar till kompetensforsorjning for att pa sa satt sakerstalla att kompetens finns
for att nd verksamhetens mal.

For kommunstyrelsens tre forvaltningar (Kommunledningsférvaltningen, Verksamhetsstdd och service och Leanlink)
och Overférmyndarnamnden beréknas personalbehovet 6ka med 14 procent och rekryteringsbehovet med 44 procent
under perioden. F6r Kommunledningsforvaltningen finns behov av att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet for
att skapa battre forutsattningar for en god social- och organisatorisk arbetsmiljé. Kommande arbete kommer darfor att
inriktas mot att utveckla metoder och systematik for arbetsmiljoarbetet. For ett hallbart chef- och ledarskap behover
forvaltningen prioritera arbete for att starka ledarskapet, exempelvis géllande verksamhetsutveckling samt foréndrings-
ledning. For en hallbar kompetensforsérjning behdver forvaltningen forbéttra det organisatoriska larandet via samver-
kan, sékerstélla att kompetens anvénds rétt, anvanda ny teknik, utveckla nya arbetssatt och delta i utvecklingen av den
digitala medarbetaren.

Kommunledningsférvaltningens personal- och kompetensforsérjningsplan utgér bilaga till Kommunledningsforvalt-
ningens verksamhetsplan (bilaga 11). Férvaltningarna Verksamhetsstéd och service och Leanlink upprattar separata
personal- och kompetensférsdrjningsplaner for sina respektive verksamheter, dessa utgdr bilaga till deras forvaltnings-
budgetar.
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