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Delarsrapport per den 31 augusti 2021

Delarsrapporten redogdr for ekonomi, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling under januari till augusti 2021

samt prognos for utvecklingen resterande manader 2021. Redovisningen av de finansiella placeringarna ar en
separat rapport. Redovisningen av kommunkoncernen ar i deldrsrapporten begrinsad eftersom det finns en
separat delarsrapport for bolagen som ér ett eget drende.

Pa kommunens webbplats linkoping.se finns mer information om kommunens styrning, reglementen och
ndmndernas uppdrag.
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Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med uppf6ljning &r att
sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, f& god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten per den 31 augusti dr en lagreglerad delarsrapport som behandlar
kommunens och kommunkoncernens ekonomi med fokus pé prognos for helar, méaluppfyllelse och verksamhetsutveckling.

Ekonomi

Kommunkoncernen

Linkdpings kommunkoncerns resultat per den 31 augusti uppgick till 3 552 mnkr efter att koncerninterna mellanhavanden har
riknats bort, jamfort med 973 mnkr for samma period foregaende &r. Prognosen for helar 2021 redovisas for kommunen och
respektive bolag var for sig men inte samlat for kommunkoncernen da det inte gors ndgon prognos for koncernens interna
elimineringar.

Kommunens och de storre bolagens resultat per den 31 augusti samt prognos for helar

Resultat efter finansiella poster 31-aug 31-aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 1062 384 858 0 858
Tekniska verken i Linkdping AB 512 366 750 550 200
AB Stangastaden 2025 226 2 045 195 1850
Lejonfastigheter AB 73 111 81 81 0
Sankt Kors Fastighets AB -1 -6 -298 -316 18
Ovriga bolag -37 -50 -5 -1 6
Kommunkoncernen* 3 552 973 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.
Den 1 juli genomforde Stangéastaden sin storsta fastighetsaffdar genom tiderna. Heimstaden Bostad kdper sammanlagt
1 118 bostdder. Det underliggande fastighetsvirdet efter avdrag for latent skatt uppgér till 2,5 miljarder.

Kommunen
Kommunens omsittning for helar 2021 berdknas till 11,3 miljarder kronor.

Arets prognostiserade resultat for kommunen heldr 2021 #r positivt och beriiknas till plus 858 mnkr. Det lagreglerade resultatet
efter balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av orealiserade vinster och forluster for innevarande och foregéende ar
pa grund av marknadsvéirdering av kommunens finansiella placeringar prognostiseras till 604 mnkr. Resultatet efter
balanskravsjusteringar motsvarar 6,5 procent av kommunens skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning ar 2021.

Da det budgeterade resultatet ar noll 4r resultatet detsamma som budgetavvikelsen. Den positiva budgetavvikelsen beror framst
pa orealiserade vinster pd grund av marknadsvirdering av de finansiella placeringar och forbittrade skatteintdkter jamfort med
budget. Det prognostiserade resultatet innebar att kommunen inte behdver iansprakta medel fran resultatutjimningsreserven
(RUR) vid arets slut vilket ingick i budgetbeslutet. I resultatet ingar dven en engangskostnad med drygt 100 mnkr som beror pa
att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i slutet av april &ndrade parametrarna for livslangdsantaganden for berdkning av
tidigare intjdnad pensionsskuld.

Kommunens prognostiserade resultatrikning och budgetavvikelse

Aktuell Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

prognos Budget prognos prognos prognos bokslut
Ekonomi, belopp mnkr 2021 2021 2021, aug 2021, juli 2021, mars 2020
Namnderna 9468 -9 486 18 -14 -35 215*
Exploateringsverksamheten 84 77 7 8 9 14
Pensionsenheten inkl andrat
livslangdsantagande i prognosen fr.o.m. maj -129 -2 -127 -114 -7 -62
Intern ranta 31 31 -1 -1 -1 -7
Resurs-och reservmedel, statsbidrag héga
sjukldnekostnader 25 -98 123 127 137 219
Skatteintakter, utjdmning, generella
statsbidrag 9 321 9048 273 209 184 12
Finansnetto 994 373 621 39 39 172
lanspraktagande av resultatutiamningsreserv
(RUR) 0 57 -57 -57 -57
Arets resultat och budgetavvikelse 858 0 858 198 270 565

Resultat efter balanskravsjusteringar 604 181



Den storsta forandringen jamfort med foregdende prognos avser finansnettot. Det ar forst i delarsrapporten per den 31 augusti
som orealiserade vinster och forluster pa grund av att kommunens finansiella placeringar marknadsvarderats ingér i prognosen.
Da det varit en kraftig borsuppgéng under érets 8 forsta manader uppgar de orealiserade vinsterna som ingar i resultatet till
592 mnkr och innebér en stor positiv budgetavvikelse for finansnettot. Da vinsterna &r orealiserade ingar de inte i resultatet
efter balanskravsjusteringar.

SKR har forbéttrat prognoserna for skatteunderlaget under aret och i den senaste per den 30 september berdknas prognosen
innebéra att skatteintékterna blir 273 mnkr mer 4n budgeterat.

Néamnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med plus 18 mnkr. Social- och omsorgsndmnden samt
arbetsmarknadsndmnden prognostiserar sa stora underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna har beslutat om
atgérdsplaner.

Social- och omsorgsndmnden reviderade sin atgérdsplan i juni. Den reviderade dtgérdsplanen beriknas reducera ndmndens
kostnader med 13 mnkr under 2021 och med 30 mnkr under 2022. Underskottet f6r nimnden beréknas till 36 mnkr for helar
2021 varav den storsta delen avser omradet barn- och unga inom individ- och familjeomsorg.

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett underskott med 19 mnkr som beror pa att kostnaderna for ekonomiskt bistand
fortsdtter att 6ka. Ndmnden beslutade om en atgérdsplan i juni for att minska underskottet. For att lyckas med att minska
kostnaderna for forsorjningsstdd och ge fler majlighet till egen forsorjning krivs forandrade arbetssitt. Detta ges stort fokus
under hdsten. Namnden ansoker i samband med delarsrapporten om medgivande att redovisa underskott vid arets slut med
hogst 19 mnkr.

Barn- och ungdomsnédmnden prognostiserar ett underskott pa 20,5 mnkr for helar, féranlett av dels ett reducerat statsbidrag till
forskolorna pa 25 mnkr dels 6kade kostnader i grundsirskolan till foljd av ett dkat antal elever. Atgirder pagar for att anpassa
verksamheten efter de nya ekonomiska forutsittningarna. Namnden ansoker i samband med delérsrapporten om medgivande
att redovisa underskott vid arets slut med hogst 20,5 mnkr.

Aldrenimnden prognostiserar ett dverskott med 30 mnkr. Overskottet beror till storsta delen pa att efterfrigan av hemtjénst ér
fortsatt 1ag.

Det samlade 6verskottet for resurs- och reservmedel prognostiseras till 123 mnkr. Kommunen har resursmedel om 81,5 mnkr
som kan fordelas till nimnderna som tilldggsanslag efter beslut i kommunstyrelsen. Hittills har 32 mnkr férdelats och
resterande 49 mnkr prognostiseras som dverskott. Reserven for demografiska fordndringar visar 35 mnkr i dverskott da den
inte behdver nyttjas pa grund av farre invanare &n vad befolkningsprognosen fran véren 2020 visade. Statens erséttning for
hoga sjuklonekostnader pa grund av coronapandemin prognostiseras till 32 mnkr for kommunen varav 7 mnkr fordelats till
Leanlink och resterande 25 mnkr redovisas som &verskott centralt i kommunen men motsvaras av kostnader for sjukloner i
kommunens verksamheter. Resterande overskott avser forsenad nystartad verksamhet.

Kommunens bolag

Linkopings Stadshus AB:s resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 2 384 mnkr per den

31 augusti 2021. Bolagens resultat dr hogre dn budget och denna avvikelse kan huvudsakligen hanforas till AB Stangastaden
och Tekniska verken i Linkoping AB dér fastighetsforsdljningar samt hogre elpriser &dr orsaken till dverskottet. Samtliga bolag
visade ett positivt resultat utom Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linkdping & Co AB och Linkdping City Airport AB. De
negativa resultaten och dirmed budgetavvikelserna kan forklaras av coronapandemins paverkan pa verksamheterna vilket
inneburit stora intéktsbortfall under &ret.

Investeringar i kommunen och kommunens bolag

De kommunala bolagen stér for cirka 80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket frdmst beror pa att det kommunala
bolaget Lejonfastigheter AB &dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna bestar huvudsakligen av
fornyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostdder, investeringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar.
Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 2 192 mnkr per 31 augusti, vilket &r ldgre jamfort med samma period
foregdende ar.

Kommunens och koncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos

Investeringar 31 aug 31 aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 390 391 885 888 -3
Tekniska Verken i Linkdping AB 693 959 1200 1313 -113
AB Stangastaden 553 517 900 1 000 -100
Lejonfastigheter AB 305 399 571 691 -120
Sankt Kors Fastighets AB 244 270 417 560 -143
Ovriga bolag 7 11 42 35 7

Kommunkoncernen 2192 2547 4 015 4 487 -472



Kommunens investeringar

Kommunens samlade investeringar berédknas till 885 mnkr vilket &r 3 mnkr mindre &n investeringsramen for 2021 som &r

888 mnkr. Kommunens investeringsvolym har 6kat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Den totala
investeringsbudgeten for den nya simhallen beréknas till 990 mnkr. I beslutet berdknas hela investeringen finansieras med 14n.
For ar 2021 berdknas investeringarna i simhallen uppga till 353 mnkr vilket &r 56 mnkr mer &n arets investeringsram men ryms
inom de 990 mnkr. Kommunens &vriga investeringar prognostiseras till 533 mnkr. Investeringar kan finansieras med
avskrivningar, egna medel/positiva resultat eller 1an. Avskrivningarna finansierar storre delen av reinvesteringarna.
Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som &r langsiktiga som till exempel simhallen och Ullevileden kan
lanefinansieras dd kommande generationer kommer att nyttja dom under manga ar och mark normalt inte forlorar i vérde.

Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Prognos 2021
Nettoinvesteringar 494 861 885
Finansiering

Egen likviditet 283 245 165
Avskrivningar 211 216 220
Nya externa lan 0 400 500
Ackumulerad laneram 1133
Soliditet

Kommunkoncernens soliditet per den 31 augusti uppgick till 38,0 procent. Trenden tyder pé att kommunkoncernens soliditet
inte minskar, vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i
resultatutvecklingen. Bolagen som ingar i den kommunala koncernen har en god soliditet vilket 4r viktigt d& kommunen som
dgare annars riskerar att fa skjuta till medel om bolagen drabbas av finansiella svarigheter. Kommunens soliditet uppgick den
31 augusti till 66,5 procent vilket dr en hog soliditet jamfort med andra stérre kommuner. Det beror bland annat pé att
kommunen inte dger sina verksamhetsfastigheter.

Investeringsnivén och resultatnivan bor anpassas sa att soliditet kan héllas p& en 6nskvéard niva. Under ett fatal &r kan
egenfinansieringen av investeringar vara ligre dn 100 %, men over tid &r det en nodviandighet att investeringar
egenfinansieras for att uppné en god ekonomisk hushéllning. Det innebér att resultatnivan behdver vara hogre for att klara
nuvarande investeringsniva utan att ka kommunens skuldséttning.

Verksamhet

Bedomningen av utvecklingen inom verksamhetens mal for god ekonomisk hushéllning baseras pé utfallet for de finansiella
malen som faststéllts i Budget 2021 med plan for 2022-2024 och hur kommunen arbetat for att na utveckling inom de 13
faststéllda kommundvergripande malen. Utvecklingen har gétt framét inom samtliga mél, dock med en ldgre takt dn planerat
med anledning frimst av coronapandemin som fortsétter paverka den kommunala verksamheten. Verksamheten har fatt
anpassats och omprioriterats utifran rddande situation och restriktioner. Planerade aktiviteter och utvecklingsprojekt har
forskjutits i tid for att hantera behovet av atgirder och insatser till f6ljd av coronapandemin. Aven om utvecklingen framét 4r
hoppfull och verksamhet har i viss mén &terupptagits under aret pagér fortfarande mycket arbete med att minska
smittspridningen och pandemins foljdverkningar. Utvecklingen och verksamhetsméssiga konsekvenser f6ljs upp i manads- och
delérsrapporter under aret. Av de 13 kommunévergripande mélen bedoms fyra uppnas helt och nio delvis uppnas per helar.
Den samlade bedomningen &r att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Kommunens maluppfyllelse for aret (en redovisning av nimndernas maluppfyllelse finns i bilaga)

Kommunévergripande mal Bedémning (prognos)

Ett attraktivt och tryggt Linkdping Kommer att uppnas

Ett klimatsmart Linkdping

Ett féretagsamt Linképing Kommer att uppnas
Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och

individen i centrum

Stark gemenskap och manniskor i arbete

Hog kunskap med skolor i framkant

Kostnadseffektiv verksamhet Kommer att uppnas
Hallbar ekonomi Kommer att uppnas
Effektiv organisation med goda resultat

Hallbar verksamhetsutveckling

Attraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensforsorjning

Samhalle

Medborgare

Ekonomi
Verksamhet

Medarbetare



Kommunfullmiktiges elva kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag dr omhéndertagna i nimndernas
internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner for 2021. Sammantaget bedoms tio som pagéende och ett som
genomfort. Redovisade avvikelsernas beror fraimst pa att planerade aktiviteter forskjutits till 2022. Av de tjugofyra
ndmndspecifika utvecklingsuppdragen ar tre genomforda, nitton pagar och tva kvarstar. Av ndmndernas delarsrapporter
framgér hur ndmnderna arbetat med uppdragen som kommunfullméktige beslutade om i Budget 2021 med plan for 2022-2024.

Under avsnittet KS-indikatorer redovisas utfall for de indikatorer som faststilldes i Budget 2021 med plan for 2022-2024.
I avsnittet volymutveckling redovisas matt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden.

Personal

Personal Augusti 2020 | Augusti 2021 | Malvarde
Antal tillsvidareanstallda 9405 9 536 -
varav barn- och ungdomsndmnden 4 604 4 663 -
varav bildningsndmnden 802 834 -
varav Leanlink 2 548 2 557 -

Augusti 2020 | Augusti 2021 | Malvarde
Total sjukfranvaro 8,2 7,6 5,2
Barn- och ungdomsndmnden 8,7 8,2 52
Bildningsnémnden 5,2 3,9 5,2
Leanlink 10,0 9,3 7
Total personalomséattning 5,1 5,1 6,3

Kommentar personal

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 139 personer till 10 289 anstidllda, Omriknat motsvaras
det av 9 170 arsarbeten. Fordandring i forvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men samtliga forvaltningar
forutom Kommunledningsforvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen och Leanlink har ett kat antal anstéllda.

Sjukfranvaron visar en nedatgdende trend for perioden. Den totala sjukfranvaron ér 7,6 % det &r en minskning med 0,6
procentenheter. Antal sjukfranvarande &r i genomsnitt 1 272 personer eller 12,5 % av ménadsanstilld personal som varit
franvarande en eller flera dagar per vecka pa grund av sjukdom. Samtliga arbetsomraden har en minskad sjukfranvaro férutom
hantverksarbete och teknikarbete vars sjukfranvaro &r 1,6 % respektive 0,3 % hogre dn foregéende éar.

Sjuklonekostnad har under érets atta ménader minskat med 7 381 tkr jaimfort med foregaende ar. Diagrammet beskriver
sjuklonekostnaden for respektive ménad i jamforelse med foregaende &r.

Kommunens sjuklonekostnader (tkr) inklusive PO-tilldgg
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Forvaltningsberattelse

Styrning

Kommunallagen reglerar formerna fér den kommunala demokratin. Olika verksamheter i kommuner som skola, dldreomsorg
och socialtjinst regleras genom olika speciallagar. Den kommunala sjdlvstyrelsen &r inskriven i grundlagen (regeringsformen).
Kommunal sjélvstyrelse innebér att det ska finnas en sjdlvstidndig och, inom vissa ramar, fri bestimmanderétt for kommuner.
Kommunernas hogsta beslutande organ dr kommunfullméktige. Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska organ med
uppdrag att samordna planeringen och uppfoljningen av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen leder,
samordnar och har uppsikt 6ver kommunkoncernen.

For att styra verksamheten och genomfora sin politik beslutar kommunfullméktige om prioriteringar for ndmnder och bolag.
Néamnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet inom sina respektive uppdrag utifran
lagstiftning, kommundvergripande mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglemente, styrdokument och ekonomiska
forutséttningar. Kommunkoncernens styrning finns beskriven i kommunens reglemente.

Figuren nedan illustrerar de verksamheter som ingdr i Linkopings kommuns samlade kommunala verksamheter per den 2021-
08-31. Fér vardbostdder och hemtjinst redovisas utfall per den 2021-03-31.

Link6pings kommun

Kommunens verksamhet Kommunens bolag
Linkdpings Stadshus AB

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Visse kommunala angelgenhater skbts av
‘annan juridisk person &n kemmunen, Nedsn
‘angesvilks versamhetsomrdden som
hanteras pd detts satt och hur stor andel av
werksamhetsomeddet som bedrivs sv privats
utforare eller i enskild drift.

Valnamnden Helsgda bolag Vardbostader 56 %
Hemtjanst 48 %
Arbetsmarknadsnamnd Tekniskaverken i Linkdping AB Sarskola 08%
Barn- och ungdomsnamnden AB Stangastaden Férskola 21%
Bildningsnamnden Lejonfastigheter AB Skolbarnsomsorg 6%
Bygg- och miljsnamnden Sankt Kors Fastighets AB Oppen fritidsverksamhet  100%
Kultur- och friidsnamnden Visit Linkdping & Co AB Grundskola 14%
Samhillsbyggnadsnamnden Linkéipings Science Park AB Gymnasieskola 33%
Social- och omsorgsnamnden Linkéiping City Airport AB
Aldrenamnden ¢ Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB b it

Overformyndarnamnden

Deligds bolag

Skill Scandinavia AB (2 %)

AB KindaKanal (38,4 %)

OstsvenskaYrkeshégskolan AB (8,3 %)

WarknadsbolagetiFjarde Storstadsregionen AB (20 %)
%)

ScenkonstOstAB (14,9
Kommunal- och samordningsforbund Ty

Kommunafféround Raddningstjansten Ostra Gétaland
Samordningsforbundet Centrala Ostergdtiand

Planering och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunen foljer upp och analyserar ekonomi, verksamhet och personal 16pande under aret. Syftet med uppfoljning &r att
sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som avsetts, f4 god ekonomisk kontroll och att sékerstélla att
verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar. Delarsrapporten per den 31 augusti dr en lagreglerad delarsrapport som behandlar
kommunens ekonomi med fokus pé prognos for helér, maluppfyllelse och verksamhetsutveckling.

Néamnder ansvarar for att f6lja upp och analysera sin verksamhet i forhallande till beslutad budget. Ndmnderna rapporterar
utvecklingen av internbudgetarna med fokus pa ekonomi, verksamhet och personal till Kommunstyrelsen. Delérsrapporten per
den 31 augusti utgér en del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnderna. Uppf6ljning, och darigenom uppsikten, genomfors
dven i form av ménadsrapporter, delarsrapporter och verksamhetsberéttelser, men kan dven komma att ske i annan form.

Internkontroll

Linkdpings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsfordelning for att sékra att nimnderna och bolagen
uppritthéller en tillfredsstdllande internkontroll. Det innebér att nimnderna och bolagen bedriver en &ndamélsenlig och
effektiv verksamhet, har en tillforlitlig ekonomisk rapportering och information om verksamheten samt foljer tillimpliga lagar,
foreskrifter, riktlinjer med mera. Link&pings kommuns reglemente klargor att némnderna ansvarar for érlig tillsyn inom sina
verksambheter och ska varje ar besluta om en internkontrollplan. Ndmndernas tillsyn och internkontrollarbete sammanstélls och
foljs upp 1 delarsrapport per den 31 augusti och beddms slutligen i respektive nimnds internkontrollrapport som bildggs
ndmndens verksamhetsberittelse for aret.



Respektive bolag har det yttersta ansvaret for internkontroll. Enligt det gemensamma dgardirektivet ska respektive bolag
arligen lamna en redogdrelse for hur bolaget har organiserat sin interna kontroll till kommunfullméktige och kommunens
lekmannarevisorer. Detta gors arligen i den sé kallade bolagsstyrningsrapporten.

Mer information

Information om Linkdpings kommuns reglemente och styrdokument finns pa linkoping.se. I reglementet finns mer information
om kommunens modell fér méal- och verksamhetsstyrning.

Beslut och handelser av vasentlig betydelse

Under éret har Linkoping drabbats av flera valdsdéd. En kontinuerlig dialog fors med polisen dir riskbeddmningar genomfors
16pande. Med anledning av hindelserna har resursforstirkningar genomforts med fokus pa trygghetsskapande arbete. I januari
skrev Linkdpings kommun och Polismyndigheten under ett fornyat medborgarléfte. I medborgarldftet lovar Polisen och
Linkopings kommun att arbeta tillsammans for att 6ka tryggheten i den offentliga miljon, med sérskilt fokus pa brottsutsatta
platser.

Linkdpings kommun infor tre omraddesteam under 2021. Satsningen &r en del av kommunens forebyggande arbete for att 6ka
tryggheten och stoppa rekryteringen till kriminella ging. Syftet ar att 6ka tryggheten, 6ka kommunens nérvaro utanfor
kontorstid och skapa 6kad delaktighet med kommuninvanarna. Omradesteamen utgér fran stadsdelarna Berga, Ryd och
Skéggetorp.

Linkdping ér en av fem kommuner som deltar i ett nationellt pilotprojekt for att motverka organiserad brottslighet. Malet ar att
stoppa bidrags- och assistansfusk inom vilfarden genom stiarkt samverkan. Pilotprojektet ar en del av den
myndighetsgemensamma satsningen mot grov och organiserad brottslighet. Syftet ar att skapa en modell for ett utokat
samarbete mellan de nationella myndigheterna och kommunerna i arbetet mot organiserad brottslighet. Arbetet leds av
Polisens nationella operativa avdelning (Noa).

Coronapandemin har fortsatt pragla verksamheten pa manga sitt under 2021. Ett stort fokus har riktats pa att hantera
coronapandemin, upprétthélla prioriterade verksamheter och att begransa eller anpassa verksamhet utifran radande lage och de
restriktioner som funnits. Sjukfranvaron har varierat mellan och inom kommunens foérvaltningar och 6ver tid. Sammantaget har
situationen inneburit att flera planerade aktiviteter och utvecklingsinsatser skjutits pé framtiden. For 2022 finns det darfor ett
stort behov av omprioriteringar utifrdn befintlig verksamhetsskuld, rddande forutsittningar och nulége samt politisk
viljeinriktning. For att ddmpa de negativa konsekvenserna pé kort har kommunen tagit ett antal beslut om aret, t.ex. sérskilt
riktade stodinsatser for kulturaktorer, atgarder riktade mot néringslivet for att stodja den lokala naringen. Bildningsndmnden
beslutade i juni om en resursforstarkning till de kommunala gymnasieskolorna for att ge skolorna 6kade mojligheter att ge
eleverna den utbildning de inte har kunnat tillgodogdra sig under pandemin samt vid behov andra stodatgarder.

Link&ping, Motala, Mjélby, Atvidaberg och Kinda har kommit dverens om ett titare samarbete for att stirka utvecklingen i
kommunerna. Malet dr en 6kad befolknings- och sysselsattningstillvaxt till ar 2040. Under februari och mars beslutade
kommunernas fullméktigen om en avsiktsforklaring med malbild for 2040 och gemensamma rekommendationer.

Linkopings stadskdrna har stor betydelse for stadens och kommunens utveckling. For att kunna moéta framtiden med goda
forutséttningar har Linkdpings kommun startat ett projekt “Framtidens stadskdrna” som ska ta fram en gemensam inriktning
for utvecklingen av Linkdpings stadskérna tillsammans med néringsliv, fastighetségare och invanare.

Linkdping har under ett par &r haft en tydligt avtagande takt nér det géller befolkningsdkningen. Under 2021 ses ocksé en
svagare Okningstakt for befolkningen 4n tidigare. Under de tva forsta tertialen 2021 dkade folkméngden med 486 personer i
Link6pings kommun, vilket kan jamforas med 1 095 personer under 2020 och 1 235 personer under 2019. En rimlig
bedomning r att vid slutet av aret kommer befolkningen ha 6kat med narmare 1 200 personer under helaret 2021. Det innebér
att befolkningen inte riktigt forvantas na upp till en 6kning pa de 1 320 personer som noterats i kommunens
befolkningsprognos varen 2021 utan stanna pa en niva med i storleksordningen 150 férre personer.



Befolkningsutveckling, bostader och arbetsmarknad

Arstakt fér befolkningstillvaxten

Genom att jamfora nivan for befolkningen vid en tidpunkt med samma tidpunkt ett &r tidigare gar det bra att f4 en uppfattning
om hur stor den ’egentliga” 6kningstakten &r for befolkningen. Speciellt i kommuner med kraftig sdsongsvariation —
exempelvis studentstdder — dr det ett bra att gora jaimforelser pa detta sétt.

Linkoping har under ett par ar haft en tydligt avtagande takt nir det géller befolkningsdkningen. Sommaren 2019 var
Okningstakten dnnu drygt 2 500 for att direfter minska till ungefar 1 700 sommaren 2020 och knappt 900 sommaren 2021. Det
forefaller dock som att 6kningstakten inte kommer att fortsétta att minska under de ndrmaste ménaderna, och i augusti 2021
kunde ocksé ett trendbrott skonjas. En rimlig bedomning ar att vid slutet av dret kommer befolkningen ha dkat med ndrmare

1 200 personer under helaret 2021. Det innebar att befolkningen inte riktigt forvintas na upp till en 6kning pa de 1 320
personer som noterats i kommunens befolkningsprognos véren 2021 utan stanna pa en niva med i storleksordningen 150 firre
personer.

Arstakt for befolkningsforandringen efter manad i Linkopings
kommun 2010-2021
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Befolkningsutveckling under det forsta och andra tertialet 2021

Linkdping har haft en — jaimfort med de senaste aren — svag 6kningstakt for befolkningen under 2021. Under de tva forsta tertialen
2021 dkade folkmédngden med 486 personer i Linkdpings kommun, vilket kan jamforas med 1 095 personer under 2020 och
1235 personer under 2019. Aren nirmast dessforinnan var okningstakten #nnu hogre. Linkoping har fortsatt ett tydligt
fodelsedverskott, samt ett litet positivt flyttningsnetto i forhallande till utlandet. Flyttningsnettot inom landet har under arets atta
forsta manader varit negativt.

Flyttningsnetto under dret t.o.m. augusti 2011-2021
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Det summerade flyttningséverskottet uppgick till minus sex personer under de tva forsta tertialen 2021, vilket var 737 personer
farre 4n 2020. Det beror sévil pa minskad inflyttning till kommunen som pa dkad utflyttning frdn kommunen under &rets atta
forsta ménader. Hittills under aret har det fotts 1 284 barn i Linkdpings kommun medan 792 personer har avlidit. Det innebér
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med andra ord ett fodelsedverskott pa 492 personer. Fodelsedverskottet var dirmed betydligt hogre dn det 6verskott pa 364
personer som redovisades for motsvarande period 2020. Fodelsedverskottet 2021 var ungefar pd samma niva som 2019.
Fédda och déda under dret t.o.m. augusti 2011-2021
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Arbetsloshet

Antal arbetslésa och i program med aktivitetsstod i augusti 2011 - augusti 2021
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Arbetslosheten har ater minskat under 2021. Det géller for samtliga grupper. Mellan augusti 2020 och augusti 2021 minskade
arbetslosheten, inklusive personer i program med aktivitetsstod, fran 6 231 till 5 454 personer i aldern 16-64 ér, dvs. med 777
personer. Det dr dock fortfarande 697 fler arbetslosa dn for tva ar sedan. Minst har minskningen varit for de utrikes fodda och i
augusti 2021 var 94 farre arbetslosa av dem utrikes fodda én ett ar tidigare. 63 procent av dem som &r arbetslosa dr fodda
utomlands. Antalet arbetslosa ungdomar har minskat med 260 personer pé ett ar. I augusti 2021 var 797 ungdomar i &ldern 18-
24 ar arbetslosa.

Andel arbetslésa och i program med aktivitetsstod av arbetskraften i augusti 201 1-augusti 2021
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I augusti 2021 var 20,2 procent av dem utrikes fodda i arbetskraften arbetslosa. Det var 1,8 procentenheter ldgre én ett ar
tidigare. Mellan 2020 och 2021 minskade andelen arbetsldsa mén i arbetskraften med 1,2 procentenheter ned till 6,9 procent
for aldersgruppen 16-64 &r och motsvarande andel for kvinnor minskade med 0,7 procentenheter ned till 6,4 procent.
Ungdomsarbetslosheten minskade mellan 2020 och 2021 med 2,5 procentenheter ned till 8,7 procent av arbetskraften i augusti
2021.

Langtidsarbetslosheten har okat tydligt under det senaste &ret. I augusti 2021 hade 2 701 personer varit arbetsldsa i minst tolv
manader. Det var 451 fler 4n ett &r tidigare. [ augusti 2021 var 49,5 procent av dem arbetslosa ldngtidsarbetslosa, vilket kan
jamforas med 36,1 procent vid motsvarande tidpunkt 2020.

Bostader

Antal pabérjade bostider under perioden januari till augusti 2011-2021
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Under de senaste aren har antalet pdbdrjade bostdder omvéxlande dkat respektive minskat vartannat ar. 2021 6kade ater antalet
paborjade bostdder jaimfort med foregdende ar och under arets atta forsta ménader pabdrjades 800 bostdder i nybyggda hus,
fordelade pé 669 i flerbostadshus och 131 i sméahus.

Antal fardigstdllda bostdder under perioden januari till augusti 2011-2021
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Under de tva forsta tertialen 2021 fardigstélldes 676 bostdder i nybyggda hus i Linkdpings kommun. Det var négot fler dn for
motsvarande period 2019 och 136 farre dn 2020. 88 procent av de fardigstéllda bostdderna var i flerbostadshus.
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God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. I budgeten ska de finansiella mél som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning anges. Lagen innefattar d&ven krav pa att resurserna utnyttjas effektivt. Darfor ska mal och riktlinjer som ar av
betydelse for god ekonomisk hushéllning anges &ven for verksamheten. Kommunfullmaktige faststiller &rligen i samband med
budgeten vilka finansiella och verksamhetsmissiga mél av betydelse for god ekonomisk hushéllning som kommunen har 6ver
planperioden. Uppf6ljningen av mélen for verksamheten redovisas under rubriken ” Uppf6ljning av mél och inriktning”.

For att uppné de finansiella och verksamhetsméssiga malen krivs en dndamalsenlig styrning, till exempel genom att séitta upp
mal, uppritta planer och program samt kontinuerligt folja upp utvecklingen for savil verksamhet som ekonomi. Som underlag
for denna styrning bér nimnderna gora kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra organisationer samt inom den egna
organisationen. Vid konflikt mellan mal och medel giller medlen. Namnderna skall genomfora intern kontroll for att
sékerstilla styrsystemet och att rétt saker gors pa rétt sétt.

Varje generation ska sjdlva bira kostnaderna for den service de konsumerar. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart
att rikenskaperna gér ihop, utan innefattar dven ett krav pa att pengarna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt sitt.

Finansiella mal

Linkdpings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har forutséttningar for att upprétthalla en god
ekonomisk hushéllning. Kommunkoncernen har en bra ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har en lag
skattesats (20,20 procent). Kommunen har till och med ar 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel. I januari
2020 borjade kommunen att ta upp lan for byggandet av simhallen. Linkdpings kommun har externa placeringar for att
sékerstilla utbetalningarna av framtida pensioner som i per den 31 augusti uppgick till 2,2 miljarder.

Till en god ekonomisk hushéllning hor att ha en beredskap att moéta framtida utmaningar genom att i god tid infor forvéntade
fordndringar vidta nodvéndiga atgérder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt resultat behovs for att kunna
egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar. Om kommunen lanar till investeringar finns risk att rinta och
amortering kommer att tringa undan 6vriga kostnader for drift av kommunens verksamhet i resultatrdkningen.

Link6pings kommun har definierat de finansiella mélen f6r god ekonomisk hushallning som:

o  Kostnadseffektiv verksamhet

e  Hallbar ekonomi

Malomrade Ekonomi

Madlomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Till malen finns indikatorer som redovisas i tabellerna nedan. Med anledning av att kommunen/kommunkoncernen de
kommande éren har flera stora investering kan indikatorerna till malen komma att behdva revideras.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkdpings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning mélgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas stindigt genom prioriteringar, effektiviseringar och
fornyelse for att sékerstélla fortsatt kostnadseftektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préglas av ansvarstagande i savél goda som sédmre tider, det dr god ordning och reda pa ekonomin. Det
finns ett langsiktigt tinkande dér intékter och kostnader &r i balans dver aren. Det mojliggor satsningar for att starka och
utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sé att framtida
kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anldggningar. Investeringar i kommunens
kirnverksambheter prioriteras for framtiden utan dkat skattetryck.
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Prognos Malvarde
Indikator Bokslut 2019 Bokslut 2020 2021 2021
Kostnadseffektiv Verksamhetens 99,6 % 98,2% 91,7 % Mindre an 100%
verksamhet nettokostnad/
Optimera skatt och finansnetto
verksamhetens Personalkostnader + 71,4 % 72,1% | 73,1% per den 31 Mindre &n 70%
nytta i relation till externt kdpta tjanster augusti
kostnaderna. for verksamheten/
verksamhetens
bruttokostnad
Lokalkostnader och 14,8 % 14,8% 14,5% per den 31 Mindre an
avskrivningar/verksa augusti 15%
mhetens
bruttokostnad
55 % 66 % 78 % for januari- 95 %
E-handelstrohet (%) augusti
Kommunévergripande mal: Héllbar ekonomi
Prognos Malvarde
Indikator | Bokslut 2019 | Bokslut 2020 2021 2021
God ekonomisk Kommunens resultat Plus 698 mnkr = Plus 565 mnkr Plus 858 mnkr Storre an 0

kontroll
Goda resultat och
stabil ekonomi.

God finansiell
stallning
Finansieringen av
vélfarden skjuts
inte till kommande
generationer.

Kommunens resultat
efter
balanskravsjusteringar
Kommunkoncernens
resultat

Kommunens soliditet

Kommunkoncernens
soliditet

Procentuell avvikelse
budget och utfall,
namnderna
sammantaget
Skuldsattning per
invanare, kommunen

Betalningsberedskap
inkl. checkkredit,
kommunen

(antal manads-
utbetalningar)
Externt placerade
pensionsmedel,
kommunen

Malavstamning for prognos 2021

Slutlig malavstdmning for &r 2021 gors i arsredovisningen vid érets slut.

39 mnkr

Plus 1 298
mnkr

64,1 %
33,0 %

0,7 %

0 kr

Fler an 1
manad

100 % av
pensioner
intjanade
fr.o.m. 1998
och 44,2 % av
pensioner
intjanade fore
1998

181 mnkr

Plus
1 112mnkr

65,5 %
33,3 %

24 %

2450 kr

Fler an 1
manad

100 % av
pensioner
intjanade
fr.o.m. 1998
och 45,8 % av
pensioner
intjanade fore
1998

604 mnkr

Plus 3 552 mnkr

66,5 % per den
31 augusti

38,0 %

0,19 %

5430 kr

Utfall den 31 aug.:
Fler &n 1 manad

100 % av
pensioner
intjdnade fr.o.m.
1998 och drygt

51 % av pensioner
intjanade fére 1998

Storre an 500 mnkr

Storre an
60 %

Storre an 30

Mindre an 1%

Max 6 900 kr

Minst 1 manad

100 % av
pensioner
intjanade fr.o.m.
1998 och cirka

40 % av pensioner
intjanade fore 1998
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Kostnadseffektiv verksamhet

Verksamhetens nettokostnader berdknas i prognosen for 2021 uppgé till 91,7 procent av finansieringen som utgors av
skatteintikter (inklusive generella statsbidrag och utjimning) och finansnetto. D& finansnettot varierar stort mellan dren med
anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvérderas och det ingar orealiserade vinster och forluster i resultatet ar det
intressant att folja d&ven verksamhetens nettokostnaders andel av skatteintdkter som i prognosen berdknas till 101,5 procent. I
prognosen berdknas verksamhetens nettokostnader 6ka med 4,8 procent och skatteintidkterna med 4,3 procent for 2021 jamfort
med bokslut 2020. Delar av verksamhetens nettokostnader finansierades i budgeten for 2021 med ianspraktagande av RUR
(resultatutjamningsreserv). En forutséttning for ianspréktagande &r att medlen fran RUR ska técka ett negativt
balanskravsresultat. I prognosen berdknas resultatet bli positivt och dirmed behdver inte nadgot ianspraktagande av RUR goras
vid érets slut. For att ha en héllbar utveckling bor inte verksamhetens nettokostnader 6ka mer &n skatteintékter och generella
statsbidrag.

Om lokalkostnader och kapitalkostnader dkar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Utfallet for 2020 var 14,8
procent och for arets atta forsta manader dr andelen 14,5 procent. Fér kommande ér finns behov av en utbyggnad vilket 6kar
risken for att lokalkostnaderna dkar sin andel av verksamhetens kostnader vilket medfor att det finns behov av att se ver
lokalanvéndningen.

Det har genomf0rts och pagar aktiviteter som Kommunledningsforvaltningen beddmer kommer innebéra en mer
kostnadseffektiv verksamhet bland annat standardisering och automatisering av kommunens planerings- och
uppfoéljningsarbete. Under arets forsta atta manader har kommunen i snitt bestéllt for ca 62 mnkr genom e-handeln. E-
handelstroheten har legat pa 78 %. Det ar en fortfarande inte i nivd med malet pa 90 %, men en forbattring gentemot 2020 da
kommunen 66 % i e-handelstrohet. Enheten Upphandling och ink&p har jobbat med virtuella inkdpsorganisationer dér roller
och ansvar tagits fram och fortydligats. Syftet ar att forbéttra dialog och information och darmed gora béttre upphandlingar,
inkdp och uppfdljning

Kommunledningsforvaltningen bedomer utifran det berdknade utfallet for indikatorerna och den finansiella analysen nedan
samt pagaende aktiviteter att malet for "Kostnadseffektiv verksamhet” till stor del kommer att uppnas for 2021.

Hallbar ekonomi

Till malet ”Hallbar ekonomi” finns en indikator som séger att resultatet ska vara storre &n noll vilket det varit i boksluten sedan
2004. Linkopings budgeterade resultat har under manga ar vanligtvis varit noll vilket dr ovanligt for Sveriges kommuner dar ett
resultat pa 2-3 procent brukar betraktas som god ekonomisk hushallning for att kommunerna ska klara att finansiera en stor del
av investeringarna utan att lana och ddrmed 6ka skulderna for kommande generationer.

Da Linkdpings kommun har sina verksamhetsfastigheter i bolag eller forhyr frén externa fastighetségare har inte kommunen
behov av ett lika stort resultat som de kommuner som har fastigheterna i egen regi. Kommunen har dven stora och vilskdtta
bolag med bra resultat och som &ven har 6vervirden pé sina tillgéngar.

Kommunen har cirka 10,7 miljarder i externa finansiella placeringar varav en del avser placeringar for kommande
pensionsutbetalningar. Till skillnad mot manga andra kommuner har Link6ping sedan 90-talet gjort externa placeringar for att
kunna finansiera utbetalningar av intjdnade forméansbestdmda pensioner sé att dessa inte behdver finansieras med resultat. Per
den 31 augusti 2021 motsvarade placeringarna 100 procent av pensioner intjanade fran och med 1998 och 51 procent av
pensioner intjanade fore 1998. Dérutover har pensionsenheten en érlig budgetram pa 94 mnkr for att finansiera forandring av
tidigare intjinad pensionsavséttning. Respektive ars intjanade pensionsavsattning finansieras med ett palagg pa arets 16ner
(PO-példgg) och finansieras dirmed inom respektive nimnds budgetramar.

Kommunens investeringar har dock 6kat de senaste aren och stora projekt sdsom ny simhall samt Ullevileden innebér avsevart
okade investeringsvolymer 2020 och kommande &r. Projektet ny simhall ska finansieras med externa lan, vilket kommunen
tidigare inte har haft. Sammantaget innebér det att for att behalla kommunens 1dngsiktiga ekonomiska forutséttningar med
bland annat bibehéllen soliditet borde kommunen ha ett resultat som &r stérre dn noll kommande ar for att kunna finansiera
delar av investeringarna med egna medel/arets resultat.

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméaktige har i budgetbeslutet
gjort en prioritering av hur kommunens intdkter som framst bestar av skatteintdkter ska anvindas. En forutsittning for att
uppnd god ekonomisk hushéllning dr darfor att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. En ekonomi i balans kréver kontroll pé kostnader. Det dr en forutséttning for att nd malen med de medel och resurser
som finns tillgdngliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsitts att det finns en god ekonomistyrning pa alla nivaer.
Néamndernas sammantagna avvikelse jamfort med budget prognostiseras till minus 0,19 % procent for 2021 jamfért med
malvérdet “mindre dn 1 procent”. Budgetavvikelsen paverkas av coronapandemin. Kommunledningsforvaltningen bedomer att
arbetet med standardisering och automatisering av kommunens planerings- och uppfoljningsarbete kommer att forbéttra
ekonomistyrningen och prognossékerheten.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att 4ven 6vriga indikatorer for en hallbar ekonomi blir uppnddda med prognosen for
2021.

Den samlade bedomningen ér att kommunens finansiella mél for god ekonomisk hushéllning &r uppfylit.



Uppfdljning av bolagens ekonomiska mal

De finansiella malen for bolagen f6ljs upp i delérsrapporten for bolagen som ar en separat rapport.
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Analys av resultat och ekonomisk stallning

I detta avsnitt redovisas forst kommunkoncernen och dérefter kommunen. De kommunala bolagen redovisas i en separat
rapport. Aven de kommunala nimndernas delarsrapporter redovisas i en separat rapport.

Kommunkoncernen

I delarsrapporten gors en resultatrdkning och balansrakning per den 31 augusti fér kommunkoncernen med elimineringar for
koncerninterna mellanhavanden. Prognos gors for kommunen och respektivebolag var for sig men inte samlat for
kommunkoncernen dé det inte gors ndgon prognos for koncernens interna elimineringar.

Resultat
For perioden januari-augusti 2021 var omsittningen cirka 14 miljarder. I bokslutet for 2020 uppgick omsittningen for
kommunkoncernen till cirka 17 miljarder.

Bokslutsresultat for dren 2012-2020%*samt prognos for 2021, belopp mnkr
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* Resultatet fr.o.m. 2020 dr redovisat enligt den nya redovisningslagen som innebdr att de finansiella placeringarna marknadsvdrderats.
Tidigare drs resultat dr redovisade utan marknadsvirderade finansiella placeringar.

Resultatet for den kommunala koncernen per den 31 augusti uppgick till 3 552 mnkr efter att koncerninterna mellanhavanden
har réknats bort, jamfort med 973 mnkr f6r samma period foregéende ar. Prognosen for helar 2021 redovisas for kommunen och
respektive bolag var for sig i tabellen nedan men inte samlat for kommunkoncernen da det inte gors ndgon prognos for koncernens

interna elimineringar.

Kommunens och de stérre bolagens resultat per den 31 augusti samt prognos for heldr

Resultat efter finansiella poster 31-aug 31-aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 1062 384 858 0 858
Tekniska verken i Linképing AB 512 366 750 550 200
AB Stangastaden 2025 226 2 045 195 1850
Lejonfastigheter AB 73 111 81 81 0
Sankt Kors Fastighets AB -1 -6 -298 -316 18
Ovriga bolag -37 -50 -5 -11 6
Kommunkoncernen* 3 552 973 - - -

* Resultat efter koncerninterna mellanhavanden.

Arets prognostiserade resultat for kommunen helar 2021 #r positivt och beriknas till plus 858 mnkr. Det lagreglerade resultatet
efter balanskravsjusteringar som &r rensat for effekten av orealiserade vinster och forluster for innevarande och foregédende ar
pé grund av marknadsvirdering av kommunens finansiella placeringar prognostiseras till 604 mnkr.

Linkopings Stadshus AB:s resultat efter koncernelimineringar och efter finansiella poster uppgick till 2 384 mnkr per den 31
augusti. Prognoser for helar 2021 redovisas i tabellen ovan for respektive bolag. Bolagens resultat &r hdgre &n budget och
denna avvikelse kan huvudsakligen hinforas till AB Stangastaden och Tekniska verken i Linkdping AB dér
fastighetsforséljningar samt hogre elpriser dr orsaken till 6verskottet. Samtliga bolag visade ett positivt resultat utom Sankt
Kors Fastighets AB, Visit Linkoping & Co AB och Linkdping City Airport AB. De negativa resultaten och ddrmed
budgetavvikelserna kan forklaras av coronapandemins paverkan pa verksamheterna vilket inneburit stora intéktsbortfall under

aret.
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Balansomslutning

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick till 46,9 miljarder kronor. Kommunens balansomslutning fore elimineringar
var 20,1 miljarder kronor. Inom kommunkoncernen har balansrikningen justerats med 7,0 miljarder kronor avseende interna
mellanhavanden. Balansomslutningen 6kade med drygt 7 procent jaimfort med samma period foregaende ar dér en stor del av
forklaringen &r dkade investeringar. Kommunkoncernen &r inne i en kraftig investeringsutveckling vilken kommer att f4 stor
péaverkan pa balansomslutningen dven kommande ar.

Balansomslutning kommunkoncernen 31-aug 31-aug  Bokslut
Belopp mnkr 2021 2020 2020
Balansomslutning* 46 888 43 597 44 597
Kommunen 20076 19 362 18 739
Bolagen 33474 32852 32860

*Koncernelimineringar har gjorts.

Soliditet

Soliditet miter kommunkoncernens langsiktiga betalningsférmaga, det vill sdga, hur stor del av tillgdngarna som har
finansierats med eget kapital. Det &r viktigt att koncernen har en stabil soliditet d& det ger en god betalningsforméga pé lang
sikt och ddrmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. En av indikatorerna till kommunens finansiella mal for
god ekonomisk hushallning anger att kommunkoncernens soliditet inte ska vara mindre dn 30 procent, vilket uppfylldes i
utfallet per den 31 augusti.

Soliditet, inklusive samtliga pensionsdtaganden
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Kommunkoncernens soliditet per den 31 augusti uppgick till 38 procent. Trenden tyder pa att kommunkoncernens soliditet inte
minskar, vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i
resultatutvecklingen. Bolagen som ingér i den kommunala koncernen har en god soliditet vilket ar viktigt d& kommunen som
dgare annars riskerar att fi skjuta till medel om bolagen drabbas av finansiella svarigheter.

Investeringsnivén och resultatnivan bor anpassas sa att soliditet kan héllas p& en 6nskvéard niva. Under ett fatal &r kan
egenfinansieringen av investeringar vara ligre dn 100 %, men over tid &r det en nodvindighet att investeringar
egenfinansieras for att uppné en god ekonomisk hushéllning. Det innebér att resultatnivan behdver vara hogre for att klara
nuvarande investeringsniva utan att ka kommunens skuldséttning.

Jamforelse soliditet ar 2020, procent inklusive samtliga pensionsdtaganden
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Kommunens soliditet uppgick den 31 augusti till 66,5 procent vilket dr en hog soliditet jamfort med andra stdrre kommuner.
Det beror bland annat pa att kommunen inte dger sina verksamhetsfastigheter. Dessa dgs av det kommunala bolaget
Lejonfastigheter AB som ingar i Linkdpings kommunkoncern. I diagrammet nedan kan man se att kommunkoncerns soliditet
inte avviker ndmnvirt fran de andra storre kommunkoncernerna.

Investeringar

Den kommunala koncernens nettoinvesteringar exklusive finansiella investeringar uppgick till 4 014 miljoner kronor &r 2021,
jamfort med 4 151 miljoner kronor foregaende ar.

Nettoinvesteringar, belopp mnkr
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Bolagskoncernens nettoinvesteringar prognostiseras till 3 129 miljoner kronor ar 2021. De kommunala bolagen star for cirka
80 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket fraimst beror pa att det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB dger
och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna bestar huvudsakligen av fornyelsebar energiproduktion,
nyproduktion av bostéder, investeringar i verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar. Bolagen finansierar framst sina
investeringar med avskrivning, 1anade medel, egna medel samt taxor. Taxefinansierade investeringar omfattar VA- samt
avfallsverksamhet. Bolagens investeringsverksamhet beskrivs mer i avsnittet Linkdpings bolagskoncern.

Kommunens och koncernens investeringar per den 31 augusti samt prognos

Investeringar 31 aug 31 aug Prognos Budget Budget-
Belopp mnkr 2021 2020 2021 2021 avvikelse
Kommunen 390 391 885 888 -3
Tekniska Verken i Linkdping AB 693 959 1200 1313 -113
AB Stangastaden 553 517 900 1 000 -100
Lejonfastigheter AB 305 399 571 691 -120
Sankt Kors Fastighets AB 244 270 417 560 -143
Ovriga bolag 7 11 42 35 7

Kommunkoncernen 2192 2547 4 015 4 487 -472
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Skuldsattningsgrad och laneskuld

Kommunkoncernens nettolaningsskuld uppgick per 31 augusti till 19,2 miljarder kronor vilket &r en minskning med ca 1 miljard
jamfort mot arsskiftet. Det dr frimst Stingastaden som minskat sin 1&neskuld under aret.
Den aktuella l&neskulden 4r inom ramen for kommunfullméktiges beslutande l&neram om 25,1 miljarder kronor.

Béde kommunen och vissa av koncernbolagen har refinansierat gamla 1&n under perioden, det har inte varit nigra problem att
lana till gdllande marknadspriser.

Kommunen har édven tillgdngar i form av finansiella placeringar som uppgér till ndstan 11 miljarder kronor.

Laneskuld Laneskuld Forandring Varav
Belopp mnkr 2021-08-31 2020-12-31 laneskuld Kommuninvest
Linképings kommun 900 400 500 100
Tekniska Verken inkl. MSE 2621 2784 -163 1250
Lejonfastigheter 3 800 3650 150 1 800
Stangastaden 3716 5496 -1 780 1900
Sankt Kors 2019 1819 200 0
ResMex 92 92 0 0
Stadshus AB 6 076 6 039 37 2 900
Summa 19 224 20 280 -1 056 7 950

Finansiella tillgangar

Kommunfullmiktige beslutar om att avsitta medel i olika placeringsportfoljer, kommunstyrelsen beslutar om hur
placeringarna ska fordelas i olika tillgangsslag. Kommunstyrelsen beslutar ocksé om en riskinstruktion dir begrénsningar i
finansiella risker, som motpartsrisker, derivatrisker anges.

Portféljkonceptet innebér att avsatta medel inte ingér i kommunens likviditet, undantag &r koncernkontots
likviditetsplaceringar vilka réknas i koncernlikviditeten. Portf6ljernas bokforda resultat, intékter och kostnader, ingar i
kommunens samlade resultat och redovisas under finansnettoposten.

Placeringarnas huvudsakliga syfte &r att bidra till finansieringen av kommunens budget.

Den langsiktiga placeringsportfoljen skapades for att mota 2009 ars nya regler avseende avdragsbegransningar i
koncerninterna 1&n. Vid det tillfallet hade kommunen en utléning till Stadshuskoncernen pa 5,4 miljarder kronor. Dessa medel
aterbetalades och utgor insatskapitalet i den langsiktiga portfoljen. Lds mer om kommunens placeringsportfoljer i Bilaga 2
Finansrapport.

Kommunens samlade placeringar (exklusive koncernkontots placeringar) uppgéar per den 31 augusti till 10,4 miljarder kronor
inklusive upplupen rénta Placeringarna foljer kommunstyrelsens beslutade max- och miniminivaer. Kommunen har under éret
salt aktiefonder till ett viarde av ca 1,2 miljarder kronor, varav 519 mnkr i vinst. Pengarna har istillet placerats i obligationer
med lag risk.

Placeringsportféljerna

Belopp mnkr 2021-08-31 2020-12-31 Foréndring Uttag 2021

Langsiktiga placeringar 8 268 7 468 800 0

Pensionsmedel 2177 1951 226 0

Summa placeringar 10 445 9419 1026 0

Koncernkontots placeringar’ 240 426 -186 Inte tilldmpligt

Totalt placeringar 10 685 9 845 840 Inte tillampligt
Likviditet

Kommunkoncernens betalningsberedskap och bankkontolikviditet dr god. Per 31 augusti 2021 var saldot pa koncernkontot
cirka 1,1 miljarder kronor. Det finns en outnyttjad kredit pa 2,1 miljarder kronor. Koncernkontot har dessutom likvida
placeringar med ett marknadsvarde pa 240 mnkr.

Bankkontosaldot varierar stort under aret beroende pa den kortfristiga likviditeten hos kommunen och respektive bolag.

! Storleken pa koncernkontots placeringar beror av aktuell &verskottslikviditet, det ir d4 inte relevant att mita fordndring i marknadsvirde da
uttag och insdttningar sker 16pande allt efter aktuell likviditetssituation
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Kommunen

Resultat for perioden januari - augusti 2021

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2021 uppgér till plus 1 062 mnkr. Fér samma period 2020 uppgick resultatet
till plus 384 mnkr. Jimfort med januari-augusti forra aret 6kar verksamhetens nettokostnader med 4,8 % (279 mnkr). Skatt,
utjamning och generella statsbidrag okar med 4,0 % (240 mnkr).

Arets prognostiserade resultat
Kommunens omséttning for 2021 beréknas till 11,3 miljarder kronor.

Arets prognostiserade resultat for kommunen heldr 2021 #r positivt och beriknas till plus 858 mnkr. Det lagreglerade resultatet
efter balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av att orealiserade vinster och forluster for innevarande och foregédende
ar pa grund av marknadsvirdering av kommunens finansiella placeringar prognostiseras till 604 mnkr. Resultatet efter
balanskravsjusteringar motsvarar 6,5 procent av kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning ar 2021.

Nettokostnaden for kommunens verksamheter prognostiseras for helar 2021 till 91,7 procent av kommunens skatteintékter,
statsbidrag och finansnetto. Andelen bor vara lagre d4n 100 procent for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med
egna medel. D4 finansnettot varierar stort mellan aren med anledning av att de finansiella placeringarna marknadsvérderas och
det ingér orealiserade vinster och forluster i resultatet dr det intressant att folja &ven verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintdkter som i prognosen berédknas till 101,5 procent.

Verksamhetsaren 2020 och 2021 har till stor del préglats av att hantera coronapandemin, upprétthalla prioriterade verksam-
heter och att begransa eller anpassa verksamhet utifran rddande ldge och de restriktioner som funnits. For flera verksamheter
har detta inneburit att planerade aktiviteter och utvecklingsinsatser skjutits pa framtiden. For 2022 finns det sammantaget ett
stort behov av omprioriteringar utifrdn befintlig verksamhetsskuld, radande forutsittningar och nulége samt politisk viljein-
riktning.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intékter ska tdcka kostnaderna.
Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér overstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna
kapitalet enligt balansridkningen aterstéllas under de nirmast foljande tre aren. Vid avstimningen mot balanskravet riknas inte
realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Balanskravsutredning Prognos Bokslut Bokslut
Belopp mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 858 565 698
Samtliga realisationsvinster -16 -57 -6

Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -592 -327 -653
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 354 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 604 181 39
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -92 -
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 604 89 39

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 604 mnkr for 2021, ddrmed finns inget
balanskravsresultat som behover aterstéllas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behovt aterstélla nagot negativt
balanskravsresultat.

Det lagreglerade resultatet efter balanskravsjusteringar ar rensat for effekten av att orealiserade vinster och forluster pa grund
av marknadsvardering av kommunens finansiella placeringar ingdr i resultatet. Det innebér att nettot av orealiserade vinster
och forluster som per den 31 augusti uppgick till 592 i vinst ar exkluderat och att tidigare rs orealiserade vinster som avser
placeringar som nu salts aterforts med 354 mnkr. Dessa ingick i tidigare ars resultat men ridknades bort i de arens resultat efter
balanskravsjusteringar.

Linkdping redovisar sedan 1998 pensionerna enligt fullfondsmodellen. Om Linkdpings kommun hade redovisat sina
pensionsétaganden utifran blandmodellen skulle arets resultat forsimrats med 43 mnkr Det dr forst de senaste dren som
resultaten forbéttrats med anledning av fullfondsredovisningen. Kommunen har externa placeringar for att likvidmassigt
finansiera delar av utbetalningarna.

Kommunens kostnader och intdkter

En av indikatorerna till malet “Kostnadseffektiv verksamhet” sdger att verksamhetens nettokostnad ska vara mindre dn 100
procent av skatteintikter och finansnetto. I prognosen beréknas andelen till 91,7 procent. Da Linkdping till skillnad frén de
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flesta andra kommuner har stora finansiella placeringar (marknadsvirdet uppgick till 10,7 miljarder kronor per den 31 augusti
2021) och dven utdelningar fran bolagen som for 2021 uppgér till 180 mnkr utgér dven finansnettot en finansiering i indikatorn
utover skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

I och med att kommunen véxer dkar nettokostnaderna och skatteintdkterna. Verksamhetens tillvixt bor inte dverstiga tillvaxten
for skatteintdkterna. Nettokostnaderna berdknas for 2021 6ka med 4,8 procent jamfort med foregdende ar. For 2020 och dven
2021 har utvecklingen av verksamhetens nettokostnader paverkats av coronapandemin som inneburit bade tillkommande och
lagre kostnader jaimfort med budget.

Skatteintékter, statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 4,3 procent, att dkningen 4r sa stor beror fraimst pa dkade
skatteintikter enligt SKR:s prognos fran den 30 september. Skatteintikterna &r 273 mnkr hdgre i prognosen én budgeterat for
2021.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
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Kommunens intdakter

Kommunens storsta intdkter ar skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan Sveriges kommuner. I
prognosen for 2021 sammantaget berdknas till 9,3 miljarder kronor vilket motsvarar 75 procent av kommunens samlade
intékter. Linkdping har dven en stor andel finansiella intdkter jamfort med andra kommuner.

En osékerhet finns kring flera riktade statsbidrag vilket pdverkar mojligheterna fér ndmnderna att planera och prognostisera de
ekonomiska forutsittningarna. Riksdagen kan besluta om nya statsbidrag under 16pande budgetér. For 2021 berdknar
nidmnderna att de kommer att fa cirka 300 mnkr i riktade statsbidrag.

Kommunens dvriga intékter bestar bland annat av taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Kommunens kostnader

Kommunens tva storsta kostnadsslag dr personalkostnader och kdp av verksamhet som bada paverkas av hur stor del av
kommunens verksamhet som bedrivs i egen regi.

En av indikatorerna till malet kostnadseffektiv verksamhet har som malvirde att ”Personalkostnader plus externt kopta
tjansters andel av verksamhetens bruttokostnad” ska vara mindre dn 70 procent. For perioden januari-augusti 2021 uppgér
andelen till 73,1 procent. Coronapandemin har paverkat personalkostnaderna under 2020 och 2021. Uttag av semester sker till
storsta delen under sommaren vilket gor att personalkostnaderna &r ojamnt fordelade over aret.

Procentuell andel for personalkostnader och kép av verksamhet av kommunens totala kostnader
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Lokalkostnader och avskrivningar &r tva andra kostnadsslag som &r viktiga att f6lja. Om lokalkostnader och kapitalkostnader
oOkar sin andel minskar utrymmet for 6vrig verksamhet. Det dr ocksa en indikator som f6ljs for att kunna bedoma om maélet
kostnadseffektiv verksamhet uppnés da ett effektivt lokalutnyttjande ar viktigt. Enligt indikatorn ska “’Lokalkostnader och
avskrivningar andel av verksamhetens bruttokostnad” vara mindre @n 15. Utfallet for 2020 var 14,8 procent och for arets tre
forsta manader dr andelen 14,5 procent. Fér kommande ér finns behov av en utbyggnad vilket dkar risken for att
lokalkostnaderna okar sin andel av verksamhetens kostnader vilket medfor att det finns behov av att se over/fordndra
lokalanvandningen.

Budgetavvikelser

Kommunens budgetavvikelse i prognosen for helar 2021 uppgar till plus 858 mnkr. Det lagreglerade resultatet efter
balanskravsjusteringar uppgar till 604 mnkr.

Den positiva budgetavvikelsen beror till stor del pa orealiserade vinster pa grund av marknadsviardering av de finansiella
placeringarna, forbéttrade skatteintdkter jamfort med budget samt det prognostiserade verskottet for kommunstyrelsens
resurs-och reservmedel. Det prognostiserade resultatet innebér att kommunen inte behdver iansprakta medel fran
resultatutjimningsreserven (RUR) vid arets slut vilket ingick i budgetbeslutet. I resultatet ingér dven en engéngskostnad med
drygt 100 mnkr som beror pé att SKR i slutet av april 4ndrade parametrarna for livslangdsantaganden for berdkning av tidigare
intjdnad pensionsskuld.

Vid tidigare stora fordndringar av parametrarna for berikning av pensionsskulden har dessa inte redovisats via resultatet utan
de har redovisats direkt mot eget kapital da de avser pensioner intjanade tidigare ar. Att SKR:s beslutade férandringar
redovisas som en engangspost i resultatrdkningen paverkar balanskravsresultatet negativt med ca 100 mnkr.

Den storsta fordndringen jamfort med foregaende prognos avser finansnettot. Det ar forst i delarsrapporten per den 31 augusti
som orealiserade vinster och forluster pa grund av att kommunens finansiella placeringar marknadsvarderats ingér i prognosen.
Da det varit en kraftig borsuppgéng under érets 8 forsta manader uppgar de orealiserade vinsterna som ingar i resultatet till
592 mnkr och innebér en stor positiv budgetavvikelse for finansnettot. D& vinsterna &r orealiserade ingér de inte i resultatet
efter balanskravsjusteringar.

SKR:s prognoser for skatteunderlaget har forbattrats under aret vilket syns i tabellen nedan. Den senaste prognosen per den
30 september innebér att skatteintikterna berdknas bli 273 mnkr hogre dn budgeterat.

Kommunens prognostiserade resultatrikning och budgetavvikelse

Aktuell Budget Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

prognos 2021 prognos prognos prognos bokslut
Ekonomi, belopp mnkr 2021 2021, aug 2021, juli 2021, mars 2020
Namnderna -9 468 -9 486 18 -14 -35 215*
Exploateringsverksamheten 84 77 7 8 9 14
Pensmnseqheten inkl andrat Ilvsla.ngds— 129 2 127 114 7 62
antagande i prognosen fr.o.m. maj
Intern ranta 31 31 -1 -1 -1 -7
R.esq.rs-och reservmedel, statsbidrag héga 25 98 123 127 137 219
sjuklénekostnader
Skatte_lntakter, utjdmning, generella 9 321 0048 273 209 184 12
statsbidrag
Finansnetto 994 373 621 39 39 172
lanspraktagande av resultatutidamningsreserv 0 57 57 57 57
(RUR)
Arets resultat och budgetavvikelse 858 0 858 198 270 565
Resultat efter balanskravsjusteringar 604 181

*) Ndmndernas resultat i bokslut 2020 inkl. finansiella intikter var plus 226 mnkr

Namndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméiktige har i budgetbeslutet
gjort en prioritering av hur kommunens intdkter som framst bestér av skatteintékter ska anvindas. En forutsittning for att
uppné god ekonomisk hushallning ar darfor att ndmnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Néamnderna prognostiserar sammantaget en budgetavvikelse med plus 18 mnkr jamfort med budget vilket motsvarar 0,19
procent av deras samlade budget.
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Prognostiserade budgetavvikelser for heldr 2021 och utfall i bokslut 2020

Budgetavvikelser Prognos Prognos Prognos Bokslut
Belopp mnkr helar 2021 helar 2021 helar 2021 2020
augusti juli mars

Kommunstyrelsen 43,2 13,5 6,3 69,6
varav

kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltning

en 12,8 6,8 53 54,8
varav verksamhetsstod och service 8,2 6,7 0,9 6,8
varav Leanlink 22,1 0,0 0,0 8,0
Aldrendmnden 30,0 20,0 40,0 51,6
Social- och omsorgsnamnden -36,0 -30,6 -30,6 -26,2
Barn- och ungdomsnamnden -20,5 -9,0 -26,7 81,0
Bildningsnamnden 0,1 0,7 -4,6 18,7
Arbetsmarknadsnamnden -19,0 -17,2 -24.8 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,4
Samhallsbyggnadsnamnden 11,9 4,6 3,4 24,8
Bygg- och miljéndmnden 9,2 52 2,4 6,4
Ovriga namnder -1,2 -1,0 -0,7 0,5
Summa namndernas budgetavvikelse 17,7 -13,9 -35,2 226,0

Néamnderna prognostiserar tillsammans en budgetavvikelse med plus 18 mnkr. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder
vars underskott berdknas bli storre &n 1 % och uppgar till mer &n minus 1 mnkr redovisa en tgérdsplan till kommunstyrelsen.
Social-och omsorgsndmnden samt arbetsmarknadsndmnden prognostiserar sé stora underskott att de enligt
ekonomistyrningsreglerna har beslutat om atgardsplaner.

Social- och omsorgsndmnden reviderade sin atgérdsplan i juni. Den reviderade dtgirdsplanen berdknas reducera namndens
kostnader med 13 mnkr under 2021 och med 30 mnkr under 2022.-Underskottet for ndmnden beréknas till 36 mnkr f6r helar
2021 varav den storsta delen avser omradet barn- och unga inom individ- och familjeomsorg.

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett underskott med 19 mnkr som beror pa att kostnaderna for ekonomiskt bistand
fortsétter att 6ka. Ndmnden beslutade om en atgirdsplan i juni for att minska underskottet. For att lyckas med att minska
kostnaderna for forsorjningsstdod och ge fler mdjlighet till egen forsorjning krivs forandrade arbetssitt. Detta ges stort fokus
under hosten. Ndmnden ansoker i samband med delarsrapporten om medgivande att redovisa underskott vid arets slut med
hogst 19 mnkr.

Barn-och ungdomsndmnden prognostiserar ett underskott pa 20,5 mnkr for helar, foranlett av dels ett reducerat statsbidrag till
forskolorna pa 25 mnkr dels 6kade kostnader i grundsirskolan till foljd av ett dkat antal elever. Atgéirder pagar for att anpassa
verksamheten efter de nya ekonomiska forutséittningarna. Ndmnden anséker i samband med delarsrapporten om medgivande
att redovisa underskott vid arets slut med hogst 20,5 mnkr.

Aldrenamnden prognostiserar ett $verskott med 30 mnkr. Overskottet beror till storsta delen pa att efterfrigan av hemtjénst &r
fortsatt lag.

Léangre fram i rapporten under rubriken "Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2021” redovisas
ytterligare kommentarer till budgetavvikelserna ovan.

Budgetavvikelser for resurs- och reservmedel, exploateringsverksamheten samt pensionsenheten

Sammantaget prognostiseras overskottet for resurs- och reservmedel, extra statsbidrag for sjuklonekostnader samt férsenad
nystartad verksamhet berédknas till 123 mnkr. De olika delarna som ingar beréknar f6ljande avvikelser mot budget:

o  Kommunstyrelsens resursmedel: +49 mnkr.
Kommunen hade resursmedel om 81,5 mnkr i budget 2021som kan fordelas till nimnderna som tilldggsanslag efter
beslut i kommunstyrelsen. Till och med augusti har 32 mnkr fordelats och resterande 49 mnkr redovisas som
overskott i prognosen.

e  Reserv for demografiska fordndringar: +35 mnkr.
Overskottet beror pa farre invanare dn befolkningsprognosen fran varen 2020 berdknade och som budgeten grundar
sig pa. Det innebdr att reserven inte behdver nyttjas och att berérda nimnder istéllet aterlimnat budgetram vilket ger
ett overskott.

e  Ersittning januari-september frén staten for hoga sjuklonekostnader p.g.a. coronapandemin som inte dr budgeterade
+25 mnkr.
Erséttningen prognostiseras till 32 mnkr for kommunen varav 7 mnkr fordelats till Leanlink och resterande 25 mnkr
redovisas som dverskott centralt i kommunen men motsvaras av kostnader for sjukloner i kommunens verksamheter.

e  Forsenad nystartad verksamhet: +14 mnkr
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Exploateringsverksamhetens nettointikt/resultat beréknas till 84 mnkr vilket & 7 mnkr mer dn budget. De nya
redovisningsprinciperna som géller fr.o.m. 2019 innebar att resultatet fran exploateringsverksamheten kommer att fluktuera
mer 4n tidigare och den budgeterade intdkten dr vad verksamheten genomsnittligt férvéntas generera per ar.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget &r ofta stora da sma fordndringar av antaganden for berdkning av pensionsskulden blir
stora belopp eftersom skulden uppgér till drygt 3 miljarder kronor. I prognosen ingér en engangskostnad med drygt 100 mnkr
som beror pa att SKR i slutet av april dndrade parametrarna for livslingdsantaganden for berdkning av tidigare intjanad
pensionsskuld. Prognosen fran pensionsadministratdren innebér att budgetavvikelsen for ar 2021 berdknas till minus 87 mnkr
varav plus 40 mnkr redovisas avser finansiella kostnader och minus 127 mnkr resterande pensionskostnader.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjaimning mellan Sveriges kommuner utgoér cirka 75 procent av kommunens
intdkter. Den samlade nettointdkten for skatt, utjamning, statsbidrag och den kommunala fastighetsavgiften berdknas till
9,3 miljarder kronor for 2021. Det motsvarar en 6kning med 4,3 procent jamfort med ar 2020.

Budgeten som kommunfullmaktige faststdllde den 29 september/8 december 2020 var berdknad utifran Sveriges kommuner
och regioner (SKR) skatteprognos den 24 augusti 2020 kompletterad med extra statliga tillskott i budgetpropositionen som
kom i september 2020. SKR:s prognos den 30 september innebér forbattrade skatteintékter, generella statsbidrag samt inkomst-
och kostnadsutjimning jimfort med budget. Aven ligre befolkningsdkning under 2020 én prognostiserat och forindrade
befolkningsprognos for 2021 paverkar. Sammantaget ir skatteintéikter, generella statsbidrag och utjamning 273 mnkr hogre &n
budgeterat varav skatteintékterna utgor 242 mnkr av dkningen.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade en ny prognos for skatteunderlagets utveckling den 30 september. SKR
bedomer att skatteunderlaget 6kade med 2,1 procent 2020. Detta &r en fortsatt inbromsning jamfort med 2018 och 2019. De
olika krisatgidrderna 2020 mildrade samtidigt effekten av de svaga loneinkomsterna och motverkade ett &n svagare
skatteunderlag. SKR;s prognos for 2021-2022 visar en betydligt hogre skatteunderlagstillvédxt dn de foregédende éren. En tydlig
forstarkning av konjunkturen i &r och nésta ar bedoms ge en fortsatt stark uppgang for de beskattningsbara inkomsterna.
Déarmed forutses det kommunala skatteunderlaget 2021 och 2022 vixa langt snabbare &n pa flera ar. Normalt sett har Sverige
en BNP-tillvixt runt tva procent per ar i genomsnitt och nu ser BNP 2021 ut att hamna endast en dryg procent hogre &n BNP
2019. Aven om tillviixten 4r hdg sé dr det en bit kvar for att ocksa aterstilla konjunkturliget. Den BNP-tillviixt som gétt
forlorad maste ju ocksa tas igen. SKR bedomer darfor att det inte blir ndgon snabb nedgang i arbetslosheten redan nésta ar.

Finansnettot

Finansnettot &r positivt da de finansiella intékterna &r storre &n kostnaderna. Intikterna och kostnaderna &r inte jamt fordelat
Over aret.

Marknadsvéardesforandringar i kommunens placeringsportfoljer bokfors endast per 31 augusti och 31 december.
Virdetillvixten i kommunens placeringsportfoljer per 31 augusti dverstiger budgeterade intikter pa helarsbasis. Det kan
komma att fordndras under éret.

Kommunen har under aret salt aktiefonder till ett vérde av ca 1,2 miljarder kronor, varav 519 mnkr i vinst. Pengarna har istillet
placerats i obligationer med 14g risk. Reglerna for redovisningen av forsiljningen paverkar bade resultatet i resultatrakningen
och resultatet efter balanskravsjusteringar.

Avvikelse
Prognos  Budget prognos
Belopp mnkr 2021 2021 augusti
Koncernfinansiering 0 0 0
Intakter medlemskap Kommuninvest 6 6 0
Finansiell intékt for flygplatsen fran Linkdpings Stadshus AB 43 43 0
Utdelning fran Linkdpings Stadshus AB 72 70 2
Bosociala medel 67 67 0
Langsiktiga placeringar 595 190 405
Pensionsmedelsplaceringar 226 54 172
Kommunens 6vriga finansiella intakter 39 42 -3
Kostnader, inkl. réntekostnader fér kommunens lan -2 -6 4
Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse bl.a.
N s -52 -93 41
rantekostnad och basbeloppsupprakning
Summa finansnetto 994 373 621

Avvikelsen i finansnettot beror till storsta del pa de uppgéngar som varit pa de finansiella marknaderna under aret. I prognosen
for helar 2021 pa totalt 994 mnkr avser ca 592 mnkr orealiserat resultat avseende finansiella omséttningstillgangar i enlighet
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med redovisningsprinciperna. Prognos for budgetavvikelse avseende finansnettot for helar 2021 uppgar till plus 621 mnkr.
Prognos &r svart att gora och den kan komma att bli kraftigt forandrad vid arets slut beroende av hur det gar pa de finansiella
marknaderna, prognosen forutsatter att de finansiella marknaderna ligger pad samma niva som per den 31 augusti nér aret ar
slut.

Att det tidigare varit mdjligt att budgetera och prognostisera finansnettot beror pa att forsiktighetsprincipen har tilldimpats i
placeringsportfoljernas redovisning. Det innebér att det ldgsta av anskaffningsvédrde och marknadsviarde bokfors. Principen har
gjort det majligt att spara avkastning fran goda ar och realisera avkastningen under &r med sdmre avkastning. Ytterligare
avvikelser forklaras frimst med att den finansiella kostnaden avseende pensionsskulden som beréknas av
pensionsadministratdren prognostiseras att bli 41 mnkr lagre dn vad som budgeterats for 2021.

Finansiella risker

De finansiella riskerna redovisas i finansrapporten.

Pensionsforpliktelser

Link6pings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrikning. Pensionsforpliktelserna for pensioner intjainade
fore 1998 ar ofordandrad och pensioner intjanade fran och med 1998 har 6kat. Pensioner som é&r intjdnade fran och med 1998
utgors till storsta delen av avgiftsbestdimd pension vilket inte leder till att pensionsavséttningen ackumuleras utan utbetalas
varje ar. Att pensionsavséttningen dndock 6kar beror framst pa fler nyanstéllda med rétt till formansbestdmd pension (16n Sver
drygt 42,5 tkr/ménad). Pensionsavséttningen for den del som &r intjdnad fore 1998 (ansvarsférbindelsen) minskar successivt
vilket beror pa att den utgjordes av formansbestimd pension som nu minskar vartefter pensionsutbetalningar sker. For att tdcka
arets intjinande av pensionskostnader gors ett paslag pé lonekostnaden for respektive verksamhet, vilket ingar i
personalomkostnadspalédgget. Detta ger en intern intdkt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) som for dr 2021 budgeteras
till 290 mnkr. Dérutéver har pensionsenheten en budgetram for ar 2021 pa 94 mnkr for att finansiera forandring av tidigare
intjdnad pensionsavsittning.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan pa
likviditeten. Marknadsvardet for de externa placeringarna har dkat under 2021. Marknadsvardet uppgick den 31 augusti 2021
till 2,2 miljarder kronor. Det motsvarade 100 procent av pensionsavséttningen som é&r intjanad fran och med 1998. Konsolide-
ringsgraden (det vill séga sa stor andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for
pensioner intjdnade fore 1998 har 6kat fran 45,8 procent i bokslut 2020 till 50,9 procent den 31 augusti 2021 beroende pa att
vérdet pa de finansiella placeringarna dkat.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstdillda, och politiker

Upplysningar om pensionsforpliktelse 2021 Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp mnkr 31 augusti 2020 2019 2018
Pensionsférpliktelse inkl. I6neskatt
Pensioner intjanade fére 1998 2 369 2 367 2419 2481
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 970 867 789 704
Pensionsforpliktelse som tryggats i

) o : . 0 0 0 0
pensionsférsakring eller pensionsstiftelse
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 3339 3234 3208 3185
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
finansiella placeringar (fér 2021 avser vardet per 2177 1952 1859 1678
den 31 augusti)
Aterlanade medel 1162 1282 1349 1507
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100% 100% 100% 100%
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fore 1998 50,9% 45,8% 44.2% 39,3%

Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet

En kommun ska enligt lag tillhandahalla bland annat renhallning, vattenfoérsorjning och avlopp (VA). Dessa delar bedrivs i
bolagsform i Linkdpings kommun. Aven tillhandahallande av kommunens verksamhetslokaler bedrivs i bolag darfor r
kommunens investeringar ldgre dn de flesta andra kommuners. Kommunens investeringar bestar bland annat av nya gator,
parker, inventarier, IT etc.

Kommunens nettoinvesteringar per 31 augusti 2021 uppgick till 390 mnkr, motsvarande period forra aret uppgick de till
391 mnkr.

Kommunens investeringsvolym har dkat det senaste aret pa grund av projektet ny simhall. Helarsprognosen for kommunens
nettoinvesteringar 2021 uppskattas till 885 mnkr, vilket dr 2 mnkr ldgre dn investeringsramen for 2021. Den totala
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investeringsbudgeten for den nya simhallen berédknas till 990 mnkr. Kommunens §vriga investeringar prognostiseras till
533 mnkr.

Av diagrammet nedan framgar att genomforda investeringar ofta dr lagre &n respektive ars investeringsram vilket oftast beror
pa forseningar jamfort med planerat.

Nettoinvesteringar per dr
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Kommunfullmiktige har beslutat att hela investeringsprojektet ny simhall ska finansieras med externa lan. Vid utgédngen av 2021
beriiknas ca 890 mnkr ha investerats i ny simhall och kommunen hade tagit upp 716 mnkr i externa l4n. Arets investeringar
finansieras d4ven med avskrivningar och egen likviditet.

Kommunens investeringsvolym forvintas 6ka kommande &r och ytterligare ett stort projekt ska inledas, Ullevileden. En hogre
investeringsvolym medfor 6kade avskrivningar och driftskostnaderna vilket innebér att utrymmet for vrig verksamhet minskar.
Nér kommunen tar upp externa lan for att finansiera investeringar uppstar rantekostnader vilket trénger undan driftsmedel for att
bedriva verksamhet. Rintekostnaderna for de externa lanen berdknas till 1,8 mnkr for helar 2021.

Avskrivningarna finansierar reinvesteringar. Investeringar i mark, fastigheter och storre anldggningar som é&r langsiktiga som till
exempel simhallen och Ullevileden kan lanefinansieras dd kommande generationer kommer att nyttja dom under méanga ar och
marken normalt inte forlorar i vérde. For att kunna finansiera dvriga investeringar med egna medel behdver kommande érs
budgeterade resultat vara positivt. Ett positivt resultat innebér ocksa att kommunen far utrymme att amortera pa upptagna lan.

Finansiering av investeringarna

Belopp mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2020 Prognos 2021
Nettoinvesteringar 494 861 885
Finansiering

Egen likviditet 283 245 165
Avskrivningar 211 216 220
Nya externa lan 0 400 500
Ackumulerad laneram 1133

Pégéende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anldggningstillgang. Avskrivningar
och intern rdnta berdknas inte for pagéende projekt men nir de tas i bruk och aktiveras belastas nimnderna med denna kostnad.
Utgifter for pagéende projekt per siste augusti 2021 uppgick till 783 mnkr, jamfort med 473 mnkr foregaende ar. Av dessa

783 mnkr avsag 536 mnkr projektet ny simhall.

For mer information om kommunens investerings- samt exploateringsverksamhet se avsnittet ” Investeringsredovisning per
den 31 augusti och prognos for helar 2021med kommentarer” langre fram i rapporten.

Exploateringsverksamheten

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningsstéller mark for bostads- och verksamhetsdndamal. I de
fall avsikten 4r att sélja en fardigstélld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och vérderas som en omséattningstillgang.
Gator, parkmark, belysning med mera, som ska finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgangar och ingér i
kommunens investeringsredovisning. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget kommande ar genom 6kade
drifts- och underhallskostnader.
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Pé grund av dndrade redovisningsprinciper har kommunens exploateringsredovisning fordndrats 2020. Kommunens utgifter for
investeringar pé allmén platsmark kopplade till exploateringar redovisas numera inom investeringsverksamheten medan intékter
i form av exploateringsbidrag och markforsiljning fortsatt redovisas inom exploateringsverksamheten. Det innebdr att resultatet
fran exploateringsverksamheten kommer vara hogre samt variera mer &n tidigare och resultatkravet/den budgeterade intikten &r
vad verksamheten genomsnittligt forvéntas generera per ar.

Exploateringsredovisning 2021, 2021 2021
Belopp mnkr jan-aug Prognos
Effekter pa resultatrdkningen

Intékter markférsaljning 70 80
Exploateringsbidrag och dvriga intékter 2 11
Vinst avslutade projekt 4 16
Summa intdkter 76 107
Kostnader arets forsalda mark -17 -20
Forlust avslutade projekt -1 -3
Ovriga kostnader 0 0
Summa kostnader -18 -23
Resultat fore resultatkrav 58 84
Resultatkrav/budgeterad intakt -61 =77
Resultat/budgetavvikelse -3 7

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym sild mark dr den klart storsta. De andra tva dr intdkter frén
exploateringsbidrag frén privata exploatorer samt eventuella resultateffekter i samband med att &ldre projekt avslutas.

Exploateringens resultat kommer av tre delar, varav volym sald mark &r den klart storsta. De andra tva &r intdkter fran
exploateringsbidrag samt eventuella resultateffekter i samband med att dldre projekt avslutas.

Exploateringen visar ett resultat for perioden pa ca 58 mnkr vilket &r i linje med budget 61,2 mnkr. Volymen slutdverlatelser
uppgar till 69,8 mnkr under perioden. Merparten bestar av en stor dverlatelse/markreglering i Mortlosa samt ett antal 6verlételser
i Vallastaden.

Prognosen for 2021 avseende volym forsald mark ligger pA 80 mnkr och har siinkts ndgot jimfort med budget. Aven
exploateringsbidragen har sénkts nagot i prognos jamfort med budget och véntas landa pa ca 11 mnkr.

Det ska nimnas i sammanhanget att budgeten for exploateringen &r baserad pé det resultatkrav som ligger fast for varje ar och
ej pa specifika berékningar for dret i friga. Avvikelser fran budget ar alltsa i praktiken avvikelser fran resultatkravet.

Prognosen avseende resultatet for exploateringen 2021 véntas, trots den ldgre volymen forséld mark, overtréffa resultatkravet
med ca 7 mnkr. Det finns ett antal osékerheter i prognosen framforallt avseende verksamhetsmark dér vissa slutdverlatelser kan
landa antingen innan eller efter arsskiftet.

Lokaler

Sammanfattning och 6vergripande analys

Coronapandemin har i olika grad paverkat alla kommunens verksamheter. Kommunens lokalforsorjning har trots allt fungerat
forhallandevis bra. Pandemin har dock inneburit viss férsening av planerade projekt.

Aven implementeringen av arbetet med Lejonfastigheters utdkade uppdrag, att vara kommunens lokalforsorjare, har forsenats
pa grund av pandemin.

Samtliga nimnder har haft svart att presentera nyckeltal och att gora jamforelser med andra kommuner avseende
lokalkostnader och lokalkostnadsutveckling, detta arbete behdver forbéttras. Under aret har en Qlik applikation utvecklats som
kommer att underlitta detta arbete.

Lejonfastigheter levererar fran och med i &r uppfoljning av lokalernas energiforbrukning.

Utbildningsnamnderna

Utbildningsndmnderna rapporterar ett antal avvikelser fran lokalforsorjningsplanen fér 2021. Nya Vasahallen &r forenad pa
grund av Overklagat bygglov. Detta innebédr en akut brist pa matsalsplatser for Berzeliusskolan och Katedralskolans elever.
Likasa blir brisen pé Idrottslokaler stor.

Antalet elever inom grundsdrskolan har 6kat markant och utdver prognos. Fler platser bereds pa Béackskolan samt eventuellt
ocksa pa Tornhagsskolan. Det 6kade antalet elever i sdrskolan innebar dven 6kade lokalkostnad da ytan per plats hir ar
betydligt hogre for sdrskolans elever.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens lokalforsorjningsplan nér det géller idrottshallar &r starkt beroende av skolornas planerade byggnationer vilket gor
att tidplanen behover justeras och samordnas med tidplanen for skolorna da de foréndrats sedan féregaende ér. En ny
uppdaterad lokalforsorjningsplan kommer att beslutas i samband med internbudgeten for 2022. Namnden aviserar aterigen
brist pa idrottshallar. Att Mark och Miljodverdomstolen beslutat av avsla Linkdpings Kommuns ansdkan om bygglov for
Vasahallen forsamrar situationen ytterligare for nimndens verksamheter.

Under véren 2021 togs beslut om att paborja en ny detaljplan for en fastighet i Kallerstad Syftet med detaljplanen &r att
mojliggora byggnation av en multihall. Ett inriktningsbeslut planeras i oktober 2021.

Fortfarande saknas en redogérelse for nyttjandegraden i ett flertal av ndmndens anldggningar.

Aldrenamnden

Aldrenimnden har under 2021 stillt om 55 platser till platser for personer med demens. Under 4ret har man dven &terupptagit
arbetet med att inventera boenden med fokus pé sdkerhet samt ytor och status pa kok. Inga dvriga stora projekt eller
nybyggnationer har varit aktuella under 2021.

Social- och omsorgsnamnden
Under 2021 har forvaltningen avvecklat de sista lokalerna som man nyttjat for verksamheter med ensamkommande barn.

Inga nybyggnationsprojekt har fardigstillts eller planeras att fardigstéllas under &ret. Under hosten kommer man dock paboérja
tre stycken nybyggnationer som forvéntas vara fardiga under senare delen av 2022.

Kommunstyrelsen

Byggnation for att flytta Verksamhetsstdd och service till Ebbe Park per den 1:e januari 2022 gér enligt planerat. De nya
lokalerna pa Ebbe park dit &ven Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen ska flytta, kommer att vara utformade enligt det av
kommunstyrelsen beslutade konceptet med ett aktivitetsbaserat arbetssétt.

Kommunstyrelsen har huvudansvar for kommunens raddningstjanststationer. Kommunstyrelsen har under éaret beslutat om ett
nytt gemensamt raddningsdvningsfalt for RTOG:s medlemskommuner med placering i Norsholm. Féltet ska dgas av RTOG.

Lejonfastigheter har under aret fatt i uppdrag att starta planeringsarbetet for en ny modern och béttre placerad station i
Ljungsbro.

Upphandling

For att uppna en kostnadseffektiv verksamhet behdver bl.a. inkdp ske pa ett korrekt och effektivt sitt. Med det avses att
upphandlingar sker dir lagen kréver det och att rétt person handlar ratt produkt fran rétt leverantor pé rétt sdtt. Kommunen var
for forsta gangen med i Nojd UpphandlingsIndex (NUI) 2020. Genom NUI far samtliga av kommunens anbudsgivare
mdjlighet att svara pa ett antal fradgor kring hur de uppfattar kommunens upphandlingar. Svarsfrekvensen uppgér till 67 % for
Upphandling och inkép (Uol) och 80 % for Miljo- och samhillsbyggnadsforvaltningen. NUI f6r Upphandling och inkdp
uppgér till 62, vilket dr en godkind niva och 57 for Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen, vilket &r en nagot 14g niva.
Aven om underlaget ir relativt litet &n si linge s har resultatet analyserats och kommunen har under 2021 bérjat ett antal
aktiviteter for att forbattra resultatet framat. Bland annat haller Upphandling och inkdp pé att arbeta fram nya mallar for att 6ka
bl.a. réattssidkerheten. Darutover avser Uol att fortsitta fora dialog med marknaden.

Under aret har kommunen:

e  Utvecklat E-handeln. Under érets forsta atta ménader har kommunen i snitt bestillt for ca 62 mnkr genom e-handeln.
E-handelstroheten har legat pa 78 %. Det ar en fortfarande inte i nivd med malet pa 90 %, men en forbattring
gentemot 2020 d& kommunen har 66 % i e-handelstrohet.

e Jobbat med virtuella inkdpsorganisationer dér roller och ansvar tagits fram och fortydligats. Syftet ar att forbattra
dialog och information och dédrmed gora béttre upphandlingar, inkdp och uppfdljningar.

e  Arbetet med att tillse att det finns uppfoljningsplaner i samtliga upphandlingar. Darigenom ska det sékerstillas att de
krav som stélls i upphandlingarna efterlevs.

e  Foljt upp omraden dér inkdp overstigit 500 000 kr. Detta for att sdkerstilla att kommunen goér upphandlingar inom de
omraden dér upphandlingsskyldighet finns. En uppfoljning har dven gjorts av att upphandlingsplaner tas fram.

e Kommunen har haft drygt fem anbudsgivare i snitt per upphandling och anbudsgivarna och vinnare har haft en jamn
fordelning mellan mikro, sma, medel och stora foretag (23-28 %). Det talar for att kommunen har attraktiva
upphandlingar for bade stora och smé foretag.

e Paborjat en dialog med myndigheter for att sdkerstalla att inte osund konkurrens uppstéar i kommunens
upphandlingar/avtal.
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Internkontroll

Némnderna har i sina delarsrapporter redogjort for arbetet med internkontroll och de flesta ndmnder har redovisat utfallet frén
gjorda kontrollmoment fram till augusti utifran beslutad internkontrollplan. Uppf6ljningen visar att arbetet har 16pt enligt plan
och att 6vervigande delen av de kontroller som utforts, bedoms som tillfredsstillande och ett farre antal som mindre
tillfredsstédllande. De avvikelser som péatraffats har snarast atgéardats.

Néamnderna har kommit olika langt sitt arbete med att arbeta mer likartat enligt Linkdpings kommuns internkontrollprocess.
Négra nimnder har genomfort flertalet riskanalyser. Nagra goda exempel r Social- och omsorgsndmnden och Aldrenimnden
som prioriterat riskanalyser i sitt utvecklings- och proaktiva arbete i utvalda processer. De ndmnder som inte paborjat
riskanalyser i processer, arbetar aktivt nu under hosten med planering och genomforande av riskanalyser.
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Uppfoljning av mal och inriktning

De kommunovergripande malen konkretiserar inriktningen for de olika verksamheterna som bedrivs i kommunen under hela
mandatperioden. De kommund&vergripande malen, som faststélls av kommunfullméktige, beskriver den 6nskade utvecklingen
och inriktningen for verksamheten. Namnderna arbetar genom sina nimndmal och forvaltningarnas verksamhetsplan mot de
kommunévergripande mélen. Malbedémningen ska ses som en bedémning av om kommunen &r pa ritt vig och i vilken grad
det aktuella malet uppnatts under aret snarare d4n om det langsiktiga kommundvergripande malet faktiskt har uppnatts.

Den samlade bedomningen &r att de verksamhetsméssiga malen bidrar till en god ekonomisk hushéllning. I ndrmast
efterfoljande avsnitt redovisas prognostiserad méluppfyllelse for helar 2021 samt ett urval resultat, effekter och aktiviteter som
speglar utvecklingen inom de kommund&vergripande mélen utifran ndmndernas delérsrapporter. I det hir avsnittet
sammanfattas ocksé den sammantagna utvecklingen for de kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdragen. Varje
ndmnd redovisar i sina respektive delérsrapporter en uppfoljning av ndmndens mél och inriktning.

Bedomningens utgangspunkter

Ett kommunovergripande mal bedoms uppnas per helar nar 75-100% av namndmalen och KS-indikatorer
forvantas/ar uppfyllda

Ett kommunovergripande mal bedéms delvis uppnas per helar nar 50-74% av namndmalen och KS-indikatorer
forvantas/ar delvis uppfyllda.

Ett kommunovergripande mal bedéms ej uppnas per helar nar 0-49% av namndmalen och KS-indikatorer
forvantas/ar ej uppfyllda.

I de fall en bedomning av ndmndmdlen inte gjorts ingdr det inte i berdkningen.

Uppfyllelse av kommunfullmaktiges évergripande mal
Malomrade Samhille

Ett attraktivt och tryggt Linkoping ]

Det kommunovergripande malet bedoms uppnas helt per helér. Den samlade beddmningen baseras pa att av de tretton
underliggande ndimndmalen for omréddet bedoms tio uppnas och tre uppnés delvis. I beddmningen tas dven hénsyn till
omvirldsfaktorer och jaimforelser med andra kommuner.

Under éret har Linkdping drabbats av flera allvarliga brott. En kontinuerlig dialog férs med polisen dér riskbeddmningar
genomfors Iopande. Med anledning av hiandelserna har resursforstérkningar genomforts med fokus en hog nirvaro i
prioriterade omréden och pa trygghetsskapande arbete. I januari skrev Linkdpings kommun och Polismyndigheten under ett
fornyat medborgarlofte. I medborgarloftet lovar Polisen och Linkdpings kommun att arbeta tillsammans for att ka tryggheten
i den offentliga miljon med sérskilt fokus pa brottsutsatta platser. Polisen och kommunen ska arbeta med fysiska dtgérder for
att 0ka sdkerheten och tryggheten i stadsmiljon. Nytt i den hér versionen dr en metod som ska skapa en gemensam lagesbild.
Metoden innebér att ett antal rapportérer bade inom och utanfér kommunens regi rapporterar in upplevelser och iakttagelser
fran utsatta omraden i Linkoping.

Som en del i arbetet med att skapa en tryggare innerstad finns kommunala ordningsvakter som arbetar pa uppdrag av
Linkdpings kommun och i samverkan med Polisen. Ordningsvakterna arbetar inom ett sa kallat LOV3-omrade (enligt lag om
ordningsvakter 3 §) som stracker sig dver stora delar av stadskdrnan, storre delen av Ryd samt ett storre omrade kring Berga
centrum. Kommunen har ansokt och beviljats LOV 3 omrade i Skdggetorp men med anledning nuvarande situation i omradet
avvaktar kommunen med att starta upp ordningsverksamheten tills Polisen bedomer det méjligt. Ordningsvakterna arbetar
framst med ordningsstorningar men har dven en trygghetsskapande funktion. Polisen kan ocksa beordra ordningsvakter att
verka i omrade diar kommunen beviljats LOV 3 omréade, detta gjordes t.ex. av polisen i samband med mordet vid Resecentrum.
Ordningsvaktverksamheten har under éret varit behjéilpliga i insatser rérande de skjutningar som skett under senaste tiden i
Berga, Skédggetorp och Ryd. Tillsammans med andra aktiva aktdrer som féltsekreterare, frivilliga organisationen FRG har
vaktarna varit delaktig i insatser vid skolstart och i samband med nollning. De har utdver detta dven varit behjélpliga i att
kontrollera uteserveringar och tillimpligheten till folkhdlsomyndighetens rekommendationer/restriktioner. Kommunen
anvinder dven ronderande viktare med frimsta uppgift att skydda kommunala fastigheter. Aven de har en trygghetsfrimjande
funktion. En utvérdering har genomforts av kommunens ordningsvaktsverksamhet. Utvérderingen visar att ordningsvakternas
aktiva handlande medfor ett stort antal ingripanden. Dessa ingripanden paverkar tryggheten positivt genom bland annat
omhindertagande av berusade personer som stor den allménna ordningen. Ett mycket positivt samarbete har utvecklats med
Polisen och flera gemensamma ingripanden har kunnat genomf6ras. Utifran genomford utvirdering kommer
ordningsvaktverksamheten utvecklas vidare.

Som en del i arbetet med att tillgodose en 6kad trygghet, gemenskap och forbattrad samverkan med civilsamhéllet och
kommunkoncernen, skapas tre omradesteam under hosten med utgangspunkt och forankring i Berga, Ryd och Skéggetorp.
Omréadesteamens syfte &r att med utgangspunkt i gemensamma nuléges- och malbilder forbéttra ledning och samordning av
kommunens insatser och samverkan med dvriga aktorer.

Bildandet av omradesteam dr en del i arbetet att méta mélet om en 6kad trygghet, gemenskap och delaktighet i samhallet.
Arbetet ska ses som en av flera viktiga atgarder for att kommunen ska kunna méta upp utmaningarna i de tre stadsdelarna
Berga, Ryd och Skédggetorp. Tanken &r att omraddesteamen ska jobba forebyggande for att 6ka tryggheten och med personer



31

som riskerar att hamna i kriminalitet. Omradesteamens uppdrag baseras till stor del pa befintliga resurser och uppdrag. De tre
omradesteamen innebdr en ny sammanséttning av befintliga resurser samt resurstillskott och bestar av bland annat
faltassistenter, stadsdelssamordnare och brottsforebyggande brobyggare. Bedomningen &r att bildandet av teamen ger markant
forbattrade organisatoriska forutsittningar for att samordna kommunens resurser och dirmed béttre kunna méta behoven i
omradena.

Omradesbaserad socialtjinst finns i Berga och Lambohov med malséttningen att utveckla det sociala omradesarbetet utifran de
lokala forutséttningarna. I omradesarbetet utformar kommunen nya arbetssétt dar det sociala arbetet ska vara tillgéngligt i
ndromradet. Uppdraget &r innovationsinriktat med fokus pa tillgéngligheten for invanarna och att utveckla samverkan mellan
olika befintliga aktorer dir socialtjénsten arbetar som generalister i omradet. Kommunen arbetar ocksé med permanenta
samverkansgrupper inom fyra skolomraden dér socialtjanst, myndighet och utforare finns representerade. I arbetet med att
minska och motverka segregation har en handlingsplan faststillts som anger hur arbetet ska ga till. Atgérdsplanen beskriver
bland annat hur trygghet och gemenskap ska 6ka och hur fler ska komma i arbete i omradena Berga, Ryd och Skiggetorp.

Kommunen har arbetat med att utveckla en god beredskap for en hog byggtakt. Kommunens planreserv innehaller ca 3 800
bostdder och dr ddrmed fortsatt god. Antalet bostader i antagna detaljplaner uppgar till cirka 750, bland antagna detaljplaner
finns Ekéngen for Ndsby med 230 bostidder, Ekholmen for del av Risgrynet 1 m.fl. med 280 bostdder och Berga for
Lantvarnsmannen 1 m.fl. med 180 bostdder. En detaljplan i Mjardevi for Lambohov har ocksé antagits vilket mojliggdr ny
verksamhetsmark. Planeringsberedskapen &r god med 6ver 50 pagaende planer som tillsammans innehaller planering for
ytterligare 5 500 nya bostdder med en bred geografisk spridning. Sammantaget innebér detta goda forutsattningar for ett okat
utbud av smahus, forenkling av byggandet pa landsbygden och en 6kning av kommunens markinnehav. Det bidrar till en god
beredskap for en hog byggtakt. Medelhandlaggningstiden for bygglov kade ndgot under éret till 4,6 veckor.
Medianhandldggningstiden for prioriterade fastighetsbildningsdrenden ér 87 dagar, vilket dr 10 dagar kortare &n under 2020.

Bostadsbyggandet som é&r en avgorande faktor for kommunens tillvaxt och utveckling ar fortsatt hogt. Det innebar att
efterfragan pa detaljplanelagd mark for bostader ar fortsatt stor. Stadens tillvaxt innebér dven en stor efterfradgan pa mark for
verksamheter och handel. En konsekvens, av bade effekterna av den padgédende pandemin och av senare arens prioritering av
planering for volymer for ett hogt bostadsbyggande, ar att stadskdrnans utveckling behover ges hogre prioritet vilket gors
genom projektet Framtidens stadskédrna. Projektet har startats for att kunna mota framtiden med goda forutsittningar. Genom
projektet ska kommunen tillsammans med néringsliv, fastighetsdgare och foreningsliv ta fram en gemensam inriktning for
utvecklingen av Linkdpings stadskérna.

Ett klimatsmart Linkoping | |

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas per helar. Den samlade bedomningen baseras pa att av de fem
underliggande nimndmalen for omradet bedoms tva uppnds helt och tre delvis uppnas. I bedémningen tas dven hansyn till
omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Arbetet for en héllbar utveckling har utvecklats vidare utifran Agenda 2030:s mal for social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet samt kommunens styrdokument inom ekologisk och social hallbarhet. Uppfoljning av koldioxidmaélet,
koldioxidneutralt Linkdping 2025, som gjordes under varen 2021 visar pa att forandringen gér i for lag takt da hoga
utsldppsnivéaer kvarstar. Mellan ar 2009 och 2018 har de totala utsldppen per invénare minskat med néra 22 procent vilket dr
positivt, men utslappen behover minska med betydligt mer. Uppfoljningen visar att den positiva utvecklingen mot
koldioxidneutralitet hittills har dstadkommits av s&vél utslidppsminskningar som via kompensation. Arbetet framdver behdver
intensifieras vad géller atgarder som minskar utslédppen, i samtliga sektorer.

Atgirder i enlighet med kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Link&ping har genomforts under Aret.
Handlingsplanen utgér fran kommunkoncernens radighet och innehéller aktiviteter inom den verksamhet som kommunen sjilv
kan paverka, inom de kommunala férvaltningarna och de kommunala bolagen. Prioriterade insatsomraden ér:

e  Fornybar och resurseffektiv elproduktion

e  Effektiv energianvindning

e Klimateffektiva transporter och resor

e  Klimateffektivt ndringsliv

e Klimatsmarta Linkdpingsbor

Under véaren 2021 har IVL Svenska Miljdinstitutet tillsammans med Svensk Forsidkring for femte gangen genomfort en
enkéitundersokning for att kartldgga hur Sveriges kommuner arbetar med klimatanpassning. Undersokningen visar att det
klimatanpassningsarbete som pagér bland kommunerna varierar stort. I arets ranking har Linkoping klattrat frén plats 133 ar
2015 till plats 11 &r 2021 (och plats tre av inlandskommuner).



32

Diagrammet nedan visar utsldpp till luft av vixthusgaser inom det geografiska omradet (ton CO2-ekv/inv.)

Eskilstuna Gavle Jonkoping Linkoping  Norrkoping  Sodertalje Uppsala Vasteras Orebro

S

w

N

=

o

2016 2017 mmmm 2018 2019 e=R9 2019 (ovagtmedel)

Ett foretagsamt Linkdping ||

Det kommungvergripande malet bedoms uppnas helt per helér. Den samlade beddmningen baseras pa att av de tre
underliggande nimndmalen for omradet bedoms samtliga uppnas helt. I beddmningen tas dven hansyn till omvérldsfaktorer
och jamforelser med andra kommuner.

Nyforetagsamheten har minskat ndgot under aret och uppgér per den 31 augusti till 8,92 procent. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) presenterade i april nya siffror for nédringslivets upplevelse av myndighetsutdvningen i landets kommuner.
Linkoping 6kade ater kraftigt och placerar sig pa forsta plats av Sveriges tio storsta stdder med ett nojd kundindex (NKI) om
78. SKR miéter NKI inom sex olika myndighetsomraden. Inom dessa sex ligger nu Link&ping dver, eller mycket dver 70 som
ar SKR gréns for vad som betraktas som hogt. SKR:s métning &r betydelsefull dd myndighetsutdvningen ofta star for 19 av de
20 kontakter ett foretag har med sin kommun.

Kommunstyrelsen har under aret antagit en riktlinje for utvecklingsmiljoer. Genom att anta ett strategiskt forhallningssétt till
utvecklingsmiljoer skapas battre forutséittningar for en langsiktig satsning pd héllbar néringslivs- och samhéllsutveckling och
maximal utvixling av investerade skattemedel.

Kickstart Linkoping ar en satsning dér Linkdpings kommun satsar totalt 10 miljoner kronor under 2021 och 2022 for att ge en
injektion till en hart pandemidrabbad besoksnaring. Stodet bestar bland annat av stod till utvecklingsprojekt, dvs. storre
insatser som gynnar besdksndringen i Linkdping pé kort och lang sikt, och produktutvecklingscheckar som kan bidra till att
marknadsfora Linképing som destination. Beslut har tagits om den forsta omgangen utvecklingsprojekt, dér foretag har kunnat
ans6ka om medel upp till 500 000 kronor. Intresset har varit stort, totalt inkom 24 ansékningar om utvecklingsmedel.
Forvaltningsrétten avslog i juni besluten om Kickstart Utvecklingsprojekt. Utifran detta fors dialoger mellan kommunen och
Visit Linkdping & Co hur viljeinriktning med Kickstart och besdksnaringen kan genomforas pa annat sitt.
Produktutvecklingscheckar kommer att fortsatt betalas ut enligt plan. Kommun ger under 2021 fortsatt stod till
Nyforetagarcentrum for att genomfora riktade insatser till foretag yngre an tre ar. Stodet ska ga till riktade insatser till
nyforetagare, som startat sina foretag under perioden 2017-2020 och som har det tufft pa grund av coronapandemin.

Ett Linkoping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv =

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas per helar. Den samlade beddmningen baseras pé att av de fyra
underliggande ndmndmalen for omradet bedoms tvé uppnas helt och tva uppnas delvis. I beddmningen tas &ven hénsyn till
omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

En stor del av kommunens verksamhet inom omrédet har inte kunnat genomforas enligt plan med anledning av
coronapandemin. Verksamheter och lokaler har till storre delen varit stingda och/eller bedrivits utanfoér de egna lokalerna
alternativt med restriktioner. Viss dtergang till ordinarie verksamhet har pabdrjats. Med anledning av att coronapandemin
fortsétter paverka foreningar och kulturaktdrer pa en rad olika sétt under éret, inte minst ekonomiskt, har stodet till kultur- och
idrottsforeningar som drabbats av coronapandemin forldngts. Stddinsatserna omfattar tillfalliga lokalsubventioner (kostnad for
bokning av lokaler/arenor i nimndens kulturverksamheter tas bort for féreningar till och med den 31 mars 2021), samt att
under perioden 2021-02-08 fram till 2021-12-31 tillimpa vidare tolkning av villkoren for arrangemang for att ge kulturutdvare
bittre mdjligheter att komma tillbaka efter pandemin. Genom Kulturveckan har ndmnden satsat pa att bade synliggora och
stotta kulturlivet.

Uppdragsoverenskommelserna med de regionala kulturaktdrerna ar en del av kultursamverkansmodellen och den regionala
Kulturplanen for 2020-2023 och syftar bland annat till att fortydliga de regionala kulturaktdrernas regionala roll, spridning och
ansvar gentemot hela linet. Uppdragsoverenskommelsen avseende Ostgétamusiken 2020-2023 har under aret godkiints av
samtliga tre huvudmin (Linkdpings kommun, Region Ostergdtland samt Norrkdpings kommun). Uppdragsdverenskommelse
ska styra Ostgétamusikens verksamhet med hiinsyn till de nationella kulturpolitiska mélen, de regionalt uppstillda malen i
Regionala utvecklingsplanen (RUP) och kulturplanen samt malen i Agenda 2030. I uppdragsdverenskommelsen éterfinns tolv
overgripande mal och nio utvecklingsomraden. Det 6vergripande malet &r att erbjuda tillgang till musik av hog kvalitet.
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Arbetet med att utveckla Berga By till en positiv och naturlig métesplats for Bergas invéanare har fortsatt under forsta halvaret.
Berga by med slottet ska bli en central byggnad ska bli en samlingsplats for alla Bergabor. Stadsbiblioteket, Rad och Stod,
Kontakt Linképing samt Kulturscener och ungdom har under aret flyttat in i det fardigrenoverade Berga slott.

Under sommaren har fysiska arrangemang som exempelvis Barnbio, Drive in Film, teater och utomhuskonserter i Berga by,
Agora och Skylten genomforts. Under sommaren uppfordes ocksé Pulsbanker i Berga, Ryd, Skédggetorp och i Lambohov samt
en spelbank i Lill-Valla dir besokare hade mojlighet att 1dna sport- och aktivitetsutrustningar.

Malomrade Medborgare

Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum ]

Det kommunoévergripande malet bedoms delvis uppnés per helar. Den samlade beddmningen baseras pa att av de elva
underliggande nimndmaélen for omradet beddms sex uppnés helt och fyra uppnés delvis. Ett har inte beddmts. I bedomningen
tas dven hénsyn till omvérldsfaktorer och jaimforelser med andra kommuner.

Kontakt Link6ping, kommunens center for medborgarservice, har utvecklats pa ett positivt sétt och uppvisar god tillgdnglighet
och forbattrad kundnéjdhet. Uppféljningen av svarservicen, kundndjdhet och andel tappade samtal visar pa forbattrade resultat
inom samtliga tre omrédden. Den senaste métningen av kommunens myndighetsutévning, SKR Lopande Insikt, visar att
Linkdpings foretag upplever att den service de far av kommunen ligger pa en genomgéende hdg niva.

Tillgéngligheten till forsorjningsstdd &r fortfarande pé en bra niva. Vintetiden fran forsta ansdkan vid nybesok till beslut ar i
snitt fem dagar vilket &r minskning med atta dagar jamfort med 2020. Arbetsmarknadscentrum genomfor egna
brukarundersdkningar 16pande under 2021. SKR:s nationella arliga brukarundersékning som kommunen deltar i genomfors
under hosten 2021. Kommunens undersokning visar att andelen positiva svar avseende tillgéngligheten till
Arbetsmarknadscentrum forbattrats ytterligare. Inom dldrendmndens och social- och omsorgsndmndens verksamheter har
insatser fOr att korta handlaggningstiderna fortsatt under &r 2021. Inom &ldrendmndens verksamheter har tiden frdn ansdkan till
beslut minskat med 13 dagar, fran 18 dagar i snitt 2020 till (max) 5 dagar &r 2021. Av de som erbjudits boende under aret har
100 procent fatt ett erbjudande inom tre méanader frdn beslut vilket ir en forbittring med fem procentenheter fran 2020. Aven
100 procent av genomforda demensutredningar under 2021 har skett inom tre manader. Inom social- och omsorgsndmndens
verksamhet pagar insatser for en rattssiker myndighetsutovning. Handlaggningstiderna dr dock fortfarande for langa inom
vissa omraden vilket medfor att alla utredningar inte sker inom lagstadgad tidsgrans. Inom barn och unga har antalet
orosanmélningar 6kat, vilket medfort att handlaggningstiderna 6kat. Handlaggningstiderna paverkas dven av vakanser och
svérigheter att rekrytera medarbetare till myndighetsutovning. Fortsatt arbete pagar for att utveckla handldggningsprocessen
genom digitala verktyg samt och @ndrade rutiner och arbetssétt. Detta for att klara de lagstadgade kraven.

For att hoja socialtjénstens kvalitet arbetar kommunen forebyggande for att minska antalet placeringar och ldngden for
placeringar. Under véren beslutades om 10 nya stodboendeplatser for ungdomar. Det &r en del i tgérdsplanen for att minska
och korta tiden for externa placeringar. Inom omradet barn och unga har en genomlysning genomforts for att kartldgga behov
och insatsers effekt. Genomlysningen visar att dagens insatser delvis méter de behov som finns, men att det finns omréden dér
dagens insatser inte nér fram, sérskilt barn och unga i kommunens utsatta omraden. Det beh6vs mer gemensamma strategier,
over forvaltningsgranserna, for att méta de samhéllsutmaningar som finns, dd bedomningen 4r att socialtjansten inte kan
hantera, 16sa och ensamt méta problem av mer av strukturell karaktér.

Den nationella brukarundersdkningen ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen” kommer att genomforas under 2022. Resultatet
fran undersokningen publiceras preliminért i juni 2022. Det dr Socialstyrelsen som har i uppdrag att undersdka hur de dldre
uppfattar kvaliteten i hemtjénsten och pa dldreboenden.

Stark gemenskap och minniskor i arbete

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas per helar. Den samlade bedomningen baseras pa att de underliggande
namndmalet for omradet bedoms delvis uppnés. I bedomningen tas dven hénsyn till omvarldsfaktorer och jamforelser med
andra kommuner.

Kommunen har under lang tid arbetat systematiskt for att minska antalet hushall med ekonomiskt bistand. Under aret har
antalet hushall i behov av ekonomiskt bistdnd minskat nagot i jamforelse med foregdende period. Antalet langvariga hushall
har dock okat vilket bidragit till att snittkostnaden per hushéll 6kat under 2021 (vilket ger en foljd att dven antal barn i hushall
med langvarigt bistdndsbehov 6kar). Antalet deltagare i verksamheterna som avslutas mot arbete eller studier &r betydligt lagre
2020 och 2021 &n for 2019. Lagkonjunkturen och coronapandemin har péverkat de omraden dér 1ldgtroskeljobb finns i stor
utstrackning. Det har varit begrinsade mdjligheter att komma ut i praktik pa den reguljara arbetsmarknaden och mdjligheten
for utforarna att ta emot deltagare pd arbetsmarknadsinsatser har varit simre. Lagtroskeljobb, som dr kvar pd marknaden, har
dessutom fétt en hogre konkurrens vid tillsattning av tjansten och de gér till de som har en hogre utbildning och
arbetslivserfarenhet (fristdllda fran andra arbetsplatser). Verksamheten har dven péaverkats att kommunens verksamheter inte
kunnat erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar i den omfattning som varit 6nskat. Samtliga nimnder har i uppdrag att under aret
tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i kommunkoncernen. Flera nimnder har dock haft svart att
erbjuda arbetsmarknadsanstillningar under coronapandemin dé arbetsuppgifter och handledning forutsatter att personer fysiskt
kan vara pé plats. Vissa tecken ses pa att kommunen och néringslivet 6ppnar upp for att ta emot deltagare inom
arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade och verksamheten &r beredd for att samhillet eventuellt 6ppnar upp i linje med
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Om inte platser kompenseras upp under resten av aret kommer maluppfyllelsen
paverkas negativt.
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Link6pings kommun tar emot ett stort antal kvotflyktingar som anvisas till kommunen med kort varsel. Under 2021 ska
Linkdpings kommun ta emot ca 150 individer vilket stéller krav pa resurser och flexibilitet i forvaltningarnas mottagande
verksamheter. Kommunen deltar i flera projekt med syfte att hitta nya arbetssatt for att forkorta etableringstiden fér nyanlédnda
och kvotflyktingar. Projektet "Korta etableringen - kvotflyktingar" vander sig till kvotflyktingar som anvisas till Linkdpings
kommun men ocksa till de kvotflyktingar som redan finns i kommunen. Det vergripande malet r att utveckla ett arbetssétt
som syftar till att korta etableringen. Projektet vill fa deltagarna i egen forsorjning genom arbete eller studier och 6ka
delaktighet i samhillet.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av antal hushdll med ekonomiskt bistand och snittkostnaden per hushall
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Samverkan mellan kommunens vuxenutbildning och Arbetsformedlingen utvecklas successivt inom den lokala
overenskommelsen (LOK). Hittills har 16 jobbspar genomforts och 36 personer har deltagit (13 kvinnor och 23 min).
Sammanlagt har 67 procent av deltagarna fullfoljt sitt jobbspar. Av de som genomfort sitt jobbspar har 69 procent fatt
anstéllning (jamfor nationellt riktvirde 50 procent).

Ett sarskilt koncept for ungdomar, utifran ett politiskt uppdrag, har tagits fram i syfte att rusta ungdomar att méta vuxenvérlden
och arbetsmarknaden inom de 90 dagarna innan Arbetsformedlingen tar 6ver med aktiva handlingsplaner. Detta for att
ungdomarna ska klara av Arbetsformedlingens krav. Ungdomarna sjdlva ska vara aktiva pa sin vag till sjalvforsorjning.

I Berga, Ryd och Skéggetorp ar forvarvsfrekvensen generellt sett betydligt ldgre dn i ménga andra omraden och jamfort med
Linkdping totalt. Det finns ocksa en skillnad i forvarvsfrekvens mellan kvinnor och mén i dessa omraden som &r storre dn
skillnaden mellan kvinnor och min totalt sett i Linkdping. Aven andelen personer som uppburit ekonomiskt bistand nigon gang
har varit betydligt hdgre i Berga, Ryd och Skédggetorp jamfort med Linkdping totalt. Sammantaget dr det ménga vuxna i Berga,
Ryd och Skéggetorp som inte har ett arbete att ga till. I dessa omraden genomfors och planeras darfor arbetsmarknadsatgérder
som riktade feriejobb och etablering av lokala driftorganisationer. De lokala driftsorganisationerna ska arbeta med
trygghetsatgirder pa tidsbestimda anstéllningar. Uppdraget dr 6kad stiddning, skotsel och underhall av den allménna platsmarken
i stadsdelarna.

Hoég kunskap med skolor i framkant ]

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnés. Den samlade beddmningen baseras pa att de sex underliggande
ndmndmaélen for omradet bedoms delvis uppnés. I bedomningen tas dven hénsyn till omvarldsfaktorer och jamforelser med
andra kommuner.

En likvirdig forskola och skola &r en forutsittning for att alla barn och elever ska fa mdjlighet att Iyckas. Forskolan och skolan
skapar forutséttningar och mojligheter men det &r fortsatta skillnader i skolresultat. For elever i arskurs nio har behdrigheten till
nationellt program dkat sedan 2019, dock var det i ar 212 elever (av 1 382) som gick ut ak 9 utan gymnasiebehorighet. Det &r
ocksé fortsatt skillnader i resultat mellan pojkar och flickor. Skillnaden i elevresultat mellan elever i socialt utsatta omraden
och 6vriga omraden fortsétter dar det ocksa ses en negativ utveckling. Spridningen 6kar ocksa mellan elever, da fler elever far
allt hogre betyg samtidigt som andelen med laga betyg kvarstir pd samma niva som tidigare. En atgérd for att minska
segregationen och att ge alla elever mojlighet till gymnasiebehorighet har varit att avveckla hogstadiet i Skdggetorp och ge
eleverna placering pa andra skolor, dér det finns mdojlighet att mota fler svensktalande elever. Ytterligare steg i att starka barn
och ungas forutséttningar ar det arbete som bedrivs genom skolutveckling frén mitten, sommarskola, resursskola, sarskilda
undervisningsgrupper, 6kad larartéthet och starkt elevhélsa. Inskrivningsgraden i forskolan &r relativt hog i kommunen men
skiljer sig mellan olika omraden. Ett arbete med att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan i socialt utsatta omraden har
paborjats under aret.

Gymnasieskolan har bibehallit en hog examensgrad trots en ldngre period av fjérr- och distansundervisningen. Den
genomsnittliga betygspodngen for avgangseleverna har ocksa okat jamfort med 2020, bade for samtliga elever savil som for
elever med examen. Eleverna som tog examen i ar hade i genomsnitt 15,4 1 betygspodng jamfort med 15,1 foregaende ar.
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Inom ett antal verksamheter pagér ett arbete med att bedoma hur verksamheten paverkats av coronapandemin. Inom férskola,
fritidshem, grundskola och grundsirskola pagar ett arbete dir faktorer sdsom elevfranvaro, resultat pa kort och lang sikt samt
andra effekter ska beaktas sérskilt. Inom gymnasieskolan kommer den fjérr- och distansundervisning som bedrivits sannolikt
paverka elevernas maluppfyllelse pa sikt. Ett stort antal elever har under en relativt lang tid genomfort sin gymnasieutbildning
genom fjérr- och distansundervisning vilket kan komma att paverka examensgraden negativt. For att ge skolorna 6kade
mojligheter att ge eleverna den utbildning de inte har kunnat tillgodogora sig under pandemin samt genomfora andra
stodatgirder behdver skolorna genomfora vissa omprioriteringar.

Skolresultat

Enligt den preliminira statistiken har maluppfyllelsen for de kommunala skolorna 6kat i vissa avseenden i jimforelse med
2020. Meritvardet i 8k 9 har okat frén 228,1 till 235,3 och andelen behorigheten till ett nationellt program har 6kat fran 82,8
procent till 84,7 procent. En anledning till det forbattrade skolresultatet dr ett fokuserat arbete pa resultatuppfoljning i
kombination med 6kad kvalitet i undervisningen.

Diagrammet nedan visar andelen (%) elever i ak 9 som dr behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor.
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Examensgraden for de kommunala gymnasieskolorna &r i &r 88 procent, vilket ar en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
med 2020. Forbéttringen beror framst pé att fler pojkar uppnar behorighet samtidigt som andelen flickor &r kvar pa samma niva
som tidigare. Inom vuxenutbildningen har andelen elever som fatt ett godként betyg i gymnasiala kurser och grundlaggande
kurser minskat jamfort med 2020.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet ||

Det kommunovergripande malet bedoms uppnas. Den samlade bedomningen redovisas under avsnittet God ekonomisk
hushallning.

Hallbar ekonomi ||

Det kommundvergripande malet bedoms uppnas. Den samlade bedomningen redovisas under avsnittet God ekonomisk
hushéllning.

Malomrade Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat =

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnés per helar. Den samlade beddmningen baseras pa att av de nio
underliggande ndmndmalen for omradet bedoms tre uppnas helt, fyra delvis uppnas och ett ej. Ett har inte bedomts. I
beddmningen tas dven hénsyn till omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Link6pings kommun foljer upp, jamfor och vérderar resultat som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. Kommunen deltar
varje ar i ett antal resultatjimforelser med andra kommuner. Kommunen deltar i Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s
undersokning “Lopande Insikt” som gor det mdjligt for kommunen att méta servicen vid myndighetsutdvning. Undersokningen
riktar sig bade till privatpersoner och foretag. I arets undersékning har kommunens resultat 6kat fran 74 till 78. Linkdping har
dven klattrat i Svensk nédringslivs NKI-undersokning. Sedan 2018 har kommunen gatt fran plats atta till plats ett bland landets
tio storsta kommuner. Som en del i arbetet med ett forbattrat foretagsklimat deltog kommunen for forsta gdngen i Nojd
UpphandlingsIndex (NUI). Genom NUI far samtliga av kommunens anbudsgivare mojlighet att svara pa ett antal fragor kring
hur de uppfattar kommunens upphandlingar. Linkdpings totala NIU vérde &r 59. Ett viarde pa 70 eller hdgre bedoms vara ett
hogt resultat, 62-69 motsvarar godként och ldgre &n 62 ar ett 1agt resultat. Utifran resultatet har ett antal aktiviteter paborjats
for att forbattra resultatet framét.
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Ett av Linkdpings kommuns strategiska utvecklingsomraden ar att tillvarata digitaliseringens mdjligheter. Program for digital
transformation &r ett program for Linkdpings digitala transformation som bidrar till kommunens 6vergripande malsittningar.
Programmet, som antogs i juni av Kommunfullmaktige, utgar fran nationell och internationell styrning, standarder och
ramverk. Programmet pekar ut fyra médlomrdden som kommunen ska fokusera pé for att skapa forutsittningar for verksamheter
att utveckla sina arbetssétt med digitalisering som verktyg.

Regeringen har visionen ett helt uppkopplat Sverige eftersom det skapar forutséttningar for att bo och verka i hela landet, driva
tillvéxt och innovativ produktion. Pa kort sikt har mélséttningen varit att 95 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgdng
till bredband om minst 100 Mbit/s redan ar 2020. Enligt PTS (Post- och telestyrelsens) nddde Linkdpings kommun upp till det
med 95,3 procent tackning. I jimforelse med andra kommuner i landet hamnar Link6ping pé plats 12 av 290 kommuner.
Linkdping ér den enda kommunen i ldnet som nér det nationella malet pa 95 procents bredbandstiackning p& minst 100 megabit
per sekund. Det &r i samarbete mellan olika leverantorer som exempelvis Utsikt bredband som kommunen har kunnat nd
regeringens mal.

Kommunen driver dérutéver ett omstéllningsarbete med malsattningen att dels nyttja befintliga boendealternativ for vuxna mer
effektivt och dels for att enskilda personer ska fa progression i sin bosociala situation. Uppdraget avseende att ta fram en
handlingsplan for bosociala stodkontrakt som kommer via byggnation med hjélp av statligt investeringsstod kommer att
slutforas under 2022.

Hallbar verksamhetsutveckling ]

Det kommundvergripande malet bedoms delvis uppnas per helar. Den samlade bedomningen baseras pa att av de fyra
underliggande nimndmalen for omradet bedoms tre uppnas helt och ett delvis uppnas. I bedomningen tas dven hansyn till
omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Kommunen arbetar sedan ett antal ar tillbaka tillsammans med foretag och fastighetsdgare med olika grona resplan for
arbetsplatsomraden for att bli ett CO2-neutralt Linkdping. En gron resplan ér en handlingsplan for att 6ka andelen hallbara och
effektiva pendlingsresor till arbetsplatser, med syftet att minska utslapp av koldioxid. Typiska atgérder i en gron resplan kan
vara att fler cykelstdll sétts upp, att det finns mojlighet att duscha pé arbetsplatsen, kampanjer om samékning, béttre
information om kollektivtrafik och flexibla och kombinerade abonnemang pé olika typer av resande. Som ett led i arbetet har
kommunen arbetat vidare med Gron resplan for arbetspendling och tjansteresor samt aktuellt atgardsprogram. Gron resplan -
Handlingsplanen for héllbart resande i Linkopings kommun avser perioden 2015-2021 och syftar till att minska
klimatpéverkan fran resor som kommunens medarbetare genomfor till och fran arbetet och ska bidra till hallbara transporter.
Kommun genomfor under hosten en intern resvaneundersdkning om arbetspendling och tjdnsteresande. Syftet ar att fa
uppdaterad information om det faktiska resandet och att skapa battre forutsédttningar for kommunens medarbetare att resa till
sitt arbete och i tjdnsten. Resultat berdknas presenteras under november ménad.

Arbetet utifran kommunkoncernens handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2021-2023 med utblick mot 2025 har
fortlopt under &ret. Handlingsplanen innehaller aktiviteter som utgér frdn den kommunala rddigheten och prioriterar
energieffektivisering, i enlighet med beslutade berdkningsgrunder for koldioxidmalet. Aktiviteterna i handlingsplanen bedoms
inte som tillrickliga for att hela malet ska uppnas. For att uppna malet behovs ytterligare insatser, till exempel krafttag mot
utsldpp inom transportsektorn kombinerat med utdkade satsningar pa fornybar elproduktion. Radighet for detta ligger delvis pa
kommunen.

Malomrade Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare |

Det kommunovergripande malet bedoms delvis uppnas per helar. Den samlade bedomningen baseras pa att av de arton
underliggande ndmndmalen for omradet beddms sju uppnas helt, nio delvis uppnas och ett ej. Ett har inte bedomts. I
bedomningen tas dven hinsyn till omvérldsfaktorer och jimforelser med andra kommuner.

Coronapandemin har haft och har fortsatt bade direkta och indirekta konsekvenser for Linkopings kommun som arbetsgivare.
De mer direkta konsekvenserna har varit en 6kad sjukfranvaro, anstringda personalgrupper, 6kad press pa chefer att leda
verksamheter som befinner sig under hard press och medarbetare som kénner oro. En hog grad av distansarbete har medfort
fordndrade krav pa det systematiska arbetsmiljéarbetet. Coronapandemin ger ocksé indirekta konsekvenser som en utbredd
trotthet, 6kad stress och oro for den egna hédlsan. Inom arbetsgrupper och verksamheter som under lang tid har befunnit sig
under hérd press finns ocksé en risk for 6kad psykisk ohélsa. Som arbetsgivare har Linkdpings kommun hér ett stort ansvar,
inte bara fér medarbetarnas hélsa och vilbefinnande men ocksa for att medarbetarnas maende direkt avspeglas i leveransen av
valférd, utbildning och myndighetsutdvning. Utifran detta planeras ett antal tgirder med start under hosten for att minska den
sa kallade arbetsmiljoskulden till kommunens medarbetare. Satsningen fortsétter dven under aren 2022-2023. Prioriterade
insatsomraden aterfinns inom det systematiska arbetsmiljoarbetet, forebyggande och rehabiliterande atgérder for verksamheter
som har varit starkt pdverkade och insatser for att stirka chefers forutséttningar.

Linkdpings kommun genomfor en medarbetarundersdkning varje ar, dé skickas ett antal frdgor ut kring bland annat, héllbart
medarbetarengagemang (HME). Medarbetarundersdkningen for 2021 genomfordes mellan den 15 februari och 14 mars. Det
overgripande resultatet visar att kommunens HME index minskat fran 76 till 75. Styrning och motivation ar fortsatt de tva
omradena med hogst index medan ledarskap och organisatorisk och social arbetsmiljo dr de tva omraden med lagst index.
Mellan f6rvaltningarna finns en spridning av HMI-index frén 69 till 77. Under hosten genomf6rs en kommundovergripande
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chefsenkat for att fa en nuldgesbild av chefers forutsittningar att hantera sina uppdrag. Resultatet kommer ligga till grund for
kommande arbete med att utveckla och forstirka chefskapet i kommunen.

Hallbar kompetensférsérjning |

Det kommunoévergripande malet bedoms delvis uppnés per helar. Den samlade beddmningen baseras pa att av de nio
underliggande nimndmaélen for omrédet bedoms fyra uppnés helt, fyra delvis uppnas och ett ej. I bedomningen tas dven hénsyn
till omvérldsfaktorer och jamforelser med andra kommuner.

Under éret har ett antal atgirder vidtagits for en mer hallbar kompetensforsorjning. Andelen heltidsanstillningar fortsitter ka
och &r vid delarsuppféljningen 84 procent Det dr en 6kning med 3,8 procentenheter sedan 2017. Trots rekryteringsutmaningar
har kommunen en god andel behdriga medarbetare i flertalet av kommunens legitimationsyrken. Vi har sett en positiv
utveckling i mgjligheterna att rekrytera socialsekreterare och sjukskoterskor och vi far kvalificerade sokande till vara
chefstjénster. Inom utbildningsomradet &r det ett fortsatt problematiskt rekryteringslage sérskilt nir det géller forskollérare,
grundlérare i fritidshem samt for vissa &mneslarargrupper.

Linkopings dldreomsorgslyft dr en satsning pé statlig och lokal niva som ger medarbetare och chefer inom dldreomsorgen
mdjlighet till utbildning pé betald arbetstid. Den statliga satsningen &r regeringens beslut om ett dldreomsorgslyft med syfte att
stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vérd och omsorg genom att ge ny och befintlig personal mdjlighet att utbilda
sig pa arbetstid. Den lokala satsningen ar dldrendmndens beslut att avsétta medel for att genomfora ett antal utvecklingsinsatser
som riktar sig mot hela dldreomsorgen. Samtliga insatser r till for bade den kommunala och de privata utforarna.
Aldreomsorgslyftet pagar under 2020-2022.

Linkopings kommun tog den 2021-01-01 bort kravet pa personligt brev fran den som soker arbete i Linkopings kommun.
Positiva effekter dr att processen gar snabbare och risken for diskriminering minskar. Den som soker arbete i Link&pings
kommun att far idag 1dmna ett cv och besvara tva till tre fasta urvalsfragor. Fragorna handlar om motivation och intresse

(potential) for tjansten och varfor hen passar for den aktuella tjdnsten. Projektet kommer utvirderas under hosten.

Kompetensforsorjningsutmaningen kommer inte att kunna 16sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas
tillrdckligt med personer med ritt kompetens att rekrytera till uppdragen. Férmagan att hitta nya vagar till
kompetensforsorjning dr dérfor avgorande. Genom att organisera arbetet pa nya sitt, anvénda digital teknik och hitta végar for
ett livslangt larande skapas forutséttningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Att beskriva hur
kompetensforsorjningsutmaningen omhéndertas i det korta perspektivet 4r komplext. Nagra tekniska initiativ har tagits, men sa
hir I&ngt utan nagot storre genomslag. Detsamma géller nya sitt att organisera arbetet. En viktig forutséttning ar att fler arbetar
heltid, vilket ocksa kan noteras, genom att andelen heltidsanstéllningar fortsétter att 6ka. Ett forlangt arbetsliv &r tankt att
delvis bidra till att I6sa utmaningen. De nya forutséttningarna som lagen om anstéllningsskydd ger, tillater arbetstagare att
kvarsta i anstéllning till och med 68 érs &lder &r 2020 och 69 ars alder ar 2023. Vi kan dock konstatera att trenden gér i motsatt
riktning, dér genomsnittlig pensionsalder sjunker fran 66,5 ar 2018 till 64,8 ar 2021.
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Uppfdljning av strategiska utvecklingsuppdrag

Av kommunfullméktiges kommungemensamma strategiska utvecklingsuppdrag i Budget 2021 med plan for 2022-2024
bedoms tio av elva som pagéende och ett som genomfort. I stora delar bedéms uppdragen genomforas som planerat.
Avvikelserna beror frimst pa att ett antal planerade aktiviteter har forsenats eller forskjutits till 2022 for att hantera behovet av
atgirder och insatser till foljd av coronapandemin. Av nimndernas delérsrapporter framgar hur namnderna arbetat med de
kommungemensamma och ndmndspecifika strategiska utvecklingsuppdrag som kommunfullméktige beslutade om i Budget
2021 med plan for 2022-2024.

Kommungemensamma

Samtliga namnder ska prioritera och avsatta resurser for att genomféra atgarder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att inarbeta och genomfora &tgérder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt
Link6ping 2025. Per den 31 augusti uppger Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen att arbete med att genomfora
atgérder i enlighet med handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025, handlingsplan for klimatanpassning och
handlingsplan utifran kemikalieprogrammet &r uppskjutet till 2022. Samtidigt 4r exempel pa genomforda och pagaende
atgérder att rutiner som stottar forskolor/skolor/gymnasium att erbjuda maltider baserade pa ekologiska och nirproducerade
livsmedel har tagits fram, och vid nya upphandlingar stills krav att leveranserna ska ske via SVD (Samordnad
varudistribution). Vidare har Milj6- och samhéllsforvaltningen genomfort energitillsyn pa foretag och flera andra aktiviteter
som syftar till koldioxidneutralitet. Arbetet med utétriktade, beteendepaverkande dtgarder forsvaras dock av pandemin.

Inom Kommunledningsforvaltningen och forvaltningen Verksamhetsstod och service har arbetet med att stdlla miljo- och
klimatkrav i prioriterade centrala upphandlingar kontinuerligt vidareutvecklats under perioden, och vid flytt av verksamheter
till Ebbepark kommer drygt 60 procent av moblerna vara aterbrukade (redan befintliga). Inom Leanlink har ett
utvecklingsarbete bedrivits for att utveckla klimatsmart fordonshantering och elektroniska kdrjournaler, men samtidigt har
anvéndningen av engéngsartiklar i samband med pandemin kraftigt 6kat och utbildning och informationsinsatser kring
ekologisk héllbarhet har fatt prioriteras ner. Inom Kultur- och fritidsférvaltningen har verksamheten bland annat arbetat med
langsiktighet och hallbarhet kring permanenta elinstallationer vid tillfdlliga arrangemang i stadsrummet, samt att
engangsmaterial och rengdringsmedel byts ut till mer miljovénliga alternativ. Vidare har Link6pings Konst & Museer anvént
aterbrukat material i renoveringen av besdkscenter och i gestaltningen av Barnens bod, lek- och 1drmiljo.

En hog anvandning av e-moten, vilket framskyndats av pandemin, bedoms under perioden ha minskat klimatpéverkan fran
kommunorganisationens tjénsteresor.

Uppfdljning av koldioxidmaélet som gjordes under varen 2021 visar pé att fordndringen gar i for lag takt. Hoga utslappsnivaer
kvarstar och de globala utslappen av koldioxid okar.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att nio ndmnder har pagdende aktiviteter. Fem
ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska genomfoéra atgarder i enlighet med Linképings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive namnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Samtliga nimnder har i uppdrag att genomfora atgérder i enlighet med Link&pings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive ndmnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet. Per den 31 augusti uppger
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen att arbete med att genomfora atgérder i enlighet med handlingsplan for
koldioxidneutralt Linkoping 2025, handlingsplan for klimatanpassning och handlingsplan utifran kemikalieprogrammet &r
uppskjutet till 2022. Aven Social- och omsorgsforvaltningen (ildrenimnden) uppger att detta uppdrag skjuts till 2022. Inom
Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen pagar genomforande av dtgirder. Arbete sker i dagvattengrupper (mellan
kommunen och Tekniska verken AB). Till exempel har vigledning om dagvattenutredningar samt Végledning for hantering av
dagvatten péd kvartersmark tagits fram och beslutats. Konsekvensanalys for skyfallskartering dr paborjad, host 2021.

Kopplat till kemikalieprogrammet uppger Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen att arbetet i stort sett ligger i fas avseende
de 18 aktiviteter som forvaltningen hade planerat. Pa grund av coronapandemin har Social- och omsorgsforvaltningen inte
kunnat genomfora aktiviteter kopplat till plasthantering gentemot utforare. Social- och omsorgsforvaltningen har definierat
overgripande aktiviteter att ta vid efter pandemin for att minska anvandningen av plast, vilket bland annat innefattar
kommunikation och uppfoljning gentemot utforarna. Kultur- och fritidsférvaltningen har angett revideringen av
handlingsplanen for kemikalieprogrammet &r forskjuten, revideringen planeras vara klar under kvartal 4. Under perioden har
Kultursceners kaféer arbetat med att byta ut engdngsmaterial och rengéringsmedel till mer miljévénliga alternativ. Inom
Kommunledningsforvaltningen och VSS har arbetet med att stidlla miljo- och klimatkrav i prioriterade centrala upphandlingar
har kontinuerligt vidareutvecklats under perioden.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att sex av nio nadmnder har pdgdende aktiviteter och
tre har kvarstdende aktiviteter. Fem ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan namnder och inom koncernen for effektivare
insatser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att utveckla samordningen mellan nimnder och inom koncernen for effektivare insatser och
atgérder for att minska segregation och otrygghet. Per den 31 augusti uppger samtliga berérda ndmnder att arbete och
aktiviteter pdgér. Samordningen mellan ndmnder och inom koncernen har fortsatt vidareutvecklas under perioden, till stor del
inom ramen for den interna lednings- och samordningsstrukturen mot segregation och otrygghet dér forvaltningsrepresentanter
deltar. Social- och omsorgsforvaltningen arbetar utifran atgardsplanen mot segregation, dér arbetet géllande aktiviteten
Omréadesteam fortgar med hog intensitet. Social- och omsorgsndmnden beslutade i juni om ett utvecklingsuppdrag till
Leanlink. Inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen pagar arbete med att kartldgga orsaker till den ldgre andelen
inskrivna barn i forskolan i socialt utsatta omraden, samt att foresla atgérder for att 6ka andelen inskrivna barn i dessa
omraden. Infor avveckling av Skiggetorpskolan &k 7-9 i augusti 2021 har arbete genomforts for att forbereda dvergangar till
mottagande skolor. Kopplat till integration genomfoérs EPI-projektet (European Pact of Integration), likvél som insatser for hog
egenforsorjning och for att korta etableringen for nyanldnda. Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar for etablering
av lokala driftorganisationer i utsedda omraden och arbetar med trygghetsétgirder enligt tilliggsbudget. Forvaltningen arbetar
aven for en 6kad samverkan och samordning med bostadsbolag vid tillsyn i utsatta omrdden, samt strategiskt arbete och
genomforande av lokal operativ samverkan inklusive kommunikation i utsatta omraden och verksamheter. Platsbesoken har
varit framgangsrika och medfort att olovligt boende i flera fall har kunnat stoppas.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att nio ndmnder har pdgdende aktiviteter. En
ndmnd anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anlaggningar.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga kommunala
anliggningar. Atta nimnder har i internbudget och férvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgirder i enlighet med
uppdrag dér ett antal aktiviteter pagar. Pa grund av arbetsmarknadsndmndens uppdrag och verksamhet har namnden inte
planerat in atgdrder. Exempel pa pagaende aktiviteter ar inforandet av aktivitetsbaserat arbetssétt inom flera verksamheter och
framtagandet av standardkoncept for olika lokaler.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att dtta ndmnder har pdgdende aktiviteter. Tva
ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022. Arbetsmarknadensndmnden har pa grund av verksamhetens
karaktdr inga aktiviteter kopplat till uppdraget.

Samtliga namnder ska se 6ver sin egen inképsorganisation i syftet att sakerstalla en hog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga nimnder har i uppdrag att se dver sin egen inkdpsorganisation i syfte att sékerstélla en hog e-handels- och
avtalstrohet. Sju ndmnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner utfort och planerat atgirder i enlighet med
uppdrag dér ett antal aktiviteter pagar/slutforts. Exempel pa pagaende aktiviteter ar utvecklad uppfoljning, dversyn av
inkdpsorganisation och utveckling av kommunens e-handel. Social- och omsorgsndmnden och dldrendmnden anger att de
behover skjuta pa delar av arbetet till 2022.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att tvd av nio ndmnder har genomfort uppdraget,
fem har pdgdende aktiviteter och tva har kvarstdende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till
2022.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nulédges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamférelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt
budgetarbete.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att beakta kommunens Nulédges- och trendrapport - Link&pings utmaningar (OBS-rapporten)
och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i budgetarbetet. I internbudgetarna och
forvaltningarnas verksamhetsplaner har ndmnder och forvaltningar beaktat och inarbetat atgirder i enlighet med uppdraget.
Verksamheterna bor dock fortsétta att systematiskt arbeta med att pa 6vergripande niva jamfora och analysera produktivitet
och effektivitet inom olika omraden. Dels for att hitta kommuner att 1ara och inspireras av och dels som ett underlag i arbetet
att utveckla verksamheten genom att se 6ver om, hur och var det skulle vara mgjligt att 6ka effektiviteten.

Uppdraget bedoms sammantaget som genomfort.

Samtliga namnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering. Samtliga
nio ndmnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgérder i enlighet med uppdrag dér ett antal
aktiviteter pagar utifran objektsplanerna PM3. Avvikelser rapporteras fran kultur- och fritidsndmnden da delar av arbetet
forskjutits 1 tid. Fordndringstrycket &r fortsatt stort och flera verksamheter ar mitt i eller har paborjat byte av
verksamhetssystem. I och med detta skifte mojliggors dven fordndrade arbetssétt. Under aret har fortsatt flertalet aktiviteter
genomforts i digital form och pa distans vilket resulterat i 6kad digitalisering for verksamheterna.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pdgdende aktiviteter
och en har kvarstdende aktiviteter ddr delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Samtliga namnder ska starka organisationens digitala mognad.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att starka organisationens digitala mognad. Samtliga nio ndmnder har i internbudgetar och
forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgérder i enlighet med uppdrag dir ett antal aktiviteter pagar, bland annat i
enlighet med upprittade handlingsplaner for digital mognad (DIMIOS). Det &r andra aret som digital mognad méts. Resultat &r
i linje med 2020 ars métning. For att dra nytta av digitaliseringens mdjligheter behdver respektive ndmnd arbeta vidare med
aktiviteter for att stirka den digitala formégan och hantera det digitala arvet. Dessa aktiviteter bor tydligare synliggoras i
delarsrapporten. Goda exempel finns bland annat frén Social- och omsorgsnimnden samt Aldrenimnden.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio nadmnder har pdgdende aktiviteter
och en har kvarstaende aktiviteter.

Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk
ram.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
Sex ndgmnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgarder i enlighet med uppdrag dar ett antal
aktiviteter pagéar. Arbetsmarknadsndgmnden, barn- och ungdomsndmnden och bildningsndmnden har inte redovisat nigra
planerade aktiviteter kopplat till uppdraget.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdagdende. Bedomningen baseras pd att en av sex ndmnder har genomfort planerade
aktiviteter, fyra har pagdende aktiviteter och en har kvarstiende aktiviteter.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stirka chefers forutsattningar samt minska
personalomsittning och sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att vidta atgirder for att stirka chefers férutsittningar samt minska personalomséttning och
sjukfranvaro. Samtliga nio ndmnder har i internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgirder i enlighet
med uppdrag dér ett antal aktiviteter pagar, bland annat inom ramen for arbetsmiljoarbetet.

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedomningen baseras pd att dtta av nio ndmnder har pdgdende aktiviteter
och en har kvarstdende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.

Samtliga namnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i
kommunkoncernen.

Samtliga ndmnder har i uppdrag att tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstillningar i kommunkoncernen. Nio
ndmnder har i internbudget och forvaltningarnas verksamhetsplaner planerat atgérder i enlighet med uppdrag dér ett antal
aktiviteter pagar. Flera nimnder anger att det finns stora svarigheter att erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar under
coronapandemin da arbetsuppgifter och handledning forutsétter att personer fysiskt kan vara pa plats. Pdgédende
organisationsfordndringar paverkar ocksd mdjligheten att erbjuda arbetsmarknadsanstéllningar.

Av tabellen nedan framgar utvecklingen av antalet arbetsmarknadsanstéllningar inom forvaltningarna. Med anledning av
coronapandemin har tidigare férdelningen reviderats.

Antal Reviderad

Antal Antal platser Fordelning férdelning

platser platser augusti (malvarde) 2021 pga.

2019 2020 2021 2021 covid-19

Kommunledningsférvaltningen 2 1 2 8 6
Kultur- och fritidsférvaltningen 20 16 11 25 25
Leanlink I.U. 67 21 67 40
Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen 3 27 1 12 6
Social- och omsorgsférvaltningen 3 12 4 17 17
Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltning 177 151 65 180 120
Verksamhetsstdd och service 2 2 5 8 8
Summa 207 276 109 317 222

Uppdraget bedoms sammantaget som pdgdende. Bedémningen baseras pd att en av nio ndmnder har genomfort uppdraget och
dtta har pdgdende aktiviteter. Tvd ndmnder anger att delar av arbetet kan forskjutas till 2022.
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Kommunens personal

Link6pings kommun har hdga ambitioner som arbetsgivare. Vi vill klara omstéllningen till nya vagar fér kompetensforsorjning
samtidigt som vi vill vara en handlingskraftig, nytdnkande och engagerad arbetsgivare. Bade nuvarande och potentiella
medarbetare ska se Linkopings kommun som det bésta valet av arbetsgivare. Vér formaga att ha rétt arbetsgivarpolitik det vill
sdga att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt skapa nya viagar till
kompetensforsorjning dr avgorande for att vi bade ska nd goda verksamhetsresultat och kunna hantera den tillvéxt som véntas i
framtiden.

Personalstatistik

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare 6kat med 139 personer till 10 289 anstdllda, Omréknat motsvaras
det av 9 170 arsarbeten. Foriandring i férvaltningsorganisationen gor jamforelser lite haltande men samtliga forvaltningar
forutom Kommunledningsforvaltningen och Kultur och fritidsforvaltningen har ett 6kat antal anstillda. Personalomséttningen
ar 5,1 % och likvardig med foregaende ar. Andelen tillsvidareanstédllda med heltidsanstéllning 6kar med 0,7 procentenheter till
84 %.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal med manadsion fordelat pa hel- och deltid

Personal Augusti 2020 Augusti 2021

Antal tillsvidareanstallda 9 405 9536
varav barn- och ungdomsnédmnden 4 604 4663
varav bildningsndmnden 802 834
varav Leanlink 2 548 2 557
Antal visstidsanstéllda med manadslon 745 753
Summa antal anstillda med manadslon 10 150 10 289

Utford tid

Hittills under aret har drygt 8,7 miljoner arbetstimmar utforts. Dér av har tillfallig personal med timlon utfort arbete med drygt
970 100 timmar, en nettominskning med 75 200 timmar. Omvandlat motsvarar den personalresursen 605 arsarbeten till en
kostnad av 153 mnkr. Minskning av timlonetid kan bland annat relateras till utvecklingen av pandemin under véren och de
insatser som gjorts for minskad smittspridning. En minskning redovisas fran samtliga verksamheter, férutom skol- och
barnomsorgsarbete som har en 6kning med drygt 20 000 timmar. Fortsatt dr uttaget av timlonetid ldgre dn aren fore pandemins
utbrott. Under perioden har arbetad mertid i form av fyllnadstidoch 6vertid minskat med sammanlagt 12 800 timmar. Utbetald
erséttning for fyllnadstid och mertid uppgér till 18,9 mnkr.

Franvaro

Den totala franvaron ar 3,3 miljoner timmar, en nettominskning med 63 400 timmar jamfort med foregaende ar. Franvaro pa
grund av sjukfranvaro och tillfallig vard av barn (vab) dr huvudorsaken till minskad franvaro men dven en minskning i uttag av
semester kan noteras.

Sjukfranvaron visar en nedatgdende trend for perioden. Antal sjukfrdnvarande 4r i genomsnitt 1 272 personer eller 12,5 % av
manadsanstilld personal som var franvarande en eller flera dagar per vecka pa grund av sjukdom. Samtliga arbetsomraden har
en minskad sjukfrdnvaro férutom hantverksarbete och teknikarbete vars sjukfranvaro dr 1,6 % respektive 0,3 % hogre 4n
foregéende ar.

Total sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 7,6 % det ar en minskning med 0,6 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Den
forhéjda sjukfranvaron ar kopplad till rddande pandemi som stéllt stora krav pa alla medarbetare och inneburit en hog
arbetsbelastning. Att gora jamforelse med foregaende ar for att prognostisera sjukfranvarons fortsatta utveckling under 2021 &r
svart. Det som kan konstateras r att sjukfranvaron kommer att var fortsatt hdgre dn vad som noterats &ren fére pandemin.

Total sjukfranvaro 2019-2021, januari-augusti resp. dr (%)

2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 66 82 76
Alder 0-29 ar 60 81 74
Alder 30-49 ar 60 77 73
Alder 50- ar 72 89 8,1
Man 45 56 56
Kvinnor 7.1 90 8,2
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 48,2 39,8 422

Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 356 274 317
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 50,4 42,1 44,2



Ekonomiska sammanstallningar, redovisningsprinciper och namndernas
kommentarer

Resultatrakning for kommunen och kommunkoncernen per den 31 augusti 2021

Resultatrékning Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Belopp mnkr Not 202108 202008 202108 202008
Verksamhetens intékter 2 1350 1213 7702 5394
Verksamhetens kostnader 3 -7 271 -6 856 -10 239 -9 602
Jamforelsestérande poster 0 0 -713

Avskrivningar 4 -144 -143 -649
Verksamhetens nettokostnader -6 065 -5 786 -3 250 -4 857
Skatteintakter 5 5229 4947 5229 4 946
Generella statsbidrag,

utjdmning 6 776 872 77 872
Kommunal fastighetsavgift 189 136 189 136
Summa skatteintakter och

bidrag 6 195 5955 6 195 5955
Verksamhetens resultat 130 169 2 946 1097
Finansiella intakter 7 996 375 817 93
Finansiella kostnader 8 -64 -160 -211 =217
Summa finansnetto 932 215 606 -124
Resultat efter finansiella poster 1062 384 3 552 973

PERIODENS RESULTAT 1062 384 3 552 973




Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2021

Foérandring exkl

Prognos Budget Avvikelse Bokslut jamforelse-
Belopp mnkr helar 2021 2021 prognos 2020 storande, procent
Verksamhetens intakter 2 023 1895 128 1998
Verksamhetens kostnader -11 260 -11 141 -119 -10 805
Jamforelsestérande poster 0 0 73
Avskrivningar -220 -232 12 -216
Verksamhetens nettokostnader -9 457 -9 478 20 -8 949 4,8
Skatteintakter 7 873 7 631 242 7 376
Generella statsbidrag, utjamning 1165 1133 32 1290
Kommunal fastighetsavgift 283 284 -1 273
Summa skatteintékter o bidrag 9 321 9 048 273 8 940 4.3
Verksamhetens resultat -136 -430 294 -9
Finansiella intakter 1048 472 576 662
Finansiella kostnader -54 -100 46 -89
Summa finansnetto 994 373 621 574 73,3
Resultat efter finansiella poster 858 -57 915 565
lanspraktagande av
resultatutjamningsreserv (RUR) 0 57 -57
ARETS RESULTAT 858 0 858 565
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 604 181

Férandrad budget for resultatrdkningen under 2021
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Forandringar har gjorts av budgeten for resultatrdkningen efter att kommunfullméktige beslutade om budget for 2021 med plan
for 2022-2024 den 29 september och 8 december 2020 enligt nedan:

e [ budgetpropositionen hosten 2020 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag “for att sékerstilla en god vard for och omsorg av édldre

personer” med 55 470 tkr till Linkdping frén och med &r 2021. Det budgeterades i budgetposten ”Skatteintékter och bidrag” i

resultatrdkningen. Enligt ny information frén regeringskansliet och SKR &r det inte ett generellt statsbidrag utan ett riktat
statsbidrag vilket innebér att det rekvireras av dldrendmnden dir ocksa intékten redovisas. Darfor foreslas att budgeten for
statsbidraget om 55 470 tkr flyttas till dldrendmnden. Det innebér att dldrendmndens nettoram for budgeten foreslas minskas med

55 470 tkr, observera att budgetutrymmet for nimndens kostnader inte férandras. Motsvarande justering gors for de generella

statsbidragen som ingar i budgetposten ”Skatteintikter och bidrag” i resultatrakningen. I avvaktan pa kommunstyrelsens beslut har

prelimindrt budgetramen for dldrendmnden och de generella statsbidragen justerats i delérsrapporten.
Beslutades i KS den 4 maj § 152




Driftredovisning for namnderna per den 31 augusti 2021

Nettokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr  Redovisning Redovisning Forandring
Namnd, styrelse 31 aug 2021 31 aug 2020
Kommunfullmaktige 10,8 9,2 1,7
Kommunens revisorer 2,6 2,8 -0,2
Kommunstyrelsen 289,6 304,7 -15,1
varav

kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 324,6 287,5 37,1
varav verksamhetsstéd och service -11,2 -8,5 -2,8
varav Leanlink -23,7 25,7 -49,4
Overférmyndarnamnden 10,4 10,3 0,1
Valnamnden 0,1 0,1 0,0
Aldrendmnden 928,8 899,3 29,5
Social- och omsorgsndmnden 1088,9 1048,9 39,9
Barn- och ungdomsnamnden 2280,4 2176,9 103,5
Bildningsnamnden 557,8 529,3 28,5
Kultur- och fritidsndmnden 234,5 2448 -10,3
Samhallsbyggnadsndmnden 301,5 2911 10,5
Exploateringsverksamhet! -57,9 -36,0 -21,9
Arbetsmarknadsnamnden 302,8 286,5 16,3
Bygg- och miljéndmnden 241 30,0 -5,9
Delsumma verksamheten 5974,4 5797,9 176,5
Pensionsenheten exkl finansiella poster 136,5 62,9 73,6
Intern finansiering (intern ranta) -19,9 -31,6 11,7
Ersattning fran staten for sjuklonekostnader under

Coronapandemin -25,8 -43,1 17,4
Resursmedel, reserv demografiska forandringar,

justering nytillkommen verksamhet 0,0 0,0 0,0
Avgar externa finansiella intakter och kostnader 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader 6 065,2 5786,0 279,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.
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Driftredovisning for namnderna, prognos for helar 2021

Driftsredovisningen innehdller interna poster och ar en totalsummering av kostnader och intékter i jamforelse mot slutlig
budget. I driftredovisningen ingér avskrivningar, finansiella kostnader och intdkter pa nimndniva i kolumnerna kostnader
respektive intdkter. Driftredovisningen avslutas i avvikelse mot budget medan resultatrdkningen avslutas med arets resultat, det
vill sdga érets fordndring av eget kapital. Kommunens och kommunkoncernens externredovisning framgar av resultatrdkning,
balansrdkning och i dessa redovisningar har kommuninterna respektive koncerninterna poster eliminerats.

Ngttokostnader inkl. avskrivningar, belopp mnkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Namnd, styrelse helar 2021 2021 prognos 2020
Kommunfullmaktige 13,5 12,6 -0,9 12,9
Kommunens revisorer 5,3 5,3 0,0 54
Kommunstyrelsen 501,9 545,1 43,2 434,6
varav kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen 532,3 545,1 12,8 449,4
varav verksamhetsstéd och service’ -8,2 0,0 8,2 -6,8
varav Leanlink -22,1 0,0 22,1 -8,0
Overférmyndarnamnden 16,1 16,0 -0,1 15,1
Valnamnden 0,4 0,2 -0,2 0,2
Aldrenamnden 1448,5 1478,5 30,0 14129
Social- och omsorgsnamnden 1602,0 1 566,0 -36,0 1593,4
Barn- och ungdomsnamnden 3 606,1 3585,6 -20,5 3450,0
Bildningsndmnden 883,6 883,7 0,1 823,8
Kultur- och fritidsndmnden 3741 3741 0,0 380,3
Samhallsbyggnadsndmnden 493,1 505,0 11,9 455,1
Exploateringsverksamhet! -84,0 -76,8 7,2 -90,0
Arbetsmarknadsnamnden 470,9 451,9 -19,0 428,7
Bygg- och miljondmnden 52,9 62,0 9,2 55,2
Delsumma verksamheten 9 384,3 9 409,2 24,9 8 977,8
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 128,9 1,9 -127,0 62,1
Intern finansiering (intern ranta)’ -30,6 -31,4 -0,8 -48,0
Ersattning fran staten for hoga sjukldnekostnader

under Coronapandemin (exkl 7,1 mnkr ers till Leanlink) -25,4 25,4 -53,5
Resursmedel, reserv demografiska férandringar,

justering nytillkommen verksamhet 0,0 97,9 97,9 0,0
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0 0,0 10,8
Verksamhetens nettokostnader 9 457,2 9 477,7 20,5 8 949,2

* Minustecken framfor beloppet i kolumnerna fér prognos, budget och bokslut motsvarar ett positivt resultat.

Forandrade budgetramar under 2021

Forandringar av ndmndernas budgetramar efter att kommunfullméaktige beslutade om budget for 2021 med plan f6r 2022-2024 den 29
september och 8 december 2020 enligt nedan:

e  Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 4 000 tkr for hojt friskvardsbidrag som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i kommunstyrelsen 2020-12-15 § 373.

e  Kommunstyrelsens budgetram har utokats med hogst 2 900 tkr ar 2021 for Framtidens stadskdrna som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i kommunstyrelsen 2021-03-09 § 56

e Prelimindr justering for forsenad driftstart nytillkommen verksamhet — samhéllsbyggnadsndmndens ram har preliminért minskats med 5 066 tkr och
kultur-och fritidsndmndens ram har preliminért minskats med 8 603 tkr. Justeringen redovisas ovan under rubriken "Resursmedel, reserv for pris o
16n, justering nytillkommen verksamhet”.

. Slutjustering av resursfordelning for demografiska forandringar utifran ny befolkningsprognos mars 2021. Aldrenimndens budgetram minskas med
2 874 tkr, barn- och ungdomsndamndens ram minskas med 20 386 tkr och bildningsndamndens minskas med 1 869 tkr. Justeringarna gérs mot
kommunstyrelsens reserv for demografiska fordndringar. Delegation enligt beslut i samband med budget for 2021.

. Social-och omsorgsnamndens budgetram utdkas med 5 800 tkr for 6kad grundbemanning for vissa verksamheter inom LSS som finansieras med
kommunstyrelsens resursmedel.
Beslutades i KS den 15 december § 374.

. Kommunstyrelsens budgetram utékas med 5 000 tkr for arbetsmiljosatsning utifran effekter av pandemin som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i KS den 20 april § 129.

. Kommunstyrelsens budgetram utokas med 500 tkr for Foljeforskning av Linkdpings innovationsmiljoer som finansieras med kommunstyrelsens
resursmedel. Beslutades i KS den 18 maj § 171.
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Arbetsmarknadsndmndens budgetram utokas med 1 000 tkr avseende arbete med felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistind som finansieras
med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 8 juni § 201.

Kommunstyrelsens budgetram utokas med hogst 10 200 tkr for sommargéva och kommungava till medarbetare som finansieras med
kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i KS den 8 juni § 209.

Kommunstyrelsens budgetram utokas med 3 000 tkr for utokat trygghetsarbete som finansieras med kommunstyrelsens resursmedel. Beslutades i
KS den 24 augusti § 241.

I budgetpropositionen hosten 2020 aviserade regeringen ett nytt statsbidrag “for att sékerstdlla en god vérd for och omsorg av dldre personer” med
55 470 tkr till Link6ping fran och med ar 2021. Det budgeterades i budgetposten “’Skatteintékter och bidrag” i resultatrdkningen. Enligt ny
information fran regeringskansliet och SKR &r det inte ett generellt statsbidrag utan ett riktat statsbidrag vilket innebér att det rekvireras av
dldrendmnden dér ocksa intikten redovisas. Darfor foreslas att budgeten for statsbidraget om 55 470 tkr flyttas till dldrendmnden. Det innebér att
dldrendmndens nettoram for budgeten foreslas minskas med 55 470 tkr, observera att budgetutrymmet for ndamndens kostnader inte foréndras.
Motsvarande justering gors for de generella statsbidragen som ingér i budgetposten ”Skatteintdkter och bidrag” i resultatrdkningen. I avvaktan pa
kommunstyrelsens beslut har preliminért budgetramen for dldrendimnden och de generella statsbidragen justerats i delarsrapporten. Beslutades i KS
den 4 maj § 152.
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Investeringsredovisning per den 31 augusti och prognos for helar 2021 med kommentarer

Avvikelse
Redovisning Investerings- Prognos prognos
Belopp mnkr jan-aug 2021 ram 2021 2021 2021
Kommunstyrelsen 32 155 139 17
varav strategisk markreserv 0 50 50 0
varav kommunstyrelsen/kommunlednings-
férvaltningen 0 3 3 0
varav Sékerhet 6 44 44 0
varav verksamhetsstéd och service 25 54 39 15
varav Leanlink 1 5 3 2
Kommunstyrelsen, simhall 210 297 353 -56
Kommunstyrelsen, investeringsreserv 0 7 0 7
0
Aldrendmnden 0 1 1 0
Social- och omsorgsnamnden 0 1 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 5 24 24 0
Bildningsnamnden 4 14 13 1
Kultur- och fritidsndmnden 3 47 33 14
Samhallsbyggnadsnamnden 134 341 321 20
Arbetsmarknadsnamnden 0 0 0
Bygg- och miljénamnden 0 1 1
Summa 390 888 885

Forandrad investeringsram under 2021

Néamndernas investeringsramar har dndrats under aret enligt nedan:

e Kommunstyrelsens fick fora over 15,347 mnkr frén 2020 &rs investeringsutrymme till 2021, avseende investeringar i civilt forsvar,
ombyggnation av reception i Stadshuset och anpassningar for aktivitetsbaserade arbetsplatser. Beslutades i kommunfullméaktige
2021-03-30 § 124.

e  Kultur- och fritidsndmndens fick fora dver 29,0 mnkr frén 2020 &rs investeringsutrymme till 2021, avseende motionsspar i
Ekéngen, Wahlbeckshallen, konstgrésplan i Linghem, byte av konstgréds samt tilt 6ver Ryds konstgrésplan Beslutades i
kommunfullméaktige 2021-03-30 § 124.

e Verksamhetsstdd och service fick en utokad ram med 8,5 mnkr for investeringar av utrustning for datakommunikation, brandvigg
samt utbyggnad av stamnétet. Beslutades i kommunfullméktige 2021-05-25

e  Bildningsndmndens investeringsram &r 2021 minskas med 3 mnkr som istéllet anvinds for att finansiera en utokning av barn- och
ungdomsndamndens investeringsram med motsvarade belopp. Ndmnderna har behandlat ramjusteringen i samband med
delarsrapporterna. Kommunfullméktige kommer att behandla ramjusteringen nér de behandlar delarsrapporten.

Namndernas kommentarer till prognostiserade avvikelser for 2021

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen kommer kdpa in en del kontorsinventarier senare i &r med anledning av projekt aktivitetsbaserat
arbetssétt. En anpassning av lokalerna kommer i viss méan behdva ske vilket medfor kostnader for ombyggnation i Stadshuset.
Parallellt med detta sker dven arbetet med en siikerhetsanpassning av Stadshusets reception. Arets investeringsram, 1,7 mnkr har
forstarkts med Gverforing av kvarvarande medel fran foregaende ér, 0,6 mnkr som ska anvéndas till investeringar kring projekt
aktivitetsbaserat arbetssétt, samt overforda 1,2 mnkr frdn 2020 for sékerhetsanpassning av receptionen.

For sdkerhetsenheten pagar investeringar inom civilt forsvar. 13,5 mnkr dverfordes fréan investeringsram 2020 och tillsammans
med érets ram, 30 mnkr, beréknas totalt 43,5 mnkr anvidndas under aret. MSB, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap,
kommer att ge ett investeringsbidrag till kommunen. Beslut om storlek pa bidraget kommer MSB att ldmna néar anbudet for
projektet ar accepterat. Ett beslut finns dock redan om éterstdende miljon kronor som kommer att utbetalas nir projekteringen ar
klar. Gjorda investeringar i ar dr endast 6 mnkr hittills, men beskedet fran enheten &r att investeringsramen kommer att nyttjas
fullt ut under aterstaende del av aret.
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Investeringsramen for simhallen dverskreds med 150 mnkr forra aret da bland annat kostnaden for ett parkeringsfrikdp togs
tidigare dn berdknat. Investeringarna foljer emellertid Lejonfastigheters projektplan. Enligt Lejonfastigheters egen budget/plan
kommer det dven 2021 bli en hogre investeringsutgift 4n vad kommunen har i arlig investeringsram for simhallen, men en
utjimning kommer att ske under 2022 da Lejonfastigheters utgifter planar ut. Projektets totala ram om 990,5 mnkr for hela
perioden fram till 2022 berdknas hallas.

Verksamhetsstdod och service erhdll i maj, efter beslut i kommunfullméktige, en utdkad investeringsram ur kommunstyrelsens
investeringsreserv med 8,5 mnkr som skulle disponeras av LKDATA for investeringar i datakommunikation. Forseningar i
leveranser pa grund av pandemin medfor nu att investeringarna forskjuts framat i tiden vilket i sin tur innebér ett berdknat
overskott i &r med 14,5 mnkr jamfort med den utdkade investeringsramen.

Leanlink har endast haft ett fital investeringar hittills i ar. Det r6r sig framforallt om inventarier till ndgra olika boenden, samt
verkstadsutrustning till verksamhet som atervinner och rekonditionerar mébler inom Arbetsmarknadsservice.
Kamerautrustning har anskaffats till kommunikationsavdelningen pa staben for produktion av egna filmer och
marknadsforingsmaterial. Prognosen for arets investeringar &r 2,7 mnkr, vilket dr 2,2 mnkr ldgre 4n investeringsramen.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden har till och med augusti utnyttjat 3,3 miljoner av den for aret tilldelade investeringsramen om
47,2 miljoner kronor. Under hosten berdknas merparten av resterande investeringsram forbrukas och da framst investeringarna
géllande Ryds sportcenter (Wahlbeckshallen och Talt 6ver konstgrasplan) som paverkar. Pa grund av upphandlingsforfarandet
kommer investering av aterlimningsmaskin/utlaningsmaskin pa stadsbiblioteket att behova flyttas fram till 2022. Det rader dven
osdkerhet nir det giller motionsspar i Ekédngen samt konstgrdsplanen i Linghem vilket beddms innebédra att dessa
investeringsmedel kan behdva dverforas till investeringsramen for 2022. Overforing av investeringsram till 2022 hanteras i
samband med bokslut 2021.

Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsprognosen pekar pa att investeringsbudgeten underskrids med ca 19 mnkr. I jamforelse med prognosen i april har
prognosen justerats ned med ca 32 mnkr. Den negativa avvikelsen beror till stor del av att storre projekt flyttats framat i tid
delvis pga. forseningar orsakade av resursbrist pga. pandemi och delvis pga. 4ndrade forutsattningar som t.ex. saneringsbehov
eller pdverkan av andra projekt som Emriks bro.

Exploateringstrycket &r fortsatt stort och behovet ser inte ut att minska de kommande aren, det géller &ven behovet av att
modernisera befintliga miljoer samt samordna modernisering och ombyggnad av infrastrukturen med planerade ledningsbyten i
staden.

Stora investeringar som utgors av Ullevileden &r inne i ett tidigt skede och handlingar till mark- och miljédomstolen &r inskickade
innan sommaren 2021. Just nu pagar projektering och utredningar for att fardigstdlla forfrdgningsunderlag infoér upphandling
som planeras vara genomford till slutet av sommaren 2022 och med byggstart hosten 2022.

Brunnspromenaden med tillhdrande park som byggs i samband med exploatering av Brandstationen 16per dver flera ar och
berdknas vara klar i sin helhet under 2022. Stora avvikelser mot den totala budgeten med ca 12 mnkr finns pga. av sanering av
fororeningar i marken efter tidigare verksamhet. Delar av parken ingér i en pdgéende detaljplan for Krigaren som beréknas vinna
laga kraft under 2022 och det &r i den delen av parken dir de 6kade mingderna av fororeningarna forekommer.

Ovriga investeringar har en positiv avvikelse med anledning av att ett antal projekt inte kommer att genomfdras under 2021, bl a
Férjebron vid Tannefors pa grund av prioritering av Emriks bro dd den planeras vara fardigstélld for gang- och cykeltrafik i
samband med att den nya simhallen 6ppnas. Pdgdende ombyggnad av gatorna runt Eddan/Emblan samt Apotekaregatan forskjuts
i tid, vilket medfor en prognosjustering i ar pa ca 5 mnkr till 2022. Utbyggnad av nya gator pa Folkungavallen pausas under
hosten/vintern for att mojliggora framdrift av simhallsprojektet och atertas i var igen dd omradet mojliggér framkomlighet for
projektet och prognosjusteringen medfér en forskjutning pad ca 5 mnkr till 2022. Ostra Malmskogen del 3, naturligt
forekommande fororeningar i marken medférde en forhojd budget pga. att massorna initialt behdvde transporteras bort,
omdisponering av massor samt platsspecifika gransviarden mojliggdr hantering av massor inom projektet och minskar prognosen
med ca 3 mnkr.

GC-vég fran Sjogestad till kommungrinsen mot Mjolby kommun flyttas fram i tiden pga. av ldngre planeringshorisont
tillsammans med Mjolby kommun och Trafikverket. Detta innebédr att ca 9 mnkr flyttas fram till 2022 och projektets
genomforande flyttas framat enligt nuvarande planering.

Nésby 5:55 1 Ekéingen har bytt markdgare/exploator under aret och omprojektering av projektet medfor att tidsplanen forskjuts
ca 1 &r innan byggstart kan ske. Djurgérden etapp 1 adr 6verklagad och planen har sdledes inte vunnit lagakraft vilket innebar att
projektet skjuts i tid varje ménad som Overklagandet pagér. Bjorkd/Kungsbro har avbrutits pga. av geotekniska forutsattningar
som innebdr att marken inte dr exploateringsbar pga. av bland annat skredrisk.

Reinvesteringar som t ex beldggningsprogrammet, brounderhall och byte av belysningsstolpar pagéar och utgor stora poster i
reinvesteringarna. Det som finns planerat under reinvesteringar bedoms hallas inom ram och till och med under ram.
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Balansrékning Kommunen Bokslut  Koncernen Bokslut
Belopp mnkr Not 2021-08-31 2020 2021-08-31 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 2 3 124 96
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 3330 3258 22418 18 471
Maskiner och inventarier 11 1043 833 8784 12 840
Finansiella anlaggningstillgangar 12 3370 3369 131 119
Summa anlaggningstillgangar 7745 7 464 31 457 31525
Omsattningstillgangar
Lager och forrad 28 37 138 138
Pagaende exploatering/Omséttningsfastigheter 13 135 142 369 368
Kortfristiga fordringar 14 732 632 2 567 1849
Kortfristiga placeringar 15 10 673 10 055 10673 10 055
Kassa och bank 16 763 410 1684 662
Summa omsattningstillgangar 12 331 11 275 15 431 13 072
SUMMA TILLGANGAR 20 076 18 739 46 888 44 597
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Periodens resultat 1062 565 3 551 1112
Resultatutjamningsreserv 242 150 150 150
Ovrigt eget kapital 12 038 11 565 14 112 13 608
Summa eget kapital 17 13 342 12 280 17 813 14 869
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 3160 3055 3179 3071
Andra avsattningar 57 127 1340 2036
Summa avsattningar 3217 3182 4519 5107
Skulder
Langfristiga skulder 19, 20 881 290 11 981 13 033
Kortfristiga skulder 21 2637 2989 12 575 11 588
Summa skulder 3518 3278 24 556 24 621
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 076 18 739 46 888 44 597
Soliditet, % 66,5% 65,5% 38,0% 33,3%



Kassaflodesanalys
Kommunen Kommunen
Kassflodesanalys Delar 202108  Bokslut 2020
Belopp mnkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1062 564
Betald skatt
Justering for avskrivningar 144 215
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 28 511
Kassaflode fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 1234 1290
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -705 -43
Okning (-) minskning (+) férrad och varulager 0
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -352 -419
Minskning (+) 6kning (-) exploateringsverksamhet 15 -18
Delsumma fordringar och skulder -1 042 -480
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 192 810
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -439 -857
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 56
Forvarv av dotterbolag - -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Forandring av lan till intressebolag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -439 -801
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+) 600 400
Okning (-) av langfristiga fordringar 0 0
Minskning (+) av langfristiga fordringar - -
Utbetald utdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 600 400
Arets kassaflode 353 409
Likvida medel vid arets borjan 410 1
Arets kassafléde 353 409
Likvida medel vid periodens slut 763 410
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Delérsrapporten &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med
undantag for redovisning av pensionsskuld.

I &rsredovisningen for ar 2020 framgér en djupare redogdrelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i
kommunen. I delérsrapporten for 2021 har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts
som i arsredovisningen for 2020.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullméktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebir att samtliga pensionsataganden for kommunens
anstéllda redovisas som en avséttning. Kommunen foljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning.

Enligt lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ar intjinade fran och med 1998 redovisas
som en avséttning, den s kallade blandmodellen. Om Link&pings kommun hade redovisat sina
pensionsédtaganden utifran blandmodellen skulle arets resultat forsdmrats med 43 mnkr.

Periodisering av generella statsbidrag och prognostiserade slutavriakningar for skatteintakterna
i delarsrapporten

De generella statsbidragen har fordelats ut med 1/12 per ménad &ver rikenskapsaret.
Slutavrdkningen for skatteintdkterna for 2020 och 2021 beréknas utifrdn Sveriges regioners och kommuners

prognos den 30 augusti. Slutavrikningen for ar 2020 har redovisats i sin helhet medan den berdknade
slutavrakningen for ar 2021 har redovisats med 8/12 av SKR:s prognos.

Forenklad sammanstilld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 Delarsrapport, dr det upp till varje
kommun att avgéra om de kommunala koncernforetagen ska omfattas av delérsrapporten. Linkdpings kommun
gor en forenklad sammanstélld redovisning dér noter, kassaflodesanalys samt vissa elimineringar inte ingar. Vid
arsbokslutet ingar samtliga delar. Elimineringarna som inte gors per delar avser minoriteter och anpassningar av
upp- och nedskrivningar.

Noter till resultatrakning kommunen
Belopp i miljoner kronor om inte annat anges

Kommunen Kommunen

Not 2 Verksamhetens intékter 31 aug 2021 31 aug 2020
Forsaljningsintakter 84 75
Taxor och avgifter 196 188
Hyror och arrenden 177 190
Bidrag fran staten 616 527
EU-bidrag 10 8
Ovriga bidrag 12 27
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 177 142
Exploateringsintakter 76 54
Ovriga intakter 2 1
Summa 1350 1213

Kommunen Kommunen

Not 3 Verksamhetens kostnader 31 aug 2021 31 aug 2020
Léner 2 500 2413
Sociala avgifter 757 767
Pensionskostnader 352 257
Material 159 138
K&p av verksamheter och entreprenader 1812 1643
Frammande tjanster 458 412
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 843 842
Ekonomiskt bistand 211 204
Ovriga bidrag och transfereringar 123 117
Exploateringskostnader 18 17
Ovriga kostnader 38 45

Summa 7 271 6 856



Kommunen Kommunen
Not 4 Planenliga avskrivningar 31 aug 2021 31 aug 2020
Immateriella tillgangar 1 1
Byggnader och tekniska anlaggningar 96 89
Maskiner och inventarier 46 52
Summa 144 143
Kommunen Kommunen
Not 5 Skatteintakter 31 aug 2021 31 aug 2020
Preliminar kommunalskatt 5114 5021
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 32 -34
Preliminar slutavrakning innevarande ar 83 -40
Summa 5229 4947
Kommunen Kommunen
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 31 aug 2021 31 aug 2020
Inkomstutjamningsbidrag 793 795
Generella bidrag fran staten 0 233
Inférandebidrag 36 83
Regleringsbidrag 327 111
Kostnadsutjamningsavgift -342 -321
Avgift till LSS-utjamning -37 -30
Summa 776 872
Kommunen Kommunen
Not 7 Finansiella intakter 31 aug 2021 31 aug 2020
Utdelningar fran koncernforetag 182 189
Utdelningar fran andra foretag 16 21
Ranteintakter fran dvriga 22 20
Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar 601 132
Aterforing av vardereglering, finansiella
omsattningstillgangar -355
Ranta pa kundfordringar 1 1
Rabatter 11 9
Vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 517 1
Ovriga finansiella intakter 2 4
Summa 996 375
Kommunen Kommunen
Not 8 Finansiella kostnader 31 aug 2021 31 aug 2020
Bankkostnader 4 1
Ranteswappar 0 1
Rantekostnad pension intjanad efter 1998 12 15
Rantekostnad pension intjanad fére 1998 38 43
Orealiserade forluster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar 9 100
Ovriga finansiella kostnader 1 -
Summa 64 160
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Noter till balansrakning kommunen
Belopp i miljoner kronor om inte annat anges

Kommunen Kommunen
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingéende anskaffningsvarde 29 29
Inkdp - -
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Utgaende anskaffningsvarde 29 29
Ingdende ackumulerade avskrivningar -26 -24
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Arets avskrivningar -1 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 -26
Utgaende redovisat varde 2 3

Kommunen Kommunen
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingédende anskaffningsvarde 4 537 4158
Inkdp 168 379
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overféringar - -
Utgaende anskaffningsvarde 4705 4 537
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1 270 -1134
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Arets avskrivningar -96 -136
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 366 -1 270
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 -9
Forsaljningar - -
Utrangeringar - -
Overforingar - -
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 -9
Utgaende redovisat varde 3330 3 258

Kommunen Kommunen
Not 11 Maskiner och inventarier 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingédende anskaffningsvarde 1525 1060
Inkdp 256 489
Forsaljningar
Utrangeringar -17 -23
Overforingar
Utgaende anskaffningsvarde 1764 1526
Ingédende ackumulerade avskrivningar -692 -635
Forsaljningar
Utrangeringar 17 22
Overforingar
Arets avskrivningar -46 -78
Utgaende ackumulerade avskrivningar -721 -691
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Kommunen Kommunen
Not 11 Maskiner och inventarier, forts. 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 -2
Forsaljningar
Utrangeringar
Overforingar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -2
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp - -
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 1043 833
Kommunen Kommunen
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Aktier och andelar
Linkdpings Stadshus AB 1634 1634
Aktieagartillskott Linkdpings Stadshus AB 1728 1728
Summa Linkoépings Stadshus AB 3 362 3362
Kommuninvest 0 0
Ovriga aktier och andelar 5 5
Summa aktier 3 367 3367
Bostadsratter 3 3
Fordringar hos intresseféretag - -
Ovriga langfristiga fordringar = -
Summa finansiella anldggningstillgangar 3370 3369
Kommunen Kommunen
Not 13 Pagaende exploatering/omsattningsfastigheter 31 aug 2021 Bokslut 2020
Bostadsexploatering
Ingédende balans 86 128
Arets verksamhet 7 17
Avraknade projekt -15 -2
Avslutade projekt 3 -57
Utgaende balans 81 86
Verksamhetsexploatering
Ingédende balans 56 33
Arets verksamhet 1 1
Avraknade projekt -2 37
Avslutade projekt -1 -15
Utgaende balans 54 56
Omsattningsfastigheter
Summa pagaende exploatering/omsattningsfastigheter 135 142
Kommunen Kommunen
Not 14 Kortfristiga fordringar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Kundfordringar 109 67
Skattefordringar 241 145
Fordran hos staten 92 104
Momsfordran 32 111
Ovriga kortfristiga fordringar 15 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 242 186
Upplupen ranteintakt avseende kortfristiga placeringar 0 13
Summa kortfristiga fordringar 732 632
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Kommunen Kommunen
Not 15 Kortfristiga placeringar 31 aug 2021 Bokslut 2020
Kommunfinans
Bokfort varde inkl oraliserat 3 222
Varav orealiserat 3 5
Koncernfinans
Bokfort varde inkl oraliserat 242 427
Varav orealiserat 12 6
Langsiktiga placeringar
Bokfort varde inkl orealiserat 8112 7 329
Kommuninvest medlemsinsats 142 128
Intern kortfristig placering 0 0
Summa langsiktiga placeringar 8 240 7 457
Varav orealiserat 908 670
Pensionsmedelsplaceringar
Bokfort varde inkl orealiserat 2174 1949
Varav orealiserat 430 435
Summa kortfristiga placeringar 10 673 10 055
Varav orealiserat 1353 1117

Kommunen Kommunen
Not 16 Kassa bank 31 aug 2021 Bokslut 2020
Likvida medel kommunkonto 271 204
Likvida medel koncernkonto 492 206
Summa kassa bank 763 410

Kommunen Kommunen
Not 17 Eget Kapital 31 aug 2021 Bokslut 2020
Ingaende eget kapital 12 280 11 062
Direktbokning mot eget kapital 0 653
Arets resultat 1062 565
Utgaende eget kapital 13 342 12 280
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjamningsreserv 242 150
Ovriga markeringar:
Utvecklingsfond 1 1
Infrastruktur, resecentrum etc 530 530
Naringslivsutveckling 4 4
Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar 3 3
IT-infrastruktur 9 9
Kompetensutveckling och omstalining 120 120
Sociala investeringar 22 22
Events, jubileum, marknadsféring m m 12 12
Utveckling av skolan, IT och laromedel 3 3
Teknisk utrustning inom &aldreomsorgs- och omsorgsomradet 1 1
Stadsmiljoatgarder, fritidsanlaggningar, asfalt m m 3 3
Barn och ungas yttre och inre miljé 7 7
Manskliga rattigheter och arbete med tolerans 12 12
Jobb, naringsliv 53 53
Sammanhallen stad 33 33
Klimat och miljé 32 32
E-hélsa, digitalisering samt Iaromedel 29 29
Ute- och innemiljo skola och omsorg 8 8
Summa markeringar 1124 1032
Justering finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Ovrigt eget kapital 12 218 11 248
Summa eget kapital 13 342 12 280
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Kommunen Kommunen
Not 18 Avsiéttningar inkl I6neskatt for pensioner 31 aug 2021 Bokslut 2020
Totalt avsatt till pensioner
Ingéende balans 3054 3032
Arets férandring 85 22
Utgaende balans 3139 3054
Pensioner intjanade fore 1998
Ingaende balans 2 367 2420
Finansiell kostnad 38 65
Arets pensionsutbetalningar -105 -156
Ovrig féréandring 69 38
Utgaende balans 2 369 2 367
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -143 -144
Summa 2226 2223
Pensioner intjanade efter 1998
Ingaende balans 867 788
Finansiell kostnad 12 20
Arets pensionsutbetalningar -20 -30
Ovrig férandring 111 89
Utgaende balans 970 867
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -36 -35
Summa 934 832
Totala pensionsataganden 3 338 3233
Avgar: Nasta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -179 -179
Utgaende balans avsittning till pensioner 3160 3055
Antal politiker med rétt till visstidspension enligt PBF: 0 0
Antal tjdnstemén med rétt till visstidspension = -
Utredningsgrad, % 98 98
Férpliktelser fér pensionsatagande for anstéllda ar berdknade enligt RIPS
17.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjanade fore 1998 2 369 2 367
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjgnade fére 1998 1207 1085
Andel avséttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel 50,9% 45,8%
Avsatt till pensioner intjanade efter 1998 970 867
Marknadsvarde placerade medel, pensioner intjganade efter 1998

970 867

Andel avséttning som tdcks av marknadsvérde placerade medel 100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 3 339 3234
Marknadsvarde placerade medel pensioner 2177 1952
Aterldnade medel 1162 1282

Kommunen Kommunen
Not 19 Langfristiga skulder 31 aug 2021 Bokslut 2020
Obligations- och forlagslan 500 0
Lan i banker och kreditinstitut 100 0
Summa kassa bank 600 0
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Kommunen Kommunen
Not 20 Investeringsbidrag 31 aug 2021 Bokslut 2020
Pagaende investeringsbidrag
Vid arets borjan 14 29
Arets bidrag 0 9
Arets aktivering av bidrag 0 -25
Aterféring av pagaende exploateringsbidrag (ny red princip) 0 0
Summa 14 14
Aktiverade investeringsbidrag
Ingaende skuld investeringsbidrag 338 314
Aktiverat under aret 0 25
Utrangerade exploateringsinkomster 0 0
Utgaende skuld investeringsbidrag 338 338
Ingadende ack uppldsning av investeringsbidrag -63 -52
Arets upplésning -8 -11
Utrangerade exploateringsinkomster 0 0
Utgaende ack upplésning av investeringsbidrag -71 -63
Summa 267 275
Summa investeringsbidrag 281 290

Kommunen Kommunen
Not 21 Kortfristiga skulder 31 aug 2021 Bokslut 2020
Réntebérande
Kortfristiga skulder, kommunala bolag 713 617
Upplupen kostnad swap 1 -
Ej réntebdrande
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 300 400
Leverantdrsskulder 241 540
Personalens kallskatt och inférsel 84 83
Skulder till staten 50 57
Loéne- och dvertidsskuld inkl sociala avgifter 18 39
Semester- och ferieldneskulder inkl I6neskatt 124 264
Upplupna sociala avgifter 103 102
Upplupen pension individuell del 155 198
Kommande ars pensionsutbetalningar 178 179
Ovriga kortfristiga skulder 13 7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 427 323
Exploateringsinkomster bostadsomraden 183 149
Exploateringsinkomster arbetsomraden 46 30
Summa kortfristiga skulder 2637 2989
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Namndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser for 2021

Budgeten ér det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmaktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvidndas. En forutséttning for att uppna god
ekonomisk hushéllning dr darfor att ndimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli storre d4n 1 % och uppgar till mer dn
minus | mnkr redovisa en dtgérdsplan till kommunstyrelsen. Arbetsmarknadsndmnden samt social-och
omsorgsndmnden prognostiserar underskott som beréknas bli storre dn 1 % och uppgar till mer &n minus 1 mnkr.
Béda dessa nimnder prognostiserade underskott &ven 2020 och tog dé fram atgérdsplaner som reviderats under
2021

Nedan redovisas korta kommentarer till storre avvikelser jimfort med budget i ndmndernas prognoser.
Ytterligare kommentarer till nimndernas resultat finns att 14sa i respektive naimnds delarsrapport.

Kommunfullmaktige (budgetavvikelse minus 0,9 mnkr)

Budgetavvikelsen for kommunfullméktige for heldret 2021 prognosticeras till minus0,9 mnkr med anledning av
tillkommande teknik- och lokalkostnader pé grund av coronapandemin som inte finns budgeterade medel for

Kommunstyrelsen (budgetavvikelse plus 43,2 mnkr)
Kommunstyrelsen bestér av tre delar som prognostiserar féljande avvikelser mot budget:

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen  +12,8 mnkr
Verksamhetsstod och service +8,2 mnkr

Leanlink +22,1 mnkr

Kommunstyrelsen/Kommunledningsférvaltningen

Samtliga staber visar positiva avvikelser i sina prognoser for aret. Pa grund av uppskjuten verksamhet under aret
till f61jd av pandemin r det fortfarande osikert hur mycket som kommer att kunna genomforas som planerat
med fyra ménader kvar av aret. Flera staber startar upp en del planerade insatser, savél event som utbildningar
och annat under aterstdende del av aret men sannolikt kommer den del att skjutas dver arsskiftet till 2022.

Verksamhetsstodd och service

Verksamhetsstod och service prognostiserade resultat med plus 8,2 mnkr é&r till stor del knutet till LKDATA:s
resultat. Av dessa avser 7,0 mnkr minskade avskrivningskostnader pa grund av att det inte gar att fa tag pa IT-
utrustning som ska bytas ut. Bristen pa IT-utrustning kopplat till Covid-19.

Leanlink

Overskottet bestar dels av medel fran 16pande verksamhet, dels av nettot av de satsningar som gors och dels av
engéangsersittningar. Dock kvarstar strukturella underskott inom LSS Funktionsstdd och hemtjénsten (del av
dldreomsorgen), som Leanlink fortsétter att arbeta med enligt atgardsprogram.

Valndmnden (budgetavvikelse minus 0,2 mnkr)

Valndmnden har en budget f6r 2021 pa 0,2 mnkr men prognostiserar en kostnad for helar 2021 pa 0,4 mnkr
vilket innebir en budgetavvikelse med minus 0,2 mnkr. Underskottet beror till storsta delen pa dkade kostnader i
samband med valforradsflytt men dven fler sammantraden dn budgeterat.

Aldrenamnden (budgetavvikelse plus 30,0 mnkr)

Pandemin har tydligt paverkat dldreomsorgen under 2021. Medborgarna har inte efterfragat dldreomsorg i
samma utstrdckning som tidigare. Viss verksamhet har sedan varen 2020 bedrivits i begrinsad form, men sedan
maj 2021 &r all verksamhet ater igdng i anpassad form.

Aldrenimndens ekonomi #r god och méjlighet finns att med ytterligare statsbidrag stimulera verksamheterna till
forbattringsarbete. Ménga osékerhetsfaktorer finns 6ver hur efterfrigan av dldreomsorg paverkas av pandemin,
vi har sett en minskning av nimndens insatser under pandemin men forvéintas 6ka nér pandemin lagt sig. Stora
satsningar har beslutats av dldrendmnden for att 6ka anstéllningsvillkoren, 6ka bemanningen p& virdboenden och
satsningar kring kompetensutveckling. Verksamheterna har under en ldngre tid varit hart belastade vilket gor att
det finns risker i att dessa satsningar inte kommer att i full effekt 2021 utan forvéntas fa en hogre effekt 2022.
Den samlade bedomningen ar efter augusti ett ekonomiskt 6verskott om 30 mnkr.
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Resultat per augusti for hemtjanst uppgick till ett 6verskott pa 27,6 mnkr. En férvéntan finns att efterfragan pa
hemtjanst kommer att dka i takt med att vaccineringen genomforts. Viss okning av fattade beslut for hemtjanst
har skett. Prognosen &r ett verskott pa 37 mnkr. I budget for hemtjanst ingér dven medel for
kompetensforsorjning av sektorn (9 mnkr). Detta &r under pagaende arbete och prognosen ar att medlen nyttjas
under 2021. Det dr dock en osédkerhetsfaktor att verksamheterna har svart att slappa personal for
kompetensutveckling.

Beldggningsgraden for vardbostider for januari-augusti r lagre dn den garanterade erséttningen pa 95 % for
samtliga enheter. Kostnader for vardbostdder uppgick per augusti 2021 till 519,5 mnkr vilket kan jamforas med
423,7 mnkr augusti 2020. Okningen kan hénforas till bland annat de pandemirelaterade insatserna sdsom extra
korttidsplatser. Aven kostnader for omstillning av virdbostadsplatser for personer med demenssjukdom har
tillkommit. Sammantaget gor att prognosticerat resultat bedoms till ett underskott med 5 mnkr for vardbostéder.

Tabellen nedan ger en samlad bild 6ver namndens statsbidrag 2021. Ytterligare statsbidrag kan bli aktuellt att soka
under hosten 2021.

Aldrenimndens statsbidrag 2021 Belopp, [Kommentar
mnkr

Sakerstélla en god vérd for och omsorg av dldre personer
- utdkad grundbemanning 27 mnkr

- utveckli drag Leanlink hemsjukvard 8 mnkr
) Ed:ggttrglclgeszfge ts?/%llkf)igglmnirrnsj vard e mu 55 Osédkerheter finns om allt kan komma nyttjas

Motverka ensamhet bland dldre och 6kad kvalitet i
varden och omsorgen om personer med demenssjukdom
(inrdknat i budgeten)

- utvecklingsuppdrag Leanlink méta dldres psykiska
hélsa 4 mnkr

- verksamhetsuppdrag Demenscenter 4,6 mnkr 8,5

Vidgat Aldreomsorgslyft kompetensutveckling inom 47

ildreomsorgen Medel kommer ej att nyttjas fullt ut

Krisstdd, samtalsstod, traumastod m.m. till personal
inom vérd och omsorg om &ldre med anledning av 2 Medel kommer €j att nyttjas fullt ut
spridningen av covid-19

Social- och omsorgsnamnden (budgetavvikelse minus 36,0 mnkr)

Social-och omsorgsndmndens prognos for helaret ar ett underskott med 36,0 mnkr. For ar 2020 redovisade
ndmnden ett underskott med 26,2 mnkr trots att de erhéllit ett tilliggsanslag med 63,0 mnkr. Infér 2021 utokades
social- och omsorgsndmndens budgetram med 45 mnkr utover upprakning for pris- och 16nedkningar jamfort
med tidigare beslutad plan nir fullmiktige beslutade om budget for 2021 hosten 2020. Da Social — och
omsorgsnamndens budget inte dr i balans kommer dessa medel till viss del balansera den ekonomiska obalansen.

Individ- och familjeomsorg
Prognosen inom individ- och familjeomsorg visar totalt ett underskott med 25,0 mnkr.

Antalet orosanmélningar avseende barn och unga dkar och behovet av insatser ar fortsatt omfattande. Antalet
varddygn for HVB-placeringar per augusti dr pd samma niva som 2020 se diagram nedan. Dock &r kostnaden
hogre till f61jd av hogre genomsnittliga priser. Prognosen for dygnsplaceringar barn och unga bedéms till ett
underskott pa cirka 26 mnkr vilket 4r en revidering av det tidigare bedomda underskottet pd 21 mnkr. Det
innebér att kostnaden for ar 2021 forvantas uppga till 241 mnkr vilket kan jdmforas med en kostnad pa 239 mnkr
under ar 2020.

Varddygn hem for vard eller boende (HVB) exkl Statens Institutionsstyrelse (SiS)
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Nedanstédende diagram visar en jaimforelse av antalet varddygn pa SiS mellan &r 2021 och ar 2020. Utfall per
augusti visar en minskning av antalet varddygn med 69 procent i jamforelse med samma period foregaende ar.
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Prognosen for dygnsplaceringar vuxna bedoms till ett 6verskott pd 4 mnkr men har tidigare beddmts till ett
overskott pa 8§ mnkr. Revideringen baseras pa att det innan sommaren gjordes ett antal placeringar som har
paverkat kostnadsbilden for ar 2021 men att det nu efter sommaren stabiliserats. Osékerhetsfaktor kvarstar vad
giller skyddat boende dé behovet av skyddsplaceringar av hotade vuxna kan komma att 6ka.

Socialpsykiatri
Socialpsykiatrin prognosticerar ett dverskott pd 5 mnkr. Kostnaden for externa placeringar minskar.

Forvaltningskostnader

Social-och omsorgsforvaltningen prognosticerar ett underskott pa 5,5 mnkr fér Social och omsorgsndmndens
del. Inom forvaltningen hanteras for ndrvarande en exceptionellt hog personalomsittning, foretrddesvis inom
avdelning Barn och unga och avdelning Vuxna vilket har en direkt paverkan pa bade verksamhet och ekonomi.
Ur ett ekonomiskt perspektiv forvéntas forvaltningen ha hdga kostnader for rekrytering samt for inhyrd
handléggarresurs.

Uppf6ljning atgardsplan

I juni forra aret fattades beslut om en atgirdsplan for att minska det ekonomiska underskottet som berdknades
uppga till ca 63 mnkr for &r 2020. Den beslutade atgirdsplanen ska leda till langsiktiga och bestaende
fordndringar. Vissa atgiarder kommer inte kunna genomforas eller ge effekt detta ar. Beaktat detta samt varens
genomlysning av barn och unga gor att atgérdsplanen har reviderats enligt beslut i ndmnden i juni.

Den reviderade atgirdsplanen berdknas reducera nimndens kostnader med 13 mnkr under 2021 och med
30 mnkr under 2022. I denna prognos ir beddmningen att utfallet av beslutade atgarder kommer vara begriansade
under 2021 beroende pé den personalsituation som rader inom forvaltningen.
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Barn- och ungdomsnamnden (budgetavvikelse minus 20,5 mnkr)

Den ekonomiska prognosen for helar 2021 visar ett underskott pa 20,5 mnkr, foranlett av dels ett reducerat
statsbidrag till férskolorna pa 25 miljoner kronor dels 6kade kostnader i grundsérskolan till foljd av ett kat antal
elever samt kostnader kopplade till att hantera pandemins konsekvenser.

Atgirder pagér for att anpassa verksamheten efter de nya ekonomiska forutsittningarna. Ndmnden ansoker i
samband med delarsrapporten om medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst 20,5 mnkr.

Arbetsmarknadsndmnden (budgetavvikelse minus 19,0 mnkr)

Néamndens budgetram for 2021 utékades med 62 mnkr utéver upprakning for pris- och 16neékningar jamfort med
tidigare beslutad plan nir fullméktige beslutade om budget f6r 2021 hosten 2020.

Néamndens helarsprognos ar ett underskott pa 19,0 mnkr. Ndmnden beslutade om en atgérdsplan i juni for att
minska underskottet. For att lyckas med ndmndens dvergripande uppdrag att minska kostnaderna for ekonomiskt
bistand och ge fler mojlighet till egen forsorjning krévs fordndrade arbetssétt. Detta ges stort fokus under hosten
genom bland annat framtagande av ett program for arbetsmarknad samt formande av nya arbetssatt infor
etableringen av integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen. Nimnden ansoker i samband med
delé&rsrapporten om medgivande att redovisa underskott vid arets slut med hogst 19 mnkr.

Underskottet beror fraimst pa de hdga kostnaderna for ekonomiskt bistdnd som prognostiserar ett underskott pa
28,2 mnkr. kostnader for bistdnd 6kat vilket har sin forklaring i att fler hushall far bistdnd under léngre perioder.
En storre andel ateraktualiseringar har skett inom ekonomiskt bisténd, vilket dr en paverkan av pandemin och
den anstrdngda arbetsmarknaden. Nagot positivt ar att inflode av mélgruppen unga vuxna inte har observerats
trots att deras arbetsloshetsforsdkringar bedoms redan har tagit slut - detta ar ett tecken pa att dtergang i vissa
branscher (restaurang och hotell) har gett effekt for malgruppen.

Avdelningen vuxna prognostiserar ett underskott pa 3,9 mnkr. AMI prognostiserar ett dverskott pa 12,0 mnkr
som i forsta hand beror pé laga kostnader for anstéllningsstdd. Namndens prognos har férsamrats med 1,8 mnkr
sedan foregéende prognos. Prognosen for ekonomiskt bistand forsémrades ndgot samtidigt som AMI forbéttrade
sin prognos.

I diagrammet nedan visas snittkostnad per hushall for 2020 samt for januari-augusti 2021. Snittkostnaden per
hushall ligger fortsatt p4 en hogre nivé dn under foregéende ar. I diagrammet gér ocksa att utldsa att antalet hushall
i behov av ekonomiskt bistind minskar ndgot sedan foregdende period och ligger ocksa klart ldgre dn under
sommarmanaderna 2020. Daremot har antalet langvariga hushéll 6kat vilket syns pa den streckade linjen i
diagrammet. Léngvariga hushall &r ofta dyrare &n Gvriga hushéll vilket &r en del av forklaringen till att
snittkostnaden per hushall okar.

Antal hushall och snittkostnad
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Samhallsbyggnadsnamnden (budgetavvikelse plus 11,9 mnkr)
Samhillsbyggnadsndmndens prognos for helar 2021 visar ett dverskott pa 11,9 mnkr jamfort med budget.
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Budgeten for 2021 har utokats bland annat med anledning av den berdknade kostnadsdkningen for fardtjansten
pa grund av det nya transportorsavtalet som Ostgétatrafiken har med transportérer i den sirskilda
kollektivtrafiken. P& grund av pandemin &r efterfragan pé kollektivtrafiken fortfarande mycket 1ag och forvéntas
ligga pé laga nivéer under hela aret. Hur efterfrigan kommer att forandras under hosten/vintern beror i stort sétt
pa vaccinationsprogrammet och den allméinna smittspridningen i samhéllet. Overskottet for kollektivtrafiken
berédknas till 18,0 mnkr.

Planering, mark och byggande prognostiserar en avvikelse mot budget med minus 5,6 mnkr, vilket ér i linje med
foregdende ars utfall och har samma bakomliggande orsaker. Det ar generell en hog aktivitet inom omradet med
bland annat flera stora utredningar i tidiga skeden sasom strukturplan for Distorp/Gérstad och idéprogram for
Vallastaden 2.0. Aven utgiftsnivan for detaljplaner pA kommunens egna mark ir hogre in budgeten som &r
anpassad for ett historiskt genomsnitt. Exploateringens resultatkrav behover framdver justeras for att spegla den
nya hdgre nivan.

Orsakerna till den negativa avvikelsen inom forvaltning av fastigheter och mark med 5,4 mnkr ar utebliven intakt
pa grund av att samhéllsbyggnadsndmnden beslutat att uteserveringar ska vara fria fran avgifter 2021 samt att
man har 6kat rivning av forfallna byggnader.

Bygg- och miljonamnden (budgetavvikelse plus 9,2 mnkr)

Bygg- och miljondmndens prognos for heldret 2021 visar ett nettodverskott pa 9,2 mnkr jamfort med budget.
Intdkterna for bygglov ar battre dn budget pa grund av nagra storre byggprojekt och en patagligt 6kad total
drendevolym. Sammantaget berdknas prognosen for bygglov generera ett 6verskott pa 3 mnkr. For
bostadsanpassning ér kostnadsnivan ldgre dn budget och verskottet for aret vantas bli 1,7 mnkr.

Miljokontoret prognostiserar flera mindre 6verskott for de olika verksamheterna. Den tillsynsskuld som uppstod
inom Miljokontoret till foljd av pandemin 2020 kommer &ven spilla dver och behdva hanteras under 2022.
Storleken pé denna skuld avgors utifrén hur linge pandemin kommer paga, vilken typ av kontroll och tillsyn som
fortsatt kan bedrivas under aret samt hur stor del av nya uppdrag som foljer av pandemin som kommer bli
aktuella inom ndmndens myndighetsuppdrag. I dagsldget uppgar tillsynsskulden till 300 timmar for
miljoskyddsverksamheten, 465 timmar for hédlsoskyddsverksamheten, 500 timmar for avloppsverksamheten samt
1000 timmar for livsmedelsverksamheten. Arendevolymen och den ekonomiska paverkan kopplat till detta
kommer fortsatt att f6ljas upp 16pande under resten av aret.
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Kommunstyrelsens indikatorer for uppfoljning av kommunens
resultat och utveckling

Kommunstyrelsen foljer pa en 6vergripande niva utveckling med stdd av indikatorer. Indikatorerna som
redovisas nedan speglar viktiga forhallanden f6r kommunens resultat och utveckling. For jamforelse med andra
kommuner anvénds som regel jaimforelsendtverket R9 dér Linkdping ingar tillsammans med Eskilstuna, Gévle,
Jonkoping, Norrkdping, Sédertilje, Uppsala, Visteras och Orebro.

Indikatorernas frimsta syfte dr att visa om utvecklingen gér i dnskvérd riktning och ge underlag for att omprova
kommunfullméktiges styrning. Det finns i flera fall en f6rdr6jning innan kommunens insatser far ett synligt
genomslag i samhéllet. En beddmning av effekten av kommunfullméktiges styrning behover dérfor goras genom
en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att folja mer narliggande fordndringar, exempelvis i
vilken man atgirder har genomforts och vilka tidiga effekter atgiarderna anses ha lett till. Senast tillgdngliga
redovisas, konsuppdelad statistik redovisas déar det ar mojligt.

KS-indikator 2017 2018 2019 2020 2021-08-31 R9
Arlig befolkningstillvéxt 2703 2514 2017 1565 9202
Flyttningsnetto 2 162 1957 1322 1106 -6
Pendlingsnetto Utfall e Utfall ej
7 908 8 491 10 130 tillgangligt tillgangligt

Nyforetagande
(nyforetegarbarometern, Utfall ej
Bolagsverket) 892 806 824 894 tillgangligt
Andel mikro, smé och medelstora Mikro 14% Mikro 23%
féretag som lamnar anbud i MSZ‘??‘I gg"f’ Msg‘él 3?";0

; o edel 20% edel 21%
upphandiingar (%) LLU. 1LU. LU.  Stor33% Stor 24%
Antal pabdrjade bostader i
nybyggda hus 1844 801 1373 754 800
Antal fardigstallda bostader i
nybyggda hus 1813 1362 896 1399 676
Andel arbetslésa och i program,
16-64 ar, (%) av arbetskraften
Mars 6,0 5,9 5,8 6,3 7,0
Oktober 6,2 6,0 6,1 7,3
Andel arbetslésa och i program,
18-24 ar, (%) av arbetskraften
Mars 7,5 6,5 6,3 8,1 8,9
Oktober 7,9 7,0 7,5 9,6
Andel arbetslésa och i program,
utrikes fodda, (%) av
arbetskraften
Mars 19,5 19,2 18,6 19,2 20,0
Oktober 20,6 19,5 19,3 21,5
Invanare som nagon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand,
andel (%) av bef. 5,0 4.9 1,8 4.8 4.9
Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%) 78,8 80,9 80,2 82,8 80,9
Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller
studera, andel (%) 31 30 48 40 31
Utslapp till luft av vaxthusgaser Utfall e Utfall e]
totalt, ton CO2-ekv/inv. 4,75 4,58 tillgangligt tillgangligt 3,71
Antal anstallda med manadslon 9 389 9 687 9 941 10 154 10 289
Varav antal tillsvidareanstéllda 8 643 8 900 9 221 9427 9 536
Andel heltidsanstallningar 80,2 80,9 82,4 83,4 84,0

2 Arstakt per den 2021-08-31. Jamfor 12 manader bakat.



Volymutveckling

Nedan redovisas volymmatt som speglar nimndernas basuppdrag och centrala ansvarsomraden. Métten och

kommentarerna &r himtade frdn nimndernas delarsrapporter.

Arbetsmarknadsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal hushall med ekonomiskt bistand, utfall
per senaste manad, (utfall i slutet av
verksamhetsar) 3 800 3310 3432
Antal inskrivna deltagare i genomsnitt per
manad - Arbetsmarknadscentrum och Team
utreda Arbetsmarknad 1 000 549 651
Personal
Malvérde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
SOF 105 111
Antal tillsvidareanstillda UAF 61 63
SOF 6,0 3,8 7,1
Total sjukfranvaro UAF 5,03 1,9 2,5
SOF 6,0 10,5 5,4
Extern personalomsattning UAF 6,0 1,6 1,6
Kommentar

Coronapandemin paverkar bade sjukfranvaron och personalomsittningen. Flertalet av de anstéllda har haft
mdjlighet att arbeta hemifran under pandemin. Mote med deltagare har inte kunnat genomforas i full
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utstrackning pa grund av smittorisk. Genom distansarbetet minskar utsattheten for att utsittas for smitta men det

innebdr dven mojlighet att arbeta trots milda symtom vilket kan ha haft en paverkan pé de laga sjuktalen.

Barn- och ungdomsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal barn i forskolan 8423 8 537 8414
Antal barn i pedagogisk omsorg 95 93 122
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 19 033 18 908 18 815
Antal elever i grundsirskolan 240 224 203
Antal barn i fritidshem 6920 6888 6744
Antal barn i ppen fritidsverksamhet 450 434 763

Kommentar

Uppgifterna i tabellerna géller bAde kommunala och fristdende verksamheter. Siffrorna i tabellen &r for augusti
ett genomsnitt av antalet barn och elever fram till 31 augusti. Helarsprognosen ir ett genomsnitt pa antal barn

och elever Over aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla ménader, men en stor andel slutar samtidigt under sommaren darfor
lagre antal inskrivna barn i forskolan i augusti. De hdgsta antalet inskrivna barn finns i april och maj arligen.

Andelen elever i grundsérskolan okar. Dessa elever behover sérskilda resurser i form av kompetent personal och

lokaler utifrén sina behov. I de ldgre aldrarna &r de flesta dven inskrivna i fritidshem.

3 Gemensamt malvirde for SOF och UAF
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Antalet barn i fritidshem och &ppen fritidsverksamhet &r som hogst i september och oktober for att, utifran
tidigare ars utfall, sedan minska i antal. Nedgéngen av antalet barn 1 6ppen fritidsverksamhet beror pa att
kommunal verksamhet erbjuder fritidshem istéllet for 6ppen fritidsverksamhet fran halvarsskiftet.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 4675 4625 4615
Total sjukfranvaro 6,3 8,3 8,6
Personalavgéngar externt 6,8 4.4 5,4
Kommentar

Sjukfranvaron under aktuell period bedoms ha paverkats negativt av den padgéende pandemin. Strikta riktlinjer
kring att sjukanméla sig och stanna hemma aven vid milda symptom, bor ha péverkat resultatet. Vidare har
inplanerade forebyggande arbetsmiljdinsatser bland annat inom omradet organisatorisk och social arbetsmiljo
stéllts in eller skjutits fram pa grund av dkad arbetsbelastning samt att arbete i fysiska grupper inte varit mojligt.
Viktigt att beakta ar dven att da riktlinjerna under pandemin varit att stanna hemma ett antal dagar efter att
symtomen upphort, en nddvéndig atgird for att minska smittspridningen, &r sjukfranvaron rimligen hogre dn de
faktiska sjukdagarna.

Aven personalomsittningen tros har paverkats av pandemin
Bildningsnamnden

Volymutveckling

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal elever i kommunala gymnasieskolor 4578 4550 4 600
Antal folkbokforda Linkdpingselever i
gymnasieskolan (bade kommunala och fristdende) 5448 5453 5501
Antal elever i kommunala gymnasiesérskolor 111 111 113
Antal folkbokf6rda Linkopingselever i
gymnasiesérskolan 91 91 92
Antal elever i vuxenutbildning 4300 4300 3950
Antal ungdomar i det kommunala
aktivitetsansvaret 430 419 478
Antal feriearbeten 517 517 483

Kommentar

For augusti 2020 anges volymer per den 31/8 2020. Foréndrat redovisningssitt fran och med 2021 innebér att de
volymer som redovisas dr medelvarden for de upplupna manaderna. I augusti 2021 redovisas alltsd medelvardet
for januari - augusti. For feriejobben anges antal feriejobb for hela ferieperioden aktuellt ar.

Antalet elever i vuxenutbildningen redovisas fran och med hosten 2021 som antalet helérsplatser, vilket blivit
mdjligt att redovisa i och med ett nytt elevhanteringssystem. Detta ger en béttre bild av kostnaderna. Volymen
for vuxenutbildning &r inte beroende av demografi pa samma sétt som andra skolformer utan styrs i hogre grad
av konjunktur, nationella satsningar pa utbildning samt flyktingmottagning.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda 900 834 803
Total sjukfranvaro 5,1 3,9 5,3

Personalavgéngar externt 5,5 5,0 5,7
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Kommentar

Under véren har distansundervisning genomforts vilket troligen kan ha haft paverkan pa minskningen av
sjukfranvaron. Minskad smittspridning men dven mdjlighet att arbeta trots milda symtom.

Antal tillsvidareanstéllda har dkat jimfort med 2020 och personalavgangarna har minskat vilket kan ha paverkats
av pandemin.

Bygg- och miljonamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal drenden Bygglovslovskontoret 3700 2 335 2 250
Antal drenden Miljokontoret 5700 3921 3458
Antal inspektioner Miljokontoret 1 800 667 1128

Personal

Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda - 124 122
Total sjukfranvaro* 43 % 3,5 3,5
Personalavgangar externt*® 6 % 6,9 5,0

(*Hela Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen)
Kommentar

En viss 6kning av den externa personalomséttningen ses men det &r for tidigt att dra nagra enhetliga slutsatser
annu. Utvecklingen foljs noga for att forsta orsakerna.

Kommunstyrelsen
Personal
Malvarde Augusti Augusti

Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda - 139 144
Total sjukfranvaro 3,2 1,8 2,1
Extern personalomsittning 5,0 7,2 4,9

Kommentar

Den organisatoriska forandringen som genomforts under 2021, som bland annat inneburit en verforing av
Overférmyndarenheten till Verksamhetsstdd och service har medfort en minskning av antal tillsvidareanstillda
inom Kommunledningsforvaltningen. Under 2020 och 2021 har sjukfranvaron varit valdigt 1ag trots rddande
coronapandemi, bl.a. pa grund av hég grad av distansarbete och géllande restriktioner. Sjukfranvaron bedoms
kunna 6ka nagot framdver, men den antas fortfarande vara relativt 1dg. Atgirder har inarbetats i
kommunstyrelsens internbudget och Kommunledningsforvaltningens verksamhetsplan i syfte att minska
sjukfranvaron pa léngre sikt.

Verksamhetsstod och service

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Arenden Kontakt Linkoping 280 000 190 721 166 760
-varav chatt 12 000 6 999 2175
Arenden LKDATA support 66 000 42 317 42 253
Arenden HR-Direkt 2 000 1153 1315
Arenden Stadsarkivet 650 425 463
Antal rekryteringar HR-Service 360 231 149
Antal e-utbildningar 45 22 21
Antal upphandlingar 80 40 18}
Andel mikro, sma och medelstora foretag - 29 % | Helar 2019:
som lamnar anbud i1 upphandlingar (%).* - 28 % 16 %

Mikro - 20 % 20 %
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Smd - 17 % 21 %
Medel 42 %
Stor

Andel mikro, sma och medelstora foretag Helér 2019:
som vunnit upphandlingar (%).*

Mikro - 22 % 22 %
Smd - 28 % 22 %
Medel - 20 % 20 %
Stor - 24 % 36 %

*vet endast storleken pd ca 96 % av foretagen
Kommentar

Antal drenden till Kontakt Linkdping har haft en kraftig 6kning under varen 2021, dér stor del av 6kningen ar
kopplad till Milj6- och samhillsbyggnadsforvaltningen, dérav korrigeras prognosen. Succesivt inférande av fler
e-tjénster kan dock i framtiden minska antalet drenden till Kontakt Linkoping, vilket prognosen i dagsldget inte
tar hinsyn till. Ovriga prognostiserade volymforindringar sker utan stérre forindringar gentemot tidigare planer.

Personal
Malvérde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 225 221 195
Total sjukfranvaro 3,5 4,6 4,3
Personalavgangar externt 6,0 8,6 6,7
Kommentar

Inga visentliga avvikelser finns. Okningen av antalet tillsvidareanstillda ir en f6ljd av nytillkommen verksamhet
i form av Loneservice samt utokning inom vissa verksamheter, ex Applikationsforvaltning inom LKDATA.

Leanlink
Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Hemtjénst, timmar 327 256 229 544 227910
Varddygn, antal 195976 129 266 130 546
SFB personlig assistans, timmar 142 386 94 924 103 720
LSS personlig assistans, timmar 52 143 34762 32516
Boendeplatser, Rad och Stod 235 206 225
Arbetsmarknadsplatser 204 204 204
Maltider, antal tusen st 6 735 4073 4091
Kommentar

Statistik géllande utforda hemtjénsttimmar saknas for perioden april-augusti pa grund av systemfel och social-
och omsorgsforvaltningen har gjort felanmaélan till leverantor. Siffran i tabellen bygger pé utfall januari-mars
omréknat till perioden januari-augusti.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstéllda - 2556 2 546
Total sjukfranvaro 7,0 % 9,3 % 10,0 %
Personalavgéngar externt 7,0 % 7,0 % 6,8 %
Kommentar

Den totala sjukfranvaron sjunker jaimfort med 2020, men &r fortsatt hog till foljd av Covid-19. Det dr framst
korttidsfranvaron som har okat till foljd av de regler som géller att stanna hemma vid symptom.
Personalavgéangarna har okat nagot jamfort med 2020 men den befarade stérre 6kningen har inte intréffat, vilket
ar positivt ur ett kompetensforsorjningshianseende.



68

Kultur- och fritidsforvaltningen

Basuppdrag (volymmatt) Prognos Augusti Augusti
helar 2021 2020
Medlemmar i foreningar med kommunalt stod i iu 35 835 iu
Link&ping
Antal besokare Linkopings Stadsbibliotek iu 118 225 346 307
Antal utldnade bdcker i Linkopings Stadsbibliotek iu 328 826 555721
varav Agora (varav Agora
(4 237) 12 240)
Namndens kostnad for kulturverksamhet 208 890 iu iu
Nimndens kostnad for fritidsverksamhet 164 315 iu iu
Jamforelse kronor  per  invénare for iu iu iu
fritidsverksamhet*
Jamforelse kronor  per  invénare for iu iu iu
kulturverksamhet °
Antal invanare per tavlingshall® 9262 10 256 iu
Antal timmar/vecka har huvudbiblioteket Sppet 27 4 | 27 (jan-mars)
utdver tiden 0817 pé vardagar ’ 5 (april- aug)
pga
coronapandem
in
Antal timmar/vecka har simhallen &ppet utover 41 iu 47,5 (januari-
tiden 08-17 pé vardagar ® mars)
31,5 (1 april —
9 aug) pga
coronapandem
in
41,5  (10-31
aug)
Kommentar

Pa grund av Coronapandemin har antal besdkare och antal utlanade bocker minskat kraftigt i jimforelse med
motsvarande period 2020. Under varen har biblioteken till stora delar varit helt stingt. Aven om stadsbiblioteket
har arbetat med fortsatta omstéllningsinsatser, som utldmningsstéllen och hemkorning av bocker till méalgruppen
dldre, har forutséittningarna paverkat volymmatten for basuppdragen markant.

Aven antalet timmar per vecka som huvudbiblioteket ir dppet utdver tiden 8-17 pa vardagar har varit markant
lagre &n planerat pa grund av Coronapandemin. Aven om volymmatt saknas for antal timmar som simhallen har
haft 6ppet utover tiden 08—17 pa vardagar, kan nimnden konstatera att antal timmar ar betydligt l4gre an enligt
prognos.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidareanstillda - 235 237
Total sjukfranvaro 6,0 6,1 7,2

4 Nettokostnad for fritidsverksamhet, dividerat med antal invanare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointékt. Avser allmén fritidsverksamhet, idrotts- och fritidsanldggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi. Kailla:
SCB:s Rikenskapssammandrag.

5 Nettokostnad for kulturverksamhet, dividerat med antal invénare totalt 31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus
bruttointikt. Avser stod till studieorganisationer, allmén kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och kulturskola. Avser
samtlig regi. Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag.

6 1 Linkdping finns idrottshallar som klassificeras som tivlingshallar. Nigra av hallarna har inte linjerat mitt 40*20 men har
dispens fran respektive forbund. Riknat pa 16 idrottshallar och en befolkningsméngd pa 164 100 invanare (befolkningsprognos
augusti 2021).

7 Detta ir ett utvecklingsnyckeltal (U09402) i Kolada. Resultat for 2020 #r inte tillgéingligt. Kélla: Egen undersdkning i
kommunen.

8 Detta #r ett utvecklingsnyckeltal (U09404), i Kolada. Resultat for 2020 #r inte tillgingligt. Killa: Egen undersékning i
kommunen.



Personalavgéngar externt

Kommentar

3,0

2,6

5,5

Den totala sjukfranvaron har minskat fran foregdende ar motsvarande period och ndrmar sig nu malvérdet.
Minskningen beror sannolikt pa att Coronasituationen forbéttrats, samt forvaltningens fortsatta arbete med att
minska sjukskrivningstalet. Minskningen avser savil korttids- som ldngtidssjukskrivning. Aven
personalavgangarna externt har minskat och ligger néstan i nivd med malvéardet for helar 2021.

Samhallsbyggnadsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmétt) helar 2021 2020
Antal inkomna ans6kningar om planbesked 30 25 13
Antal férdigstéllda bostader 1700 679 1 044
Antal drenden till trafikndmnden 4970 41377 3207
Antal synpunkter och felanmélningar 10 700 8 584 6611

Kommentar

Antalet inkomna ans6kningar om planbesked ar fortsatt valdigt hogt.

Okningen i antal drenden till trafiknimnden hérrér frimst fran flyttning av cyklar vid resecentrum.

Antalet synpunkter och felanmélningar &r under perioden januari-augusti 2021 betydligt fler an under
motsvarande period forra dret. Det beror bland annat pa fler drenden kopplat till sndrojning, samt manga érenden
kopplade till elsparkcyklar under sommaren. Okningen syns dock inom alla drendekategorier.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstéllda - 159 158
Total sjukfrénvaro 4,3 % 3,5 3,5
Personalavgangar externt 6 % 6,9 5,0

*Hela Milj6-och samhillsbyggnadsforvaltningen

Kommentar

En viss 6kning av den externa personalomséttningen ses men det ar for tidigt att dra nagra enhetliga slutsatser.

Utvecklingen f6ljs noga for att forsté orsakerna.

Social- och omsorgsnamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) 2021 2021 2020
Fortsatt
Antal pdgdende drenden myndighet O tom 20 &r ° okning 1152 1088
Antal pagéende drenden LSS myndighet'? En viss
0-20 &r 6kning 330 301
Antal pagéende drenden Funktionshinder )
myndighet ' 0-20 ar Stabilt 25 20
Antal pagéende drenden myndighet'? Okning, mot
21 -64 ar bakgrund av 690 601
over 65 pandemin 42 45
;n_tgi lgi’;géende arenden LSS myndighet!? 956 032
65 + Stabilt 153 140
Antal pagéende drenden Funktionshinder
Stabilt 1188 1141

myndighet 4 21-64 &r

9 Kiilla Qliksense pagaende drenden, fodelse &r innevarande ar tom fyller 21 under aret.
10 Killa LinQ rapport 12, urval drendetyp FH LSS, december 2019 resp 2020
' Killa Qliksense urval drendetyp FH SOL, december 2019 resp 2020

12 Killa Treserva Arendestatistik per den 31128 2020 resp 2019 , fodelsedr 1900-tom fyller 21 under aret verksamhet IFO 6vrigt bistind

1 Kiilla LinQ rapport 12, urval érendetyp FH LSS, december 2019 resp 2020
14Killa LinQ rapport 12, urval éirendetyp FH SOL, december 2019 resp 2020
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Antal pagéende drenden familjeritt!® Stabilt 305 290

Kommentar

Inom barn och unga har antalet orosanmailningar fortsatt att 6ka. Det ar svart att i dagsldget bedoma vad som &r
kopplat till pandemin eller andra faktorer i samhallet, som ex kriminalitet och missbruk.

Personal
Malvéarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda 543 531
Total sjukfranvaro 6,0 4,5 0,5
Personalavgéngar externt 6,0 9,8 6,4
Kommentar

Avser anstéllda i forvaltningen (samtliga ndmnder). Sjukfranvaron har minskat jAmfort med samma period aret
innan. Detta kan delvis kopplas till pandemin och rekommendationerna om att stanna hemma vid minsta symptom
samt halla avstdnd. Det gar inte att utesluta att sjukndrvaron har Okat i samband med distansarbete.
Personalomséttningen har okat jimfort med foregdende ar och bedoms delvis vara kopplad till den stora
omorganisation som genomforts under 2020. Personalomséttningen kommer sdrskilt foljas upp under aret.

Aldrenamnden

Prognos Augusti Augusti
Basuppdrag (volymmatt) helar 2021 2020
Antal personer med utforda timinsatser

hemtjanst, alla aldersgrupper .
(avser mars manad) Okning 2435 2602

Antal personer som har planerade
timinsatser hemtjénst, alla aldersgrupper

(avser mars ménad) Mlnsknlng 2735 2 836
Antal personer virdboende Oknoing

(datafngstproblem) under aret 1U

Antal personer aktuella inom

myndighetshantering personer &ver 65 r 4500 4438 4573
Antal personer aktuella inom

myndighetsutdvning under 65 &r 290 270 255
Antal personer som har hemsjukvard Komr'r'ler

(datafdngstproblem) oka U

Kommentar

Vi ser att efterfrdgan pa dldrendmndens insatser ar lagre dn forra aret och en trolig orsak till det 4r pandemin. En
forvantad 6kning av efterfragan pa insatser forvéntas nar pandemin har lagt sig.

Personal
Malvarde Augusti Augusti
Personal helar 2021 2020
Antal tillsvidare anstillda 543 531
Total sjukfranvaro 6.0 4.5 6,5
Personalavgangar externt 6,0 9,8 6,4
Kommentar

Ovanstaende siffror avser anstillda i hela social- och omsorgsforvaltningen. Sjukfranvaron har minskat jamfort
med samma period aret innan. Detta kan delvis kopplas till pandemin och rekommendationerna om att stanna
hemma vid minsta symptom samt halla avstand. Det gar inte att utesluta att sjuknérvaron har 6kat i samband med
distansarbete. Personalomsattningen har 6kat jamfort med foregadende ar och bedoms delvis vara kopplad till den

1# Kiilla LinQ rapport 21 urval irendetyp Adoption, Fader- forildraskap och Familjeritt december 2020 resp december 2019



stora omorganisation som genomforts under 2020, géller fraimst avdelning vuxen och barn.
Personalomsittningen kommer sarskilt foljas upp under aret.

71



e
_.....

Y

;
i
:
-
=
E

%
£
:




	Innehållsförteckning
	Sammanfattning av ekonomi, verksamhet och personal
	Ekonomi
	Kommunkoncernen
	Kommunen
	Kommunens bolag
	Investeringar i kommunen och kommunens bolag
	Kommunens investeringar
	Soliditet

	Verksamhet
	Personal

	Förvaltningsberättelse
	Styrning
	Internkontroll
	Mer information

	Beslut och händelser av väsentlig betydelse
	Befolkningsutveckling, bostäder och arbetsmarknad
	Årstakt för befolkningstillväxten
	Befolkningsutveckling under det första och andra tertialet 2021

	God ekonomisk hushållning och finansiella mål
	God ekonomisk hushållning
	Finansiella mål
	Målområde Ekonomi
	Kostnadseffektiv verksamhet
	Hållbar ekonomi

	Målavstämning för prognos 2021
	Kostnadseffektiv verksamhet
	Hållbar ekonomi
	Uppföljning av bolagens ekonomiska mål


	Analys av resultat och ekonomisk ställning
	Kommunkoncernen
	Resultat
	Balansomslutning
	Soliditet
	Investeringar
	Skuldsättningsgrad och låneskuld
	Finansiella tillgångar
	Likviditet

	Kommunen
	Resultat för perioden januari - augusti 2021
	Årets prognostiserade resultat
	Balanskravsresultat

	Kommunens kostnader och intäkter
	Kommunens intäkter
	Kommunens kostnader

	Budgetavvikelser
	Nämndernas prognostiserade budgetavvikelser för 2021
	Budgetavvikelser för resurs- och reservmedel, exploateringsverksamheten samt pensionsenheten
	Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning
	Finansnettot


	Finansiella risker
	Pensionsförpliktelser

	Kommunens investeringar och exploateringsverksamhet
	Exploateringsverksamheten

	Lokaler
	Sammanfattning och övergripande analys
	Utbildningsnämnderna
	Kultur- och fritidsnämnden
	Äldrenämnden
	Social- och omsorgsnämnden
	Kommunstyrelsen


	Upphandling
	Internkontroll

	Uppföljning av mål och inriktning
	Uppfyllelse av kommunfullmäktiges övergripande mål
	Målområde Samhälle
	Ett attraktivt och tryggt Linköping
	Ett klimatsmart Linköping
	Ett företagsamt Linköping
	Ett Linköping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv
	Målområde Medborgare
	Välfärdstjänster med hög kvalitet, tillgänglighet och individen i centrum
	Stark gemenskap och människor i arbete
	Hög kunskap med skolor i framkant
	Målområde Ekonomi
	Kostnadseffektiv verksamhet
	Hållbar ekonomi
	Målområde Verksamhet
	Effektiv organisation med goda resultat
	Hållbar verksamhetsutveckling
	Målområde Medarbetare
	Attraktiv arbetsgivare
	Hållbar kompetensförsörjning


	Uppföljning av strategiska utvecklingsuppdrag
	Kommungemensamma

	Kommunens personal
	Personalstatistik


	Ekonomiska sammanställningar, redovisningsprinciper och nämndernas kommentarer
	Resultaträkning för kommunen och kommunkoncernen per den 31 augusti 2021
	Resultaträkning för kommunen, prognos för helår 2021
	Förändrad budget för resultaträkningen under 2021

	Driftredovisning för nämnderna per den 31 augusti 2021
	Driftredovisning för nämnderna, prognos för helår 2021
	Förändrade budgetramar under 2021

	Investeringsredovisning per den 31 augusti och prognos för helår 2021 med kommentarer
	Förändrad investeringsram under 2021
	Nämndernas kommentarer till prognostiserade avvikelser för 2021
	Kommunstyrelsen
	Kultur- och fritidsnämnden
	Samhällsbyggnadsnämnden

	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Redovisning av pensionsskuld
	Periodisering av generella statsbidrag och prognostiserade slutavräkningar för skatteintäkterna i delårsrapporten
	Förenklad sammanställd redovisning
	Noter till resultaträkning kommunen
	Noter till balansräkning kommunen

	Nämndernas kommentarer till prognostiserade budgetavvikelser för 2021
	Kommunfullmäktige (budgetavvikelse minus 0,9 mnkr)
	Kommunstyrelsen (budgetavvikelse plus 43,2 mnkr)
	Kommunstyrelsen/Kommunledningsförvaltningen
	Verksamhetsstöd och service
	Leanlink

	Valnämnden (budgetavvikelse minus 0,2 mnkr)
	Äldrenämnden (budgetavvikelse plus 30,0 mnkr)
	Social- och omsorgsnämnden (budgetavvikelse minus 36,0 mnkr)
	Individ- och familjeomsorg
	Socialpsykiatri
	Förvaltningskostnader

	Barn- och ungdomsnämnden (budgetavvikelse minus 20,5 mnkr)
	Arbetsmarknadsnämnden (budgetavvikelse minus 19,0 mnkr)
	Samhällsbyggnadsnämnden (budgetavvikelse plus 11,9 mnkr)
	Bygg- och miljönämnden (budgetavvikelse plus 9,2 mnkr)


	Kommunstyrelsens indikatorer för uppföljning av kommunens resultat och utveckling
	Volymutveckling
	Arbetsmarknadsnämnden
	Barn- och ungdomsnämnden
	Personal

	Bildningsnämnden
	Volymutveckling
	Personal

	Bygg- och miljönämnden
	Personal

	Kommunstyrelsen
	Personal
	Verksamhetsstöd och service
	Personal

	Leanlink

	Kultur- och fritidsförvaltningen
	Personal

	Samhällsbyggnadsnämnden
	Personal

	Social- och omsorgsnämnden
	Personal

	Äldrenämnden
	Personal



