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1 Inledning, aret som gatt

2020 har varit en extraordinir period i1 bolagets historia pa grund av den
rddande Coronapandemin som pédverkat bolagets ekonomi kraftigt.

Efter en bra inledning pa &ret med stora evenemang och méten 1 Link&ping
fordndrades forutséttningarna for evenemang- och motesverksamheten markant
over en natt da regeringens forsta restriktioner kring allmdnna sammankomster
infordes 12 mars. Sedan dess har bolaget i princip inte genomfort nagra
evenemang alls. Istdllet har bolaget fatt arbeta med att boka om och stélla in
planerade evenemang.

50-grénsen for allmdnna sammankomster har d&ven paverkat
motesverksamheten. Aven om konferenser inte definieras som en allmén
sammankomst innebar det i praktiken att alla moten under varen och sommaren
avbokades eller flyttades till hosten eller 2021. Bolaget tog dérfor beslutet att
tillfalligt stinga motes-, evenemangs- och restaurangverksamheter i Linkdping
Konsert & Kongress fran 1 april.

Som ett resultat av Coronakrisen och den kraftigt forsamrade ekonomin for
bolaget har Visit Linkdping & Co vidtog bolaget frdn mars/april
kostnadsreducerande atgirder for att mildra effekterna. 15 personer sades upp
och en stor andel av medarbetarna har ocksé korttidspermitterats med stod fran
Tillvaxtverket.? I augusti sjésattes en ny, slimmad organisation pa 40 personer
for att hantera basverksamheten.

I augusti sag bolaget att det aterigen fanns en efterfrdgan pé att genomfora
mindre konferenser och méten. Efter 135 dagar 6ppnades Linkoping Konsert &
Kongress upp igen 17 augusti for mindre moten och dagens lunch.
Moétesverksamheten har under hosten inriktas pa att erbjuda stora lokaler med
mycket utrymme for att genomfora trygga och Corona-sidkra méten. Utifran
kundernas nya behov anpassade bolaget sitt tjinsteutbud och har ocksa varit
kunderna behjélpliga i1 att genomfora digitala mdten genom den livestreaming —
studio som har byggts upp.

Bolagets besoksnaringsuppdrag fran Linkopings kommun har fortlopt under
aret. Dock har innehallet i de aktiviteter som genomfOrs anpassats efter det
radande ldget. Besoksndringen 1 LinkOpings kommun har precis som i1 ovriga
Sverige paverkats kraftigt av krisen och bolaget har arbetat med
marknadsforing och andra insatser for att stotta det lokala néringslivet. Under
sommaren och hosten genomfordes ett flertal marknadsforingskampanjer,
framst riktade mot ndromradet och angrinsande lédn. Bolaget erbjod ocksa
personlig turistinformation i Bergs slussar och pé 17 andra infopoints under
hela sommaren.

Bolagets utvirdering av sommaren visar att den blev nigot bittre dn forvéntat
for manga foretag 1 besoksnéringen. Daremot sag besdkargrupperna
annorlunda ut 4n tidigare ar, med vildigt fa utlaindska besokare och fokus pa



lokala besokare. Den fortsatta smittspridningen har gjort att &ven hdsten har
blivit en stor utmaning for foretag verksamma inom besoksnéringen.

Totalt sett kommer bolaget att visa ett stort underskott under 2020, pa grund av
de anledningar som vi beskrivit ovan.

2 Framtiden

Visit Linképing & Co redogdr hiarmed for hur bolaget planera bedriva sin
verksamhet ndstkommande budgetdr samt framtidsplaner.

Med det varldsldge som rader i och med Coronapandemin ser bolaget
svarigheter med att 1dgga en flerrsprognos och denna innehaller darfor flera
osdkra faktorer och utgér fran bolagets egna bedomningar. Pandemin sétter
sina begrinsningar och bolaget kommer att se beteendefordndringar och
strukturella fordndringar pd marknaden.

Prognosen som bolaget ldmnar in bygger pa beddmningen att det &tminstone
under forsta halvaret 2021 kommer att finnas kvar evenemangsrestriktioner
som gor att bolaget kommer att genomfora véldigt fa evenemang. Bolaget har
dock bibehallen kostnadsmassa for hyror av arenor, vilket paverkar resultatet
negativt. Vi bedomer ocksa att coronapandemin kommer att paverka
evenemangsbranschen under ldng tid framdver vilket gor att &ven 2022 och
framat &r osidkra.

Vad géller moétesverksamheten ser vi ocksa att den kraftigt har paverkats av
pandemin och i takt med att smittspridningen 6kat i Sverige och i vérlden
under hdsten ser vi en ny vdg med av- och ombokningar av méten under 2021.
Under 2021 dr vdr beddmning att vi kommer att ha betydligt férre stora mdten
(6ver 300 personer) dn under ett normalar. Stora moten ar en viktig
inkomstkélla i bolaget som darmed blir betydligt mindre an tidigare. Ménga
branschbeddmare tror att motesbranschen kommer att ha foréndrats radikalt
dven efter Corona. Digitala moten och hybridmdten kommer att utgéra en stor
del av motesindustrin framdver. Bolagets formaga att finansiera investeringar i
digital teknik har de senaste &ren varit liten, men blir nddvéndiga infor
framtiden.

Bolagets affirsmodell bygger historiskt pé att hyror och restaurangintékter fran
storre kongresser finansierat ett rikt evenemangs- och kulturliv. Med férre stora
mdten innebdr detta att bolagets nuvarande affarsmodell méste ses over.

Bolaget har infor 2021 tecknat nya avtal med Linkdpings kommun om
besoksnéringsuppdraget och eventuppdraget. Uppdragsgivarens ambitionsniva
har fordndrats nagot, och dirmed ocksa ersittningen, vilket far till foljd att
bolaget behdver se dver verksamheten efter de nya forutsittningarna.

Bolaget har dven tecknat avtal med Link&pings kommun géllande
tillhandahallande av lokaler for gymnasieundervisning under varterminen
2021. Allt for att minska trangsel i skolan och 1 samhdllet 1 stort under rddande
Corona-pandemi. Likasa har avtal tecknats for skolluncher till kommunens



gymnasieelever for att bidra till en minskad trédngsel och smittspridning i skolor
och matsalar.

Agaren i form av Stadshus AB har under 2020 initierat en dversyn av
kommunens verksamhet inom besdksniring, moten och evenemang och detta
arbete kommer att resultera i ett forslag pa hur kommunens verksamhet bor
organiseras framdver. Det fardiga forslaget ska sedan behandlas av politiken.
Denna §versyn vilkomnas av bolaget da det av ovan anledningar &r nodvéandigt
att se Over bolagets struktur och att ta Link&ping in 1 den nya framtiden.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Bolagets soliditet kommer att uppnés under budgetperioden 2021-2024.
Soliditeten berdknas vara ca 43 %, att jamforas med dgarens krav pa lagst 28
%.

Agarens langsiktiga avkastningskrav pa justerat eget kapital dr 0-2 %, vilket
bolaget inte kommer att uppna.

Om bolaget inte nar upp till uppsatta nyckeltal utifran dgardirektiven, beskriv
hur och varfor

Resultatet har kraftigt forsdmrats pa grund av de forbud och restriktioner som
Covid-19 har fort med sig under 2020. Coronakrisen har en stark negativ effekt
pa motes- och evenemangsverksamheten och ddrmed pa bolagets totala
ekonomi, da forbudet pa allmidnna sammankomster 6ver 50 personer kvarstar
och restriktioner forvantas kvarsta en tid framover. Bolaget har bibehéllen
kostnadsmassa for hyror av arenor, vilket paverkar resultatet negativt.

Avkastning pa totalt kapital, 0-2 Neg - - -
%

Soliditet, % >28 43 - - _



4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Kommenterar och analysera resultatbudget for aren 2021-2024

Med det varldsldge som réder i och med Coronapandemin ser bolaget stora
svarigheter med att 1dgga en flerrsprognos och denna innehaller darfor flera
osdkra faktorer och utgér fran vara egna bedomningar. Pandemin sétter sina
begransningar och vi kommer att se beteendeforédndringar och
strukturfordndringar pa marknaden. I var prognos har vi antagit att
evenemangs- och motesrestriktioner kommer att kvarstd atminstone forsta
halvéret 2021 och att marknaden direfter kommer att vara kraftigt forsvagad.

Balansbudget
Kommentera och analysera fordndringar i balansbudgeten for aren 2021-2024

Omsittning, tkr 52 554 46 000 - -
Balansomslutning, tkr 54 500 54 500 - -

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner
och skatt, tkr -19 646 -1 836 - -

Arets resultat av justerat
eget kapital, %

Justerat eget kapital, tkr 23 700 23 700 - -

Neg Neg - -

Justerat eget kapital, mht
overvérden (géller endast
fastighetsbolagen), tkr - - - -

*Langdfristiga skulder, tkr - - - -
Kortfristiga skulder, tkr - - - -

Antal anstallda 40 35 - -
*Samt kortfristig upplaning som avser lang finansiering



5 Lan och investeringar

Investeringar
Kommentera investeringarna som planeras for perioden 2021-2024

Investeringar, tkr 1 500 500 - -

6 Sammanfattande beddmning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Visit Linkdping & Co gor en samlad beddmning f6r hur bolaget uppfyller
uppdraget samt de ekonomiskt uppsatta malen de kommande é&ren

2020 har varit en extraordinir period i bolagets historia pa grund av den
rddande Coronapandemin som forsdmrat bolagets ekonomi kraftigt.
Restriktioner for allmd@nna sammankomster har haft stora negativa effekter pa
motes- och evenemangsverksamheten. Bolaget vidtog frdn mars/april
kostnadsreducerande atgirder for att mildra effekterna och har sagt upp och
korttidspermitterat personal. Totalt sett kommer bolaget dock att visa ett stort
underskott under 2020.

Prognosen som bolaget ldmnar in bygger pa beddmningen att det &tminstone
under forsta halvaret 2021 kommer att finnas kvar evenemangsrestriktioner
som gor att bolaget kommer att genomfora véldigt fa evenemang. Bolaget har
dock bibehallen kostnadsmassa for hyror av arenor, vilket paverkar resultatet
negativt. Vi bedomer ocksa att coronapandemin kommer att paverka
evenemangsbranschen under ldng tid framdver vilket gor att &ven 2022 och
framat &r osidkra.

Bolagets affarsmodell bygger historiskt pa att hyror och restaurangintdkter fran
storre kongresser finansierat ett rikt evenemangs- och kulturliv. Med farre stora
moten innebér detta att bolagets nuvarande affirsmodell behover skyndsamt
ses over.

Agaren i form av Stadshus AB har under 2020 initierat en dversyn av
kommunens verksamhet inom besoksnéring, moéten och evenemang och detta
arbete kommer att resultera i ett forslag pa hur kommunens verksamhet bor
organiseras framover. Detta forslag ska sedan behandlas av politiken. Denna
oversyn vilkomnas av bolaget da det av ovan anledningar dr nodvandigt att se
over bolagets struktur och att ta Linkoping in i den nya framtiden.
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