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Kommunstyrelsen

Tekniska verken - Utsikt Bredband AB:s delagande i
bolaget VOKBY Bredband AB

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Utsikt Bredband AB ges mandat att gé in som deléigare i bolaget VOKBY
Bredband AB med en dgarandel om 40 procent.

Arende

Utsikt Bredband AB égs 1 sin helhet av Tekniska verken i Linkoping AB.
Bolagets uppdrag ér att skapa forutséttningar for tillviaxt och ett héllbart
samhille, lokalt och regionalt, genom att tillhandahélla bredbandsinfrastruktur.

VOKBY Bredband AB igs idag av Vadstena, Odeshog, Boxholm och Ydre
kommun. Kommunernas dgarskap gér delvis genom bolaget Smanet AB, som
samma kommuner 4ger till 100 procent. VOKBY Bredband har sedan starten
varit kommunikationsoperator och enda tjinsteleverantdr i kommunernas
fibernit. Bolaget genomfor ocksa viss utbyggnad av passivt fibernét pa
uppdrag av nétdgarna (kommunerna). Diskussioner pagar med
kommunfdrbundet ITSAM om ett utdkat samarbete dir VOKBY Bredband far
ett storre och tydligare ansvar for fiberbyggnationen.

Kommunerna vill att VOKBY Bredband, med hjilp av Utsikt Bredband, skapar
ett Oppet nit likt det som finns 1 Linkdping. For att mojliggéra och motivera att
Utsikt Bredband verkar i andra kommuner gér Utsikt Bredband in som 40
procent deligare i VOKBY Bredband for en kopeskilling om 8,4 mnkr.
Kommunernas dgande kvarstir med 15 procent var for att behélla rddighet 6ver
bolaget. Genom samarbetsavtal regleras att Utsikt Bredband kommer sélja
kommunikationsoperatérstjinster till VOKBY Bredband och dirmed
méjliggdra for VOKBY Bredband att uppfylla ataganden i
kommunikationsoperatorsavtal med kommunerna. Fler synergieffekter
forvintas langre fram genom Utsikt Bredbands aktiva dgarskap.
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Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att i sin beredning
till kommunfullmiktige tillstyrka forslaget till beslut.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Tekniska verken — Utsikt Bredband AB:s deligande i VOKBY Bredband
AB, 2021-01-28

Bilaga 1 — Ojusterat protokollsutdrag Linkopings Stadshus AB, 2020-01-20, § 10

Bilaga 2 — Protokollsutdrag Tekniska Verken i Linkdping AB, 2020-12-14, § 117

Bilaga 3 — Protokollsutdrag Utsikt bredband AB, 2020-11-17, § 4

Bilaga 4 — Missiv — Utsikt Bredband AB:s deléigande i bolaget VOKBY Bredband AB,
Tekniska verken i Link6ping AB



Bakgrund

Utsikt Bredband AB &gs i sin helhet av Tekniska verken i Linkoping AB.
Bolagets uppdrag ir att skapa forutsattningar for tillvaxt och ett hallbart
sambhille, lokalt och regionalt, genom att tillhandahalla bredbandsinfrastruktur.

VOKBY Bredband AB i#gs idag av Vadstena, Odeshdg, Boxholm och Ydre
kommun. Kommunernas dgarskap gér delvis genom bolaget Sménet AB, som
samma kommuner éger till 100 %.

VOKBY Bredband har sedan starten varit kommunikationsoperatdr och enda
tjénsteleverantdr i kommunernas fibernét. Bolaget genomfor ocksé viss
utbyggnad av passivt fibernét pa uppdrag av néitdgarna (kommunerna).
Diskussioner pagir med kommunférbundet ITSAM om ett utdkat samarbete
dir VOLBY Bredband far ett storre och tydligare ansvar for fiberbyggnationen.

Kommunerna vill att VOKBY Bredband, med hjilp av Utsikt Bredband, skapar
ett oppet nit likt det som finns i Link&ping. For att kunna gora detta har
kommunerna under 2020 avyttrat tjdnsteleverantérsverksamheten till extern
part, eftersom det inte gar att vara kommunikationsoperator och driva ett Oppet
nit samtidigt som egna slutkundstjénster sdljs 1 detta nét.

For att mojliggora och motivera att Utsikt Bredband verkar i andra kommuner
gér Utsikt Bredband in som 40 % delégare i VOKBY Bredband. Kommunerna
kvarstar med 15 % var det vill sdga 60 % &dgande i bolaget for att behélla
radighet 6ver bolaget. Detta sékrar ocksd kommunernas engagemang och
delaktighet. Kommunernas dgande av VOKBY Bredband kommer helt och
héllet ske via Sménet AB.

Ett kommunikationsoperatorsavtal tecknas mellan respektive kommun och
VOKBY Bredband. Genom samarbetsavtal regleras att Utsikt Bredband
kommer silja kommunikationsoperatdrstjdnster till VOKBY Bredband och
dirmed mojliggéra for VOKBY Bredband att uppfylla taganden i
kommunikationsoperatorsavtal med kommunerna. Genom Utsikt Bredbands
aktiva dgarskap och styrelsearbete forvéntas dock fler synergieffekter lingre
fram, exempelvis inom fiberutbyggnad, IoT och kommunernas digitalisering.

Utsikt Bredbands priméra fordelar genom afféren ér:

o Intdkter fran tjansteforsédljning (initialt kommunikationsoperator, men
potential inom nétoperatorstjinster och loT-tjénster).

e Okad affirsvolym och tjinsteforsiljning ger skalfordelar i drift,
relationer med leverantdrer/partners och framtida tjdnsteutveckling.

e VOKBY Bredband kan vara en plattform for Utsikt Bredbands
regionala utveckling. Genom VOKBY Bredbands samarbete med
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ITSAM 6ppnas mojligheter for breddat samarbete med fler kommuner i
sddra Ostergotland. Hela affiren ligger helt i linje med Tekniska
verken-koncernens ambitioner och uttalade strategier att bygga
resurseffektiva losningar i regionen samt vara operator pa andras
infrastruktur.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomi, businesscase och affarsplan

Kopeskillingen, pa 8,4 mnkr f6r 40 % av bolaget, bygger pa en virdering som
gjordes for ca ett ar sedan. Utsikt Bredband bedomer kopeskillingen som
skilig. Detta baseras dels pd4 VOKBY Bredbands framtida intjining och tillviixt
och dels pa de intikter och fordelar Utsikt Bredband och Tekniska verken-
koncernen kommer f4 genom samarbetet med bolaget.

De preliminira uppskattningarna av VOKBY Bredbands framtida ekonomi
visar att bolaget kommer kunna béra sina kostnader och generera vinst. Utsikt
Bredband forvéntar sig dock inte vinstutdelningen som ett sétt att aterbetala
“investeringen” i VOKBY Bredbands aktier. Affiren ska inte bedomas som en
enbart finansiell investering i ett bolag eftersom uppsidan inte primért kommer
frdn avkastning frdn bolagets resultat. Utsikt Bredband ser snarare industriella
synergier och merforséljning av sina egna tjanster som drivkraften.

Risker

Affiirsrisk: Trots genomford due diligence kommer alla frigor om VOKBY
Bredband AB:s bemanning, organisation och styrning inte vara helt utredda,
beslutade och genomforda. I samband med Utsikt Bredbands intrade gér
bolaget in 1 en ny fas. Arbete med rationalisering, strukturering och stidning
kommer att kvarstd. Om detta inte lyckas och synergiférdelarna inte realiseras
finns risk att bolaget inte kan béra sina egna kostnader.

Juridisk risk: Kontinuerlig dialog har forts med advokatfirman Delphi, som
bistatt med beddmning av affarens juridiska forutséttningar, juridisk
granskning (due diligence) av VOKBY Bredband samt framtagande och
granskning av avtalsdokument. Enligt kommunallagens lokaliseringsprincip far
verksamhet inte bedrivas utanfor dgarkommunen. Bedomningen &r dock att
engagemanget i VOKBY Bredband gér i linje med 6vrig verksamhet som
Utsikt Bredband bedriver i Mjolby, Katrineholm och Motala kommun och
didrmed inte utgor storre juridiks risk dn Utsikt Bredbands nuvarande
verksamhet.

PR/Varumdrkesrisk: Om Utsikt Bredband och Tekniska verken misslyckas
eller misskoter relationen med politik och kunder finns risk for badwill.
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Samrad

Dialog har forts med advokatfirman Delphi som ocksé bistatt med bedomning
av affdrens juridiska forutséttningar, due diligence samt framtagande och
granskning av avtalsdokument.

Tekniska verken i1 Link&ping AB har pé styrelsemdte den 14 december 2020
godkint Utsikt Bredbands deldgarskap i VOKBY Bredband med en dgarandel
om 40 %. Utsikt Bredband AB har pé styrelsemdte den 17 november 2020
godként deldagarskapet om 40 % och kopeskillingen om 8,4 mnkr.

Link&pings Stadshus AB har behandlat och tillstyrkt drendet vid styrelsemote
den 20 januari 2021.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller férhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Tekniska verken i Linkoping AB
Linkopings Stadshus AB
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