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Kommunledningsforvaltningen 2021-01-04 Dnr KS 2020-978

Hans Asplund

Kommunstyrelsen

Linkdpings kommunkoncerns finanspolicy och
riskinstruktion, revidering

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens forslag till ny koncerngemensam
finanspolicy tillstyrks.

2. Kommunledningsforvaltningens forslag till ny koncerngemensam
riskinstruktion tillstyrks.

3. Kommunledningsforvaltningens forslag om att sl samman
obligationsportfdljen Ovriga obligationsplaceringar med portfoljen
Langsiktiga placeringar tillstyrks.

4. Kommunledningsforvaltningens forslag att avveckla elhandelspolicy
tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Forslag till reviderad koncerngemensam finanspolicy faststélls.
2. Forslag till reviderad koncerngemensam riskinstruktion faststélls.

3. Obligationsportfoljen Ovriga obligationsplaceringar sls samman med
portféljen Langsiktiga placeringar.

4. Elhande]spolicyn avv%cklas.
av kommunkoncernensoc

Arende

Den hir revideringen omfattar koncernens finanspolicy och koncernens
riskinstruktion och koncernens elhandelspolicy.

Koncernens finanspolicy foreslas uppdateras med fortydliganden om att
finanspolicyn kompletterar gidllande borgenspolicy och fortydliganden om att
policyn ocksa reglerar formedling av lan och l4nel6ften fran kommunen till
koncernbolagen. Ovriga uppdateringar ir frimst av redaktionell art.

Koncernens riskinstruktion foreslas uppdateras med ett fortydligande om att
tilldtna instrument 1 placeringsverksamheten som aktier och obligationer géller
bade borsnoterade instrument som o-noterade instrument. riskinstruktionen



uppdateras ocksa med fortydligande om att Kommunen kan ta upp lan och
laneldften for vidareformedling till koncernbolagen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar ocksa att portfoljen
Likviditetsportfoljen/Ovriga obligationsplaceringar slds ssmman med den
Langsiktiga placeringsportfoljen. Atgiirden motiveras av minskade
administrativa kostnader for; affdrsadministration, redovisning, internkontroll,
rapportering och revision.

Koncernens elhandelspolicy foreslas avvecklas da den inte fyller ndgon
praktisk funktion och inte &r anpassad till den elhandel som bedrivs inom
Tekniska verken i Linkdping AB.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse — Linkopings kommunkoncerns finanspolicy och riskinstruktion, revidering,
2021-01-04

Bilaga 1 — Linkdpings kommunkoncerns finanspolicy, revidering

Bilaga 2 — Linkdpings kommunskoncerns riskinstruktion, revidering
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Bakgrund

Kommunkoncernens och kommunens egna finansiella styrdokument ska
revideras minst en gdng per mandatperiod. Senaste revideringen var i april
2017.

Finansiellt samarbete mellan kommunen och koncernbolagen sker 16pande
inom ramen for koncernens finansforum. Samarbetet syftar framst till att 6ka
den finansiella kostnadseffektiviteten pa koncernniva. Laneloften kravs for att
kunna ta up kortfristig marknadsfinansiering via certifikat. Koncernbolagen
handlar for ndrvarande upp laneloften 1 eget namn. Férmedling av laneldften
frdn kommunen till bolagen innebar kostnadsbesparingar pa koncernniva.
finanspolicyn uppdateras hiar med fortydligande om att Kommunens kan
formedla bade 14n och laneloften.

Finanspolicy och riskinstruktion &r inte helt tydliga i definitionen av vilka
finansiella instrument som Kommunen fér placera i. Foreslagna fordandringar
gor regelverket tydligare och minskar risken for olika tolkningar.

Kommunen forvaltar fyra olika placeringsportfoljer; koncernvalutakontots
overlikviditet, Pensionsmedel, Langsiktiga placeringar och Ovriga
obligationsplaceringar. Den sistndmnda omfattar ca 250 mnkr. Det finns i
dagsldget inga ekonomiska fordelar med att forvalta dessa medel separat.
Portfdljen Ovriga obligationsplaceringar belastar Ekonomistaben med onddiga
administrativa moment som tar personella resurser i ansprak.

Den elhandelspolicy som finns ar inaktuell och inte anpassad till den elhandel
som bedrivs av Tekniska verken. Policyn fyller ingen funktion i sin nuvarande
form.

Ekonomiska konsekvenser

Nér formedlade laneloften dr implementerade fullt ut bedoms koncernen gora
besparingar pa mer dn 1,5 mnkr per ar.

Sammanslagningen av obligationsportfoljerna innebér indirekta ekonomiska
vinster 1 form av minskade kostnader for; finansadministration, redovisning,
kontroll, uppf6ljning och revision.

Mojligheten att placera 1 o-noterade viardepapper och viardepapper med
exponering mot infrastruktur innebér att det blir l4ttare att uppratthélla
placeringsportfoljerna nuvarande avkastningsmol utan ett 6kat risktagande.

Avveckling av elhandelspolicy paverkar varken intdkter eller kostnader.
Verksamhet och risker paverkas inte heller.
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Kommunala mal

Andringarna i policy och riktlinjer stddjer mal om en kostnadseffektiv
finansverksamhet och stabil ekonomi, pa kommun och koncernniva.

Samrad

Strukturen med kommunens formedlade ldneldften till koncernbolagen har
tagits fram 1 samrdad och samverkan med koncernbolagen inom ramen for
kommunkoncernens Finansforum.

Avveckling av elhandelspolicy stods av Tekniska verken i Linkoping AB,
ovriga bolag tillampar inte policyn.

Uppfoljning och utvardering

Utvirdering av formedlade 1dneloften kommer att goras 16pande tillsammans
med koncernbolagen, inom ramen for samarbetet i Finansforumet. Kommunen
avser ocksd att 1 finansrapporten, vid arsslut 2021, presentera en utvéirdering av
overgangen till formedlade laneloften.

Placeringar 1 onoterade aktier och 1 infrastruktur, givet att placeringsriktlinjerna
tilldter dessa, kommer utvéirderas mot budget och jamforelseindex inom ramen
for befintlig finansrapportering.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Finanschef, Hans Asplund
finans@linkoping.se
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