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Kommunledningsforvaltningen 2024-03-27 Dnr KS 2024-32
Jenny Wissmark, Jenny Bolander

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2023 for Linképings kommun inklusive
den sammanstallda redovisningen (koncernredovisning)
och revisionsberattelse 2023

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen bedémer att kommunens mal for god ekonomisk
hushallning enligt budget 2023 &r uppfyllda.

2. Kommunens arsredovisning for 2023 tillstyrks och éverlamnas till
kommunfullmaktige for godkannande.

3. Revisionsberattelse for Linkopings kommun 2023 med arsredogorelse
overlamnas till kommunfullmaktige.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
1. Kommunens arsredovisning for 2023 faststalls.

2. | enlighet med kommunrevisionens revisionsberattelse beviljas
kommunstyrelsen ansvarsfrihet for 2023 ars verksamhet.

Arende
Ekonomi

Arets resultat och budgetavvikelse

Linképings kommunkoncerns resultat efter finansiella poster uppgick ar 2023
till 1 194 mnkr, efter att koncerninterna mellanhavanden har raknats bort.
Linkdpings kommuns resultat foér 2023 visar plus 370 mnkr, vilket ar 510 mnkr
battre an budgeterat. Det innebar att resultatutjamningsreserven som var
budgeterad till 140 mnkr inte behévde anvandas. Det lagreglerade resultatet
efter balanskravsjusteringar som ar rensat for effekten av orealiserade vinster
och forluster ar plus 499 mnkr.

Arets resultat, belopp i mnkr 2022 2023
Kommunen -434 370
Stadshuskoncernen* 820 874
Kommunkoncernen* 341 1194

*Koncernelimineringar har gjorts.



Kommunens 6verskott kommer till allra storsta delen fran ett starkt finansnetto
som innehaller bade realiserade och orealiserade vinster, samt skatteintakter
som 6kat med 258 mnkr mer an budgeterat, vilket till stérsta delen férklaras av
battre utveckling for rikets skatteunderlag.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 527 mnkr ar 2023.
Kommunens investeringar for 2023 uppgick till 488 mnkr, vilket &r 475 mnkr
lagre an investeringsramen. Investeringsutrymmet for simhallen har inte
anvants fullt ut i avvaktan pa ett skiljedomsférfarande och investeringsramen
for strategisk markreserv har inte férbrukats. Inom bade kultur- och
fritidsnamnden och samhallsbyggnadsnadmnden finns férsenade och
framflyttade projekt, bland annat Ullevileden.

Verksamhet

Kommunfullmaktige har i budget 2023 med plan for 2024-2028 beslutat om 13
kommunaovergripande mal for budgetperioden. Av de 13 kommundvergripande
malen bedéms fem som uppnadda och atta som delvis uppnadda 2023. Den
samlade bedomningen ar att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet under 2023 samt att de verksamhetsmassiga
malen bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Personal

Under 2023 har antalet medarbetare med manadslon minskat med 261
personer till 10 259. Omraknat till arsarbetare’ motsvarar det 9 122
arsarbeten. Utdver detta tillkommer 1 745 personer med timlén. Minskningen
av antalet medarbetare har till storsta del skett pa utbildningsférvaltningen och
inom barn- och ungdomsnamndens verksamheter och beror pa anpassning
till minskat barn- och elevantal.

Andelen externa personalavgangar var 9,9 procent och har darmed minskat
med 0,2 procentenheter sedan féregaende ar.

Den totala sjukfranvaron ar 8,0 procent, en minskning med 0,4 procentenheter
jamfort med féregaende ar. | princip har alla férvaltningar sankt sin
sjukfranvaro.

Revisionsberattelse for Linkdpings kommun 2023

Kommunens revisorer har lamnat revisionsberattelse avseende ar 2023.
Kommunens revisorer har aven lamnat revisionsberattelse for respektive
namnd samt rapport avseende maluppfyllelse och internkontroll, vilka
behandlas i arendet "Namndernas verksamhetsberattelser 2023”.

1 Ett arsarbete ar som regel en heltidstjanst pa fyrtio timmar per vecka
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Kommunens revisorer tillstyrker i revisionsberattelsen att kommunens
arsredovisning for 2023 godkanns.

Kommunledningsforvaltningen beddmer inte att revisionsberattelsen
foranleder nagon kommentar infor fullmaktiges behandling.

I handlingarna till kommunstyrelsens sammantrade bifogas osignerade
versioner av bilaga 5-8. Efter kommunstyrelsens beslut och till handlingarna
som skickas ut infér kommunfullmaktiges sammantrade kommer bilaga 5-8
bytas ut till av kommunrevisionen signerade och/eller slutliga versioner. Aven
bilaga 1 kommer bytas ut for att innehalla signerad revisionsberattelse i
arsredovisningens sista avsnitt.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Arsredovisning 2023 fér Linkdpings kommun inklusive den
sammanstallda redovisningen (koncernredovisning) och revisionsberattelse 2023,
2024-03-27

Bilaga 1 — Linkdpings kommuns arsredovisning 2023

Bilaga 2 — Linkdpings kommun, Finansrapport 31 december 2023

Bilaga 3 — Medarbetarbilaga till arsredovisningen 2023

Bilaga 4 - Resultat och balansrakning enl. blandmodellen Linkdpings kommun 2023
Bilaga 5 — Revisionsberattelse for Linkdpings kommun 2023

Bilaga 6 — Arsredogérelse fér revisorernas verksamhet 2023

Bilaga 7 — Revisionsrapport granskning av arsbokslut 2023

Bilaga 8 — Revisionsrapport granskning av mal f6r god ekonomisk hushallning 2023
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Bakgrund

Bokslutet for ar 2023 bestar av flera dokument. Till kommunfullmaktige den 23
april 2024 redovisas kommunens arsredovisning som ar en samlad
redovisning av kommunens och kommunkoncernens ekonomi och verksamhet
pa totalniva. Dessutom behandlas "Namndernas verksamhetsberattelser”,
som ar en mer detaljerad redovisning av ekonomi och verksamhet pa
namndniva. | arendet med arsredovisningen kommer fullmaktige aven att
behandla fragan om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och godkannande av
revisorernas verksamhet for ar 2023.

Arsredovisningen och delarsrapporten per den 31 augusti ar lagreglerade och
behandlas av kommunfullmaktige tillsammans med revisorernas utlatande.

Resultatrakning

Linkdpings kommunkoncerns resultat efter skatter och finansiella poster
uppgick ar 2023 till 1 194 mnkr, efter att koncerninterna mellanhavanden har
raknats bort. Stadshuskoncernens resultat efter koncernelimineringar och
finansiella poster uppgick till 874 mnkr. Kommunen redovisar ett dverskott pa
370 mnkr.

Kommunkoncernens intakter exklusive jamfoérelsestérande och finansiella
intakter ar 2023 uppgick till 23,2 mdr efter att koncernelimineringar gjorts.
Kommunens omsattning uppgick till 12,3 mdr varav 10,3 mdr bestod av
skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning. Omsattningen i Linkdpings
Stadshuskoncern uppgick till 13 mdr ar 2023, vilket ar 753 mnkr lagre an
foregaende ar. Minskningen ar till storsta delen en foljd av lagre
marknadspriser pa el, kraftigt 6kade branslekostnader samt lagre fjarrvarme-
och elnatsvolymer.

Kommunens samlade budgetavvikelser

Arets resultat for 2023 &r plus 370 mnkr, vilket &r 510 mnkr battre dn
budgeterat. Detta innebar att resultatutjamningsreserven som budgeterades
till 140 mnkr inte behdver anvandas.

| resultatet ingar nagra storre budgetavvikelser:

* Uppgangen pa de finansiella marknaderna och realisationsvinsterna av
forsaljningen av placeringarna under aret innebar en positiv budgetavvikelse
for finansnettot med 305 mnkr.

 Skatteintakterna har 6kat med 258 mnkr mer an budgeterat och beror pa
battre utveckling for rikets skatteunderlag.

* Pensionskostnaderna ar 71 mnkr hégre an budget, varav huvuddelen pa 69
mnkr ar inom pensionsenheten.



* For kommunstyrelsens resurs- och reservmedel samt justering for forsenad
nytillkommen verksamhet uppgar budgetavvikelsen till plus 82 mnkr.

* Namnderna har en samlad budgetavvikelse med minus 58 mnkr

Sammanfattning av kommunens resultatrdkning och budgetavvikelse, belopp i mnkr

Bokslut Budget Bud- | Budget- Budget- Budget- Bud-

2023 2023 getav- avvi- avvi- avvi- getav-

vikelse | kelsei kelsei kelsei vikelse

bokslut | oktober augusti mars bokslut

2023 2022

Namnderna -10449 | -10 391 -58 -35 -41 -49 -24

Exploateringsverksamheten 76 78 =3 -3 -5 43 168

Pensionsenheten exkl. finansiell kostnad -224 -156 -69 -63 -63 -68 3
Resurs- och reservmedel, justering nytillkommen

verksamhet, intern ranta 43 -38 o 78 38 20 125

Skatteintakter, generella statsbidrag, utjamning 10276 10018 258 175 205 72 232

Finansnetto 654 349 305 87 230 438 -963

lanspraktagande av resultatutiamningsreserv 140 0

(RUR)
Arets resultat 370 0 510 239 364 457 -462
Resultat efter balanskravsjusteringar 499 429

Inget tecken innebar en positiv budgetavvikelse (Gverskott) och ett minustecken en negativ budgetavvikelse (underskott).

Budgetavvikelser for namnderna

Namndernas sammantagna avvikelse jamfért med budget uppgar till 0,6

procent for 2023 jamfért med malvardet "mindre an 1 procent”. Namndernas
samlade avvikelse ar 58 mnkr. | namndernas resultat for 2023 ingar ett
plusresultat inom kommunstyrelsen dar 52 mnkr ar kopplat till férsaljning av

tomtratter. Underskottet for sektor Valfard och socialpolitik &r minus 110 mnkr.

Budgetavvikelser fér heldr 2023 och utfall i bokslut 2022, belopp i mnkr

Bokslut Prognos Prognos Prognos Bokslut
2023 helar 2023 helar 2023  helar 2023 2022
okt aug mars
Kommunstyrelsen 92 92 82 54 26
Verksamhetsstod och service -2 1 4 3 8
Ovriga namnder 1 0 0 -1 0|
Summa 91 94 86 56 34
Aldrenamnden 20 30 30 0 -13
Leanlink aldreomsorg -40 -46 -46 -39 -25
Social- och omsorgsnadmnden -53 -40 -35 -20 -13
Leanlink social omsorg -46 a7 37 37 _17
Arbetsmarknadsnamnden 10 11 4 0 15
Overformyndarnamnden =1 -1 -1 0 2
Summa sektor Vélférd och socialpolitik -110 -83 -86 -96 -52
Barn- och ungdomsnamnden -56 -50 -38 0 -30
Bildningsnamnden 17 7 0 ] 21
Kultur- och fritidsnamnden 3 0 0 0 0
Summa sektor Uthildning, kultur och fritid -36 -43 -38 -5 -10
Samhallsbyggnadsnamnden -1 0 1 0 0
Bygg- och miljénamnden -2 -3 -3 -4 3
Summa sektor Samhallsplanering -3 -3 -2 -4 3
Summa ndmndernas budgetavvikelse -58 -35 -1 -49 -24
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Balansrakning

Balansomslutningen i kommunkoncernen uppgick till 46 360 mnkr, varav
kommunen stod for 21 096 mnkr. Balansomslutningen minskade med 5 425
mnkr under 2023, vilket beror pa avvecklingen av placeringarna och
aterbetalningen av Stadshus AB:s skulder och att Tekniska Verken AB
minskade sin balansomslutning. Dar till har nya investeringar gjorts under
2023, vilket 6kar balansomslutningen. Kommunkoncernen ar inne i en kraftig
investeringsutveckling, vilkken kommer att fa stor paverkan pa
balansomslutningen kommande ar.

Nettoinvesteringarna i kommunkoncernen uppgick till 3 527 mdr varav
stadshuskoncernens nettoinvesteringar uppgick till 3 325 mnkr. Kommunens
nettoinvesteringar per 31 december 2023 uppgick till 488 mnkr kronor.

Kommunkoncernens betalningsberedskap och bankkontolikviditet ar god. Per
31 december 2023 var saldot pa koncernkontot 792 mnkr. Det fanns en
outnyttjad kredit pa 2,1 mdr.

Soliditeten i kommunkoncernen uppgick till 42 procent, inkl. samtliga
pensionsataganden. Kommunens soliditet, inkl. pensioner intjanade fére 1998
uppgick till 62 procent ar 2023.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det
vill séga att arets intakter ska tacka kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar Overstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstallas under de
narmast féljande tre aren. Vid avstamningen mot balanskravet réknas inte
realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 499 mnkr
for 2023. Darmed finns inget balanskravsresultat som behover aterstallas.
Sedan lagen inférdes ar 2000 har kommunen inte behdvt aterstalla nagot
negativt balanskravsresultat.



Kommunens balanskravsresultat, belopp i mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslu
2023 2022 2021 2020 201

Arets resultat enligt resultatrékningen 370 -434 995 565 69
Samtliga realisationsvinster -58 -2 -57
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 197 865 -378 -327 -65

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper -10 - 104 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 499 429 721 181 3
Reservering av medel till resultatutigmningsreserv - - -58 -92

Anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv - - - -
Balanskravsresultat 499 429 663 89 3

Da vardeférandringen ar 2023 av pensioner intjanade fore 1998 redovisas mot
eget kapital enligt beslut i kommunfullmaktige i samband med budget for
2023, sa innebar det att balanskravsresultatet saledes ar 185 mnkr hogre an
enligt den princip som foljts under tidigare ar. Ett korrigerat
balanskravsresultat for jamférelse med tidigare ars resultat skulle séledes vara
314 mnkr.

Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR)

Avsikten med resultatutidmningsreserven ar att ge en majlighet fér kommuner
och regioner att utjamna intakter dver en konjunkturcykel. Syftet med
resultatutjamningsreserven ar alltsa att kunna bygga upp en reserv under
goda tider for att senare, under vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna
nar till exempel skatteunderlagsutvecklingen ar svag.

Under eget kapital finns en resultatutjamningsreserv om 300 mnkr som kan
anvandas for att vid behov kunna utjamna intékter éver en konjunkturcykel.
Enligt Link6pings kommuns riktlinjer far resultatutjiamningsreserven uppga till
hogst 5 procent av skatteintdkterna, kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag, vilket motsvarar drygt 513 mnkr.

Det lagsta av antingen arets resultat eller arets resultat efter
balanskravsjusteringar anvands vid bedomning av om reservering till
resultatutjamningsreserv far goras enligt 11 kap. 14 § kommunallagen.
Reservering av medel till resultatutiamningsreserven beslutas i samband med
att arsredovisningen behandlas i kommunfullméaktige. Ingen reservering
foreslas for bokslut 2023.

Sammanfattande beddémning for Linkdpings kommunkoncern ur ett
finansiellt perspektiv

Sammanfattningsvis visar resultatet for ar 2023 pa plus 1 194 mnkr att
ekonomin ar fortsatt stark inom kommunkoncernen. Malet God ekonomisk
kontroll och finansiell stdllning uppfylls for sdval kommunkoncernen som
kommunen.

7 (12)



Investeringsvolymen berdknas fortsatt ligga pa en hog niva for kommande ar,
vilket staller stora krav pa fortsatta goda resultat for att uppratthalla
sjalvfinansieringsgraden.

For ar 2023 uppgick kommunkoncernens soliditet (inklusive samtliga
pensionsataganden) till 42 procent. Trenden tyder pa att kommunkoncernens
soliditet inte minskar 6ver tid, vilket visar pa en god langsiktig finansiell
handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera fluktuationer i
resultatutvecklingen. Bolagen som ingar i den kommunala koncernen har en
god soliditet och bostads- och fastighetsbolagen har stora dvervarden i sina
fastigheter. Dessutom har Tekniska Verken AB Gvervarden i sina
verksamheter.

Sammanfattande beddémning fér Linkdpings kommun ur ett finansiellt
perspektiv

Vilken balans har kommunen 6ver sina intdkter och kostnader under
aret och éver tid?

En grundlaggande forutsattning for att uppna och behalla en god ekonomisk
hushalining ur ett finansiellt perspektiv ar att balansen mellan kommunens
intakter och kostnader ar god. Ett matt pa balans mellan kommunens
kostnader och intakter ar det ekonomiska resultatet och resultatnivan. De
ekonomiska resultaten i Linkbpings kommun har varit starka under manga ar
med undantag av 2022 d& kommunen redovisade ett underskott for forsta
gangen sedan 2004. Underskottet berodde da pa marknadsvarderingen av
kommunens finansiella tillgangar. Balanskravsresultatet var dock positivt aven
ar 2022, plus 429 mnkr. Kommunens resultat for 2023 ar plus 370 mnkr.

For att finansiera verksamheten och fa ett tillrackligt resultat ar det viktigt att
inte verksamhetens nettokostnader 6kar snabbare an intakterna. En av
indikatorerna till malet "Kostnadseffektiv verksamhet” sager att verksamhetens
nettokostnad ska vara mindre an 100 procent av skatteintakter och finansnetto
for att skapa utrymme till att finansiera investeringarna med egna medel. For
2023 ar andelen 97,3 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna, som beskriver hur stor del av
investeringarna som kan finansieras med skatteintakter nar den I6pande
driften ar finansierad, har under 2023 6kat. Det beror pa kommunens positiva
resultat men ocksa pa den lagre investeringsnivan till féljd av férseningar i
investeringsprojekt. Med en sjalvfinansieringsgrad under 100 procent behdver
kommunen lana till investeringarna alternativt finansiera med egna medel.
Skattefinansieringen behdver inte alltid ligga dver 100 procent, utan en [amplig
niva beror pa vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. 2023 uppgick
kommunens sjalvfinansieringsgrad till 159 procent.
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Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang
Sikt?

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den
visar hur stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med
skatteintakter. Det finansiella malet att soliditeten ska vara storre éan 60
procent uppnas for 2023. Soliditeten har det senaste aret legat pa 60-65
procent.

Kommunen har till och med ar 2019 kunnat finansiera investeringarna med
egna medel. | januari 2020 bérjade kommunen att ta upp lan fér byggandet av
nya simhallen. Skuldsattning per invanare har saledes 0kat de senaste aren.

For att behalla kommunens langsiktiga ekonomiska férutsattningar med bland
annat bibehallen soliditet bor kommunen ha ett positivt resultat kommande ar
for att kunna finansiera delar av investeringarna med egna medel/arets
resultat.

Att Linkoping har en lag skattesats skapar en langsiktig handlingsberedskap i
forhallande till 6vriga kommuner eftersom en lag skattesats innebar en
potential att starka intdktssidan genom Okat skatteuttag. En av anledningarna
till att Linkoping kan ha en |ag skattesats ar att kommunen har stora finansiella
intakter med bland annat utdelningar fran kommunens bolag.

Finns det nagra risker som paverkar kommunens resultat och
betalningsférmaga pa kort och lang sikt?

Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap och
bor ses tillsammans med soliditeten. Om man ser kassalikviditeten
tillsammans med soliditeten beddms kommunen ha en stabil
betalningsberedskap pa bade kort och lang sikt.

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida
pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Placeringarna motsvarade
100 procent av pensionsavsattningen som ar intjanad fran och med 1998.
Konsolideringsgraden (det vill saga sa stor andel av de prognostiserade
utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) for pensioner
intjanade fore 1998 har minskat senaste tva aren beroende pa att vardet pa
de finansiella placeringarna minskat.

Lan och borgensatagande minskade under 2023 och har god marginal till den
beslutade lan- och borgensramen. Minskningen forklaras till stor del av att
Linképing Stadshus AB amorterade 5 450 mnkr av sin skuldvolym. Nar det
galler borgensataganden bedéms kommunens risk for att dessa ska behdva
infrias som mycket liten eftersom en stor del av borgensataganden avser
borgen mot de kommunala fastighetsbolagen vars fastigheter omfattar stora
varden.



Vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?
Budgetfdljsamheten ar ett matt p4 kommunens finansiella kontroll.
Budgetfdljsamheten mats genom namndernas avvikelse i férhallande fill
budget. Budgetavvikelsen boér ligga sa nara noll som méjligt. En avvikelse pa
+/- 1 procent utgdr normalt inga storre problem, utan det ar stora negativa
budgetavvikelser pa namndniva som bor undvikas.

Namndernas sammantagna avvikelse jamfért med budget uppgar till 0,6
procent for 2023 jamfért med malvardet "mindre an 1 procent”.
Budgetfdljsamheten for namnderna totalt far ses som god under senaste aren.
Budgetavvikelsen for 2020 var 2,4 procent och kan férklaras av pandemins
effekter.

Ekonomin f6ljs upp fortlépande under aret med rapporter till kommunstyrelsen.
Vid befarat underskott under aret ska berérd namnd besluta om en
atgardsplan. Vid storre avvikelser kravs ocksa aterrapportering till
kommunstyrelsen. Under aret har social- och omsorgsnamnden, Leanlink och
bygg- och miljonamnden fatt i uppdrag att ta fram atgardsplaner fér 2023 och
for att vara i ekonomisk balans till 2024. Aven barn- och ungdomsnamnden
har utifran det 6kade underskottet i slutet av aret uppmanats att ta fram en
plan for att vara i ekonomisk balans till 2024.

Verksamhet

Linkdpings kommuns ndmnder har ett grunduppdrag som har sin
utgangspunkt i lagstiftning, foreskrifter och reglemente for Linkdpings
kommun. Namnderna har en planering fér detta och i "Tnamndernas
verksamhetsberattelser” med bilagor redovisas utvecklingen fér ndAmndernas
samlade verksamhet for 2023.

Uppféljning av mal och inriktning

Kommunfullmaktige har i budget 2023 med plan for 2024-2028 beslutat om 13
kommunévergripande mal for budgetperioden. Av de 13 kommundvergripande
malen beddms fem som uppnadda och atta som delvis uppnadda 2023. For
de mal som beddms vara delvis uppnadda har atgarder vidtagits som
forvantas forbattra maluppfyllelsen under kommande ar. Den samlade
beddmningen ar att kommunen har bedrivit en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet under 2023 samt att de verksamhetsmassiga
malen bidrar till en god ekonomisk hushallning.

Kommundovergripande mal Bedémning

Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation Uppnatt

En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet

Samhalle Ett véxande Linkdping med ett starkt naringsliv och

fler i jobb

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv Uppnatt
Medborgare Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och

individen i centrum
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Kommunévergripande mal Bedomning
Stark gemenskap och manniskor i arbete Uppnatt
Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Kostnadseffektiv verksamhet Uppnatt
Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten Uppnatt
Effektiv organisation med goda resultat

Hallbar verksamhetsutveckling

Attraktiv arbetsgivare

Hallbar kompetensforsorjning

Ekonomi
Verksamhet

Medarbetare

| budget 2023 med plan for 2024-2028 har kommunfullmaktige gett ett antal
strategiska utvecklingsuppdrag till namnderna. Totalt har det funnits 71
strategiska utvecklingsuppdrag till nAmnderna. Av dessa har 51 genomforts
och 19 pagar. Ett kvarstar. Av arsredovisningen framgar vilka uppdrag som
genomforts och vilka som fortfarande pagar. Av ndmndernas
verksamhetsberattelser och férvaltningarnas verksamhetsplaner framgar hur
namnder och férvaltningar arbetat med de strategiska utvecklingsuppdragen
samt eventuella avvikelser.

Budgetprocessen och den kommungemensamma modellen for mal- och
verksamhetsstyrning som antogs av kommunfullmaktige i februari 2018
bedéms sammantaget understddja en andamalsenlig styrning och darmed
genomférandet av den politiska viljeinriktningen. Modellen skapar
forutsattningar for en styr- och malkedja dar kopplingen mellan
kommundvergripande mal, namndmal och férvaltningarnas aktiviteter ska
garantera att det arbetas for att nd malen. Styrningen utvecklas systematiskt
for att sakra en fortsatt andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Personal

Under 2023 har antalet medarbetare med manadslén minskat med 261
personer till 10 259. Omraknat till arsarbetare motsvarar det 9 122 arsarbeten.
Utdver detta tillkommer 1 745 personer med timlon.

Andelen externa personalavgangar var 9,9 procent och har darmed minskat
med 0,2 procentenheter sedan féregaende ar. | en jamforelse mellan
yrkesgrupper ses det hogsta vardet i yrkesgruppen vard och omsorgsarbete.
Genomsnittsaldern for pension ar 65,2 ar, en 6kning med 0,6 procent jamfort
med féregaende ar.

Den direkta personalkostnaden uppgick till 4 236 mnkr, det &r en dkning med
191 mnkr jamfért med 2022. Sjuklénekostnaden uppgick till 126 mnkr vilket ar
en minskning med 16 mnkr jamfért med féregaende ar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 8,0 procent, en minskning med 0,4 procentenheter
jamfért med féregaende ar. | princip alla férvaltningar har sankt sjukfranvaro.
Den minskade korttidssjukfranvaron kan kopplas till att det var en topp pa
grund av pandemin i borjan av aret under 2022. Det har aven vidtagits
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arbetsmiljoatgarder de senaste aren som formodas ha gett effekt pa
sjukfranvaron. Exempel pa insatser ar inférandet av ett riskorienterat
arbetssatt for att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa och ett utvecklingsarbete
for att fa till systematiken i arbetsmiljdarbetet. | kommunens arliga uppféljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet ses forbattrade resultat pa alla
forvaltningar.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information eller forhandling ar inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Ekonomistaben
Kommunens revisorer
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