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Namndens uppdrag

Barn- och ungdomsnamnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet
enligt féljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

anpassad grundskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sarskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och &vriga till ansvarsomradet
horande forfattningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning
inom omradet.

Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan i ndmndens ansvarsomraden.

Namnden ska aven genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller
regionala organ svara for skolskjuts.

Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser fér skolandamal
e fbretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet
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Bedomning och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppfoljning av barn- och ungdomsnamndens samlade verksamhet for
2023 utifran bland annat reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran
uppfdljningen och revisionsberattelserna for namnder och styrelser provar kommunfullmaktige fragan
om ansvarsfrihet i styrelser och namnder. Genom en uppfdljning utifran mal och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppfdéljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Foérvaltningens arbete har under 2023 praglats av byte av utbildningsdirektor samt férskole- och
grundskolenedlaggningar.

Under 2023 har det blivit tydligt att forvaltningen behdver arbeta med anpassning av ekonomin i stérre
utstrackning an tidigare.

Aven om namndens tydliga ambition har varit, och fortsattningsvis &r, att kdrnverksamheterna pa
enhetsniva skall drabbas i sa liten omfattning som mdjligt, ar det tydligt att alla delar i férvaltningen
kanner av de ekonomiska utmaningarna.

Anpassning av lokalytor behdver sténdigt ske i férvaltningen. Under manga ar har barn- och
elevvolymerna Okat och en utdkning av lokalytor har skett. Nu &r vi inne i en period med
volymminskningar inom namndens ansvarsomrade och da ar det lika sjalvklart att anpassningar sker
for att mota dessa férandringar. Férandringsarbete for att mota volymférandringar drabbas latt av
efterslapningar, vilket i tider av tillvaxt kan ge en kansla av att man har gott om ekonomiskt
rorelseutrymme och det motsatta nar volymerna minskar. De stdrsta utmaningarna 2023 har varit att
anpassa personalkostnaderna till rdidande lage.

Foérskole- och grundskoleverksamheterna har goda resultat i jamforelse med rikets snitt och
jamférbara kommuner. Tittar vi narmare pa de modellberdknade resultaten som tar hansyn till
foraldrars utbildningsniva, foérdelning mellan pojkar och flickor samt andelen nyanlanda elever, sa
finns det utvecklingspotential. Den samlade analysen ar att det ar stor variation mellan olika
skolenheter och mellan olika elevgrupper géallande kunskapsresultaten inom samma skolenhet.

Under 2023 har arbetet med att ta fram strukturer for att binda samman forvaltningens kvalitetsarbete
fran klassrum till férvaltningsledning/huvudmannaniva pagatt. Under kommande verksamhetsar
kommer de nya rutinerna att inforas.

Inom kommunens fem kommundévergripande malomraden har fyra omraden namndspecifika mal.
Inom malomradena medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare arbetar férvaltningen for
O6kad maluppfyllelse inom ndmndens ansvarsomrade’.

Inom malomradet medborgare finns tre nAmndmal dar malen om maximalt ldrande och likvérdiga
mdjligheter bedéms som delvis uppfyllda utifran att andelen elever i 8k 3 och 6 som har klarat alla
delprov i de nationella proven i matematik, svenska och svenska som andrasprak har minskat sedan
foregaende ar. Aven betygspoéngen i &k 6 har sjunkit fran féregédende ar inom samma amnen. Det
genomsnittliga meritvardet for ak 9 samt behdrigheten till gymnasiet har 6kat nagot sedan féregaende
ar. Elever i socioekonomiskt utsatta omraden har hogre behérighet an féregaende ar. Inom alla
arskurser F-9 har franvaro mellan 15-40% sjunkit medan franvaro mer @n 40% fortsatter 6ka. Antalet
elever per legitimerad larare i forskoleklass och fritidshem har 6kat sedan foregaende ar.

Namndmalet lust och engagemang beddms uppfyllt utifran att resultatet om Mitt barns vélbefinnande i
Attitydundersodkningen ligger pa samma niva i ar som de tva féregaende aren och att Min syn pa

T 1 malkonstruktionen finns en inbyggd svarighet att uppna malen da flera indikatorer paverkar bedémningen
inom samma malomrade.
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klimatet i klassrummet ligger pa samma niva sedan foregaende ar. Resultatet i Om mig enkaten for
ak 8 visar ett forbattrat resultat i jamforelse med foregaende ar.

Inom malomradet ekonomi finns tre namndmal dar malen om kostnadseffektivt lokalutnyttjiande och
ho6g avtalstrohet ej beddms uppfyllda utifran att lokalernas andel av den totala budgetramen éversteg
malvardet 16%. Andelen inkdp som skett via kommunens e-handel har sjunkit under aret.
Namndmalet god ekonomisk styrning beddms som delvis uppfylit utifran att traffsdkerheten
ekonomiprognos uppnas da avvikelse mot helarsresultatet i prognoser lamnade i augusti och oktober
understiger uppsatta malvarden.

Inom malomradet verksamhet finns tvd namndmal dar bade dndamalsenlig férvaltningsorganisation
och digitala mdéjligheter tas tillvara, har flertalet forbattrade resultat, men namndmalen uppnas inte.
Namndmalen beddms vara delvis uppfyllda.

Inom malomradet medarbetare finns tre nAmndsmal dar samtliga mal, goda arbetsplatser, héllbart
chefs- och ledarskap samt nya végar for kompetensférsérjning bedéms som delvis uppfyllda. Inom
detta malomrade ar det vart att namnas att beroende pa hur man valjer att titta pa chefs- och
ledningsstrukturen inom férvaltningen kan man fa olika varden avseende antalet understallda
medarbetare per chef. Rédknas for- och grundskolans bitradande rektorer in sa ligger snittet under
kommunens nya riktlinjer. Sjukfranvaron har minskat nagot, men ligger 6ver 6nskat malvarde. Andel
nyanstéllda kvar i organisationen har 6kat under aret och Hallbart medarbetarengagemang, HME,
ligger kvar pa oférandrad niva. Avgangsaldern for pension har 6kat, andel heltidsanstalliningar har
Okat och personalavgangar externt har minskat.

Kommunens strategiska uppdrag har omhandertagits inom forvaltningen pa sa satt att samtliga tolv
kommundvergripande strategiska uppdrag ar genomférda eller pagar. Av de 9 ursprungliga
namndspecifika strategiska uppdragen ar 8 genomforda eller pagar och ett uppdrag kvarstar.

Handelser av vasentlig betydelse

Lokaleffektivisering

Vid barn- ungdomsnamndens sammantrade 23 mars togs beslut om att avveckla lokaler for forskolor
och grundskolor. Detta var enligt uppdrag fran kommundirekttren for att lokaleffektivisera namndens
lokaler. Beslut omfattar avveckling av tva F-6-skolor hosten 2023, en F-3-skola hésten 2024, tre
forskolor hosten 2023, atta forskolor hosten 2024 samt avveckling av ytterligare lokaler som ar
bristfalliga eller inte langre nyttjas. Dartill beslutades att nybyggnationen av Kungsbergsskolan 7-9
pausas.

Barn- och ungdomsnamnden tog vid namndens sammantrade i februari beslut om att avveckla
Kungsbergsskolan 7-9.

Avvecklingen enligt besluten ar genomférd. Barn, elever och medarbetare har fatt nya placeringar pa
férskolor och grundskolor. Utflyttning och mottagande pa nya enheter har féranletts av planering, god
samverkan saval inom férvaltningens olika enheter som med fackliga organisationer, Lejonfastigheter,
VSS och externa parter. Det har underlattat avvecklingen och bidragit till en god 6vergang till nya
férskolor och grundskolor for barn, elever och medarbetare.

Lagandringar

Sedan 2 juli 2023 galler nya bestammelser i skollagen som syftar till starkt utbildning fér elever med
intellektuell funktionsnedsattning. Grundsarskolan har darmed bytt namn till anpassad grundskola,
uttrycket utvecklingsstoérning ersatts med intellektuell funktionsnedsattning och bendmningen
traningsskola har tagits bort. Dessutom gaéller andrade timplaner i anpassad grundskola. Elevens val
har tagits bort och tiden har férdelats pa andra @mnen och amnesomraden.

Ytterligare en lagandring tréddde i kraft den 2 juli 2023, den syftar till att starka elevhalsan.
Lagandringen innebar att elevhalsans arbete ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete
och att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallarare for elevhalsans
specialpedagogiska insatser.
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Ekonomi, belopp i mnkr

Ekonomi Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Verksamhetens nettokostnader 3 887 3831 -56 3750
Varav kommunala enheter 41 0 -41 -9
Investeringar, netto 10 26 -16 23
Kommentar

De avgérande orsakerna till underskottet forklaras framst genom att lokalkostnaderna under aret blivit
hogre an budgeterat samt att de kommunala enheterna har haft svarigheter att anpassa sin
organisation till nya ekonomiska forutsattningar.

Forvantad utveckling

Beslutet om lokaleffektivisering ger mojlighet till mer hallbara organisationer pa manga forskolor och
grundskolor. Det minskar sarbarheten i verksamheterna som uppstar med anledning av utmaningar
med kompetensforsorjning. Det rader brist inom flera yrkeskategorier och fortsatt arbete behovs for
att upplevas vara attraktiv arbetsgivare bade for de som redan arbetar hos oss och for att attrahera

nya att vilja arbeta i Linkdpings kommun.

Inom grundskolan har Linkdpings kommun en hég andel behdriga larare i jamférelse med andra
kommuner. Daremot ar behdrigheten lagre inom fritidshem och férskola. Fér anpassad grundskola
behoéver larare ha utbildning till speciallarare/specialpedagog och nuvarande dispens for det
behdrighetskravet upphor 2028. Det innebar att larare inom anpassad grundskola behover
vidareutbildas de narmsta aren for att vara behdriga att undervisa inom anpassad grundskola.

Link6pings grundskolor nar inte upp till férvantat resultat aven om resultaten ar héga. Ett fortsatt
arbete pagar for att na 6kad behdorighet till gymnasiet. Eftersom avsaknad av godkanda betyg i
matematik och svenska/svenska som andrasprak ar de framsta orsakerna till att elever inte nar
gymnasiebehorighet kommer det vara fortsatt inriktning pa insatser inom dessa @mnen utifran
skolornas olika behov.

En utveckling i samhallet dar hot och vald aven har 6kat i namndens verksamheter kravs ett fortsatt
arbete for att framja en trygg miljé och arbetsro/studier. Under 2023 har insatser genomforts for att
Oka formagan att hantera hot och vald i verksamheterna och det finns behov av fortsatt arbete for att
ytterligare starka férmagan. Oversyn av lokaler utifran sékerhetsperspektiv behéver genomféras,
framst inom 7-9, for att ge 6kad trygghet pa skolorna.

Ett nationellt systematiskt kvalitetssystem ar beslutat och kommer under 2024 implementeras i
férvaltningen och namndens verksamheter. Systemet ar framtaget for att bidra till 6kad kvalitet och
likvardighet i hela skolsystemet.

Varldslaget, konjunkturen och den forandrade demografin paverkar intakter och kostnader och
darmed verksamheternas ekonomi. Anpassningar for att na ekonomi i balans behéver géras inom
samtliga verksamheter, bade inom férskolor, grundskolor och forvaltningsorganisationen. Dessa
behov av anpassningar kvarstar aven kommande ar.

Riksdagen har beslutat om nya bestdmmelser i skollagen som innebar att det inom skolvasendet ska
finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. Detta infors 1 januari
2025. Syftet ar att utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, dka olika yrkens
attraktionskraft och pa detta satt 6ka likvardigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens
befintliga skyldighet att se till att personalen ges mdjligheter till kompetensutveckling preciseras ocksa
till viss del. Det nationella professionsprogrammet ska besta av tva barande delar; en nationell
struktur for kompetensutveckling for rektorer, larare och forskollarare, och ett nationellt meriterings-
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system med meriteringsnivaer for legitimerade larare och legitimerade férskollarare. En av
meriteringsnivaerna ska forutsatta en examen pa forskarniva. Under 2024 behdéver forvaltningen gora
forberedelser for det nya professionsprogrammet.

Krisberedskap

Under 2023 har kommunen genomfort en risk- och sarbarhetsanalys som ett viktigt underlag for att
identifiera vilka extraordindra handelser som kan intraffa och darmed paverka barn- och
ungdomsnamndens verksamheter. En atgardsplan for aren 2024-2026 finns dar férvaltningen och
verksamheten skall vidta atgarder for att undanrdja konstaterade brister. For utbildningsférvaltningen
innebar det att etablera kontinuitetsplaner for alla verksamheter. En férsta beredskapsplan
faststalldes av utbildningsdirektor i december 2023 och arbetet fortgar under 2024, bland annat med
ovning av krisberedskap. Malsattningen ar att beredskapsplaner som ar kanda, évade och
implementerade ar fardiga i slutet av 2025.

Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2023 jamfoért med bokslut 2022
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Analys och kommentar

Férandringen mellan aren bestar till storsta del av pris- och I6nejustering samt demografiska
foérandringar for verksamheterna liksom 6kade lokalkostnader.
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Namndens intakter och kostnader 2023 jamfort med 2022
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Analys och Kommentar

Forandring av intakter fran utjamning och bidrag mellan aren beror pa att statsbidraget skolmiljarden inte finns kvar ar
2023. Taxor och avgifter &r hogre ar 2023 da intakter fran foraldraavgifter inom fritidshemmet och férskolan ar hogre.

Statsbidraget Likvardig skola ar hogre ar 2023 an ar 2022.
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Kostnader
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Analys och kommentar

Foérandringarna inom kép av huvudverksamhet (som till storsta delen avser resursférdelningen till verksamheterna) ar
framst hanforliga till upprakning for pris och 16n samt demografi. Lokalkostnaderna ar hégre kopplat till nytillkomna
hyreskontrakt och indexupprakning. Skolskjutskostnaderna ar hogre da fler elever har beviljats skolskjuts under aret
samt prishdjning fran Ostgotatrafiken avseende lasarskort.

Ekonomiska tabeller

Resultat 2023
Verksamhet, mnkr Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
100 - Ndmnd- och styrelseverksamhet 2,4 2,0 -0,4 1,8
400 - Oppen forskola 16,5 3,5 -13,0 16,3
407 - Forskola 1138,4 1157,4 19,0 1130,8
412 - Pedagogisk omsorg 4,3 71 2,8 5,8
415 - Oppen fritidsverksamhet 11,2 12,3 1.1 9,4
425 - Fritidshem 314,1 303,5 -10,6 301,0
435 - Forskoleklass 123,8 102,6 -21,2 125,3
440 - Grundskola 2074,3 2078,8 4,5 2016,1
443 - Anpassade Grundskolor 118,5 117,9 -0,7 11,4
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921 - Utbildningsférvaltningen 429 46,0 3.1 40,6
Summa nettokostnader 3 846,4 38311 -15,3 3 758,7
Resultat namndens enheter 40,9 0,0 -40,9 9.1
Summa nettokostnader inkl. kommunal

verksamhet 3887,3 38311 -56,2 3749,5
varav kostnader 4 344,2 4 236,1 -108,1 4 200,5
varav intakter -456,9 -405,0 51,9 -450,9

Analys och kommentar

Barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade visar sammantaget for ar 2023 ett underskott om 56
mnkr. Stor negativ avvikelse har presenterats i tidigare lamnade prognoser och resultatet ar
sammantaget ett nagot stdrre underskott an vad prognosen som redovisades i delarsrapporten per 31
oktober visade. Saval ndamndens anslagsdel som kommunala enheter visar underskott. Inom de
kommunala enheterna visar forskolan ett negativt resultat om -8,3 mnkr och grundskolan -33,7 mnkr,
dar enheterna inom arskurs F-6 star for nastan hela underskottet.

I mars 2023 beslutade barn-och ungdomsnamnden om en reviderad budget for 2023. En av de
atgarder som vidtogs for att na en ekonomi i balans innebar férandrade ersattningsnivaer for
verksamheten mitt under pagaende lasar. Darutdver blev barn- och elevantalet lagre an budgeterat
pa ett flertal enheter till det nya lasaret. De kommunala enheterna har haft svart att stalla om sin
organisation utifran dessa sent givna forutsattningar, vilket visas i ett stort underskott framst avseende
personalkostnader. Aven kostnader fér stéad och inkép av varor och tjanster dér inflationen drivit en
kostnadsokning paverkar resultatet negativt. Inom férskolan har verksamheten avseende omsorg,
kvallar, natter och helger haft svarigheter med anpassningen till nya budgetférutsattningar.

Den storsta budgetavvikelsen inom namndens anslagsdel beror pa att lokalkostnaderna har
Overskridit budget. Det forklaras dels av att ndmnden har haft kvar hyreskostnader fér tomstallda
lokaler kopplat till beslutet om effektivt lokalutnyttjande (26 mars 2023, § 26) en langre period an
budgeterat, dessa kostnader finns inte kvar for namnden ar 2024. Avvikelsen beror ocksa pa att
tillkommande hyresavtal blivit dyrare an tidigare gjorda antaganden. De 6kade lokalkostnaderna sett
till demografiutvecklingen inom aldersgruppen 0-15 ar kraver ett fortsatt arbete med dimensionering
av verksamheternas lokaler.

Andra vasentliga avvikelser ar kostnader for grunderséattning till verksamheterna. Inom forskola ar det
en positiv avvikelse da det varit farre inskrivna barn an budgeterat. Inom fritidshemsverksamheten
Overstiger kostnaderna daremot budgeterad niva for att antalet som ar inskrivna i fritidshem och
Oppen fritidsverksamhet 6kat kraftigt under 2023. Intékter for foraldraavgifter samt fran statsbidrag
kopplat till flyktingar och asyls6kande avviker daremot positivt mot budgeten medan kostnaderna for
skolskjutsar har dverskridit budgeten, pa grund av att fler elever har beviljats skolskjuts under aret
samt prishdjning fran Ostgdtatrafiken avseende lasarskort.

Utbildningsférvaltningens totala kostnader fér central administration, med de avdelningar som ar
centralt organiserade, mats i procent av namndernas totala budgetram for att 6ver tid kunna féljas
upp. |1 2023 ars reviderade internbudget lyftes 3,4 % av utbildningsndmndernas budgetramar av for
centrala tjanster och kostnader. Det motsvarar cirka 162 mnkr. | 2024 ars internbudget ar
motsvarande 3 % vilket motsvarar cirka 147 mnkr. Avlyftet finansierar lednings- och stodfunktioner for
karnverksamheten, stéd for politiska processer och mottagare av évergripande styrning och
myndighetsutovning. Vid 2023 ars slut redovisas ett dverskott om 10,8 mnkr totalt sett for
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Utbildningsférvaltningens centrala administration och stédfunktioner, vilket ger en kostnad
motsvarande 3,2% istallet for budgeterade 3,4 %.

Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Utgifter/inkomster sedan projektets

Fardigstéllda projekt start Varav arets investeringar
Ack. utfall Utfall 2023

Beslutad netto- Budget- Budget netto- Budget-
Verksamhet och projekt budget investeringar  avvikelse 2023 investeringar avvikelse
Grundskola inkl. fritidshem
Né&mndinvestering/nya platser
Ekholmskolan 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Ekkalleskolan 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Fridtunaskolan 0,8 0,9 -0,1 0,8 0,9 -0,1
Harvestad 0,5 0,1 0,4 0,5 0,1 0,4
Kungsbergsskolan F-6 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 0,8
Kungsbergsskolan 7-9 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
Nya Fokusbibliotek 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
Omradesgem 7-9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resursskolorna 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Rosendalsskolan 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Ulleviskolan 2,0 1,8 0,2 2,0 1,8 0,2
Valkeboskolan 1,0 0,6 0,4 1,0 0,6 0,4
Vreta kloster skola 1,1 1,1 0,0 1,1 1,1 0,0
Ateranskaffning 5,7 0,5 5,2 57 0,5 52
Anpassad grundskola
Ulleviskolan GRAN 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Forskola och annan
pedagogisk verksamhet
Omsorg pa Kvallar, natter och
helger-Banérgatan 21 0,3 0,1 0,3 0,3 0,1 0,3
Fsk Berga/Ekkallan 0,6 0,5 0,2 0,6 0,5 0,2
Fsk T1/Vasastaden 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7
Fsk Valkebo 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,1 -0,1
Ateranskaffning 2,2 0,1 2,1 22 0,1 2,1
Investeringar
Lejonfastigheter
Fridtunaskolan 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 0,9
Ulleviskolan 1,5 0,0 1,5 1,5 0,0 1,5
Vidingsjéskolan Hus K 1,5 1,4 0,1 1,5 1,4 0,1
Vidingsjoskolan Hus A 1,0 0,8 0,2 1,0 0,8 0,2
Vreta kloster skola 2,0 0,6 1,4 2,0 0,6 1,4
Vist skola etapp 2 1,0 1,3 -0,3 1,0 1,3 -0,3
Summa fardigstéllda
projekt 26,4 10,4 16,0 26,4 10,4 16,0
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Analys och kommentar

En investering ar ett inkdp som uppgar till ett prisbasbelopp? eller mer och har en nyttjandeperiod pa
tre ar eller mer. Barn- och ungdomsnamndens investeringsram anvands for inkép av inventarier samt
till maskiner/utrustning som anvands i undervisning. | ndmndens investeringsram finns en sarskild
budget fér nya barn- och elevplatser.

Arets investeringar uppnar inte tilldelad investeringsram framst kopplat till aterinvesteringar da
inventarier fran nedlagda forskole-och skolenheter nyttjats fore nyinkép. Fér nya barn-och elevplatser
har det inte funnits behov av uppskattade investeringsmedel under 2023 samt att avsatta
investeringsmedel avseende Lejonfastigheters investeringar i fastighetstillbehdr inte har férbrukats
enligt plan.

Uppfdljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstamning som aven framgar under avsnittet "Samlad
beddmning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedémning utifran resultat, forvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomforda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Medborgare

Maximalt larande

Alla barn och elever utmanas utifran sina férutséttningar for att né sé langt som mdjligt i ldrande och
kunskapsutveckling

Namndmalet bedéms delvis uppnatt vid helar 2023. Bedomningen baseras pa aktiviteter och
namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

e Den framsta orsaken till att resultaten i Utveckling och ldrande utifran insynsbestken sjunker
for andra aret i rad ar personalsituationen i férskolan. Utbildningen och undervisningen
paverkas av den anstrangda bemanningssituationen med hdg sjukfranvaro, férandrad
personaltathet och vakanser som ar svara att tillsatta. Planeringstid och reflektion i olika
natverk ar en forutsattning for en hdg undervisningskvalitet och det ar den tiden som forst
omprioriteras nar medarbetare saknas. Aven andelen férskollarare och utbildade barnskétare
paverkar kvaliteten i forskolan. Det ar variationer inom kommunen och det gor att det blir
skillnader mellan férskolor. Minskad demografi med ekonomisk paverkan och avvecklingar
som foljd leder till omorganisationer och férandringsarbete som i sin tur ocksa paverkar
kvaliteten i forskolan. Insatser har gjorts under aret for att minska den administrativa bérdan.
Ett gemensamt arbetssatt har tagits fram for férskolans dokumentation, Analys av kvalitet i
férskolan. Syftet med arbetet har varit att kvalitetssakra att arbetet sker utifran hela
laroplanen, minska omfattningen av dokumentation och samla all dokumentation pa en
plattform. Aven arbetet med strategisk bemanningsplanering har prioriterats under 2023.
Dessa ar fortsatt prioriterade insatser fran 2024 och framat.

e Observationsmaterial for varje barns matematikutveckling har implementerats och genomférs
fran hosten 2023 pa alla 5-aringar i Linkdpings kommunala férskolor.

e Arbetet har fortsatt inom ramen for Skolutveckling fran mitten (SFM), med férvantat resultat
och fokus pa varje barns larande och utveckling. Under lasaret 23/24 har alla férskolor liksom
tidigare lasar sprak som ett gemensamt malomrade i SFM. Rektorer, rektors ledningsgrupp
och forste forskollarare har under varen 2023 fatt kompetensutveckling i analysarbetet Att

2 prisbasbelopp &r 52 500 ar 2023
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leda uthélligt och kontinuerligt férbéattringsarbete i férskolan - med fokus pa barns ldrande och
undervisningskvalitet. Efter flera ars arbete med att starka ledande funktioners férmaga i
analysarbete har det skett progression och en rérelse framat till att analysera mera. | ar var
fokus péa analys av férskolans undervisning. Aterkommande kompetensutveckling inom
ledarskap for rektor och bitradande rektorer i férskolan ar aven detta ar delar i SFM
processen. Under hésten 2023 genomférdes kompetensutveckling i ledningsgruppens roll
som strategisk motor. Fordjupning denna gang lag i ledningsgruppsarbete med speciellt fokus
pa hur man skapar langsiktiga resultat och hur man balanserar operativa fragor med det
strategiska arbetet.

En logoped arbetar sedan februari 2023 med uppdraget att vara en del i att utveckla och
sdkerstalla arbetssatt som gynnar varje barns sprakutveckling i forskolan med utgangspunkt i
projektet Sprakutvecklande férskola som avslutades i december 2022. Under hosten har
logopeden haft mote med de olika ledningsgrupperna och foljt upp sprakarbetet pa
enheterna. Rektorer, bitrddande rektorer och specialpedagoger har aven erbjudits work-
shops kring att leda det sprakutvecklande arbetet. Logopeden har férelast for medarbetarna
pa studiedagar, deltagit pa specialpedagogernas natverkstraffar och medverkat pa hostens
uppstartsforelasning for alla medarbetare i forskolan for att pa olika satt ka kompetensen i
sprakutvecklande forhallningssatt.

Behdrigheten till gymnasiet har 6kat jamfort med féregaende ar fran 83,5 % lasaret 2021/22
till 85,3 %. For pojkarna har behdrigheten 6kat mycket jamfort med foregaende ar, fran 82,3
% lasaret 2021/2022 till 85,3 %. For flickorna har behdrigheten 6kat fran 84,9 % lasaret
2021/2022 till 85,2 % lasaret 2022/2023. Inom resultatnatverket R9 har endast Sédertalje och
Jonkoping hoégre behorighet an Linkdping. Den genomsnittliga behoérigheten i riket ar 83,7%.

Elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Alla kemmuner (ovagt medel) [ ] Linképing @ Riket
Diagram fran Kolada. Nyckeltal N15436

Av de elever som ej ar behdriga till yrkesférberedande program har den storsta gruppen ej
fatt godkant betyg i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak, den gruppen
har dock minskat fran féregaende ar.

Det totala meritvardet for arskurs 9 lasaret 2022/2023 ar nagot hogre an féregaende lasar.
Flickorna har sankt sitt meritvarde fran 245 lasaret 2021/2022 till 242 och pojkarna har 6kat
sitt meritvarde fran 213 lasaret 2021/2022 till 217. Nationellt rangordnas Linkdpings kommun
bland de 25% kommuner som har hdgst meritvarde.
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Diagram fran Kolada. Nyckeltal N15505

I matematik, svenska och svenska som andrasprak ar betygspoangen i ak 6 lagre
varterminen 2023 an 2022, samma monster aterfinns i riket. | svenska som andrasprak har
betygspoangen varit nedatgaende de senaste fyra aren och elever i Link6ping har lagre
betygspoang i genomsnitt an riket. Betygspoangen i engelska i ak 6 har varterminen 2023
Okat.

De nationella proven har genomférts i arskurs 3, 6 och 9. | arskurs 3 har andelen elever som
har klarat alla delprov i matematik och svenska/svenska som andrasprak sjunkit fran
foregaende ar, detsamma galler for riket i dessa amnen. Det ar stor skillnad mellan skolorna
nar det galler andelen elever som har klarat samtliga delprov. Det ar en lagre andel elever
som nar minst betyg E pa nationella provet i svenska som andrasprak i ak 6 an féregaende
ar. Flickorna star for en stérre del av den minskningen. Aven i matematik &r det en minskad
andel elever som nar minst betyg E pa nationella provet i ak 6 i jamforelse med féregaende
ar. Pojkarna star for den minskningen. En stérre andel elever nar minst betyg E pa nationella
provet i svenska som andrasprak i ak 9 i jamforelse med féregdende ar. Bade flickor och
pojkar star for den 6kningen. Det ar fortfarande delprov B - Lasa som har lagst andel elever
som nar minst betyg E i svenska som andrasprak. Resultatet for svenskans nationella prov ak
9 visar att delprov B - ldsa har dkat i jamférelse med foregaende ar. Andel elever som har natt
minst betyg E i matematik pa nationella provet i ak 9 ar oférandrat fran féregaende ar bade
vad géller flickor och pojkar.

Inom ramen for SFM har rektorerna for ak 7-9 identifierat olika fokusomraden: matematik,
svenska som andrasprak, engelska, allmandidaktik och narvaro for att 6ka maluppfyllelsen.
Skolorna uttrycker samstammigt att arets arbete inom SFM har varit vardefullt och verksamt i
skolans egna systematiska kvalitetsarbete. Arbetet inom fokusomradena kommer att fortsatta
under hela lasaret 2023/24.

Framgangsfaktorer som har framkommit inom SFM ar bland annat olika systematiska
uppfoljningar inom exempelvis franvaro, resultat éver tid och krankningar samt en tydlig
struktur for lasaret med bland annat perioder med analyser och specialpedagogiska insatser.
For att analyserna ska bli mer distinkta har stodfragor haft betydelse. Efter pandemin har det
funnits ett behov av att rikta fokus pa det férebyggande arbetet med att sédkerstalla skolornas
rutiner for trygghet och studiero samt narvaro.

Analys av undervisningen har varit en genomgripande del av det gemensamma
utvecklingsarbetet inom anpassad grundskola. Inom ramen fér SFM har
kompetensutvecklingsinsatser for larare inom anpassad grundskola genomforts for att de ska
kunna gora kvalitativa analyser som starker elevens majligheter till maximalt larande. Arbetet
ute pa samtliga skolor fortsatter alltjamt.
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Ett satt for eleven att kontinuerligt fa aterkoppling om vad hen har lart sig men aven ge
mojlighet for lararen att se vad som har fungerat och inte fungerat i undervisningen och
mojlighet till att justera ar testbaserat Iarande. Grundskolor och anpassade grundskolor har
erbjudits flera tillféllen att lara om testbaserat larande med docent fran Umea universitet.
Grundskolans tva lektorer har inom SFM genomfort en férdjupning kopplat till testbaserat
larande. Anpassad grundskola har valt att lyfta in testbaserat larande som en gemensam del i
utvecklingen av undervisningen.

Insatser inom svenska som andrasprak har genomforts under aret. Det har bland annat
handlat om att starka arbetet inom behovsbedémning, organisering av amnet,
kompetenshdjning och att arbeta sprakstimulerande. Behovet av insatser och arbete inom
svenska som andrasprak kvarstar da det ar ett langsiktigt arbete att fa effekt av satsningarna
och darmed hoja behodrigheten och oka likvardigheten.

De riktade insatserna mot forskoleklass inom matematik, analys och kartldaggning som har
genomforts under lasaret har gett effekt pa sa vis att det har blivit en stérre medvetenhet och
planerad undervisning inom matematik. Likvardigheten inom de omradena 6kat mellan
skolorna.

| samband med pandemin 6kade franvaron bland elever. Franvaron mellan 15-40% har under
lasaret 2022/23 sjunkit for bade F-6 och 7-9 medan andelen elever med franvaro mer an 40%
har fortsatt att 6ka for bade ak 7-9 och F-6. Arbete pagar med att vidta atgarder for de elever
dar skolfranvaron ar hég. Ett exempel pa det ar att flera skolor har inrattat en “sluss” for
elever som ar i behov av det for att komma till skolan. Slussen fungerar som ett mindre
sammanhang som eleven kan behdva for att narma sig skolan igen. Utbildningsinsatser for
att starka skolornas kompetens inom omradet problematisk skolfranvaro pagar. Samtliga
hogstadieskolor erbjuds riktad handledning utifran behov. Vid alla verksamhetsuppf6ljningar
med rektorerna foljs franvaron upp. Aven franvaro kopplad till gymnasiebehérighet foljs upp.

En kompetensutvecklingsinsats inom matematik har genomférts for samtliga medarbetare pa
fritidshemmen. Hittills har insatsen resulterat i att flera fritidshem har forstarkt sitt arbete inom
matematik.

Avtal har ingatts med Ifous (innovation, forskning och utveckling i skola och férskola)
betraffande programmet Fritidshemmets bidrag till elevers maluppfyllelse. Programmet
kommer att fokusera sarskilt pa hur fritidshemmets verksamhet kan komplettera skolan och
verka kompensatoriskt i syfte att bidra till alla elevers utveckling och larande. Programmet
pagar fram till 2026 och inkluderar fritidshem pa bade grundskola och anpassad grundskola.

For att starka rektors foérutsattningar att leda och styra sin verksamhet for att 6ka elevernas
larande har rektorer arbetat kontinuerligt med hallbart ledarskap och ledarskapsutveckling.
Riktad satsning slutférdes varen 2023.

Likvérdiga méjligheter
Férskola/skola é&r likvérdig, déar varje barn/elev har mdéjlighet att lyckas

Namndmalet bedéms delvis uppnatt vid helar 2023. Bedémningen baseras pa aktiviteter och
namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

Medarbetarnas férmaga att anvanda sig av det svenska spraket ar avgoérande for att barnen i
forskolan ska ges basta mojliga forutsattningar for sprakutveckling. Under hosten 2023
pabdrjades ett pilotprojekt inom Sprakhdjande insatser for medarbetare i forskolan i
rektorsomrade Berga/Ekkallan och Berga/Vimanshall. Parallellt med sprakhdjande insatser av
tillsvidareanstallda medarbetare planeras sprakkartlaggning genomféras vid nyanstaliningar
med start 2024 pa forskolor i pilotprojektet. Planeringen av fortsatt inférande genomférs
samtidigt som pilotprojektet I6pande foljs upp dé uppfdljningarna och utvarderingarna ligger
till grund for hur utbildningsinsatser vidare ska planeras. Nar alla moment ar pa plats kommer
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insatsen innehalla stegen sprakkartlaggning infor anstéllning, sprakbedémning vid
anstallningsintervju, sprakbedémning vid medarbetarsamtal, utbildningsinsats och
sprakutvecklande arbetsplatser.

Rektorsomradena i Ryd och Berga/Ekkallan deltar fran varen 2023 i Ifous FoU-program
Sprakutvecklande férskola. Utvecklingsarbetet bygger pa samverkan mellan forskare och
praktiskt verksamma och tar utgangspunkt i sdval befintlig forskning som den forskning som
bedrivs i programmet. Tva utvecklingsseminarer har hallits dar ledare och medarbetare fran
forskolan deltagit. Pa de deltagande forskolorna har man kommit igdng med aktionsforskning
med avsikt att det ska ge resultat pa barnens larande med 6kad maluppfyllelse. De fem
forskarna ar knutna till en forskola i varje deltagande kommun och under varen 2024 kommer
en av forskarna att bestka en forskola i Berga/Ekkallan. Medarbetarna ar positivt installda till
programmet och deltagandet har borjat visa effekter i verksamheterna. Bland annat visar
arbetslagen nyfikenhet och arbetet har aven fatt spridning till kollegor som inte varit deltagare
i programmet.

Utifran den rapport som undersokt orsakerna till att andelen barn i férskola ar lagre i de
socialt utsatta omradena prioriteras fem insatser under 2022 for att 6ka andelen inskrivna
barn. Samverkansformer har utvecklats for att na de familjer som star langt fran férskolan och
man arbetar aktivt for att fa fler nyanlanda och utrikesfédda familjer till Oppna férskolan. Nya
steg har tagits och fler samverkansformer har utvecklats. SFI for foraldralediga pa Oppna
forskolan i Ryd &r ett exempel, samverkan med Agora i Skaggetorp ett annat. Aven inférandet
av lagkravet Fler barn i férskolan har gett positiva effekter for samverkan och en stérre
forstaelse for forskolans betydelse och uppdrag. De insatser som gjordes for att sakerstalla
att information som finns om férskolan ar relevant och likvardig har varit till hjalp i métet med
vardnadshavare men aven i samverkan med de personer som moter barn och
vardnadshavare i sin profession, sdsom pa BVC och Rad och Stdd. En av de prioriterade
insatserna var aven att skapa rutiner med syfte att minimera barnens franvaro fran foérskolan.
Pa de forskolor som startade i pilotprojektet kan man se positiva effekter pa kort tid da
vardnadshavare har bérjat meddela franvaro i stérre utstrackning. Rutinerna féljs fran 2024
pa samtliga kommunala férskolor i Linkdpings kommun.

Arbetssatt under 2023 har tagits fram for att efterleva skollagen Fler barn i férskolan for barn i
aldern 3-5 ar. Utvardering och uppfdljning har skett kontinuerligt under aret och en
processkarta och arshjul haller pa att tas fram for att fortydliga olika funktioners del i
processen och underlatta samverkan. Efter varens uppsdkande arbete direktplacerades 21
barn i férskolan i samband med skolstart i Linkdpings kommun. | september 2023 nyttjade
24% av dessa barn placeringen. Hostens uppsdkande arbete har skett enligt plan och nagra
vardnadshavare har visat intresse for foérskolan och ansokt om forskoleplats. | det
uppsdkande arbetet har det upptackts att det ar barn folkbokférda i Linképings kommun som
inte langre verkar bo pa adressen.

Arbetet med att skapa en likvardig elevhalsa pa alla skolor fortsatter bade genom att
sakerstalla och utveckla rutiner och arbetsprocesser, men dven genom att sékra att alla
elevhalsans kompetenser finns tillgdngliga i adekvat omfattning pa alla skolor. Fdrvaltningen
har sokt och erhallit statsbidrag for att bibehalla och starka elevhalsoarbetet. Bemanningen av
elevhalsan har 6kat, men inte i den utstrackning som har planerats. Detta beror pa att det ar
bristyrken och svarigheter att rekrytera personal.

Skillnaden i andel behdriga till yrkesprogram for arskurs 9 mellan grupperna socialt utsatta
omraden och 6vriga omraden har minskat. Behorigheten for de bada grupperna har 6kat i
jamforelse med foregaende ar. Grupperingen for socialt utsatta omraden baseras pa elevens
folkbokféringsadress och specifika nyckelkoder.
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Andelen elever, fran den elevgrupp i arskurs 9 som pa grund av nedlaggningen av
Skaggetorpsskolan bytte till en annan kommunal skola, som har natt minst betyg E i sv/sva,
matematik och engelska har 6kat fran 19% i arskurs 6 till 62% i arskurs 9. Behdrigheten till
yrkesférberedande gymnasieprogram ar for dessa elever 62%. Fér den sista elevgruppen
som slutade pa Skaggetorpsskolan innan nedlaggningen var behérigheten till yrkesprogram
37%.

Bidragsramen for statsbidraget Likvardigskola har 6kat 2023. Insatserna som genomfors inom
ramen ar forstarkning i forskoleklass till arskurs 3, likvardighetsbidrag till skolor med hog
andel elever som riskerar att inte nd malen, forstarkt elevhalsoarbete och adven en riktad
insats till skolor som beddms behdéva forstarkt ekonomisk resurs. Sma skolor pa landsbygden
med fa elever har svart att fa en ekonomi i balans, med en riktad insats till dessa skolor
skapas mojlighet till likvardiga forutsattningar att bedriva undervisning dven pa landsbygden.

| Skaggetorp kommer fritidshem, for barn i arskurs 1 och 2 med vardnadshavare som ej ar i
sysselsattning, erbjudas fran och med 2024. Detta mojliggérs genom bidrag fran ESF
(Europeiska socialfonden) - bidrag motverka barnfattigdom i sarskilt utsatta omraden. Arbetet
har varit under uppbyggnad under hdsten. Malet ar att 6ka andelen inskrivna elever fran
forskoleklass till arskurs 3 i Skaggetorp.

Under aret har en dvergripande insats paborjats kring att hdja kompetensen géllande
bedémning for larare inom anpassad grundskola. Beddmningsarbetet inom anpassad
grundskola ar sarskilt utmanande p.g.a bedémningskriteriernas individuella karaktar, dar
hansyn i hog utstrackning maste tas till elevens mojligheter och férmagor. | detta arbete utgor
kartlaggningarna av elevernas kunskaper en viktig grund.

Kopplat till den anpassade grundskolan och dess elevers omfattande och skiftande behov, ar
arbetet med sarskilt stéd och extra anpassningar extra utmanande eftersom det inte féreligger
nagra absoluta krav eller mal i laroplanen. Inom ramen fér SFM har anpassad grundskola
darfér genomfort riktade stodinsatser for larare i syfte att skapa likvardighet kring sarskilt stod
och extra anpassningar. Detta arbete kommer att fortsatta inom ramen fér SFM och det
fortsatta utvecklingsarbetet kopplat till undervisning och analys av densamma.

Fritidshemmen inom grundskolan har under aret inom SFM arbetat med Forvantad Effekt och
justeringar i allt stérre utstrackning vilket har bidragit till en hdgre likvardighet, samsyn,
samarbete och hégre maluppfylinad pa fritidshemmen. Aven fritidshemmen inom anpassad
grundskola har arbetat med Férvantad Effekt.
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Lust och engagemang
Alla barn och elever kénner sig trygga och motiverade till ldrande

Uppnatt

Namndmalet bedéms uppnatt vid helar 2023. Bedomningen baseras pa aktiviteter och
namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen:

Resultatet utifran namndindikatorn Mitt barns vélbefinnande i Attitydundersokningen for
forskolan ligger konstant under aren 2021-2023, endast nagon decimal skiljer mellan aren.
Resultaten ar trovardiga da resultatet ar lika aven da svarsfrekvensen okat. 2022 var
svarsfrekvensen 46%, 2023 var den 63%.

Resultatet for fragekategorin Min syn pa klimatet i klassrummet ar oférandrat for elever inom
grundskolan sedan foregaende host. Detsamma galler liknande fragekategori inom fritidshem.
For elever i arskurs F-2, skola och fritidshem, har en justerad attitydundersdkning arbetats
fram och genomférts. | indikatorn redovisas for 2023 darav endast arskurs 3-9. Resultatet for
dessa arskurser ar likvardigt med féregéende ar. Sankningen i jamfoérelse med tidigare ar
beror pa att arskurs 1-2 inte ingar i resultatet. Svarsfrekvensen for vardnadshavare inom
grundskolan har ékat fran 23% till 35%. Aven om svarsfrekvensen har ékat &r det en lag
svarsfrekvens vilket gor det svart att dra nagra storre slutsatser av resultatet. | anpassad
grundskola svarar 91% av eleverna att de ar trygga i skolan och 65% tycker att det ar lugnt i
klassrummet. Flickorna ar mer néjda an pojkarna overlag.

Den regionala elevenkaten Om mig som genomférs av elever i arskurs 8 visar fortsatt behov
av att arbeta med halsofragor pa skolorna. Elevernas uppfattning om sin halsa skiljer sig
mellan kénen och det finns bérjan pa en uppatgéende trend fér bade flickor och pojkar. 86%
av pojkarna och 66% av flickorna uppfattar att deras halsa ar bra eller mycket bra. Fran
foregaende ar har flickornas resultat 6kat med fyra procentenheter och pojkarnas resultat
under samma period har 6kat med tre procentenheter. Andelen elever som kanner sig
stressade en vanlig dag i skolan har minskat de tre senaste aren. Det ar en hogre andel
flickor (44%) an pojkar (21%) som kanner sig stressade. Vad galler andelen elever som ofta
kanner sig glada i skolan ar bade flickor och pojkar pa samma niva som féregéende ar.

Fortsatt finns behov att rusta skolorna fér att méta de elever som har sarskilda behov samt
den oro och angest som kryper ner i aldrarna. Ett samarbete med den centrala elevhalsan
pagar och utifran det har exempelvis innehallet pa elevhalsodagarna riktats mot behoven som
finns pa skolorna.

En elevhalsokonferens for medarbetare inom elevhalsan inklusive rektorer har anordnats med
temat samverkan och brottsférebyggande arbete. Dagen innehdll exempelvis information om
omradesbaserad socialtjanst, skola och polis i samverkan och preventivt arbete i skolan.
Enligt polisen ar narkotikan det vanligaste brottet bland unga och hégstadieskolorna har
markt av en 6kad paverkan pa elevers skolresultat kopplat till droganvandning. Insatser pagar
for att bade elever och skolornas medarbetare ska fa en 6kad kdnnedom om aktuellt lage.

| syfte att hitta ett arbetssatt for att arbeta férebyggande och halsoframjande mot Iattare
psykisk ohalsa kopplat till ungas férandrade levnadsvanor i ett alltmer digitaliserat samhalle
pagar under tre ar en frivillig insats, Det syns inte, paA kommunens hdgstadieskolor. Arbetet
vilar pa vetenskaplig grund och effekterna studeras noga. Hittills har effekter sasom en tkad
medvetenhet om konsekvenser av det digitaliserade samhallet pavisats hos eleverna.
Skolorna ar mycket néjda med materialet och samtliga skolor som deltog forsta aret har
fortsatt ar tva och ytterligare skolor har anslutit.

Tva ganger i manaden erbjuds motesplatser med fokus pa elever med sarskild begavning i
samverkan (IOP) med féreningen Métesplats for sarbegavade. Syftet med moétesplatserna ar
att bidra till att sarskilt begavade elever ges méjlighet till stimulans och utmanas i sitt larande.

Ett tvaarigt idéburet offentligt partnerskap (IOP) har férnyats med Féreningen Idrott utan
granser (IUG). De anvander idrott som verktyg genom att, i samarbete med lokala féreningar,
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introducera idrottsaktiviteter pa idrottslektioner i skolan. Malgruppen for partnerskapet ar
skolungdomar i Linképings kommun i arskurs 4-9. Det dvergripande malet med partnerskapet
ar att minska risken for barn och ungas utanférskap, vilket leder till vinster for saval individer
som kommunen och samhallet i stort.

e Ett trearigt idéburet offentligt partnerskap (IOP) tilsammans med Novahuset har beslutats av
barn- och ungdomsnamnden och social- och omsorgsnamnden. Novahuset ar en ideell
forening som arbetar stédjande, férebyggande och uppsdkande mot sexuellt vald. Syftet med
overenskommelsen ar att 6ka kunskapen bland elever, medarbetare och vardnadshavare.

Malomrade Ekonomi

Kostnadseffektivt lokalutnyttjande
Lokalernas andel av total budgetram 6verstiger inte 16 %

Ej uppnatt

Namndmalet att lokalernas andel av total budgetram 6verstiger inte 16 % uppnas inte 2023.

Bokslutet visar att andelen lokalkostnader ar 17,5 %, trots barn-och ungdomsnamndens beslut den 26
mars 2023, § 26, om effektivt lokalutnyttiande. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommunévergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Redan vid ingangen av 2023 var lokalernas andel av total budgetramen 16,5%.

e Arets indexupprakning av lokaler lag pa en hdg niva vilket medfér att lokalkostnaderna
fortsatter 6ka samt tilkommande lokalhyror under aret.

e Fdrandrade befolkningsprognoser kraver férandrad lokalplanering.

Hég avtalstrohet
Inkép till Linképings kommunala verksamheter gors via upphandlade ramavtal

Ej uppnatt

Namndmalet bedoms ej uppnatt vid helaret 2023. Bedémningen baseras pa att andelen av inkdpen
som skett via kommunens e-handel har sjunkit till 79,6 % under 2023. Enheterna fdljer dock till storsta
del kommunens inkdpspolicy och regler. Nedan anges ett urval atgarder som genomférs for att bidra
till utveckling inom namndmalet och det kommundvergripande malet Kostnadseffektiv verksamhet:

e Kurser och information har utférts och kommer fortsatta genomforas.

e Rapporter tas fram I6pande for att 1att félja statistik 6ver e-handeln och leverantérstrohet.
e Genomgang och uppféljning av Eurocard-inkop.

e Genomgang och uppféljning av inkdp utan avtal.

God ekonomisk styrning
Ekonomin é&r i balans

Namndmalet bestar av tva indikatorer.

Avvikelse mot budget i % uppnas inte da resultatet avviker med -1,47% mot budget. Traffsakerhet i
ekonomiprognos uppnas da avvikelse mot helarsresultatet i prognoser lamnade i augusti och oktober
understiger uppsatta malvarden. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till beddmningen av
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten:

e Reviderad internbudget under varen med sent givna forutsattningar samt férandrad
demografi.

19 (37)



e  Svarigheter for verksamheterna att stalla om sin organisation utefter de nya
forutsattningarna.

e Kostnadsutvecklingen av lokaler.

Malomrade Verksamhet

Andamalsenlig férvaltningsorganisation

En central férvaltning som utgar ifrén respektive verksamhets behov och som stédjer
férvaltningsdirektér och avdelningschefer att kunna leda och styra verksamheten. Organisationen ska
mdta framtidens ledningsbehov utifran ett védxande Linkdping. Organisationen ska vara resurseffektiv,
begriplig och flexibel fér att underlétta styrning och samverkan, savél inom férvaltningen som med
andra férvaltningar och aktérer.

Namndmalet bedéoms vara delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa att manga av de planerade
aktiviteterna i verksamhetsplanen har genomférts eller &r pagaende. Nedan anges ett urval resultat
som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det kommund&vergripande malet Effektiv
organisation med goda resultat:

e Organisationsanpassning av stodfunktioner i syfte att fokusera pa grunduppdraget har
genomforts. Anpassningen syftar till att vara funktionsinriktad for att gora det lattare att forsta
ansvar och styrlogiken — bade internt och externt. For att kunna méta de utmaningar som
Utbildningsforvaltningen har idag och i framtiden krévs medvetna val for att klara av kravet pa
kostnadseffektivitet och &ndamalsenlighet.

e Objekt UKF, inom PM3-strukturen, har under aret fortydligat organiseringen och arbetssatten i
de tre olika objektprodukterna:
o IT administrativa processer
o IT pedagogiska processer
o IT Kultur och fritid

De tva forsta forvaltar verksamhetssystemen och svarar pa behov inom
Utbildningsférvaltningen och det sistnamnda pa motsvarande vis fér Kultur- och
fritidsforvaltningen. Det har ocksa lagts fokus pa att tydliggdra IT-styrningen och hur
kommunens riktning och langsiktiga arbete med digital transformation hanger ihop med
objektets och forvaltningarnas strategiska, taktiska och operativa arbete.

e Roller och dokumentation samt en struktur fér att jobba med systematiskt forbattringsarbete
inom processledning finns framtaget och implementerat for de processer som ar kartlagda.
Arbetet med att definiera och kartldgga processer har varit behovsstyrt och fokuserat pa de
processer som verksamheten prioriterat. Det har inneburit att antalet processer som natt niva
1 och 2 i processmognadsniva ar farre an vad som var malvardet.

Digitaliseringens mdéjligheter tas tillvara En strukturerad och likvérdig uppféljning av
verksamheten gérs och digitaliseringens mdjligheter tillvaratas for att ge tillférlitliga beslutsunderlag
fér verksamhetsutveckling. Automatisering sker av processer som &r lampliga fér detta.

Namndmalet bedéms vara delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa att de flesta planerade aktiviteter
i objektplanen har genomforts. Det finns dock nagra aktiviteter som inte har kunnat genomféras fullt
ut. Samtidigt pagar en mangd andra initiativ och aktiviteter i verksamheterna utifrén behov som
uppkommer allteftersom. Namndindikatorn “Digital mognad, Utbildningsforvaltningen,%, (Kéalla
DiMiOS)” saknar uppgifter da Linkdpings kommun valt att inte genomféra undersékningen 2023.

Nedan anges ett urval av de resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Effektiv organisation med goda resultat:
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e Grundskolan har tillsammans med gymnasieskolan pabdrjat en upphandling av ett nytt
skolbibliotekssystem som ska ersatta det gamla. Det arbetet kommer fortsatta in i 2024.

e Under aret har det skett arbete med syfte att automatisera hanteringen av behdrigheter till
systemen. Det arbetet kommer fortsatta under 2024,

e Det har under ett antal ar inforts nya system och det har medfort behov av att integrera
systemen for att minska det manuella arbetet som kravs for att flytta éver data.,

e En forstudie har genomforts for att ta fram alternativ for hur pedagogiska system och verktyg
ska GDPR-klassas samt forslag pa rutin for att kunna sékerstalla klassningen 6ver tid.

e Under aret har man arbetat med att férbereda infér genomférandet av digitala nationella
prov.

Malomrade Medarbetare

Goda arbetsplatser Varje medarbetare kdnner arbetsgléddje och stolthet samt har inflytande och
mojlighet att utvecklas.

Namndmalet bedéms delvis vara uppnatt. Bedomningen baseras pa att sjukfranvaron har minskat
nagot under aret men den ligger fortfarande 6ver dnskat malvarde. En grupp dar vi ser en 6kande
sjukfranvaro ar forskollarare och de ligger hogre an genomsnittet.

Andel nyanstallda kvar i organisationen har 6kat under aret. Hallbart medarbetarengagemang (HME)
ligger kvar pa en oféréandrad niva for férvaltningen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmalet och det kommund&vergripande malet: Attraktiv arbetsgivare:

e Ett dvergripande arbete kring bemanningsplanering samt revidering och utveckling av
stédmaterial

e Rutiner och stdd inom systematiskt arbetsmiljdarbete och friskfaktorer har utvecklats.

e Avgangsenkat ar framtagen och utskickad for att kunna fanga upp orsaker till avslut

e Beslut om att anstalla obehdriga enligt skollagen aven inom forskola for att avlasta
legitimerade forskollarare

e Pilot inom férskolan kring planeringstid for forskollarare

Hallbart chef- och ledarskap Varje chef leder och utvecklar sina verksamheter mot uppsatta mal
med mod, engagemang och ménsklighet

Namndmalet bedéms delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa att antal medarbetare per forsta
linjens chef har minskat nagot men ligger fortfarande éver 6nskat riktvarde utifran arbetsmiljépolicyn. |
befintlig ledningsorganisation med bitrddande rektorer inom foérskola och skola &r medelvardet under
30 medarbetare per chef. For chefsindex finns inget jamforbar siffra for foregaende ar men jamfort
med 2021 ar siffran lagre. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet
och det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare:

e Kommungemensamt beslut kring tillsvidareavtal och fortroendearbetstid for alla chefer

e MIL ledarskapsutbildning har genomférts for chefer

e FOr att stérka rektors forutsattningar att leda och styra sin verksamhet for att 6ka barnens och
elevernas larande har rektorer arbetat kontinuerligt med hallbart ledarskap och
ledarskapsutveckling.

Nya véagar for kompetensforsorjning Utveckling av den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande

for ett livslangt ldrande och ett aktivt arbete med professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens
skapar nya végar for kompetensférsériningen.

21 (37)



Namndmalet bedéms delvis uppnatt. Bedémningen baseras pa att avgangsaldern for pension har
Okat for bade man och kvinnor. Andel heltidsanstallningar har 6kar fér bade man och kvinnor ligger pa
93,7%. Personalavgangar externt har minskat men ligger under malvardet

Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet Hallbar kompetensforsorjning:

e Gratifikation for medarbetare fran och med det ar man fyller 66 ar (ca 100 medarbetare)
e Underlattat fér medarbetare att arbeta som korttidsvikarie efter pension
e Samtliga tillsvidareanstallningar annonseras pa heltid

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i, Budget 2023 med plan fér 2024-2028, strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgérder i enlighet med uppdragen har arbetats in i nAmndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till ndmnden. Ej genomfdrda strategiska utvecklingsuppdrag dverfors till 2024 for
genomfdrande.

Kommungemensamma Status

1. Samtliga namnder ska fortsatta arbetet med kommunens
totalférsvarsplanering och kommunens krigsorganisation. Genomfort

2. Samtliga namnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgarder och
intensifiera arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till
samordningen av kommunens insatser avseende segregation och
trygghetsskapande atgarder. Genomfoért

3. Samtliga namnder ska vidta och genomféra atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan. Pagaende

4. Samtliga namnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten
prioritera, avsatta resurser och genomféra atgarder inom ekologisk
hallbarhet. Genomfoért

5. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.ra
atgarder i enlighet med naringslivsprogrammets fokusomraden. Genomfort

6. Samtliga ndmnder ska prioritera avtalsuppf6ljning utifran ett risk- och
vasentlighetsperspektiv for att férebygga valfardsbrottslighet samt fusk och
oegentligheter. Genomfort

7. Samtliga namnder ska i sin planering arbeta in atgarder utifrdn OBS-
rapport och resultatjamforelser med andra kommuner. Genomfort

8. Samtliga ndmnder ska 6ka anvandandet av digitaliseringens méjligheter
for forbattrad service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling
och effektivisering. Genomfort

9. Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers férutsattningar. Pagaende
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Kommungemensamma

Status

10.

11.

12.

13.

14.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska personalomsattningen.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro.

Samtliga namnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pa
sina arbetsmiljder, utifrdn malsattningen att minska sjuktal och utveckla
arbetsmiljéerna i kommunen och med detta som grund komma med forslag
pa insatser som forbattrar arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen under 2023.

Samtliga nédmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och
verksamhetslokaler samt dvriga kommunala anlaggningar.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024.

Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syfte att
sakerstalla en hog andel e-handel och avtalstrohet.
Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024.

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Genomfort

Namndspecifika

Status

Barn- och ungdomsnamnden ska stérka likvardigheten och vidta atgarder
for att 6ka andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till
gymnasieskolan.

Barn- och ungdomsndmnden ska se 6ver resursplaneringen i syfte att 6ka
personaltatheten dar behov finns, utifran verksamhetens behov och
forutsattningar.

Barn- och ungdomsndmnden ska vardera férutsattningarna for att inféra
sprakkrav och spraktester for personal inom férskola och skola.

Barn- och ungdomsnadmnden, bildningsndmnden, kultur- och
fritidsnamnden och social- och omsorgsnamnden ska i samverkan utveckla
och starka insatserna for barn och unga. Fokus ska vara pa samordnade,
tidiga och forebyggande insatser i syfte att tillgodose barn och ungas
behov.

Barn- och ungdomsnamnden ska vidta atgarder for att 6ka nyttjandet av
skolans lokaler, bland annat genom att tiligangliggora skollokaler for
kommunala verksamheter, foreningslivet och andra aktorer efter skoltid.

Barn- och ungdomsnamnden ska genomféra en Gversyn for att se om
ytterligare arbetsuppgifter och arenden kan overforas till Kontakt Linkdping
(forvaltningen Verksamhetsstdd och service).
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Namndspecifika Status

7. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, social- och
omsorgsnamnden och aldrendmnden ska vidta atgarder for att samtliga
medarbetare ska ha tillgang till n6dvandiga digitala verktyg i sitt arbete. Genomfoért

8. Barn- och ungdomsnamnden, bildningsndmnden, bygg- och miljéndmnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) och
samhallsbyggnadsnamnden ska genomféra en genomlysning av den
centrala férvaltningsorganisationen for att identifiera och foresla
kostnadsreducerande atgarder. Inriktningen ar att kdrnverksamhet ska
prioriteras framfor central férvaltningsadministration. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023. Genomfoért

9. Barn- och ungdomsnamnden och aldrenamnden ska i samverkan med
kommunstyrelsen vardera behov och atgarder av att minska antalet
medarbetare per chef inom férskola, skola och aldreomsorg. Pagaende

Uppfdljning av namndens verksamhet
Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan
Utbildningsférvaltningens arbete med lokalférsorjning har praglats av vikande barn- och

elevprognoser samt 6kade kostnader inom byggsektorn. Ett stort arbete har inletts med syfte att
justera och anpassa lokalférsorjningsplanen efter de nya forutsattningarna.

De demografiska forutsattningarna foranleder att vissa beslut har och aven framoéver kommer att
behdva omprovas for att Utbildningsforvaltningen ska uppna uppsatta mal fér lokalutnyttjande och
lokalkostnader i relation till namndens budget. Avvikelserna gentemot lokalforsérjningsplanen kan till
stora delar kopplas till beslutet gallande effektivt lokalutnyttjande (BOU 2023-237) .

Konflikt inom &vergripande mal har varit oundvikligt da det exempelvis inte ar méjligt att alltid erbjuda
forskola/skola i nara anslutning till hemmet och samtidigt ha ett effektivt lokalutnyttjande och en
kostnadseffektiv lokalférsérjning. Den snabba ékningen av elever inom den anpassade grundskolan
har och ar fortsatt en utmaning foér Linkdpings kommun.

Arbetet med behovsinventering kopplat till sakerhetsfragor och féljande insatser pabdrjades under
2023.

Internkontroll

Kontroller har genomforts i enlighet med barn- och ungdomsnamndens internkontrollplan fér 2023.
Foljande punkter har visat pa avvikelse:

e Rutin for SIP (Samordnad individuell plan) Ingen av de svarande rektorerna fran férskolan
kanner sig trygga i all hantering av SIP. Aven om rektorer i grundskolan kanner sig tryggare i
hanteringen finns det fortfarande behov av fortsatt information kring SIP. Resultatet fran
rektorerna i grundskolan visar att de kanner sig mer trygga i genomférandet an i foérberedelser
och uppfdljning av SIP. Det finns risk att likvardighet saknas. Resultatet visar pa en stor
skillnad mellan svaren fran férskolans och grundskolans rektorer. Forskolans rektorer och
specialpedagoger behdver uppdateras kring kommunens rutin och lagstiftningen kring SIP.
Inom grundskolan behdver ett fortsatt arbete med rektorer och skolornas elevhalsoteam
genomfdras. Centrala elevhalsan ar ansvariga for arbetet i samverkan med bitrddande
avdelningschefer forskola samt verksamhetsomradeschefer grundskola. Efter kontrollen har
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ett utbildningstillfalle om SIP och dess rutin genomforts med rektorer, bitradande rektorer och
specialpedagoger i foérskolan. For grundskolan har en elevhalsodag, dar skolornas
elevhalsoteam deltar, delvis fokuserat pa SIP for att starka kunskapen om rutinen och
tillvagagangssattet.

e Att elever far skolskjuts i tid. Pa grund av manga sena ansokningar far inte alla elever
skolskjuts inom utsatt handlaggningstid. Ytterligare automatisering behéver goras for att hinna
hantera ansokningar inom rimlig tid. Samverkan med elevhalsan behover starkas for att
elevplaceringar inom anpassad skola och resursskolor ska beslutas tidigare sa att
handlaggning av skolskjuts kan pabdrjas snabbare.

e E-utbildning: Mutor, jav och andra oegentligheter. Nio av 18 i kommunen nyanstallda
medarbetare med placering pa férvaltningskontoret har genomfért utbildningen under 2023.
Information till berérda chefer om att i sin tur informera medarbetare om att genomféra
utbildningen snarast.

e Internkontroll under omrade ekonomi avseende granskningspunkter for
elevregistreringssystemet IST admin invantar resultat och atgarder fran ett projekt som
genomfdérs om bland annat inskrivning och uppdatering av elevuppgifter i IST admin. Projektet
kommer att klarg6ra processen, rutiner och ansvarsférdelning med mera och forst darefter
kan en granskning goras. Eftersom projektet blivit férsenat har granskning under 2023 inte
kunnat genomforas.

En arligen aterkommande kontrollpunkt, som inte ar med i internkontrollplanen, ar granskning och
atgarder av hanteringen av Eurocard dar man kan se felaktiga inkdp och vidta atgarder.

Under varen genomfordes samtliga planerade riskanalyser infor internkontrollplan 2024. Utifran en
sarskild handelse foreslogs ytterligare en kontrollpunkt; dverlamning vid skolnedlaggningar.

Utbildningsférvaltningen har tilsammans med barn- och ungdomsnamndens
internkontrollrepresentanter gatt igenom riskbruttolista och foreslagna kontrolimoment till
internkontrollplan for 2024. Utifran hela namndens riskvardering och prioritering beslutade barn- och
ungdomsnamnden pa sammantradet den 14 juni vilka kontrollmoment som ska vara med i
internkontrollplan fér 2024 (BOU 2023-7 § 96).

Forvaltningens arbetsgrupp och ndmndens internkontrollrepresentanter har aven haft ett méte for
uppfoljning och genomgang av internkontrollen infér delarsrapport 2.

Foérvaltningen och ndmndens arbete med internkontroll har haft en fortsatt positiv utveckling under
aret tack vare tydliga rutiner, dialog och transparens.

Verksamhet som utfors av privat utforare

Andelen barn som gar i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ar 21 %. Barn- och
ungdomsnamnden ar genom skollagen skyldiga att utéva tillsyn av fristdende férskolor och enskild
pedagogisk omsorg samt har ratt till insyn i fristiende grundskolor, anpassade grundskolor,
férskoleklasser och fritidsverksamhet samt dppen fritidsverksamhet, 6ppen forskola och géllande
omsorg pa kvallar och natter ska kommunen tillférsékras insyn i verksamheten.

For uppféliningen av tillsyn finns dokumenterade planer. 12 tillsynsbesok har genomférts under 2023.
Det finns en planering for kommande ar fér att med en regelbundenhet och frekvens om vart 3:e ar
utféra dessa tillsyner. Vid besdken har de riktlinjer som barn- och ungdomsnamnden faststallt utgjort
underlag tillsammans med de dvriga styrdokument som skollag och laroplan, vilka till viss del styr hur
fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ska arbeta.

Flera av de genomférda tillsynerna har lett till krav pa atgarder i form av férelaggande eller
anmarkning. En generell brist galler det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

Ca 16 % av eleverna gér i fristdende grundskola. Insyn har inte genomforts under 2023. For tillsynen
av dessa ansvarar Statens Skolinspektion.
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Personal- och kompetensforsorjningsplan

Demografiprognoserna har andrats och under en tid framover spas en minskning i elevunderlaget.
Samtidigt saknar ett stort antal larare legitimation och behorighet vilket lett till ett behov av att forflytta
medarbetare men aven att rekrytera legitimerade larare eller medarbetare med annan relevant
utbildning. Under varen avvecklades fyra skolor fér att anpassa verksamheten och lokalkostnader till
elevunderlaget. Det ledde till ett stort arbete med att hitta nya placeringar till berérda medarbetare.
Rutiner kring bemanningsplanering har setts dver och tydliggjorts. Det finns ett stort behov av att
minska antalet visstidsanstallda samtidigt som andelen manadsanstallda medarbetare med ratt
utbildning ska oka.

Objektsplan (IT-styrning)

Under 2023 har fokus i objektarbetet lagts pa att tydliggora IT-styrningen inom objektet och hur det
kopplas ihop med kommunens IT-styrning samt LKDATAs arbete och organisation. Det strategiska
arbetet med Kultur- och fritidsférvaltningens (KOF) och Utbildningsférvaltningens (UTB) digitala
transformation har pabdérjats och ar en grund for objektets arbete nu och framat. Vidare har
objektproduktsamordnare arbetat mer fokuserat med objektprodukterna, vilket for KOF har resulterat i
manga fler genomférda aktiviteter an tidigare ar.

Objektet gick in i 2023 med en gedigen lista pa planerade aktiviteter dar alla utom en aktivitet var
pabodrjade vid arets slut och fem av aktiviteterna fortsatter under férsta delen av 2024. Det finns flera
anledningar till att aktiviteterna inte ar genomférda. Det handlar om kritiska uppgifter som annu inte
kan hanteras i nya verksamhetssystem och da stoppar planerad avveckling av andra system, arbete
tillsammans med och beroende av andra objekt och forvaltningar som traffat pa utmaningar och
kommundvergripande projekt som aktiviteter inom objektet behdver invanta. Under aret har
objektstyrgruppen tagit beslut om att antingen avbryta planerade aktiviteter eller genomfora
oplanerade aktiviteter. Trots vissa negativa avvikelser har arbetet inom objektet flutit pa bra och de
flesta aktiviteter fran objektplanen har genomforts. Det finns nagra aktiviteter fran objektplanen att
lyfta fram fran aret. Bland annat projektet som arbetar med forberedelserna fér genomférandet av
digitala nationella prov. En annan aktivitet att lyfta ar forstudien for rutin och stéd for GDPR-klassning
av system som slutférdes och har gett en 6kad tydlighet i vilket stéd som behdvs framover for att
mojliggora en tydlig rutin. Den sista att lyfta fram har ar flytten av lovilinkdping till en annan plattform
dar allt tekniskt ar klart for att genomfora flytten.

Utover arbetet med aktiviteterna i objektplanen har objektet UKF fokuserat pa vidmakthallande av
system och 6vergang till applikationsforvaltning samt objektets interna arbetssatt. Det har kravts
manga dialoger mellan pa ena sidan objektledare och objektagare verksamhet och andra sidan
representanter fran LKDATA for att komma framat i det arbetet. Under sommaren genomférde
objektet en nuldgeskartlaggning kring UTBs interna drendehanteringsprocess. Det resulterade bland
annat i att UTB gjorde en behovsstyrd bestallning pa applikationsférvaltning som tjanst till VSS.
Dialogerna och arbetet har blivit battre angaende applikationsférvaltning men utvecklingen behdver
fortsatta under 2024 for att fortydliga avtal, moétesstruktur och arbetssatt och pa sa vis minska
dubbelarbete, frustration och sarbarhet hos alla parter.

| objektets interna arbete har fokus lagts pé att strukturera upp styrning, rapportering och uppfdljning.
Under tidigare ar har objektet fokuserat pa operativt arbete och konkreta handelser. Det har saknats
en strategisk tanke bakom de val som genomférts och det har inte stamt 6verens med kommunens
riktlinje for digital transformation. Under 2023 lades mycket arbete pa att utga fran foérvaltningarnas
behov, lyfta blicken och fa ihop alla olika delar dar varje enskilt dokument och méte haller sin
operativa, taktiska eller strategiska niva samt bidrar till att arbetet med digital transformation haller
samma riktning som forvaltningarna, kommunen och landet har.

Aktualitetsproévning av politiska styrdokument

Foérteckning av politiska styrdokument samt slutsats av aktualitetsprovning se rubrik "Politiska
styrdokument som ndmnden har aktualitetsprovat” sist i dokumentet.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Senast tillgangliga utfall redovisas for volymtal och namndens nadmndindikatorer. All individbaserad

statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2019 2020 2021 2022 2023
Antal barn i férskolan 8 465 | 8414 | 8 344 | 8202 8169
Antal barn i pedagogisk omsorg 136 122 86 64 47
Antal elever i forskoleklass/grundskolan 18 556 18 790 18 997 19137 19155
Antal elever i grundsarskolan 172 204 243 263 277
Antal barn i fritidshem 7134 7103 7109 7408 7589
Antal barn i dppen fritidsverksamhet 381 403 511 554 690

Kommentar

Uppgifterna i tabellerna galler bade kommunala och fristdende verksamheter. Barn och
elevvolymerna redovisas med medelvarden for antal barn/elever per den 15:e varje manad under

aret.

Barn skrivs in i forskolan under arets alla manader, men en stor andel slutar samtidigt under
sommaren, darfor ar det ett Iagre antal inskrivna barn i férskolan i augusti. Det hégsta antalet

inskrivna barn finns i april och maj arligen. Antalet barn inskrivna i pedagogisk omsorg har minskat da

utforare avslutat sin verksamhet.

Andelen elever i anpassad grundskola 6kar. Dessa elever behdver sarskilda resurser i form av

personal och lokaler utifréan sina behov. Antalet barn i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet ar som
hogst i september och oktober for att sedan minska i antal.

Personal

Personal 2019 2020 2021 2022 2023
IAntal tillsvidareanstallda 4592 | 4610 | 4 684 | 4786 4762
Total sjukfranvaro 6,7 9,3 8,7 8,8 8,5
Personalavgangar externt 6,7 5.1 4.6 10,1 6,4
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Kommentar

Sjukfranvaron har minskat med 0.3% vilket innebar en minskad kostnad. Antal tillsvidareanstallda har
i ar minskat nagot till skillnad fran féregaende ar da det skett en 6kning varje ar. Vi ser aven en
minskning av antal manadsavltnade visstidsanstallda vilket efterstravas for att i stallet 6ka andel
tillsvidareanstallda med legitimation. Det ar ett pagaende arbete for att anpassa verksamheterna efter
andrad demografi. Personalomsattningen har minskat fran foregadende ar och ligger pd samma niva
som innan pandemin.

Namndindikatorer

Malomrade: Medborgare
Kommundovergripande mal: Skolor med studiero dar fler klarar kunskapsmalen

Mal
Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvérde
Namndmalen hamtas  Ja/Nej/  Namndindikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
fran internbudgeten. Delvis hamtas fran hamtas fran

internbudgeten. internbudget.

Maximalt larande Delvis
Alla barn och elever Resultat "Utveckling
ufmanfas gt/fran Sina och larande” (Kélla: Resultatet
férutsattningar for att Insynsbesok i forskolan) 4,3 37 3,6 ska 6ka

né sa langt som
mdjligt i ldrande och

kunskapsutveckling Andel elever i arskurs 1

som minst uppnatt
minst en viss niva
enligt Skolverkets
beddémningsstodd, %
(Kélla: Unikum?)

Andelen
o )
Niva A svenska 93,1 91,2 91,1 ska 6ka
Flickor 93,8 93,6 89,5
Pojkar 92,5 88,7 91,9
Andelen
o
Niva A i sva 67,2 70,8 75,4 ska 6ka
Flickor 71,2 69,8 78,1
Pojkar 63,5 71,6 73,2
Mellanniva i Andelen
matematik® 80,6 85,3 81,9 ska Oka

3 Eget verksamhetssystem

4 Nationellt beddmningsstod i svenska. Ett riktmarke i beddmningsstodet ar att en elev i arskurs 1 bor ha uppnatt Avstamning A
i slutet av arskurs 1. (Skolverket)

5 Nationellt beddémningsstdd i taluppfattning (matematik). Mellanniva &r den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en
tillfredsstallande kunskapsutveckling inom omréadet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)
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Flickor 78,6 84,8 81,9

Pojkar 82,5 85,8 82,7

Elever i ak 3 som
deltagit i alla och som
klarat alla delprov fér

amnesprovet i
matematik, % (Kalla: Andelen
Kolada N15454)° I.U. 68 65 ska dka
Flickor I.U. 69 63
Pojkar l.U. 66 66

Elever i ak 3 som
deltagit i alla som
klarat alla delprov fér
amnesprovet i svenska
och svenska som

andrasprak, % (Kélla Andelen
Kolada N15452)* I.U. 70 65 ska 6ka
Flickor 1.U. 75 69
Pojkar 1.U. 65 61
Betygspoang arskurs 6
(Kélla: Kolada 11514, Resultatet
N15515, N15513) ska oka
Svenska 14,0 13,7 13,6
Flickor 15,3 14,9 14,9
Pojkar 12,9 12,6 12,3
Svenska som 6.9
andrasprak 7,4 74
Flickor 8,7 8,2 7,3
Pojkar 6,0 6,7 6,5
Matematik 13,1 12,8 12,6
Flickor 12,9 12,5 12,6
Pojkar 13,2 13,1 12,6

6 Ej genomforda 2021 pga pandemin
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Meritvarde arskurs 9,
kommunala skolor 229,3 Resultatet
(Kélla: Kolada N15505) 235,5 228,5 ska 6ka

Flickor 251,9 245,3 2421
Pojkar 219,0 213,2 216,6

Behdrighet till nationellt
program, kommunala

skolor, % 85,3 Resultatet
(Kélla: Kolada N15436) 84,7 83,5 ska 6ka
Flickor 84,9 84,9 85,2
Pojkar 84,5 82,3 85,3
Eleveri ak 9 som
uppnatt betygskriterier
i alla amnen,
kommunala skolor,
andel % (Kélla: Kolada Resultatet
N15419 75,3 71,3 69,8 ska 6ka
Flickor 78,7 76,2 72,8
Pojkar 72,0 66,8 66,8

Franvaro 6ver 15 %,

andel elever i % Andelen ska
(Kalla: Skola247) minska
Arskurs F-6 17,1 20,8 14,0

Flickor 16,4 19,6 13,3

Pojkar 17,7 21,8 14,7
Arskurs 7-9 28,0 32,8 29,6

Flickor 28,3 34,0 32,0

Pojkar 27,7 31,6 27,4

7 Eget verksamhetssystem
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Likvardiga
mojligheter

Férskola/skola ar
likvérdig, dér varje

barn/elev har

mdjlighet att lyckas

8 Gar inte att f& fram tiliforlitliga uppgifter

Skillnad andel
inskrivna barn i
forskola och
pedagogisk omsorg
utifran boende; (A)
socioekonomiskt
utsatta omraden
gentemot samtliga
omraden,
procentenheter

(Kélla: ISTadministration)

Behdrighet till
yrkesprogram uppdelat
pa elever boende i
socioekonomiskt
utsatta omraden
gentemot dvriga
omraden, andel %
(Kélla:
ISTadministration)

Socioekonomiskt
utsatta omraden

Flickor
Pojkar
Ovriga omraden
Flickor
Pojkar

Eleveri ak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram
avvikelse fran
modellberaknat varde
kommunala skolor,
procentenheter (Kélla:
Kolada U 15461)

Antal barn inskrivna i
forskolan per
legitimerad
forskollarare i forskola

(Kélla: Kolada N11813)
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50,3

52,5

48,9

90,3

90,2

90,3

13,5

54,5

51,9

56,5

87,9

89,5

86,5

13,3

U8

60,7

60,6

60,7

89,2

89,0

89,5

Delar 1
2024

Skillnaden
ska minska

Skillnaden
ska minska
utan att
nagon av de
ingdende
grupperna
minskar sitt
varde jamfort
med tidigare
ar

Avvikelsen
ska minska

Ska minska



Lust och
engagemang

Alla barn och elever
k&nner sig trygga och
motiverade fill
ldrande

Antal elever i
forskoleklass per
legitimerad larare i
forskoleklass

(Klla:

ISTadministration) 19,9 17,2 18,9

Ska minska

Antal elever inskrivna i
fritidshem per
legitimerad larare i
fritidshem

(Kélla: IST

administration)) 43,3 443 48,6

Ska minska

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behdrighet i minst
ett &mne i grundskola
1-9

(Kélla: Kolada N15814) Delar 1

79,5 80,3 2024 Ska oka

Barn och elever kdnner sig trygga i férskola och skola:
(Kélla: Attitydundersékning)

Mitt barns

valbefinnande i

forskolan,medelvarde

for frageomrade i

attitydundersdkning till

vardnadshavare i

forskolan 6,1 6,4 6,2 Ska 6ka

Flickor 6,3 6,4 6,3
Pojkar 6,1 6,3 6,2

Min syn pa klimatet i

klassrummet,

medelvarde for

frageomrade i

attitydundersdkning till

grundskoleelever 59 5,8 5.7° Ska 6ka

Flickor 59 5,8 5,7
Pojkar 59 5,9 5,8

Min syn pa klimatet i
fritidshemmet,
medelvarde for
frageomrade i
attitydundersdkning till

elever i fritidshem 6,2 6,2 6,11 Ska oka

9 2023 avser ak 3-9 pga justerad enkat. Avser dven nedan resultat fordelat pa pojkar och flickor.
10 2023 avser &k 3-6 pga justerad enkét. Avser dven nedan resultat fordelat pa pojkar och flickor.
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Namndmal

Malomrade: Ekonomi

Mal

uppnatt Namndindikator

Flickor
Pojkar

Elevers uppfattning om
sin halsa (arskurs 8),
andel positiva svar,
(Kélla: Om mig, enkét fran
Region Ostergétland.
Genomférs varje hést)

Flickor

Pojkar

Kommundvergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Namndmal

Kostnadseffektivt
lokalutnyttjande
Lokalernas andel av
total budgetram
overstiger inte 16 %

Hog avtalstrohet
Inkép till Linképings
kommunala
verksamheter gérs
via upphandlade
ramavtal

Kommunovergripande mal: Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten

Namndmal

God ekonomisk
styrning
Ekonomin ér i balans

Mal

uppnatt Namndindikator

NE]]

Mal

Lokalernas andel av
total budgetram, %

E-handelstrohet, %

uppnatt Namndindikator

Delvis

Avvikelse mot budget,
%

Traffsakerhet i
ekonomiprognos.
Avvikelse per sista
augusti samt sista
oktober jamfort med
arsbokslut, % av
namndens budget
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2021 2022
6,2 6,3
6,2 6,2
72 73
62 62
83 83
2021 2022
16,4 16,5
69,0 83,5

2021 2022
0,25 -0,81
Aug
0,14
aug 0,74 Okt
okt 0,67 -0,18

2023

6,2

6,1

76

66

86

2023

17,5

79,6

2023

-1,47

Aug
-0,48
Okt
-0,17

Malvarde

Andelen
ska oka

Malvarde

Max 16

95,0

Malvarde

>=0

Aug
<=1,0
Okt
<=0,5



Maélomrade: Verksamhet
Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Andamalsenlig
forvaltningsorganis
ation

En central férvaltning
som utgar ifran
respektive verksamhets
behov och som stédjer

Processledning, niva av

processdefiniering, %

(Uppgift som tas fram av

utvecklingsavdelningen) 1.U. 18 22

Processledning, niva av

R
férvaltningsdirektér och proces.Sforbattnng’ %

avdelningschefer att (Uppgift som tas fram

kunna leda och styra av

verksamheten. utvecklingsavdelningen)

Organisationen ska

méta framtidens

ledningsbehov utifran ett

véxande Link6ping.

Organisationen ska vara

resurseffektiv, begriplig

och flexibel for att

underlétta styrning och

samverkan, sdvél inom

férvaltningen som med

andra férvaltningar och

aktorer. 1.U. 0 4

Digitaliseringens Digital mognad,
mojligheter tas Utbildningsforvaltningen
tillvara ,%, (Kélla DiMiOS)

En strukturerad och

likvérdig uppfdljning av

verksamheten g6rs och

digitaliseringens

mdjligheter tillvaratas fér

att ge tillférlitliga

beslutsunderlag for

verksamhets-

utveckling.

Automatisering sker av

processer som &r

lampliga for detta. 48 40 .U

Malomrade: Medarbetare
Kommundvergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

30

10

44

Goda arbetsplatser *Total sjukfranvaro,

Varje medarbetare o 12

ké&nner arbetsgladje

och stolthet samt har 8,7 8,7 8,5
inflytande och

mdjlighet att utvecklas. Mén

6,3 6,1 5,8

" Linkopings kommun har valt att inte genomfra enkitundersdkningen DiMiOs under 2023.
12 Indikatorer som inleds med en * &r obligatoriska for alla ndamnder.
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Kvinnor

9,3 9,3
Hallbart
medarbetarengagem
ang (HME) ” 76
Mén .U .U
Kvinnor I.U .U
*Andel nyanstallda kvar
i organisationen, %3
76,5 70.5
Mén
I.U. .U
Kvinnor
I.U. .U
Hallbart chef- och
ledarskap *Antal medarbetare per
Varje chef leder och 1:a linjens chef'*
utvecklar sina 67,0 64
verksamheter mot
uppsatta mal med
mod, engagemang och .
ménsklighet *Chefsindex'® 73,4 I.U

Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensforsoérjning

Nya véagar for . 64,6 64,4
kompetensforsérjn Avgangsalder pension

ing

Utveckling av den

digitala medarbetaren, 65.4 64.8
ett ansvarstagande fér Mén ’ ’
ett livslangt larande

och ett aktivt arbete

med

professionsanalyser Kvinnor 64,5 64,3
for rétt anvédnd

kompetens skapar nya

13 Resultat finns endast for helar.
14 Bitradande rektorer ingar ej.
15 Utbildningsférvaltningens resultat i MAU 2023
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9,2

76

63,0

68

65

64,9

65,0

7,7

75,0

65,5

66,3

65,4



Mal

Namndmal uppnatt Namndindikator 2021 2022 2023 Malvirde
végar fér Andel
kompetensforsorjninge heltidsanstaliningar (%) 92,7 93,2 93,7 93.4
n.
Mn 96,2 96,0 96,4 97,0
91,9 92,5 93 92,8
Kvinnor '
Personalavgangar 4,6 10,1 6,4 4,8

externt (%)
Main 47 9,1 5,6 4,9

Kvinnor 4,5 10,3 6,6 4,7

Kommentar

Fo6r malomrade medarbetare ska respektive namnd félja upp namndmal och indikatorer. OBS féljande
KPI finns att hamta i Qlik applikation: Malomrade medarbetare; Total sjukfranvaro, Andel
heltidsanstallningar, Avgangsalder pension och Antal arbetsmarknadsplatser. KPI fér Chefsindex,
JamiX och AVI Iamnas arsvis. For 2022 finns inget resultat fér Chefsindex, notera I.U.

Politiska styrdokument som namnden har aktualitetsprovat

Nedan redovisade styrdokument for barn— och ungdomsnamnden ar antagna i namnden 2023-05-25
§ 77. Styrdokument Strategi skolorganisation och Riktlinjer for avgifter inom skola och barnomsorg -
avgiftsfri skola upphavdes i samband med beslutet.

Politiskt styrdokument Slutsats

Riktlinjer gallande barnomsorg, kéregler och avgifter
gallande forskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet Revideras vid behov

Riktlinje for skolskjuts och andra elevresor Revideras vid behov

Riktlinjer for arbete mot Alkohol, Narkotika, Droger,

Tobak och Spel om pengar (ANDTS) Revideras vid behov
Riktlinjer for friytor, forskolor och grundskolor Revideras vid behov
Handlingsplan for sarskilt begavade elever Revideras vid behov
Riktlinjer for klasslistor Revideras vid behov
Riktlinje for bidrag till 6ppen fritidsverksamhet Revideras vid behov
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Verksamhetsplan Oppen forskola

Revideras vid behov

Riktlinjer for bidrag till enskild pedagogisk omsorg

Revideras vid behov

Riktlinjer for godkannande av och bidrag till fristaende
forskolor till ndmnd

Revideras vid behov

Plan for konkurrensutsattning

Beslutas i juni varje ny mandatperiod, revideras
darefter vid behov

Vision och strategi for elevhalsoarbetet i Link&pings
kommun

Revideras vid behov

Gemensam vagledningsstrategi fér studie- och
yrkesvagledning

Revideras under mandatperioden

Riktlinjer for samverkan i familjecentraler i Linkdpings
kommun

Revideras vid behov

Riktlinjer for utlandsvistelser

Revideras vid behov

Aktivitetsplan for giftfri férskola

Revideras vid behov

Strategi skolorganisation

Upphéavs

Policy for sponsring och mottagande av gavor i
skolan

Revideras vid behov

Riktlinjer for avgifter inom skola och barnomsorg -
avgiftsfri skola

Upphéavs

37 (37)




Linkdping

Revisorerna i LinkGpings kommun Organisationsnummer 212000-0449

Till kommunfullméktige i Linkdping

Revisionsberattelse for barn- och ungdomsnamnden
ar 2023

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i bamn- och
ungdomsnamnden for verksamhetsaret 2023,

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrécklig intern kontrell och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan "Sakkunnigas rapport” fér att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprovhing.

Barn- och ungdomsnémnden redovisar att 1 av 11 mal ar uppfyllda och 8 &r delvis uppfylida och 2 ar
ej uppfyllda. Vi delar ndmndens beddmning.

Var beddmning utifrén genomfdrd granskning ar att namnden inte har en andamalsenlig styrning,
uppfdljning och rapportering av ekonomin utifran kommunens budget och ndmndens internbudget och
uppdrag i regiementet. Némnden redovisar ett underskott pa - 56,2 mnkr jamfért med budget.
Néamnden har inte beslutat om atgardsplan. Namnden rekommenderas att vidta tydliga atgarder for
att uppna en ekonomi i balans samt att ta fram och besluta om atgérdsplan.

Véar beddmning utifran genomférd granskning ar att ndmnden i alit vasentiigt bedriver ett systematiskt
arbete med sin interna kontroll.

Vi beddmer sammantaget att barn- och ungdomsnamnden har bedrivit verksamheten pa ett
a&ndamalsenligt och delvis fran ekonomiskt synpunkt tilliredsstéllande sétt.

Vi beddmer att barn- och ungdomsnémndens interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér barn- och ungdomsnamnden och for enskilda
ledaméter i namnden,

Linkoping den 12 mars 2024

O dicdiptad

Eva Lindblad Rutger Starwing

Iyt acke @ Sy

nnel Oman Gennebéck Erik Sdderberg



Yudh Gl %/%g . "
Jacob Cernvall ic nsson Elisabeth Jern

Bilaga Sakkunnigas rapport;
Grundldggande granskning 2023
Uppfélining av Granskning Overforing av elevinformation” (fran 2020).
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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser och namnder.

Namnderna och styrelsen ska foérvalta och genomfdra verksamheten i enlighet med
fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive
organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna grundlaggande granskat barn- och
ungdomsnamnden.

PwC har som sakkunniga bitraden till Linképings kommun, enligt ramavtal for
revisionstjanster KS26 2021-116, genomfort den grundlaggande granskningen avseende
namnderna. Syftet med rapporten ar att ge underlag till de fértroendevalda revisorerna infor
framtagandet av den arliga revisionsberattelsen.

Arbetet har utforts av Lena Salomon, Elin Rylander och Linn Bergman i enlighet med
kommunrevisionens beslutade projektplan 2023-05-23.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge revisorerna ett underlag till uttalande i en
arlig revisionsberattelse.

Foljande overgripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Har namnden genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt?

2. Har namnden en andamalsenlig styrning, uppfdljning och rapportering av sin
ekonomi?

3. Har namnden sakerstallt att den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen ar
tillracklig?

Revisionskriterier
De beddmningsgrunder som anvands i granskningen som utgangspunkt for analys,
slutsatser och bedémningar bygger pa féljande lagstiftning och kommunens styrdokument:

e Kommunallagen (2017:725).
e Linkdpings kommuns reglemente, faststalld av kommunfullmaktige.
e Linkdpings kommuns budget fér 2023 med plan fér 2024-2028.
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Metod och avgransning

Granskningen ar oversiktlig och har skett Idpande Over aret. Den behandlar framst styrning
mot mal och maluppfyllelse vid arets slut samt namndernas systematiska arbete med intern
styrning och kontroll. Vi har ocksa granskat om verksamheten lever upp till fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning och andra féreskrifter som galler for
verksamheten, om malen uppnas och om verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag
med tillgangliga resurser samt om adekvata och tillrackliga atgarder for att uppna faststallda
mal vidtagits vid avvikelser.

Under aret uppmarksammas kommunens och ndmndernas styrande dokument och sarskilda
iakttagelser utifran 2022 ars granskning.

Granskningen har skett av namndens internbudget och verksamhetsplan 2023,
delarsrapport per augusti 2023 och verksamhetsberattelse for 2023. Vidare har vi tagit del
av uppféljningar av ekonomi och verksamhet samt namndens handlingar och protokoll.

En avstamning av om resultaten i delarsrapporten den 31 augusti ar férenliga med faststalld
budget och mal fér verksamheten lamnades till revisorerna hésten 2023. Avstamningen
bifogas i bilaga 2.

Granskningens avrapportering sker utifran fokus pa avvikelser.

Utbildningsdirektor har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Har namnden genomfort sitt uppdrag pa ett
andamalsenligt satt?

Granskning av om namnden genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt enligt
kommunens budget fér 2023 och tilldelade ansvarsomraden enligt Reglemente for
Linkopings kommun (2022-05-31 §199).

Reglemente

| reglementet framgar namndens uppdrag och ansvarsomraden. Namnden ska svara for
kommunens ansvar och verksamhet enligt férskola, foérskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem och déppen fritidsverksamhet, sarskilda utbildningsformer och annan
pedagogisk verksamhet. Ovanstaende ska utféras i enlighet med vad som stadgas i
skollagen och dvriga till ansvarsomradet hérande forfattningar. Namnden ar styrelse for
utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar fér myndighetsutévning inom omradet.
Namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhalsan inom namndens ansvarsomraden. Namnden ska aven
genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ
svara for skolskjuts.

Internbudget

Granskningsinriktning:
e Granskning av om ndmndens mal utgar fran de kommundvergripande malen
e Granskning av om det féor mélen anges férvantade resultat och vad verksamheten vill
uppna under budgetperioden
e Granskning av om ndmndindikatorer finns, om de utgér ett underlag foér vardering och
analys av maluppfyllelse och har ett vdrde som visar vilket resultat som ska uppnas
under perioden

lakttagelser
Namnden beslutade 2023-03-23 om internbudget for 2023.
| bilaga 1 redovisas namndens mal.

| internbudgeten for 2023 har namnden elva mal och 21 strategiska utvecklingsuppdrag. |
internbudget har samtliga mal matbara indikatorer och malvarden for 2023.

Namndens verksamhetsplan

Enligt kommunens styr- och ledningssystem ar forvaltningarnas verksamhetsplaner en del
av kommunstyrelsens och namndernas internbudgetar. Aktiviteterna i verksamhetsplanen
ska ha fokus pa vad forvaltningen ska férandra och utveckla i verksamheten och ska ha en
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tydlig koppling till prioriterade styrdokument, namndmal, strategiska utvecklingsuppdrag
och/eller ndAmnduppdrag.

Granskningsinriktning:

e Granskning av om verksamhetsplanens aktiviteter har tydlig koppling till
utvecklingsuppdrag, ndmndmal och prioriterade styrdokument.

e Granskning av om verksamhetsplanens aktiviteter och handlingsplaner har fokus pa
vad fbrvaltningen ska férandra och utveckla i verksamheten.

lakttagelser

e \Verksamhetsplan for 2023 finns som bilaga till av ndamnden beslutad internbudget. |
planen finns aktiviteter for respektive mal enligt internbudgeten.

Maluppfyllelse 2023

Namndens maluppfyllelse - om namnden redovisat resultat som ar férenligt med
kommunens mal och namndens férvantade resultat.

Lépande uppfdljning
Granskningsinriktning:

e Granskning av ndmndens I6pande uppféljning av mal och uppdrag.
e Granskning av om atgérder vidtagits i de fall malen inte uppnas.

lakttagelser

Namnden har foljt upp malen i delarsrapporten per den 31 augusti. Namnden
prognostiserade da att av elva mal skulle inget mal att uppnas, atta mal delvis uppnas och
tre mal inte uppnas. Den prognostiserade maluppfyllelsen indikerade att atgarder behdvde
vidtas for att stéarka graden av maluppfyllelse for helaret. For att uppna malet om
kostnadseffektivt lokalutnyttjande beslutade namnden 26 mars 2023, § 26, om effektivt
lokalutnyttjande, malet beddms trots det inte uppnas under 2023. For 6vriga mal kan vi inte
styrka att namnden beslutat om atgarder for att na dkad maluppfyllelse.

Namndens maluppfyllelse 2023

Granskningsinriktning:

e Granskning av om maluppfyllelsen utgar fran kommunens instruktioner fér
redovisningen av malen.

e Granskning av om redovisningen av det som uppnatts ar i dverensstdmmelse med
de férvéntade eller nskade resultaten som faststéllts i férvag.

e Granskning av om det i redovisningen av maluppfyllelsen redogérs fér prestationer
och effekter som stédjer ndmndens bedémning.
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lakttagelser

Namnden redogor for arets maluppfyllelse i verksamhetsberattelsen. Se bilaga 1. Namndens
beddémning utgar fran namndens indikatorer och att genomférda och pagaende aktiviteter
bidrar till maluppfyllelsen.

Namnden har foljt upp samtliga av internbudgetens namndindikatorer och redovisat utfallet
for majoriteten av dessa. Det framgar forklaring for de indikatorer dar utfall saknas.

Barn- och ungdomsnamnden redovisar uppfdljning av samtliga 21 strategiska
utvecklingsuppdrag som framgar av namndens internbudget 2023. Vi noterar att namnden
foljer upp ytterligare tva uppdrag utdéver de som angivits i internbudgeten. Namnden
redovisar 19 uppdrag som genomférda, 3 uppdrag som pagaende och 1 som kvarstaende.

Beskrivning av grunden for namndens bedémning lamnas fér namndens samtliga mal. |
redovisningen av maluppfyllelsen framgar det vad som ligger till grund fér namndens
beddémning av respektive mal.

Namnden har beslutat om uppféljning av utbildningsférvaltningens verksamhetsplan. Av
namndens aktiviteter redovisas 62 som genomfdrda, 32 som pagaende och atta kvarstar.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden delvis har genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt.
Beddmningen grundar sig pa foljande:

Internbudget

e Internbudgeten ar upprattad enligt kommunens reglemente och styr- och
ledningssystem. Malen innehaller ndmndens férvantade resultat och vad
verksamheten vill uppna under budgetperioden. Verksamhetsplanen innehaller
aktiviteter for samtliga mal i enlighet med den inriktning som anges i ndAmndens
internbudget.

Lépande uppfdlining av maluppfyllelse och vidtagna atgérder
e Namnden har I6pande féljt upp mal och uppdrag. Atgarder med anledning av
maluppfyllelsen har inte noterats i uppféljningen per den 31 augusti.
Maéluppfyllelse 2023

e Videlar namndens bedémning att ett mal ar uppnatt, atta mal ar delvis uppnadda och
tva ar inte uppnadda.
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Har namnden en andamalsenlig styrning,
uppfoljning och rapportering av sin ekonomi?

Granskningsinriktning:

e Granskning av om ndmnden redovisat att de uppnér beslutad budget.
e Granskning av ndmndens I6pande uppféljining av det ekonomiska utfallet.
e Granskning av om atgérder vidtagits i de fall budgeten inte uppnas.

Internbudget

Granskning av om internbudgeten ar upprattad i enlighet med kommunens budget och
kommunens reglemente.

lakttagelser

Av Reglemente for Linkdpings kommun framgar namndens uppdrag. Av kommunens budget
framgar budgetramen for namnden. Namnden ska arbeta fram en budget med flerarsplan.

Namnden beslutade 2023-03-23 om internbudget for 2023. Namndens internbudget
overensstammer med kommunfullmaktiges beslutade budgetram for 2023. Férandring av
namndens budgetram skedde efter beslut av kommunfullmaktige om kompensation for pris-
och 16n vilket paverkade att namnden kompenserades med 7,4 mnkr.

Maluppfyllelse for ekonomi

Granskningsinriktning:

e Granskning av om ndmndens resultat &r férenligt med kommunfullméktiges budget.
e Granskning om atgérder vidtagits i de fall inte budgeten uppnas.

lakttagelser I6bpande verksamhet

Namnden har foljt verksamhetens ekonomi i tre delarsrapporter, per mars, augusti och
oktober, som redovisats till kommunstyrelsen. Dessutom har ekonomin féljts upp i
manadsrapporter.

Namnden har i den ekonomiska rapporteringen I6pande prognostiserat utfallet pa arsbasis.
Namnden prognostiserade den 31 augusti en negativ budgetavvikelse pa - 38 mnkr jamfort
med budget. Enligt kommunens ekonomistyrningsregler ska nAmnder som prognostiserar
eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av tilldelad budgetram, om
underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa en atgardsplan till
kommunstyrelsen. Namndens prognostiserade underskott dversteg inte en procent av
tilldelad budgetram (0,9%) och det bedémdes vid delaret inte finnas behov av att redovisa
atgardsplan till styrelsen.
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lakttagelser namndens ekonomiska utfall 2023

Namnden redovisar ett underskott pa - 56,2 mnkr jamfort med budget. Namnden har inte
beslutat om atgardsplan.

Beddmning
Namnden bedéms inte ha en dndamalsenlig styrning, uppféljning och rapportering av sin
ekonomi.

Beddmningen grundar sig pa foljande:

Budgetramen ar 6éverensstdmmande med kommunens budget.
Namnden har I6pande foljt upp det ekonomiska utfallet men vi kan inte verifiera att
namnden har beslutat om atgardsplan.

e Namnden har inte foljt beslutad budgetram. Namnden redovisar ett negativt resultat
jamfoért med budget.
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Har namnden sakerstallt att den interna
styrningen, uppfoljningen och kontrollen ar
tillracklig?

Granskning av intern kontroll ar en dversiktlig granskning av den struktur som namnden har
for den interna kontrollen och hur den ar integrerad i organisation, system och namndens
I6pande arbete.

Namndens arbete

Granskning om namndens arbete bedrivits i enlighet med reglemente, internbudget och
verksamhetsplan.

lakttagelser

Namnden har haft nio sammantraden under 2023. Méten har genomférts i enlighet med
sammantradesplanen.

Strukturen for uppféljning och rapportering framgar av Linkdpings kommuns reglemente.

Granskningen visar att namnden fatt aterkommande rapportering fran verksamheten och
ekonomi i enlighet med kommunens reglemente och kommunens arsplanering.
Delarsrapporten per den 31 augusti innehaller bland annat arsprognos mot faststalld budget
och prognos for maluppfyllelse av bade verksamhets- och ekonomiska mal.

System for internkontroll och riskhantering
Granskningsinriktning:

e Granskning av om ndmnden genomfért en riskanalys.
e Granskning av om ndmnden uppréttat en internkontrollplan.
e Granskning av redovisat resultat av utférd intern kontroll.

| reglementet for Linkdpings kommun framgar det att namnderna och styrelsen ska vara
uppmarksamma pa risker. Av reglementet framgar ocksa att naAmnderna ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och styrdokument som fullmaktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. Namnderna
och kommunstyrelsen ska arligen ta fram internkontrollplan och félja upp planen i en rapport.

lakttagelser

Vid dialog beskrivs att ndAmnden har tagit del av en riskanalys som underlag fér kontrollerna i
internkontrollplanen.

Namnden godkande vid sammantrade 2023-03-23 plan foér internkontroll 2023.
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Statusrapport avseende internkontroll har [amnats kontinuerligt till nAmnden under aret,
bland annat i delarsrapport per mars och augusti.

Namnden har i februari 2024 6ljt upp internkontrollplanen i en internkontrollrapport. Samtliga
risker i namndens internkontrollplan féljs upp och redovisas i internkontrollrapporten och det
framgar vilka kontroller som genomférts samt resultatet av dem. Avvikelser har noterats.

Bedomning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt sakerstallt att den interna styrningen, uppfdljningen
och kontrollen ar tillracklig.

Beddmningen grundar sig pa foljande:

e Namnden kan verifiera att de utdvar styrning och kontroll 6ver namndens
verksamhet. Vi gér beddmningen att n@mndsarbetet har bedrivits enligt reglemente,
internbudget och verksamhetsplan.

e Vigoér beddmningen att namndens arbete med intern kontroll ar férenligt med vad
som anges i reglementet for Linkdpings kommun. Vi bedémer att nAmndens resultat
av utford intern kontroll &r delvis tillfredsstallande.
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Sammanfattande analys och bedomning av de tre
revisionsfragorna

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden delvis har en
andamalsenlig styrning, ledning, uppféljning och kontroll av verksamheten och ekonomi.

Var bedémning utgar fran foljande:

1. Har namnden genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt?: Namnden har
delvis genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt utifran mal, reglemente och
budget.

Namnden rekommenderas att vidta tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten.

2. Har namnden en @dndamalsenlig styrning, uppféljning och rapportering av sin
ekonomi? Var bedémning utifrdn genomférd granskning ar att ndmnden inte har en
andamalsenlig styrning, uppfdljning och rapportering av ekonomin utifran
kommunens budget och namndens internbudget och uppdrag i reglementet.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse. Namnden rekommenderas att vidta
tydliga atgarder for att uppna en ekonomi i balans samt att ta fram och besluta om
atgardsplan.

3. Har namnden sakerstallt att den interna styrningen, uppféljningen och
kontrollen ar tillracklig? Var bedémning utifran genomférd granskning ar att
namnden i allt vasentligt bedriver ett systematiskt arbete med sin interna kontroll.
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Bilaga 1 Namndens mal

Namnden redovisar i verksamhetsberattelsen féljande maluppfyllelse.

Namndens mal Namndens Namndens
maluppfyllelse maluppfyllelse
2023.08 2023
Maximalt larande Uppfylls delvis Delvis uppfylit
Uppfylls delvis Delvis uppfyllt
Likvardiga majligheter
Uppfylls delvis Uppfyllt
Lust och engagemang

Kostnadseffektivt lokalutnyttjande

Hog avtalstrohet

Uppfylls delvis

God ekonomisk styrning

Andamalsenlig

Delvis uppfyllt

forvaltningsorganisation Bl ekl e Upmiile
Digitaliseringens mgjligheter tas . .

tillvara Uppfylls delvis Delvis uppfyllt
Goda arbetsplatser Uppfylls delvis Delvis uppfyllt

Hallbart chef- och ledarskap

Nya vagar fér kompetensférsorjning

Uppfylls delvis

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt
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Bilaga 2 Avstamning hosten 2023

lakttagelser Delarsrapport 31/8

Ekonomi

Revisionsfraga

lakttagelse

Redovisar namnden att de har
forutsattning att uppna budget?

Namndens budget for 2023 ar 3 824 mnkr vilket
overensstdmmer med kommunfullmaktiges budgetramar
2023. Namnden prognostiserar ett utfall for 2023 pa 3 869
mnkr. Det innebar en negativ budgetavvikelse pa 38 mnkr
jamfort med budget.

Forandringar av ndmndernas budgetramar efter att
kommunfullmaktige beslutade om budget for 2023 ar
kompensation for pris- och 16n, nytt avtal fé6r Kommunal och
Okade hyror externa fastighetsdgare 7,4 mnkr beslutades i
KS § 148, 2023-05-09.

Redovisas avvikelser pa
verksamhetsniva?

Namnden redovisar avvikelser pa verksamhetsniva.
Foljande verksamheter redovisar stérre budgetavvikelser.
- Oppen férskola -8,4 mnkr
- Forskola +14,5 mnkr
- Forskoleklass -15,6 mnkr
- Grundskola +8,2 mnkr

| delarsrapporten anges att det framforallt ar
grundskoleverksamheten som pa aggregerad niva genererar
stora underskott. Underskottet beror pa att organisationen
inte har hunnit anpassas till den reviderade internbudgetens
férutsattningar under varterminens pagaende lasar.

Har namnden vidtagit atgarder vid
avvikelser av budgetutfallet?

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler ska ndmnder
som prognostiserar eller befarar ett underskott som
overstiger en procent av tilldelad budgetram, om
underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa en
atgardsplan till kommunstyrelsen. Namndens
prognostiserade underskott éverstiger inte en procent av
tilldelad budgetram (0,9%) och det finns darfér ej behov av
att redovisa atgardsplan till styrelsen.
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Andamalsenlig verksamhet - verksamhetsmal

Revisionsfraga

lakttagelse

Har namnden f6ljt upp malen
enligt internbudgeten?

Namnden redovisar att av 11 mal kommer 0 mal att uppnas, 8
uppnas delvis och 3 mal uppnas ej. Se bilaga namndens mal.

Namnden redovisar uppfdljning av samtliga 21 strategiska
utvecklingsuppdrag, redovisning sker aven av 2 uppdrag som
kvarstar fran tidigare ar. 21 uppdrag redovisas som pagaende,
1 som genomfért och 1 uppdrag anges som kvarstaende.
Namnden ldmnar ingen helarsprognos fér om uppdragen
kommer att nas vid arets slut.

Ar malen uppfdljningsbara?

Enligt kommunens instruktioner ska méalen vara formulerade
som ett onskvart tillstand. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd beddmning utifran resultat, forvaltningens
verksamhetsplan, nAmndindikatorer och andra genomférda
eller planerade aktiviteter. | delarsrapporten anges att
beddémningen har genomforts enligt kommunens instruktion
och samtliga mal har en motivering for vilka grunder
beddmningen har gjorts pa. Samtliga mal har méatbara
indikatorer med malvarde for 2023. Flera indikatorer kan dock
annu inte matas i delarsrapporten.

Foljs verksamhetsplanen upp?

Verksamhetsplanen foljs upp. Av uppféljningen framgar ingen
helarsbeddémning av aktiviteterna med de ar bedémda utifran
skalan “pagaende, genomfért och kvarstaende”. |
uppfoljningen anges att 13 aktiviteter ar genomforda, 81 pagar
och 7 kvarstar. 1 aktivitet saknar uppfoljning.

Har ndmnden vidtagit atgarder
med anledning av
maluppfyllelsen?

| delarsrapporten beddéms tre av namndens mal inte uppfyllas
2023. For att uppna malet om kostnadseffektivt
lokalutnyttjande beslutade namnden 26 mars 2023, § 26, om
effektivt lokalutnyttjande, malet beddms trots det dock inte
uppnas under 2023.

Namndens verksamhetsstatistik

| delarsrapporten redovisar namnden aven volymtal och
personalstatistik. Exempel pa volymtal som féljs upp ar Antal
barn i férskolan och Antal elever i forskoleklass/grundskola.
Personal foljs upp genom antal tillsvidareanstallda,
sjukfranvaro och personalavgangar.
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lakttagelser intern kontroll

Revisionsfraga

lakttagelse

Namndens arbete

Namnden har under varen 2023 beslutat om
delegationsordning.

Har styrelsen kontinuerligt foljt upp
verksamhet och ekonomi?

Namnden har foljt upp verksamhet och ekonomi i
delarsrapporten den 31 mars och manadsrapporter enligt
plan (april, maj). Handelser av vasentlig betydelse har
noterats i delarsrapporten per 31/8.

Har namnden beslutat om
internkontrollplan

Beslut i samband med att internbudget 2023 beslutades
2023-03-23.

Har internkontrollplanen féljts upp?
e redovisas avvikelser?

| internkontrollplanen framgar nar arbetet ska féljas upp och
redovisas. | delarsrapporterna for mars och augusti lamnas
en kortfattad beskrivning av utfort internkontrollarbete enligt
intern kontrollplanen. Avvikelser redovisas och hanteras i
viss utstrackning.

Har namnden tagit del av en
riskanalys som grund for kontrollerna
i internkontrollplanen?

Vid dialog beskrivs att ndamnden har tagit del av en
riskanalys som underlag for kontrollerna i
internkontrollplanen.

Har namnden kontrollmoment inom
alla de omraden som framgar av
internkontrolhnandboken?

Enligt handboken ska planen innehalla kontrollmoment
inom foljande omraden:

Verksamhet och organisation

Personal

Ekonomi

Administration

Oegentligheter, mutor och jav.

Alla omraden finns med.
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