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Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for:

* planldggning av mark och vatten, inklusive antagande av detaljplaner och omradesbestammelser,

med undantag fér dversiktsplanering

» exploateringsverksamhet, inklusive kép och forsaljning av detaljplanelagd mark fér bostader,
industrier och 6vriga 23 (42) exploateringsobjekt (exploateringsmark) samt upprattande,

godkannande och genomférande av exploateringsavtal
« att ansdéka om och féretrada kommunen vid lantméateriférrattningar dar kommunen ar sakagare

* bevakning av det allmannas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och

ledningsréattslagarna

« forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for idrotts-

och friluftsanlaggningar
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* bostadspolitiska fragor inklusive upprattande av forslag till riktlinjer for bostadsfoérsérjningen
* natur- och miljéfragor som inte innebar myndighetsutévning

» utbyggnad, drift och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvagar, torg, parker och gronomraden

samt hamn
« yttranden som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande upplatelse av offentlig plats

» att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och fjarrvarmeférsorjning, renhallning och

avloppshantering

» vaghallning pa de platser som kommunen har att svara for och for allmanna véagar enligt

Trafikverkets férordnande
* vag- eller gatuhallning enligt vdgmarkesfoérordningen,
* parkeringsévervakning och fordonsflyttning

« trafiksdkerhetsarbete

Namnden ska genom egna bestallningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala

organ svara for:
« fardtjanst
* riksfardtjanst

* och andra samhallsbetalda resor

Namnden ar kommunens trafikndmnd enligt lag om namnd for vissa trafikfragor. Namnden ska
besluta om fardtjansttillstand.
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Bedomning och analys

Verksamhetsberattelsen ar en uppfoljning av samhallsbyggnadsnamndens samlade verksamhet for
2023 utifran bl.a. reglemente, internbudget och férvaltningens verksamhetsplan. Utifran uppfdljningen
och revisionsberattelserna fér namnder och styrelser prévar kommunfullméaktige fragan om
ansvarsfrihet i styrelser och namnder. Genom en uppféljning utifrdn mal och resultat kan slutsatser
dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med uppféljning ar att
sakerstalla att verksamhetens resurser anvands till det som avsetts, fa god ekonomisk kontroll och att
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar och i linje med malen fér god ekonomisk
hushallning.

Analys av verksamhetens resultat, ekonomi och personal

Namndens verksamhet gallande planering I6per pa i god takt och de mal som relaterar till god
planberedskap beddoms uppfyllas under verksamhetsaret. Det pagar arbete med detaljplaner som
totalt innehaller narmare 8000 bostader. Dessutom finns en planreserv pa ca 6900 bostader i redan
antagna detaljplaner. Planering och utbyggnad pagar i varierande geografiska delar av kommunen
och for olika typer av bostader. Aktivt arbete pagar med att 6ka andelen smahus i pagaende
detaljplaner, saval genom prioritering av detaljplaner fér smahus men ocksa genom att, dar sa ar
l[ampligt, 6ka andelen smahus i pagaende detaljplaner fér blandad bebyggelse. Takten for
expoteringsprojketens genomférande samt markanvisningar har behévt anpassas till det radande
marknadslaget. Farre markanvisningar har genomférts under 2023 an féregaende ar. Projekt i
genomférandefasen ar paverkade av héga materialpriser och héjda rantor vilket lett till att flera
bostadsprojekt fatt férlangda tidplaner och antalet saval startade som fardigstallda bostader har
minskat kraftigt.

Planering for att tillskapa ny verksamhetsmark har intensifierats och arbete med detaljplan for nytt
verksamhetsomrade i Distorp har pabérjats. Aven planering for mer verksamhetsmark i Hackefors
industriomrade ar pabdrjat. Omradena ar nédvandiga for att kommunen ska kunna erbjuda mark till
de foretag som behdver omlokaliseras med anledning av Ostlanken men ocksa for att kunna erbjuda
mark for nyetableringar inom kommunen.

En satsning for ett utvecklat kundarbete i plan- och genomférandeprojekt har genomférts under aret.
Bl.a. har samverkan med byggaktorer utvecklats i form av flertalet dialogtillfallen som under aret
genomfors kring relevanta stadsbyggnadsteman. Arets byggaktérsenkat visar pa en betydande positiv
utveckling inom omradena plan och genomférande dar kommunen placerar sig bland de fem hogst
rankade inom matningen som gors inom ett 20-tal kommuner kommuner med stark tillvaxt.

Ett arbete med 6éversyn av flera delar i planprocessen har genomférts, bl.a. har en ny och tydligare
inriktning for prioritering av detaljplaner arbetats fram. Redovisningen av planverksamheten gentemot
namnden har setts éver och utvecklats och delegationen inom planprocessen har setts éver for battre
forutsattningar for tidiga politiska medskick i processen. Vidare fortsatter arbetet med enkla
detaljplaner med stdd av konsulter med goda resultat. Under aret avslutades en férsta omgang av
enkla detaljplaner och en ny omgang har upphandlats. Satsningen ar ett led i att korta ner vantetiden
pa start av enkla detaljplaner.

Namndens verksamhet kring utveckling och forvaltning av allméan plats I6per i stort enligt plan.
Omvarldslaget har paverkat verksamheten pa olika satt, t ex har antalet inkomna anbud minskat vilket
kan medfdra en hogre prisbild fér kommunen. Projekt och I6pande drift har ocksa generellt blivit
dyrare pa grund av hégre material- och transportpriser samt att leveranstiderna ar férlangda. Detta
medfor att prognosarbetet blir osakrare. Detta till trots s& har bade reinvesteringar och 6évriga
investeringar till stor del genomfdérts enligt plan.

| vanlig ordning ar vinterforhallandena svara att forutsdga men 2023 bade inleddes och avslutades
med rejal vinter, vilket medfort stor upparbetning av driftskostnader kopplade till vinter.
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Stadsmiljéavdelningens nya organisation sjosattes den 1 januari 2023 och alla chefstjanster ar nu
tillsatta. Implementeringen av den nya organisationen har pagatt under aret. |
medarbetarundersdkningen som genomférdes under februari till mars syns ett tydligt positivt resultat
av omorganisationen, vilket ar gladjande och trenden har hallit i sig under aret vilket bekraftats av de
temperaturméatningar som genomforts.

Under 2023 har férandringar och utveckling genomforts inom verksamhetens kundrelaterade arbete.
Arbetet har hittills medfért férkortad svarstid mot kund/medborgare, enhetlig hantering av arenden och
Okad kundndjdhet.

Genomfdrandet av ndmndens strategiska utvecklingsuppdrag har genomférts i stort enligt plan.
Flertalet av uppdragen ar av karaktaren att de ar flerariga och genomfdrandet fortsatter darmed aven
in under 2024.

Beddmningen ar aven att namndens basuppdrag uppratthalls och genomfors i huvudsak.

Handelser av vasentlig betydelse

Avseende ndmndens arbete med planeringen fér Ostlanken genom Linkdping och kommunen arbetar
planverksamheten med hdg intensitet i Trafikverkets arbete med jarnvagsplanen genom Link&ping.
Samtidigt har arbete med strategisk planering och éversiktlig planering pabdrjats for att dels ge
jarnvagsanlaggningen stod i 6versiktsplanen och dels for att skapa sig en bild av den mdjliga och
oOnskade stadsstrukturen och stadsutvecklingen utifran stationens och sparens placering i staden.
Forberedande detaljplanearbete har pabdrjats for stationsomrade samt fér sparstrackan genom
kommunen. Ostlankenplaneringen utgér darmed en betydande del av det planarbete som
Stadsplaneringsavdelningen har utrymme for att genomféra. Inom Stadsmiljdavdelningens
verksamhet har Ostlankenrelaterat arbete inneburit att tekniska I6sningar och kostnadsbedémningar
for kommunal infrastruktur pa ett 6vergripande satt tagits fram. Losningar har tagits fram fér bade
markforlagd och upphojd sparlinje. Nu pagar arbete med att évergripande ta fram en
produktionsplanering fér berérda delar.

Nedan redovisas 6vriga handelser av vasentlig betydelse inom planverksamheten under aret:

Detaljplan for verksamhetsmark inom omradet Distorp/Garstad pabdrjad. Tillkomst av
verksamhetsmark inom omradet ar av stor vikt fér méjligheten att omlokalisera féretag som paverkas
av Ostlanken dragning genom kommunen men ocksa for att kunna erbjuda attraktiv verksamhetsmark
till nya etableringar med behov av goda logistiska forutsattningar. Omradets utbyggnad férutsatter
satsning pa en ny avfart norrut fran E4:an vid Staby trafikplats. Arbete med planering av trafikplatsen
ar uppstartat inom Trafikverket.

Detaljplanen som ger biogasanlaggningen i Kallerstad och darmed biogasproduktionen i Linkdping
stabila och langsiktiga utvecklingsmajligheter har antagits,

Markanvisningstavling for nya bostader i Stolplyckan har genomférts. Utvardering av inkomna anbud
pagar.

Antagande av tva nya detaljplaner utmed Djurgardgatans sddra del (Ryttargardskyrkan samt
Idrottsforeningen) som sammantaget ger férutsattningar for bl.a. ca 500-600 bostader och en helt ny
stadsmassigt entré till innerstaden.

Godkannande av idéprogram fér Ostra Vallastaden (Vallastadens fortsattning) som ger grund for
vidare planering av stadsdelen.

Detaljplan for ca 900 bostader i Berga (Berga ang) har antagits och vunnit laga kraft. Genomférande
har pabdrjats.

Detaljplan for etapp tva i Djurgarden med ca 2000 bostader har vunnit laga kraft. Bostadsbyggnation
inom etapp 1 inledd.

Bostadsbyggnation inom Folkungavallen har pabdrjats.
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Detaljplan for forsta etappen inom nya omradet Himna har antagits i KF. Detaljplanen innebar
mojlighet for ca 350 bostader, en ny skola samt idrottshall. Detaljplanen ar éverklagad.

En uppdaterad taxa for planverksamheten har godkéants. Taxan innebar att kommunen bérjar ta ut
avgift fér handlaggning av planbesked.

Beslut om att upphava/avsluta planprogrammet fér Skaggetorp har tagits. Planprogrammet innehdll
flera inriktningar som inte langre bedéms vara aktuella och men ocksé inriktningar som &ar svara att
genomfora, t.ex. i fragor dar kommunen saknar radighet. De vasentliga inriktningarna for stadsdelens
fortsatta utveckling bekraftades i ett inriktningsbeslut i SBN.

Avseende namndens verksamhet inom stadsmiljoomradet redovisas handelser av vasentlig
betydelse nedan:

Under aret blev det klart med ny upphandling av driftomrade 2, vilket ar det nast storsta
markskotselavtalet i kommunen. Ny entreprendr blev Green Landscaping Group. Avtalet innebar en
viss 6kning av kostnaderna jamfort med tidigare avtal.

Ny upphandling av asfaltsentreprenér genomfoérs infor ar 2024. Under 2023 har 160 000 m2 asfalt
lagts pa Linkdpings gator och 43 000 m2 pa gang- och cykelvagar.

Upphandling av reklamfinansierad utrustning pagar.

Namndens utdkade ansvar kring friluftsliv har under forsta kvartalet inneburit intensivt arbete for att
kunna 6ppna alla kommunala friluftsbad i mitten av maj. Verksamheten har fungerat val under
sommaren och manga lardomar dragits som kommer att forbattra kvaliteten ytterligare pa kommunala
badplatser framdver.

Verksamheten inom Sarskild kollektivtrafik har sett en 6kning av antalet inkomna ansokningar via e-
tjanst. Antalet ansdkningar om sarskild kollektivtrafik har stabiliserats. Antalet resor med fardtjanst ar
fortfarande inte uppe pa samma niva som innan pandemin.

Framtidens stadskarna hanteras numera i linjeverksamheten. En ny organisation, dar bade
kommunen, naringsliv och fastighetsagare ingar, har skapats for att omhanderta fragor och initiativ.
Det finns ocksa en samordningsfunktion fér pAgaende och planerade byggnationer och ett verktyg for
visualisering av pagaende och kommande projekt for att skapa basta férutsattningar for att planera
klokt och gemensamt och for att minska graden av stérningar.

Konsekvensutredningen for Tinnisomradets utveckling &r genomford och inriktningsbeslut for
fortsattningen ar taget av samhallsbyggnadsnamnden i december. Beslutet innebar 6ppen
backlésning genom parken samt kulvert under Hamngatan.

| det storsta pagaende investeringsprojektet Ullevileden har Mark- och miljédomstolen nu beviljat
tillstand for vattenverksamhet. Upphandling av forsta etappen fran Tornby till Gumpekullavagen ar
klar och byggnation ar pabdrjad. Leden beradknas vara helt klar under sommaren 2026. Vattendomen
har tagit Iangre tid an férvantat och innebar darfor att upphandling av entreprendr ar férsenade, vilket
har paverkat upparbetningen av investeringsmedel.

Ekonomi, belopp i mnkr

Ekonomi Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Verksamhetens nettokostnader 547.,0 5455 1,5 524 .4
Investeringar, netto 3249 388,3 63,4 293,3
Kommentar

Underskottet beror pa kraftigt kade kostnader for vintervaghallningen under december méanad.
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Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen avseende Ostlanken under kommande ar innebar att planeringen for
Ostlanken kommer att krava att betydande andel av planeringsresurserna dedikeras till arbetet med
saval planeringen av jarnvagens strackning, nya stationen som stadsutvecklingen i anslutning till
stationen. Kommunens goda planeringsreserver ger kommunen bra forutsattningar att kunna
prioritera planering av Ostlanken inom ramarna for ordinarie planverksamhet. Detta kommer dock
krava tydliga prioriteringar, dar projekt av karaktaren dar det redan finns stora reserver, inte kommer
att kunna prioriteras. Férberedande arbeten for Ostlankens genomférande kommer att krdva mycket
resurser och sarskild kompetens. Rekrytering av delprojektledare som kommer att ansvara for
planering av kommunala investeringar ar genomférd.

Bostadsbyggandet har minskat avsevart och fa aktorer byggstartar sina projekt i detta lage. Privata
projekt kommer darmed inte igdng samtidigt som flera kommunala projekt fatt forskjuta sina tidplaner
for att ge aktérer mer tid att hitta I6sningar for sina projekt. Prisutvecklingen inom byggsektorn har
mattats av men ar fortsatt kvar pa en hég niva. Hur och hur lange materialprisutvecklingen,
ranteutvecklingen och dess konsekvenser for saval byggaktérer som for privathushallen samt den
hardare konkurrensen om byggprojekten paverkar byggandet framat innehaller en hel del
osakerheter. Kommunens senaste bostadsprognos pekar pa vasentligt Iagre antal fardigstallda
bostader aren 2023-2024 an tidigare prognostiserat.

Antalet inkomna planbesked har minskat och bedéms landa pa total siffra for aret betydligt Iagre an
de senaste rekordaren. Intresset for att utveckla sina fastigheter ar starkt beroende av marknadens
forutsattningar och kan darfér vara svart att forutse. Aktorer vill, trots marknadslaget, i de flesta fall
fortfarande att kommunen prioriterar och arbetar med detaljplaner for att pa sa satt ha
byggmdjligheter klara nar val marknadsférutsattningarna forbattrats.

Inom namndens verksamhet inom stadsmiljoomradet ses en fortsatt osakerhet kring prisutveckling i
befintliga avtal (regleras genom index) och kommande upphandlingar, vilket innebar svarigheter i
prognosarbetet. P4 grund av fortsatt langa leveranstider inom vissa produktsegment ses vissa
svarigheter att kunna genomféra alla planerade projekt.

Mobilnaten 2G och 3G kommer att stdngas ner helt innan utgangen av 2025. Det innebar att mobiler
och annan teknisk utrustning som enbart fungerar via de tva mobilnaten i varsta fall kan sluta fungera.
For kommunens verksamhet innebar det bland annat att uppkopplingen i vissa trafiksignaler och
parkeringsautomater behdver utredas och beslut om atgarder behdver ske under 2024. Det kan
innebara dkade kostnader fér kommunens driftbudget.

Genomférande av kommunens gator och torg som kopplar till utveckling av Framtidens stadskarna
pagar och det kravs en omfattande planering for att samordna arbeten med olika aktorer for att
sakerstalla bade framkomlighet och en levande innerstad under byggnationstiden.

Klimatanpassningsatgarder ar ett kommande prioriterat omrade dar férvaltningen behdver utveckla
bade metoder, arbetssatt och &ven samordning med Tekniska Verken. Nya tekniska l6sningar
behdver provas.

Kopplat till sdkerhetslaget finns ett uppdrag under 2024 att i forstudie dversiktligt utreda majligheter till
egen regi av driftomrade/del av driftomrade/funktion.

Nytt avtal for riksfardtjanst trader i kraft under 2024, kan paverka kostnadsutvecklingen.

Om ett nytt regelverk for fardtjanst i enlighet med Trafikanalys utredning beslutas kommer
kostnaderna att 6ka dramatiskt i framtiden.

Ostgoétatrafiken AB har aviserat om en kostnadsdkning for fardtjanst under 2024 med 10 miljoner.

Under aret har forberedelser infor att kommunen fran och med 2024 tar 6ver ansvaret for insamling
av forpackningsavfall genomforts. Detta har skett tilsammans med Tekniska verken som pa uppdrag
av Linkdpings kommun skoéter insamlingen och hanteringen av hushallsavfallet. Ny lagstiftning
gallande avfallshantering tradde i kraft 1 januari 2024 och innebar att kommunerna tar over
insamlingsansvaret for férpackningar pa atervinningsstationer och har till 2027 att ordna med
fastighetsnara insamling av de vanligaste forpackningarna. Detta medfér en stor paverkan pa allman
plats och 6kade kostnader under de kommande aren.
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Ekonomi

Namndens verksamheter, nettokostnader bokslut 2023 jamfért med bokslut 2022

Verksamhetsomraden (>3 mnkn)
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Analys och kommentar

Kapitalkostnader 6kar med ca 10 mnkr jamfort med foregéende ar, vilket ar en naturlig foljd av att
volymen nya investeringar som tas i bruk (avskrivning pabérjas) under ett ar ar av vasentligt hogre
varde an de aldre investeringar som faller ifran under aret (avskrivning upphor). Denna effekt blir
ocksa storre nu nar investeringsvolymerna ar hogre. Relativt stor avvikelse pa verksamhetskod 249
och 248 beror till storsta delen pa skillnad i bokforing/fordelning mellan aren. Fardtjanstkostnaderna
Okar mellan aren vilket beror pa hogre kostnad per resa (ej fler resor) bade p.g.a. prisdkning men
ocksa skillnad i effektivitet.
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Namndens intakter och kostnader 2023 jamfort med 2022

Intakter
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Analys och kommentar

Nytt férfarande avseende fordelning av forvaltningsévergripande/gemensamma kostnader innebar att
det numera bokfoérs som overheadintékt och overheadkostnad, medan det tidigare hanterades
huvudsakligen inom férsaljning av verksamhet och kép av huvudverksamhet. Kép av
huvudverksamhet har saledes egentligen 6kat, om man bortser fran de gemensamma kostnaderna,
vilket beror pa bl.a. mer vinterunderhall.

Ovriga intakter dkar 2023 p.g.a. okad debitering av timmar mot projekt (exploatering, investering
m.m.).

For avskrivningskostnad, se kommentar féregéende sida (diagram verksamhetsomraden).
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Ekonomiska tabeller

Resultat 2023

Driftsammandrag, netto mnkr Redovisat Budget Redovisat samma

jan.-dec. jan.-dec. Avvikelse | period foregiaende

2023 2023 ar
Verksamhet

100 - Namnd- och styrelseverksamhet 2,7 1,7 -1 1,9
215 - Fysisk och tekn plan, bostadsforb 35,1 39,2 4,1 41,7
220 - Néringslivsfradmj atgarder 0,2 1,3 1,2 1,2
245 - Kapitalkostnader samhéllsbyggnadsndmnden 170,6 164,3 -6,3 160,4
246 - Parkering -11 -8,2 2,8 -10,8
247 - Gang- och cykelviagar 26,9 23 -3,9 12,7
248 - Gator och vigar 72 72,1 0,1 58,7
249 - Vig- och jarnvégsnit, parkering 52,9 51,9 -1 78,6
250 - Parker 74,2 73,2 -1 68,3
263 - Milj6, hélsa och hallbar utveckling 9 11,2 2,2 7,7
340 - Idrotts- fritidsanldggningar 1,1 1,6 0,5 0
530 - Fardtjénst 80,8 80,2 -0,6 74,7
800 - Arbetsomraden o lokaler 0,8 0,9 0,1 0,7
810 - Kommersiell verksamhet -12,5 -12,8 -0,3 -17,5
815 - Bostadsverksamhet 4,1 4.5 0,5 2,8
832 - Buss, bil och sparbundna persontransporterr 2,4 23 -0,1 1,7
924 - Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen 37,8 39 1,2 41,6
Summa nettokostnader 547 545,5 -1,5 524,4
varav kostnader 770,3 736,5 33,8 718,3
varav intdikter 2232 191,9 313 193,9

Analys och kommentar

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott mot budget om 1,5 mnkr fér 2023. Namndens
investeringsram visar ett dverskott om 63 miljoner kronor for aret och arets exploateringsresultat

uppgar till 75 miljoner kronor.
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Namndens resultat paverkas mest av underskottet som orsakas av 6kade kapitalkostnader som ar
resultat av 6kade investeringar och namnden har arbetat med andra atgarder for att fa ekonomin i

balans.

Det séamre resultatet i jamforelse med prognosen ar pga 6kade kostnader for vintervaghallningen.

Den stora mangden sné som har fallit under december och speciellt under manadens sista veckor dar
namnden fick vidta extra atgarder i form av bortférsel av sndmangder for att halla vissa
“nyckelstackor” och korsningar kérbara. Vintervaghalliningen gar med underskott med ca 3 mnkr i
jamforelse med budget dar majoriteten av kostnaderna har uppkommit i slutet av 2023.

Investeringar
Fardigstallda projekt, belopp i mnkr

Utgifter/inkomster sedan projektets

Varav drets investeringar

Fardigstillda projekt start
Ack. Utfall

Verksamhet och projekt Beslutad Utfall Buflget- Budget 2023 Bufiget-

budget R avvikelse 2023 R avvikelse

netto-inv netto-inv

Exploateringsinvesteringar 206,4 257,5 -51,1 18,9 26,4 -1,5
varav:
Folkungavallen omradesgator 23,1 21,9 1,2 0,4 4.8 -4.4
Pilotgatan (CavOK del 2) Tannefors 1:13 8,9 8,1 0,8 3,8 32 0,6
Ovriga investeringar 235,5 291,2 -55,7 36,6 44,0 -7,4
varav:
Tinnerbdcksravinen 14,6 18,6 -4,0 10,2 14,9 -4,7
Stangan, renovering kaj 14,0 12,7 1,3 6,2 6,3 -0,1
Reinvesteringar 33,9 91,8 -57,9 13,8 56,4 -42,6
Varav:
Beliggningsprogram 40,0 39,4 0,6 40,0 38,0 2,0
Broreparation GC-bro éver Stangdn 3,5 3,7 -0,2 3,5 3,7 -0,2
Summa firdigstiillda projekt 475,8 640,6 -164,7 69,3 126,7 -57,4
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Pagaende projekt, belopp i mnkr

. Beslutad Budget- Budget-
Verksamhet och projekt budget avvikelse avvikelse
Stora investeringar 324,0 295,7
varav:
Ullevileden etapp 2 och 3 3240
Utveckling av Tinnisomrddet 0,0
Exploateringsinvesteringar 457,2
varav:
Djurgdrden Etapp 1 85,6
Ndsby 5:55 Uppsamlingsgata Ekingen 242
Ndsby 5:55 Dagvattenkanal Ekdngen 13,5
Folkungavallen Torg 24,1
Ovriga investeringar 1051,5
varav:
Belysning Avtalsforslag Ambitionshéjning 2023 16,4
Stadsdelslekplats vid Ekholmens skatepark 6,4
Stadsdelspark Johannelundsparken 12,3
Upprustning GC-vdg Vasavigen 15,3
Reinvesteringar 235,8
Varav:
Belysning reinvesteringar 2023 Avtalsdel 3 15,0
Summa pigaende projekt 2 068,5
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Stora investeringsprojekt, belopp i mnkr

Stora investeringsprojekt Utgifter/inkomster sedan projektets start Varav arets investeringar
Ack. Prognos Utfall
Projekt sltar  Seslvad e uefan | Prosnos  Budget B,y Budget
budget . . avvikelse 2023 . avvikelse
nettoinv | nettoinv nettoinv
|
Ullevileden etapp 2 och 3 2026 324 28 483 -159 74 4 71

Analys och kommentar

Namnden har under 2023 genomfort investeringar till ett belopp om 325 miljoner kronor. Detta
innebar ett ej utnyttjat investeringsutrymme om cirka 63 miljoner for aret. Det outnyttjade utrymmet
forklaras med 71 mnkr av forskjutning av Ullevileden p.g.a. férseningar i vattendom och efterféljande
upphandling mnkr. Det investeringsutrymmet behdvs darmed som dkat utrymme 2024,
ombudgetering mellan aren kommer att begaras.

| 6vrigt finns avvikelser inom exploateringsrelaterade investeringar som utnyttjar stérre utrymme an

budgeterat framst p.g.a. snabbare utbyggnad i Nasby (Ekéngen) och Djurgarden jamfért med budget.

Aven reinvesteringar nyttjar ett stérre utrymme &n budget, huvudsakligen p.g.a.
fordyringar/indexjustering men ocksa p.g.a. viss omprioritering fran évriga investeringar.

Exploatering
Exploateringsredovisning, belopp i mnkr

Bokslut Budget Bokslut
Exploateringsredovisning 2023 2023* 2022
Effekter pé resultatrakningen
Intdkter markforsiljning 171,1 77,9 224.5
Exploateringsbidrag och 6vriga intékter 3,5 15,0 38,0
Vinst avslutade projekt 27,8 0,0 40,4
Summa intikter 202,4 92,9 302,9
Kostnader forsald mark -12,6 -12,0 -28,7
Forlust avslutade projekt -0,6 0,0 -26,0
Ovriga kostnader -1,8 -2,6 -2,0
TRV medfinansiering
(forbifart Himna & landningsbana) -111,9 0,0
Summa kostnader -126,9 -14,6 -56,7
Resultat 75,5 78,3 246,2

*Linkdpings kommun har ett arligt resultatkrav pa 78 mnkr for exploateringsverksamheten.
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Analys och kommentar

Arets resultat fran exploateringen uppgar till 75 mnkr. Resultatet fér aret férsadmras markant av
kostnadsposter av engangskaraktar avseende medfinansiering till statlig infrastruktur, som uppgar till
ca 112 mnkr. Ca 36 mnkr avser slutlig justering av kommunens medfinansiering av flytt av
landningsbana och vag 35. Resterande ca 76 mnkr avser kommunens medfinansiering till ny forbifart
i Linghem som ar kopplad till kommande exploatering.

Forsaljning av mark/byggratter uppgar till 171 mnkr for aret, vilket historiskt sett ar en hog volym men
anda vasentligt lagre an forvantat infor aret och i de tidiga prognoserna for 2023. Intdkterna fran
markforsaljningar bestar till stor del av ett fatal projekt och éverlatelser dar Stangastadens markkop i
Folkungavallen och Djurgarden star for drygt 100 mnkr. Sammanlagt har mark salts inom atta projekt
(fyra verksamhetsomraden och fyra bostadsomraden), vilket historiskt sett ar ett Iagt antal/spridning.
Aven antalet ingangna markanvisningsavtal under aret &r ovanligt Iagt sett till de senaste arens
nivaer.

Flertalet aldre projekt har avslutats under aret, varav ett fatal med stor positiv resultatpaverkan.
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Uppfoéljning av mal och inriktning

Malredovisning

| detta avsnitt redovisas namndens malavstdmning som aven framgar under avsnittet "Samlad
bedémning och analys av ekonomi, verksamhet och personal”. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedémning utifran resultat, férvaltningens verksamhetsplan, namndindikatorer och
andra genomfdrda eller planerade aktiviteter.

Malomrade Samhélle
Némndmaél 1 Attraktiva och trygga livsmiljer
Uppnatt

Namndmalet beddms som uppnatt vid helar 2023. Bedomningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter samt indikatorutfall. Namndens prioritering av trygghetsskapande och brottsférebyggande
arbete paverkar maluppfyllelsen i positiv riktning. All den verksamhet som bedrivs och de resultat som
foéljer inom ramen for detta mal bidrar, till tillsammans med relativt stabila indikatorutfall, att malet
anses uppnatt. Faktorer i samhallet med valdsdad av olika slag paverkar Link&ping och dess invanare
och bidrar till en stérre kénsla av otrygghet hos Linkdpingsborna, en situation som delas med manga
andra kommuner i landet. Utifrdn namndens uppdrag och radighet beddoms dock insatser och resultat
som tillrackligt fullgoda. Givet samhallsutvecklingen behdvs givetvis ett fortsatt aktivt arbete och
insatser for fortsatt trygga och attraktiva livsmiljder. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till
utveckling inom namndmaélet och det kommunédvergripande malet Okad trygghet, sékerhet och
minskad segregation:

e Inom namndens verksamhet ar arbetet for att minska och motverka segregation och éka den
upplevda tryggheten hogt prioriterat och har har det under aret pagatt en rad olika atgarder,
arbetet och resultaten som redovisas har nedan faller aven in under det strategiska
utvecklingsuppdraget kopplat till atgarder for minskad segregation och 6kad trygghet:

e Ett planarbete pagar for en langsiktig utveckling av kvarteret dar Berga centrum ligger.
Initialt har medborgardialog genomforts i stadsdelen for att fanga de boendes syn pa
centrumet och framtida behov av utveckling. Exploatérens vilja att befintlig dag** Ingen fraga
finns i SCBs medborgarenkat som redovisar den upplevda tryggheten pa gator och torg
samt parker. Darfor redovisas utfall fran den senaste matningen som namnden har att tiliga,
vilken @&r namndens medborgarenkat fran 2022.ligvarubutik ska vara éppen och nabar under
hela projektets genomférande har stallt stora krav pa att hitta en fungerande struktur for
kvarteret som samtidigt uppfyller kommunens ambitioner gallande trygghet, sakerhet och
attraktivitet. Samrad har darmed inte kunnat genomféras som planerat under aret utan
kommer istallet att genomféras under varen 2024.

e Planlaggning for fortatning inom Stangastadens bestand i Skaggetorp pagar och i projektet
planeras det fér en mindre andel markbostéader i form av radhus. Projektets inriktning
beddms inte leda till ndgra markbara boendestrukturella férandringar men tillfér i mycket
begrénsad skala en typ av bostader som idag inte finns i stadsdelen. En genomlysning av
planprogrammets genomférbarhet visade pa stora utmaningar i att genomféra flertalet
inriktningar i planprogrammet, pga. bl.a. &ndrad politisk vilja, avsaknad av radighet for
kommunen eller svara ekonomiska forutsattningar for att kunna uppna ambitionerna. Beslut
om att upphava/avsluta planprogrammet for Skaggetorp har darmed tagits. De vasentliga
inriktningarna for stadsdelens fortsatta utveckling bekraftades istéllet i ett inriktningsbeslut i
samhallsbyggnadsnamnden.

e Den fysiska planeringens effekter ar matbara forst efter lang tid men det faktum att planering
och arbete pagar i stadsdelarna Berga, Skaggetorp och Ryd ger en effekt redan nu i form av
att stadsdelarna upplevs prioriterade samt att det finns vilja att investera och satsa pa
stadsdelarna. Exempel pa konkreta stadsmiljoatgarder som vidtas ar att aktivitetsparker
byggs om i Skaggetorp, Johannelund och Berga. Trygghet och sakerhet ar viktiga
perspektiv for att skapa attraktiva aktivitetsparker som anvands av en stor och bred
malgrupp av barn och ungdomar. Parkerna i Skaggetorp och Johannelund byggs om under
hdsten och nastkommande var, medan parken i Berga ar i uppstartsskedet med inledande
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utredningar och dialoger. Observationer fran den sedan tidigare ombyggda aktivitetsparken i
Ryd visar pa en bredare anvandning (fler aldrar) &n innan ombyggnationen.

Under aret har ocksa trygghetsinsatser i form av belysningsatgarder i Skaggetorp
genomforts. Utredning och inventering av belysning av Berga och Ryd avslutades under
2023. Insatser kopplat till inventeringarna kommer att genomféras under 2024.

Den av forvaltningen utvecklade Trygghetskartan har under aret dverforts till
Sakerhetsenheten pad Kommunledningsférvaltningen som anvander den for sitt EST-arbete,
dar olika aktorer rapporterar in bade handelser och platser som &r otrygga ur nagon aspekt.
Allmanhetens rapportering kring otrygghet tas nu emot inom samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet genom ordinarie arendehanteringssystem.

| samverkan med Sakerhetsenheten pad Kommunledningsférvaltningen testas olika
trygghetstekniker och ett samverkansforum har etablerats fér detta genom ett pilotprojekt.
Resultatet &r kunskap kring olika trygghetstekniker och effekterna som férvantas ar tryggare
utomhusmiljder som understdds av teknik. Ombyggnation av Jarnvagsparken ingar som del
i pilotprojektet, dar parkens struktur, belysning, vegetation gérs om och trygghetsskapande
teknik kommer att testas.

Ett annat tillvdgagangssatt ar att namnden i ny- och ombyggnadsprojekt som berér omraden
med sarskild problematik, fér sarskilda dialoger med narboende, organisationer, andra
forvaltningar och Sakerhetsenheten for att planerade atgarder pa basta satt ska starka
miljon och dka den lokala tryggheten.

Utbildning for medarbetare inom Stadsplaneringsavdelningen och Stadsmiljdavdelningen
inom omradet segregation har genomforts under aret och under hésten genomfordes
dessutom ytterligare en utbildning kring hur allman plats planeras, utvecklas och underhalls
med fokus pa sakerhet och brottsférebyggande arbete.

Inom férvaltningen har ett arbete pagatt under aret med att bygga upp och implementera en
férvaltningsdvergripande organisation for det arbete som ryms inom ramen fér det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet. Detta arbete ska framja en 6kad
samverkan mellan olika verksamheter inom forvaltningen i dessa fragor, samordna det
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet dar det behdvs samt implementera och
uppratthalla informations- och erfarenhetsutbyte mellan olika verksamheter inom
forvaltningen i dessa fragor.

e Utvecklingen av stadskarnan/Framtidens stadskarna fortsatter att prioriteras av ndmnden och har
resulterat i féljande arbete under aret:

Inom namndens planverksamhet resulterar detta i att flera projekt pagar i olika faser som
tillsammans kommer att ge goda forutsattningar i enlighet med dversiktsplanens intention
om en stadskarna for fler och mer. Planering pagar for bl.a. utveckling av Lilla torget och
omkringliggande fastigheter (pilotprojekt Framtidens stadskarna), detaljplaner fér kvarteren
Delfinen respektive Doppingen i anslutning Tradgardstorget sam del av kvarteren
Elden/Egypten och Amasonen.

Inom Stadsmiljdbavdelningens verksamhet har en samordningsfunktion inforts fér de nya-
och ombyggnationer som genomférs i innerstaden, med stark koppling till visionen i
Framtidens stadskarna. | uppdraget ligger ocksa att utveckla ett verktyg for visualisering av
bade pagaende och planerade projekt. | samordningsrollen ligger dessutom att vara
kontaktperson mot Tekniska verken AB, fastighetsdgare med flera aktdrer som ocksa
genomfor eller planerar om- och nybyggnationer i innerstaden. Malet &r samordnad
planering for att sakerstalla ett gott genomférande, men ocksa sakerstalla framkomlighet i
staden och minskade stdérningar i form av gravarbeten.
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Arbetet med stadskarnans utveckling har aven inneburit ett fokus inat i organisationen
genom implementering av en samverkansorganisation och férankring av
avsiktsforklaringens innehall till samtliga medarbetare pa férvaltningen.

Namnden har efter beslut i november kring utredning for Tinnis pabdrjat arbete med de tva
detaljplaner som kravs for att fullfélja utvecklingen av omradet. Detaljplanerna pabérjades aven i
slutet av aret.

Nedan redovisas ett antal stadsmiljoprojekt som arbetats med under aret och som syftar till 6kad
tillganglighet, trygghet och attraktivitet:

Inom Folkungavallsomradet har Emriks bro fardigstallts, vilket innebar en battre access
mellan centrum, nya simhallen och planerade bostader/verksamheter inom omradet.

Jattegrytorna intill Sandbacksdalen har tillgangliggjorts med nya trappor da de gamla var
slitna och osékra, och en informationsplats och sittplatser har upprustats. | nara anslutning
till dessa har Sandbacksparken ocksa rustats med nya planteringsytor, forbattrade gangar
och ny méblering och intill parken har bron éver Tinnerbacken rustats och fatt en ny
fargsattning for att battre samspela med den intilliggande Emriks bro. Atgéarden har vidtagits
dels for att forebygga olyckor eller tillbud, men ocksa for att 6ka anvandandet av platsen.

Straket utmed Tinnerbacksravinen forbi Universitetssjukhuset har byggts om fér att bli mer
tillgangligt, trafiksékert och trevligt. Férutom breddning av cykel och gangvagar och
forbattrad belysning har ocksa flera platser skapats for vistelse, rekreation, avkoppling och
naturnara upplevelser. Har finns nu flera platser att stanna till pa och uppleva den unika
miljon mitt i staden och aven majlighet till battre vattenkontakt. Kompletterande planteringar
for att starka det ekologiska straket har ocksa genomforts inom projektet liksom ett flertal
trappor ner till straket fran intilliggande omraden. Férvantad effekt ar minskat antal
synpunkter kring trafiksakerhet, minskat antal tillbud eller olyckor, men ocksa 6kad
anvandning av straket. Tanken ar ocksa att miljon ska vara latttillganglig fér besdkare och
patienter pa universitetssjukhuset.

Badet vid Jakobsdal har rustats och tillsammans med den utbyggda miljon omkring den
nyanlagda vatmarken har platsen utvecklats bade for moten, aktivitet och 6kad kunskap om
klimat och miljé. Effekten av atgarden mats genom den drift och det undehall som utférs pa
platsen. En valanvand yta ger exempelvis upphov till mer sopor, hégre slitage pa grasytor,
bryggor mm.

Ett flertal narlekplatser har fardigstallts under aret for att skapa kvalitativa miljéer for lek- och
aktivitet for barn och ungdomar. De narlekplatser som fardigstallts under aret ar
Ektunagtans och Kvinnebyvagens narlek i Vidingsjo, Ragangens narlek i Skaggetorp och
Lingparken i Vasastaden. Precis som for badplatser mats anvandande genom de
driftinsatser som gors pa platsen, mangden sopor, behov av underhall pga slitage,
iordningstallande av gras- och sandytor mm.

Vid Stangamynningen har ett fageltorn och byggnad for att ytterligare starka Stangastrakets
attraktivitet. Anlaggningen invigs under varen 2025 men redan nu ar fageltornet 6ppet for
besokare. Har planeras for nagon form av besdksrakning nar anlaggningen ar helt
fardigstalld.

Tillsammans med polis och entreprendrer har namnden arbetat fram ett bra arbetssatt i form av
ett nara samarbete i fragorna kring olovliga bosattningar. Arbetet har bedrivits med en tydlig
gemensam inriktning i att dessa ska upphdra och resultat som ses av detta arbete ar 6kad
rondering (tillsyn som genomférs av kommunens vaktare) och snabbare hantering av arenden.
En del i arbetet innebar en éversyn av lokala trafikforeskrifter (LTF) i den man en reglering kan
innebara en lattare hantering vid flytt av fordon.

Inom ramen for det strategiska utvecklingsuppdraget om atgarder i enlighet med
arbetsmarknadsprogrammet pagar samarbete med Integrations- och
arbetsmarknadsforvaltningens (IAF) projekt Drivbank och utvecklas vidare i stadsdelarna
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Skaggetorp, Berga och Ryd. Malet ar extra satsningar pa dessa omraden med 6kad skotsel,
stadning etc, men ocksa att fa fler manniskor i arbete. Ytterligare mojligheter till
arbetsmarknadsplatser inom namndens verksamhet utreds. Nuvarande samarbete med IAF
innefattar inklusive Drivbank cirka 40-50 platser for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden. Detta ar ett paAgdende samarbete dar namnden kontinuerligt ser éver
mojligheterna fér att skapa nya arbetstillfallen. Aven i namndens befintliga markskoétselavtal finns
idag krav pa 1-2 personer som star langt ifran arbetsmarknaden beroende pa driftomrade (7st).

Némndmal 2 God beredskap fér en hég byggtakt
Uppnatt

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter, ndmndindikatorer samt ndmndens sammantagna planeringsberedskap som beskrivs
nedan och som sammantaget ger forutsattningar for manga ars bostadsbyggande. Nedan anges ett
urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det kommuné&vergripande malet God
beredskap fér en hog byggtakt

Under aret har det startats detaljplaner innehallandes maijlighet till ytterligare 2000 bostader
varav 285 utgdér smahus. Planarbete pagar fér sammanlagt ca 7500 bostader. Projekten ar i olika
faser, alltifran uppstartsfas till infor antagande.

Detaljplaner for 1600 bostader (varav 200 smahus) har antagits.

En planreserv motsvarande 6900 bostéader finns. Reserven avser bostader i antagna och
lagakraftvunna detaljplaner. Reserven ar ungefar jamnt férdelad mellan byggratter pa privat
respektive kommunal mark. Ca 600 bostader i planreserven utgor byggratter fér smahus.

Ytterligare ca 2500 bostader finns i antagna men éverklagade detaljplaner.

Flera detaljplaner har startats i linje med det strategiska utvecklingsuppdraget for fler smahus,
t.ex. i Ekdngen och Edsberga. Prioriteringen av smahus under senare ar har lett till att det i
planreserven (laga kraft vunna detaljplaner) finns mojlighet for byggnation av 600 smahus.
Ytterligare 1000 smahus finns i pagaende detaljplaner.

Utifran det strategiska utvecklingsuppdraget bedriver namnden arbete med att verka for
blandade boendeformer och for bostader med lagre hyresnivaer. Detta ar ett kontinuerligt arbete
och som ger effekter pa langre sikt, forst efter att byggaktorer valt att genomféra projekten enligt
planerade inriktningar. Forutsattningarna att paverka vad som byggs pa privat mark ar ytterst
begransade. Det rddande laget pa byggmarknaden har dessutom minskat kommunens
forutsattningar att kravstalla och styra i dessa fragor. Inom ramen fér samma strategiska
utvecklingsuppdrag pagar aven kontinuerligt arbete for att bereda forfragningar om byggnation
av smahus i syfte att mojliggoéra prévning direkt i bygglov utan krav pa detaljplan. En sarskild
arbetsgrupp och metodik har skapats.

Planering for stadsutveckling med anledning av Ostlanken pagéar och férberedande planarbete
for stationskvarteren har pabdrjats. Tidplanen fér kommunens planeringsarbete har forskjutits
nagot pga omtag i Trafikverkets planering med anledning av regeringsuppdraget om
kostnadsreduceringar for Ostlankens genomférande.

Produktionsplanering pagar tillsammans med Trafikverket for jarnvagens entreprenadarbeten
och fér berérda kommunala anl&ggningar. Planeringen ar i ett initialt skede.

Likasa pagar planering fér genomférande av ombyggnationer i innerstaden och dessa
samordnas med genomférande av detaljplaner.
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Némndmal 3 God mdjlighet till hallbart resande samt hég tillgénglighet och sédkerhet for alla trafikanter

Uppnatt

Namndmalet bedéms uppnatt vid helar 2023. Beddmningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter, samt indikatorutfall. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet God mdjlighet till hallbart resande samt hog
tillganglighet och sakerhet for alla trafikanter:

Arbetet med gron resplan i skolor pagar i samverkan med Lejonfastigheter och
Utbildningsforvaltningen. Under aret har arbetet med T1-skolorna och Tornhagsskolan
avslutats. Arbetet med Anestadsskolan har fortsatt och Kvinnebyskolan startats upp. Under
2023 har ett nytt kartverktyg anvants dar elever och féraldrar fatt visa skolvagar och markerat
platser som behover forbattras. Arbetet resulterar i en atgardslista som tas fram i dialog och
sedan delges foraldrar och elever.

Atgarder for att 6ka trafiksékerheten i anslutning till skolor har genomférts med fysisk
ombyggnation av évergangsstéllen vid Anestadsskolan, Nya Tanneforsvagen till
Tanneforsskolan och en ny cykeldverfart vid Fridtunaskolan. Dessutom har
trafiksakerhetsatgarder med hastighetssakring av évergangsstallen och passager genomforts,
bland annat i Skaggetorp, Sturefors och Berg.

Atgarder for att 6ka och anpassa tillgéngligheten avseende ledstrak och justering av
kantstenar har genomférts pa fyra busshallplatser under aret. Pa Repslagaregatan mellan
Drottninggatan och Lilla torget har tillganglighetsatgarder genomférts dar méblemang flyttats
och justerats for att skapa ett mer tillgangligt gaturum med fria gangpassager.

Utifran det strategiska utvecklingsuppdraget har arbete med aktualisering och vardering av
antagen trafikplan pagatt under aret, dar sarskilt perspektivet framkomlighet foér alla trafikslag
beaktas. Uppdragets komplexitetet har tillsammans med behovet av att upphandla externt
konsultstdd lett till en nagon senare tidplan. Uppdraget beraknas slutredovisas tidig var 2024.

Inom Folkungavallsomradet har Emriks bro fardigstallts, vilket innebar en battre access
mellan centrum, nya simhallen och planerade bostader/verksamheter inom omradet

Utbyte av vagracken for att forbattra standarden pa de kommunala vagarna pagar.

Utredning av Drottninggatan, delen St Larsgatan - Storgatan, for att méjliggéra flytt av
kollektivtrafik fran Storgatan pagar enligt plan. Utredning och projektering pagar 2023-24,
byggnation planeras 2025.

Projekt Ullevileden pagar. Byggnation av etapp 1 ar paborjad, forsta spadtag togs i mitten av
december 2023. For etapp 2 pagar upphandling av entreprendr med planerad byggstart maj
2024. Trafikpaslapp planeras till sommaren 2026. Genom utbyggnad av Ullevileden skapas
en alternativ vag som forsorjer och férbinder vastra och 6stra delen av norra Linképing.
Forbindelsen mellan Tornbys befintliga handelsomrade och Mértldsa minskar aven risken for
att lokala trafikanter anvander E4:an.

Namnden har under aret sett en utveckling att indikatorn fér nAmndmalet att dddade och svart
skadade ska minska 6ver tid nu 6kar. Innan har en minskning setts men ar 2023 sticker
antalet svart skadade ut pa det kommunala vagnatet. Totalt har det skett 15 olyckor med
allvarligt skadade och en dédsolycka. Av de allvarligt skadade ar majoriteten fotgdngare som
halkat pa grund av is eller grus. En dédsolycka har skett under aret, dar det var ett ensamt
motorfordon dar féraren har kort av vagen och kolliderade med trad. Antalet olyckor med
fotgangare som rakat ut for halka ar det som framst utgor den stora 6kningen av antalet
trafikolyckor under 2023 jamfort med tidigare ar. En orsak till detta ar att 2023 bade inleddes
och avslutades med rejalt vinterunderlag. Namnden fortsatter att folja utvecklingen.
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Némndmal 4 Bidrar till hallbar utveckling enligt Agenda 2030 och en koldioxidneutral kommun

Namndmalet bedoms som delvis uppnatt vid helar 2023. Beddomningen baseras pa
genomforandegraden av aktiviteter samt namndindikatorer. Enligt vad som framgar av redovisningen
pagar mycket arbete inom ramen fér namndmalet. Dock befinner sig flera av aktiviteterna i skeden da
konkreta resultat annu inte ses i tillracklig omfattning, vilket bedéms fa konsekvenser pa
maluppfyllelsen. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommunévergripande malet En ledande kommun i miljé- och klimatarbetet:

e Arbete for att utveckla kriterier samt rutiner fér uppféljning i kommunens markanvisningar inom
omradena energi, miljo- halsofarliga @mnen har genomforts. Stdéddokument finns for energi,
dagvatten, kemiska amnen, men arbete med att implementera dessa aterstar, varvid arbetet
annu inte resulterat i nagra effekter. Manga atgarder genomférs av byggaktorer och effekter
marks forst efter langre tid, nar projekt med dagens inriktningar och arbetssatt ar genomforda.

e |nom ramen for det strategiska utvecklingsuppdraget pagar arbete med framtagandet av
strategiskt viktiga dokument inom miljdomradet enligt inriktningsbeslut fran
samhallsbyggnadsndmnden enligt plan. Under det kommande aret planeras atgardsprogram for
luft (PM10), atgardsprogram for buller samt Vattentjanstplan att antas i kommunfullmaktige.

e En ny skyfallskartering och konsekvensbedémning tagits fram under 2022/2023. Underlagen
visar bland annat var skyfallsstrak och éversvamningsytor finns i Linkdpings tatort, inklusive
orterna Malmslatt, Sturefors, Ekangen, Linghem, Vikingstad, Ljungsbro och Berg. Tre olika
regnscenarier har studerats; 30-arsregn, 100-arsregn och 1 000-arsregn. | arbetet med
framtagandet av vattentjanstplanen har skyfallsstrak och skyfallsgator analyserats dvergripande
for att battre kunna planera fér 6kade regnmangder och bedéma skyfallets paverkan pa
vattentjansterna (dricksvatten, avloppsvatten och dagvatten). Skyfallskartlaggningen ar en viktig
del i kommunens beredskapsarbete for att moéta ett férandrat klimat.

e Tillsammans med Tekniska Verken AB utreds och anlaggs ocksa vatmarker som bade forbattrar
vattenkvalitet och 6kar biologisk mangfald. De forvantade effekterna ar minskad forlust av
biologisk mangfald, forbattrad vattenkvalitet i kommunens vattenférekomster och minskad
klimatpaverkan genom battre temperaturférhallanden och battre formaga att omhanderta och
styra vattenfloden vid skyfall.

e Under aret har omfattande arbeten med tradplanteringar genomférts, merparten planterades
under hdsten. Arbetet har intensifierats for att ersatta déda trad i staden och som del i
klimatanpassningsatgarder. Arbetet fortsatter &ven kommande ar.

e Forvaltningen har deltagit i arbetet med framtagande av kommunévergripande klimat- och
energiprogram samt i pagaende arbete med klimatanpassningsprogram och handlingsplan.
Arbetet pagar enligt plan.

e Utifran det strategiska utvecklingsuppdraget ar utredningen for hur laddplatser kan tillskapas pa
kommunal gatuparkering ar genomférd. Det finns vissa begréansningar gallande lagstiftning som
inte tillater att man bade laddar och parkerar pa samma plats. Dessa férutsattningar kan komma
att andras da Transportstyrelsen har fatt i uppdrag att utreda regelverket for Laddplats pa nytt.
Det ska redovisas for regeringen senast 5 april 2024.

e Arbete med revidering av naturvardsprogrammet samt tillhérande handlingsplan for de
kommande fem aren inklusive den omfattande objektkatalogen for alla kommunens vardefulla
naturomraden pagar. Arbetet kommer att fardigstallas forst under 2024. Arbetet gynnar direkt
eller indirekt den ekologiska hallbarheten.

e Ett pilotprojekt ar paborjat med syfte att minska risken for skadliga 6versvamningar i
Tradgardsféreningen. Tillsammans med Tekniska Verken AB utreds och anlaggs ocksa
vatmarker som bade forbattrar vattenkvalitet och 6kar biologisk mangfald. De forvantade
effekterna ar minskad forlust av biologisk mangfald, férbattrad vattenkvalitet i kommunens
vattenférekomster och minskad klimatpaverkan genom béattre temperaturférhallanden och battre
férmaga att omhanderta och styra vattenfloden vid skyfall.

20 (44)



e Uppfodlining av kommunens trdbyggnadspolicy sker genom att identifiera trdbyggnadsprojekt som
beviljats startbesked varje ar. Under 2023 har tva trabyggnadsprojekt for flerbostadshus beviljats
startbesked. Det ena projektet ar i Vallastaden och det andra projektet ar i Folkungavallen. Bada
projekten ar ett resultat av genomfoérda markanvisningstavlingar. Metoden for uppfdljning ar
fortfarande under utveckling. Det kan finnas fler trabyggnadsprojekt som inte fangats i arets
uppfdljning.

Némndmal 5 Bra dialog och service fér goda férutséttningar for féretag att etablera och verka

Namndmalet beddoms som delvis uppnatt vid helar 2023. Beddomningen baseras pa
genomforandegraden av aktiviteter, namndindikatorer samt resultat av genomférd byggaktorsenkat.
Pga att namnden inte nar malvardet avseende tillgangen till verksamhetsmark bedéms inte malet helt
uppnatt. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet Ett vaxande Link&éping med ett starkt naringsliv och fler i jobb:

e Byggaktorsenkat har genomforts for andra gangen. Resultatet visar pa en god forbattring fran
foregaende ar dar kommunen rankas bland de fem kommunerna med hégst resultat i matningen.
Detta indikerar att det utvecklingsarbete som genomférts och genomfors utifran tidigare resultat
har gett effekt. Byggaktorsdialog med naringslivet om resultatet och dialog/information kring
planprioritering genomférdes under april. Samtalet om kommunens planprioritering upplevdes
som mycket uppskattat av aktérerna och har med stor sannolikhet lett till storre forstaelse for
kommunens prioriteringar. Ytterligare en byggaktorsdialog genomférdes under hosten. Arbetet
med att utveckla dialogen med byggakorer har redan gett effekter i form av battre samtalsklimat
och storre forstaelse for varandras behov och perspektiv. Detta utvecklingsarbete ar ett exempel
pa arbete och resultat inom ramen for det strategiska utvecklingsuppdraget om att vidta atgarder
i enlighet med naringslivsprogrammets fokusomraden.

e Arbete med utveckling av ny verksamhet pagar inom flera geografiska omraden; Distorp,
Mijardevi, Kaparp och Hackefors. Resultatet forvantas leda till att fler foretag ska kunna hitta ratt
mark och etablera sig i Linkdping men ocksa att kommunen kommer att ha forutsattningar att
erbjuda goda majligheter till omlokalisering av de foretag som blir paverkade av Ostlankens
strackning genom kommunen. Effekten som uppnas i och med det ar fler arbetstillfallen och
forutsattningar for att kommunen ska fortsatta vaxa. Planeringen av saval Distorp och Hackefors
innehaller flera komplexa planeringsférutsattningar vilket i sin tur innebar att det tar flera ar innan
nagra storre volymer verksamhetsmark han tillféras till kommunens verksamhetsmarkreserv.

e Ett arbete har genomfdrts med att forbattra NKI for markupplatelser, bl a genom att fortydliga och
forenkla informationen pa kommunens webbplats. NKI-vardet for markupplatelser har
stabiliserats och prognosen for 2023 ar att det goda NKI-vardet (78) bibehalls.

e Arbetet med att forbattra kundndjdheten inom upphandlingsverksamheten har pabdrjats och det
nya indexet NUI (ndjd upphandlingsindex) anvands for att félja upp vad féretag tycker om
verksamheten. Detta arbete ar ett nytt prioriterat omrade inom namndens
upphandlingsverksamhet dar det hittills har jobbats mycket med rattssakerheten. Detta galler for
alla svenska kommuner (inklusive Linkdping) dar forbattringsresan har paborjats.

Namndmal 6 En rik tatortsndra natur
Uppnatt

Namndmalet bedéms som uppnatt vid helar 2023. Beddmningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.
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e Under aret har samverkan med kultur- och fritidsnamnden kring rorelse, idrott, aktivitet och
friluftsliv utvecklats. Detta sker genom t ex samplanering och dialog vid upprustning av
idrottsytor inom aktivitetsparker eller allméan plats kring kunskapshéjande atgarder inom
friluftsliv med mera. Arbetet resulterar i ett storre utbud av aktiviteter fér medborgare och
tydligare ansvar for olika platser och anlaggningar mellan namnderna.

e Arbete med uppdatering av naturvardsprogram och tillhérande handlingsplan och
objektkatalog pagar och fardigstalls under 2024. Vardefulla naturmiljder pa land och i vatten
har inventerats under 2021-2023. Den uppdaterade objektkatalogen som beskriver dessa
miljer utgor ett viktigt planeringsunderlag och pekar ut insatser som behdvs for att bevara,
skota och utveckla en rik natur i kommunen. Katalogen nas ocksa via kommunens webbsida.
Ett uppdaterat naturvardsprogram och handlingsplan ger prioritering av kommunens
naturvardsarbete den kommande mandatperioden och satter 6kat fokus pa hantering av
invasiva arter och 6kad kunskap om och atgarder som syftar till att forbattra vattenkvalitet i
viktiga vattenmiljGer.

e Varen och sommaren har inneburit intensivt arbete med bekédmpning av skogsomraden
angripna av granbarkborren samt aterplantering pa avverkade ytor. Arbetet har kunnat
bedrivas i stor omfattning, framfor allt under sommaren. Arbetet leder pa sikt till ett mer robust
skogsbestand. Namndens intensifierade arbete kring bekdmpningen sker mot bakgrund av
det vaxande bestandet av granbarkborrar i kommunens skog och mark och som ar ett resultat
av de klimatférandringar som sker och yttrar sig bl a genom varma torra somrar och
stormfallningar.

e | kommunens tatortsnara natur har aven stora planteringar med ek och landskapets barande
trad och buskar genomfoérts, liksom uppférande av ett flertal ekoxkomposter och mulmholkar.

e Under aret har kompletterande trad och buskplanteringar gjorts utmed Tinnerbacksstraket for
att 6ka vardet i det ekologiska straket med stort fokus pa pollinering.

e En policy for pollinering har tagits fram liksom en handbok for pollinering med syfte att sprida
kunskap om pollinering till allmanhet och andra som pa olika satt kan paverka fragan.
Namnden har tillstyrkt policyn som férvantas antas av kommunfullmaktige under 2024
varefter handboken kommer att Iaggas ut pa kommunens webbplats. Genom ett antagande
av policyn visar kommunen pa ett agerande for att skydda pollinatérer som bin och humilor,
vilket ar av stort varde for befolkningen, inte minst for produktionen av mat.

Nadmndmal 7 Hég tillgdnglighet, gott bemétande och effektiv leverans

Namndmalet bedéms delvis uppnatt. Bedomningen baseras pa genomforandegraden av aktiviteter
och ndmndindikatorer. Stora satsningar har genomforts i syfte att férbattra ndmndens resultat kopplat
till tillganglighet, bemdtande och effektivitet. Bl a har en omorganisation skett inom
Stadsmiljéavdelningen och som tradde i kraft under januari 2023. Effekten av omorganisationen och
dess fokus pa kundfragor har gett viss effekt, men ytterligare utveckling och resultat behdver ske
inom verksamheten innan malet bedéms kunna uppnas. Nedan anges ett urval resultat som bidragit
till utveckling inom namndmalet och det kommundévergripande malet Valfardstjanster med hog
kvalitet, tillganglighet och individen i centrum:

e Under aret har ndmnden fortsatt satsningen pa hanteringen av sméa/enkla detaljplaner genom en
sarskild konsultgrupp som har resulterat i en férsta omgang antagna detaljplaner. Ytterligare en
omgang detaljplaner har upphandlats och startats under slutet pa aret. Resultatet av att nyttja en
konsultgrupp for detta ar att vantetiderna pa start av detaljplan kortas ned.

e Ett arbete med utvecklad kommunikation kring behovet av en medveten och avvagd
planprioritering har pabdrjats. Bland annat har en lyckad byggaktérsdialog genomforts kring
temat, vilken bl a syftar till att skapa forstaelse for kommunens behov av att prioritera.
Informationen pa hemsidan har utvecklats.
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e Namnden ser en minskning av antalet inkomna &renden och en 6kad kundndjdhet i matningar.
Faktorer som paverkat detta resultat ar ett utvecklingsarbete som bedrivits avseende
supportfunktionen. Dessutom ar ett Kundforum etablerat pa forvaltningen. Arbetet dar sker i nara
samarbete med Kontakt Linkdping for att gemensamt utveckla kommunikationen och servicen
gentemot kund. Ett fortsatt arbete sker for att Iamna Over fler arbetsuppgifter till Kontakt
Linkdping.

Némndmal 8 God ekonomistyrning som ger handlingsfrihet
Uppnatt

Namndmalet bedoms som uppnatt vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter och namndindikatorer. Namndens redovisar ett underskott for aret. Det samre resultatet i
jamférelse med prognosen befaras ha varit an mer omfattande utan en aktiv ekonomistyrning under
aret, darfor bedéms malet som uppnatt. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling
inom namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar ekonomi for att varna
karnverksamheten:

e Namnden arbetar standigt med ekonomi- och verksamhetsstyrning for att balansera de 6kade
kraven pga. den hoga inflationen och har prognostiserat resultat i balans. Dock har det
kraftiga snofallet under de sista veckorna av 2023 orsakat ett underskott for namnden.
Kostnaden for vintervaghallning har varit mycket hdgre an “normalvinter” och att det hade
hant i slutet av aret har omojliggjort atgarder for att vara i ekonomisk balans.

e Det strategiska utvecklingsuppdraget med genomférande av genomlysning av den centrala
férvaltningsorganisationen for att identifiera och féresla kostnadsreducerande atgarder ar
genomfort och implementeras i budgetprocessen for budget 2024. Namnden har genomfort
uppdgaret och arbetet resulterade i konstandsreducering pa 1,2 mnkr som gav viss effekt
redan 2023 men kommer att fa fullt genomslag under 2024.

e Namnderna har sedan tidigare arbetat med avtalsuppfdljning gallande fusk och oegentligheter
och har under aret arbetat med att fa in arbete mot valfardsbrottslighet in i namndens
processer. Detta arbete pagar och ar en del av samarbetet mellan
samhallsbyggnadsndmnden och bygg- och miljdndmnden géllande brottsforebyggande
arbete. Effekterna av detta arbete gar inte att se an i storre utstrackning men den férvantade
effekten ar att genom utdkad samordning och informationsutbyte mellan ndmnderna och
berérda myndigheter kunna fanga upp och/eller férhindra valfardsbrottslighet inom ndmndens
ansvarsomrade och stddja andra offentliga aktorer i deras arbete.

Némndmal 9 En obruten digital samhéllsbyggnadsprocess som bidrar till maluppfyllelse och
kundnytta

Namndmalet bedéms delvis uppnatt vid helar 2023. Bedomningen baseras pa genomfoérandegraden
av aktiviteter och namndindikatorer dar nagra fa aktiviteter i objektplanen inte genomférdes fullt ut
enligt plan. Till stérsta delen beror bedémningen dock pa férseningar avseende genomférandet av
projekt verksamhetsplattform dar genomférandet pga. sin komplexitet innefattar samarbete med flera
parter. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom namndmalet och det
kommundvergripande malet En organisation med hog produktivitet och effektivitet.

Projektet med verksamhetsplattformen syftar mycket pa att etablera ett data- och tjansteorienterat
arbetssatt inom samhallsbyggnadsprocessen. Det har tagits tydliga steg under aret, dar den férhéjda
mognadsgraden inom férvaltningen medfér att det nu ar karnverksamheten som ar drivande av
forandringen. Utvecklingsarbetet syftar till att effektivisera befintliga verksamhetsprocesser, som
kommer att gynna samhallsbyggnadsprocessen i sin helhet. Det interna vardet i hur handlaggningen
genomfors hdjs. Dock hojs vardet framfor allt fér nAmndens externa malgrupper dar nya arbetssattet
mojliggor for verksamheten att lattare anpassa lésningarna utifran forandrade behov hos malgruppen
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och erbjuda helt nya formagor dar behoven tillgodoses. Exempel finns inom omraden som analys,
visualisering, samverkan och dialog.

Exempel pa tjanster som har utvecklats:

e Visualisering av projekt: en tjanst som visar var aktuella och planerade projekt ar lokaliserade
i tid och plats. Tjansten kan visa bade interna och externa projekt.

e Gatusopning: en tjanst dar uppdraget gatusopning hanteras, ar inférd och anvands
tillsammans med upphandlade entreprendrer fér att genomféra uppdraget.

e Vintervaghallning: en tjanst dar uppdraget vintervaghallning hanteras ar inférd och anvands
tillsammans med upphandlade entreprendrer fér att genomféra uppdraget.

Veksamhetsplatformsprojektet ar avslutat med vissa restpunkter som inplaneras i objektplan fér 2024.
Den stora mangd data som behdver flyttas till det nya systemet kraver samarbete mellan flera aktorer
(interna och externa) och ar valdigt komplext.

Foérvaltningen har varit mycket delaktig i det kommundvergripande arbetet med inférandet av Mitt
Link6ping, som ar Linkdpings kommuns kommande portal for e-tjanster gentemot invanare och foretag.
De tjanster som kommer att lanseras forst ut inom ramen for Mitt Linkdping ar tjanster kopplat till stadsmiljo
sasom anmalan av potthal och trasiga belysningsstolpar. Forberedelser pagar for att kunna lansera
dessa under nastkommande ar. Pa sikt kommer fler tjanster att finnas pa plats och effekten blir
effektivare och snabbare processer for invanare och féretagare i deras kontakter med kommunen.

Ovan redovisat arbete med dess resultat sker bl a inom ramen for det strategiska
utvecklingsuppdraget om att 6ka anvandandet av digitaliseringens majligheter.

Namndmal 10 Hallbar upphandling
Uppnatt

Namndmalet beddms som uppnatt vid helar 2023. Bedomningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteter och namndindikatorer. Nedan anges ett urval av resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar verksamhetsutveckling:

e Arbetet med att standardisera och implementera nya hallbarhets- och miljokraven ar klar och
anvands som standardkrav i namndens upphandlingar. Arbete pagar standigt med att justera
kraven utifrdn nya praxis och ny lagstiftning inom omradet vad galler milj6, hallbarhet, social
hallbarhet och valfardsbrott.

e Andel férnybar bransle som anvands vid genomférande av stadens drift och entreprenader ar
lagre an malet och ar helt paverkat av pagaende kriget i Ukraina som har stor paverkan bade
pa pris och tillganglighet av fornybara branslen, som namnden inte kan paverka.

Némndmal 11 Goda arbetsplatser

Uppnatt

Namndmalet bedéms som uppnatt vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteterna och ndmndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare, dar Varje medarbetare
kdnner arbetsglddje och stolthet samt har inflytande och mdjlighet att utvecklas:

e Under 2023 har en pilot med kompetens- och karriarmodell pa en av férvaltningens
verksamheter genomférts och utvarderats. Arbetet som ar genomfort ligger till grund for
fortsatt arbete inom omradet under 2024.

e Under 2023 har en omorganisation skett dar ett nytt chefsled med gruppchefer har inforts pa

Stadsmiljoavdelningen samt pa Stadsplaneringsavdelningen. Arbetet har genomforts enligt
plan och utvarderas under 2024. | samband med utvarderingen kommer resultatet av
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omorganisationen att belysas.

Under 2023 har namnden gatt i braschen for det inforande av samverkansavtal som
Linkdpings kommun har tecknat pa en 6vergripande niva och dar forvaltningarna ansluter i
den takt som verksamheten tillater. Implementeringen av samverkansavtalet har medfort en
forstarkt delaktighet kring verksamhet, utveckling, ekonomi, arbetsmilj, halsa och
kompetensforsorjning. Avdelningarna har genom ny samverkansniva nu méjlighet att fatta
beslut narmare verksamheten, vilket ger bade chefer och medarbetare mojlighet att paverka
den egna arbetssituationen. Pa forvaltningen finns nu fyra verksamhetsnara
samverkansgrupper och en évergripande forvaltningsgemensam samverkansgrupp. | slutet
av 2023 fattades aven beslut i dessa forum kring det formella organiserandet av
skyddsarbete, nagot som forvaltningen ar férst med att ga i mal med inom kommunen.

Under aret har arbetet fordjupats och utdkats avseende Friskfaktorer till att nu omfatta
samtliga verksamheter inom forvaltningen, vilket ligger i linje med kommundévergripande
stallningstagande och dar férvaltningen ligger i framkant inom kommunen tack vare en tidigt
anammade. Materialet och arbetet har mottagits mycket positivt och arbetet med Friskfaktorer
fortsatter tillsvidare.

Samarbetet mellan kommunikationsstaben och HR-staben har fortsatt och dar flera
gemensamma insatser har genomfdrts inom ramen for projektet Ledningskommunikation. Ett
fortsatt starkt samarbete planeras fér 2024.

Under aret har aven arbetet med att levandehalla den satsning pa
medarbetarskapsutvecklingen Noden som tidigare pagatt. For att halla det arbetet vid liv far
samtliga nya medarbetare nu genomga en introduktion till medarbetarrollen (baserad pa
Noden-utbildningen) pa foérvaltningen och vad den innebar for saval medarbetaren som den
gemensamma arbetsmiljon.

Det planerade arbetet med att sékerstéalla och implementera systemstéd som majliggor
kvalitettssakrad och férbattrad uppféljning av arbetsmiljo sjukfranvaro har avbrutits efter
styrning fran centrala HR-staben och det arbetet kan tas upp s snart férutsattningar for detta
finns.

Utifran malsattningen att minska sjukfranvaron och utveckla arbetsmiljon pa férvaltningen
genom systematiskt arbetsmiljdarbete har den arliga medarbetarundersékningen genomférts
under 2023. Utifran resultaten har verksamheterna arbetat med atgardsplaner, ett arbete som
fortsatter in i 2024. Tack vare implementeringen av samverkansavtalet och
samverkansgrupper inom foérvaltningen finns nu ytterligare arenor for att inhdmta
medarbetarperspektiv. Under 2023 har ocksa processer och rutiner kring hur man som
medarbetare ldmnar forslag och feedback kring den fysiska arbetsmiljon i kontorslokalerna
tydliggjorts och kommunicerats. Ett arbete med att prata och agera kring sakerhetskultur har
ocksa genomforts dar sakerhetsombud och sdkerhetssamordnare har varit ute pa APTer och
tillsammans med chef haft dialog med medarbetarna kring trygg arbetsmiljo.

Némndmal 12 Hallbart chef- och ledarskap

Namndmalet beddoms som delvis uppnatt vid helar 2023. Bedomningen baseras pa
genomférandegraden av aktiviteterna och namndindikatorer. Chefernas lagre resultat i
medarbetarundersdkningen samt férvaltningens chefsindex motiverar att malet delvis uppfylls, aven
om ett trendbrott nu kan ses som ett resultat av ett omfattande arbete i syfte att starka chefers
forutsattningar. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom ndmndmalet och det
kommundvergripande malet Attraktiv arbetsgivare, dar Varje chef leder och utvecklar sin verksamhet
mot uppsatta mal med mod, engagemang och ménsklighet.
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e For att starka chefers forutsattningar har ett flertal atgarder genomférts under aret och ar
planerade att fortsatta som ett prioriterat omrade aven under 2024. Inom férvaltningen har
organisatoriska omstruktureringar gjorts och ett nytt chefsled med gruppchefer i verksamheter
med behov av detta har implementerats. Det har gjort att samtliga chefer pa férvaltningen nu
ligger inom ramen for hogsta rekommenderade antal medarbetare per chef.

e Alla B- och C-chefer pa férvaltningen har ocksa under 2023 gatt den kommungemensamma
satsningen Chefsutvecklingsprogrammet (MiL), som ett led i att stérka det egna ledarskapet
och ledningsgruppsarbetet inom férvaltningens olika ledningsgrupper.

e Under 2023 har aven utveckling gjorts av det gemensamma ledarforum som finns inom
forvaltningen dar samtliga chefer traffas regelbundet fér information, utveckling och reflektion.

e En handlingsplan utifran chefernas MAU-resultat ar beslutad med ett flertal atgarder
prioriterade ocksa for 2024.

e Inom férvaltningen sker ocksa chefs-gemensam verksamhetsplanering dar alla chefer har
mojlighet att vara med och paverka forvaltningens strategiska och operativa planering utifran
givna forutsattningar och uppdrag. Under aret har samtliga chefer ocksa erbjudits méjlighet
att delta i frukostseminarier med olika teman sasom t.ex. medarbetarsamtalet, Friskfaktor-
arbete, det egna MAU-resultatet m.m., som ett satt att skapa forutsattningar for trygga och
skickliga chefer.

Némndmal 13 Nya végar fér Kompetensférsérjning

Uppnatt

Namndmalet bedéms uppnas vid helar 2023. Bedémningen baseras pa genomférandegraden av
aktiviteterna och namndindikatorer. Nedan anges ett urval resultat som bidragit till utveckling inom
namndmalet och det kommundvergripande malet Hallbar kompetensforsoérjning, dar Utveckling av
den digitala medarbetaren, ett ansvarstagande for ett livsldngt ldrande och ett aktivt arbete med
professionsanalyser for rétt anvdnd kompetens skapar nya végar fér kompetensférsérjning:

e Ett forsta pilotprojekt med den kommungemensamma kompetens- och karridrmodellen har
under 2023 slutforts inom forvaltningen och arbetet kommer att fortsatta I6pande under
kommande ar.

e Inférandet av systemet praktikplatsen.se ar slutfort och underlattar mottagandet av
praktikanter som ar ett viktigt satt att marknadsféra forvaltningen till som en positiv attraktiv
arbetsgivare. Praktik ar en viktig del i kompetensforsorjningen pa férvaltningen, da manga
studenter blir kvar i olika uppdrag.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommunfullmaktige gav i Budget 2023 med plan fér 2024-2028 strategiska utvecklingsuppdrag till
namnderna. Atgarder i enlighet med uppdragen har inarbetats i namndens internbudget som
redovisats till kommunfullmaktige i april 2023 (KF 2023-04-25 154) och till kommunstyrelsen i april
(2023-05-09, KS §148). | tabellen nedan redovisas aktuell status for strategiska utvecklingsuppdrag
riktade till namnden. Ej genomforda strategiska utvecklingsuppdrag overfors till 2024 for
genomforande.
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Kommungemensamma Kommentar

1. Samtliga nimnder ska fortsdtta arbetet med kommunens totalforsvarsplanering och

kommunens krigsorganisation. Pagar
2. Samtliga ndmnder ska inom ramen for sitt basuppdrag vidta atgédrder och intensifiera

arbetet for att minska och motverka segregation samt bidra till samordningen av

kommunens insatser avseende segregation och trygghetsskapande &tgérder. Pagar
3. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet

arbetsmarknadsprogrammet med handlingsplan. Genomford
4. Samtliga ndmnder ska i enlighet med de politiska styrdokumenten prioritera, avsétta

resurser och genomfora atgérder inom ekologisk hallbarhet. Pagar
5. Samtliga ndmnder ska vidta och genomfora atgérder i enlighet med

néringslivsprogrammets fokusomraden. Pagar
6. Samtliga ndmnder ska prioritera avtalsuppfoljning utifran ett risk- och

vésentlighetsperspektiv for att forebygga vilfardsbrottslighet samt fusk och

oegentligheter. Péagar
7. Samtliga ndmnder ska i sin planering inarbeta atgérder utifran OBS-rapport och

resultatjamforelser med andra kommuner. Genomford
8. Samtliga nimnder ska 6ka anvidndandet av digitaliseringens mojligheter for forbattrad

service till medborgare samt fortsatt verksamhetsutveckling och effektivisering. Genomford
9. Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att stirka chefers forutsittningar. Genomford
10. Samtliga ndmnder ska vidta atgérder for att minska personalomséttningen. Péagar
11. Samtliga ndmnder ska vidta atgarder for att minska sjukfranvaro. Genomford
12. Samtliga ndmnder far uppdraget att inhdmta medarbetarnas perspektiv pé sina

arbetsmiljoer, utifrdn malsittningen att minska sjuktal och utveckla arbetsmiljéerna i

kommunen och med detta som grund komma med forslag pa insatser som forbéttrar

arbetsmiljon. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023. Genomford
13. Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och

verksamhetslokaler samt vriga kommunala anldggningar.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024. Genomford
14. Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstélla en

hog e-handels- och avtalstrohet.

Kvarstar fran Budget 2021 med plan for 2022-2024. Genomford
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Kommungemensamma

Kommentar

15. Samtliga ndmnder ska utifran personalframskrivningsanalyser och nya végar till
kompetensforsorjning anpassa rekryteringsbehovet till ekonomisk ram.
Kvarstdr fran Budget 2022 med plan for 2023-2028.

Genomford

Néamndspecifika

Kommentar

1. Samhillsbyggnadsndmnden ska i plan- och exploateringsprojekt, pa savdl mark som
dgs av kommunen som privat mark, fortsatt verka for en hog andel smahus. Namnden
ska verka for blandade boendeformer och for att ldgenheter med ldgre hyresnivaer

byggs.

2. Samhillsbyggnadsndmnden ska i samverkan med kommunens bolag fortsitta
utvecklingen av kommunens laddinfrastruktur i enlighet med plan. Antalet laddplatser
i kommunen ska fordubblas till 2024 och hélften av alla nya p-platser som
kommunkoncernen skapar ska ha mdjlighet till laddning. Malséttningen ar att ar 2030
ska samtliga hyresgéster i de kommunala bolagen ha mojlighet till laddning.

3. Samhillsbyggnadsndmnden ska aktualisera och virdera att antagen trafikplan
sékerstiller framkomlighet i centrala Linkoping for alla trafikslag. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

4. Samhillsbyggnadsndmnden ska med utgangspunkt i tidigare utredningar av
Tinnerbdcksomrédet genomfora en utredning som beskriver konsekvenser av en
fornyad och uppdaterad kulvertlésning genom Tinnis-omradet. Utredningen ska belysa
ekonomiska, juridiska samt funktionella konsekvenser.

5. Samhillsbyggnadsndmnden ska tillse att olovliga boséttningar avvecklas och aktivt
arbeta for att forhindra nya etableringar.

6. Barn- och ungdomsndmnden, bildningsndmnden, bygg- och miljondmnden,
kommunstyrelsen (Verksamhetsstdd och service) och samhillsbyggnadsndgmnden ska
genomfora en genomlysning av den centrala forvaltningsorganisationen for att
identifiera och foresla kostnadsreducerande atgérder. Inriktningen 4r att
karnverksamhet ska prioriteras framfor central forvaltningsadministration. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2023.

7. Aldrenimnden ska i samverkan med samhillsbyggnadsnimnden och Lejonfastigheter
AB vidta atgérder i lokalforsorjningsplanen for att anpassa verksamhetens kapacitet
utifrdn behov.

8. Bygg- och miljéndmnden, samhillsbyggnadsndmnden och bolagen inom
kommunkoncernen ska prioritera, avsitta resurser och genomfora dtgérder inom
ekologisk héllbarhet i enlighet med de politiska styrdokumenten och dgardirektiven.
Ett sdrskilt fokus ska riktas pa handlingsplan for koldioxidneutralt Link6ping 2025.

Kvarstar fran Budget 2022 med plan for 2023-2028.
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Uppfdljning av namndens verksamhet

Planer och program

10-arig lokalférsorjningsplan
Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen flyttade under januari 2022 till nya kontorslokaler pa

Kerstingatan, Ebbepark och det &r namndens bedémning att behovet av atgarder for ett effektivt och
resursoptimalt lokalutnyttjande darmed ar tillfredsstallt.

Internkontroll

Samhallsbyggnadsnamnden godkande internkontrollplan for 2023 den 12 oktober 2022, § 157.
Internkontrollplanen innehaller féljande kontrollpunkter:

e Riktlinjer for verksamheten

e Ansvars- och befogenhetsfordelning

e Informationsforlust i planskedet

e Uppfdljning av Ulleviledenprojektet

e Vidaredelegation av beslutsattestregler
e Kunskap om diarieféring

e Diarieféring

e Upphandling

e Mutor, jav och representation

For férvaltningens del har internkontrollarbetet hittills under aret 16pt pa enligt den godkanda
internkontrollplanen och inga férandringar eller omprioriteringar har skett. Den kontroll som
genomforts i samband med verksamhetsberattelsen visar pa nagra farre avvikelser, vilka namnden
fortsatter att folja och atgarder satts in vid behov. Resultaten av kontrollerna ar redovisade for
namndens internkontrollrepresentanter och redovisas for namnden i sin helhet i samband med att
verksamhetsberattelsen beslutas i februari.

| och med framtagandet av ndmndens internkontrollplan fér 2024 genomférde férvaltningens olika
verksamheter riskanalyser i samband med processen for verksamhetsplanering, som en del i
internbudgetarbetet. Forvaltningen har under aret utvecklat arbetet med riskanalyser till bade kvalitet
och kvantitet. En riskbruttolista éverlamnades till nAmndens internkontrollrepresentanter i augusti,
vilka da hade mdjlighet att genomféra egen riskanalys med stod av férvaltningen och méjlighet att
paverka internkontrollplanen. Ett natverk for riskanalyser har under aret startats upp pa férvaltningen i
syfte att utveckla arbetet an mer.

Utbildning i internkontroll fér ndmnden i samband med ny mandatperiod &gde rum den 16 februari och
en introduktion fér nAmndens nya internkontrollrepresentanter har hallits den 9 mars 2023. Vid
namndens sammantrade i september fick ndmnden en genomgang av riskanalysarbete.

Den sammantagna slutsatsen av arets internkontrollarbete ar att arbetet 16pt pa enligt plan. Nagra
brister i vissa rutiner har uppmarksammats under de kontroller som genomforts under aret och dessa

brister atgardas under hand genom att rutinerna ses over och forbattras samt att de kommuniceras till
berérda medarbetare.

Verksamhet som utférs av privat utforare

Samhallsbyggnadsnamndens riktlinjer for kontroll, uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av
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privata utférare ar framtagna for att uppfylla kommunallagens krav pa kontroll och uppféljning av
kommunal verksamhet som utférs av privata utférare (KL 3 kap. 19 §) samt allmanhetens mojligheter
till insyn i samma verksamhet (KL 3 kap 19a §). Riktlinjerna ar ocksa framtagna for att namndens
verksamheter ska vara &ndamalsenliga och kostnadseffektiva enligt kommunallagen och kommunens
ekonomistyrningskrav.

Namnden ska tillhandahalla likvardig valfard och service for medborgarna, oavsett om verksamheten
sker i egen regi eller av en privat eller annan utférare. Darfér ska namnden ocksé skapa likvardiga
villkor for olika kategorier av interna och externa utférare.

Namndens kontroll och uppféljning av utférare genomfoérs for att forbattra verksamheten under
pagaende avtalsperiod och i kommande upphandlingar och verksamhet. Uppfdljningen genomférs
ocksa for att ndmnden ska kunna folja upp sina mal, budget och verksamhetsplan. Pa sa satt bidrar
uppféljningen med underlag for att ge god information till nAmnden, revisorerna, kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige, och i slutandan till att nAmnden beviljas ansvarsfrihet. Nedan foljer konkreta
exempel pa kontrollmoment i verksamheten.

Namnden har flera verksamheter som bedrivs med hjalp av upphandlade privata entreprendrer,
exempelvis markskotsel av gator, gang- och cykelbanor, grénytor och parker. Andra exempel ar
belaggning, klottersanering och trafikanordningar. Namnden har egna kontrollanter for att utova tillsyn
pa ndmndens bestéllda verksamhet inom arbeten pa kommunal mark sasom aterstaliningsarbeten vid
gravningar, efterlevnad av tillfélliga och permanenta trafikanordningsplaner samt markupplatelser.
Kontroller sker &ven inom markskotselomradena. Vidare finns ramavtal med en grén
besiktningsperson som arbetar med kontroller, besiktningar och radgivning av och om gréna ytor for
namndens arbete med detaljplaner, stadsmiljo samt drift- och underhall.

Ramavtal finns dven tecknat med en besiktningsperson for asfaltsarbeten. Kontroller sker av de
prover som féljer enligt den provtagningsplan som tas fram infér varje ar och infor slutbesiktningarna.
Besiktningspersonen for asfalt utfor slutbesiktningar, tar stickprov i falt under sdsong, samt fungerar
som radgivare.

Uppféljning av markskoétselentreprenaderna sker férutom genom driftkontrollant ocksa genom
stickprov i falt av driftingenjorer samt manadsvisa protokollférda driftméten med respektive
entreprendr, dar eventuella avvikelser bade i utférande och ekonomi, regleringar av ytor samt behov
av fortydliganden av kontraktet hanteras.

For nyanlaggning, renovering och ombyggnation av markanlaggningar anvander de kommunala
projektledarna ett nationellt stddsystem for kvalitetss@kring och redovisning av produkt- eller
tjanstebestallningar, mangder och kvalitéer, upphandling, kontroll, uppfdljning, ekonomisk reglering
och besiktningar. | denna formaliserade struktur ingar dokumenterade 1) byggmaéten, 2)
kvalitetsmoten, 3) ekonomiméten, 4) slutbesiktningar och 5) garantibesiktningar. Under sjalva
byggtiden anvands ofta byggledare som utfor stickprov i syfte att kontrollera att bestalld kvalitet
levereras i projekten.

Foérutom detta finns rutiner for att folja upp entreprenérernas organisation och genomférande. Utifran
ett regelsystem ska entreprenéren anvanda sig av elektroniska personalliggare for att bestallaren och
skattemyndigheterna ska kunna kontrollera att entreprendren inte anvander sig av svart arbetskraft.

| avtal for riksfardtjanst genomfors revisioner av ska-krav pa plats hos entreprendren. Detta
genomfors av namndens verksamhet for sarskild kollektivtrafik.

Namndens uppféljningar via kontroller visar att entreprendrerna i stort genomfoér sina uppdrag enligt
avtal, men férbattringsomraden identifieras och hanteras I6pande.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

Attraktion av erfarna medarbetare och chefer samt formagan att behalla talangfulla medarbetare ar
namndes viktigaste prioritering inom kompetensférsérjningen. Efter pandemin identifierades en 6kad
personalomsattning vilket ocksa syntes pa arbetsmarknaden i stort. Férvaltningen har i dagslaget
sokande med ratt kunskaper och eftertraktad erfarenhet till utannonserade tjanster. Detta signalerar
om stark attraktivitet. En forhoppning ar att det digitala utvecklingsarbetet pa férvaltningen kommer
Oka attraktiviteten pa arbetsmarknaden.
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Att forvaltningens medarbetare trivs syns aven genom index for Hallbart medarbetarengagemang
(HME) som stiger (ar 2020: 72, ar 2023: 79) samt méatning inom Organisatorisk och social arbetsmiljé
(OSA) som aven det stiger (ar 2020: 67, ar 2023: 77). Huruvida medarbetare rekommenderar
forvaltningen som arbetsgivare fortsatter aven stiga (ar 2020 69, ar 2023: 84). Summerat kan antas
att medarbetarna utgér goda ambassaddrer for forvaltningen, vilket i sin tur underlattar férvaltningens
kompetensfoérsorjning.

Dock visar resultatet i medarbetarundersokningen att chefer inte upplever att arbetstiden racker till.
Detta gor att fokus ligger pa att utveckla det nara ledarskapet, stod till chefer och en tydlig delaktighet
och god kommunikation av mal och riktning. Forskningen visar att det nara ledarskapet ar en mycket
viktig del i att behalla och utveckla medarbetare. Darfor fortsatter arbetet med att se dver chefers
forutsattningar. Aktiviteter ar under genomférande.

Objektsplan (IT-styrning)

Nedan redovisas status for de mer omfattande aktiviteterna som ryms inom objektsplanen:

Verksamhetsplattformen

Projekt Verksamhetsplattform ar ett utvecklingsprojekt som syftar till att etablera
grundférutsattningarna for att namndens verksamheter ska kunna stalla om till ett datadrivet och
tjiansteorienterat arbetssatt och pa sikt en somlds, obruten digital samhallsbyggnadsprocess.
Projektet utgar fran objektets strategiska inriktning om forbattrad effektivitet, minska sloseri pa
resurser, nyttja styrkorna med digital information och bygga fér framtiden. Projektet startade under
2021 och avslutades i projektform under december 2023. Nagra restpunkter kvarstar och planeras in
under Objektplan 2024. Projektet férsenades da atkomst till den tekniska miljon varit begransad.

Da projektet varit explorativt och det nya data- och tjansteorienterade arbetssattet nytt har det varit en
nyttig och larorik tid for verksamheten. En samsyn har skapats kring vad detta innebar och
kunskapsnivan har hojts markant. Likasa har en forstaelse for vilka effekter detta kan ge for
verksamheten skapats dar man ocksa star rustad for att ta sig an migreringen av data och
utvecklingen av tjanster, vilkket kommer att skapa mervarde fér verksamhetens kunder.

Mitt Link&ping
Utvardera arendehanteringssystem

Verksamheten har identifierat verksamhetssystem med koppling mot e-tjanster. Forvaltningen
initierade ett pilotprojekt vars syfte var att underséka hur man kan jobba i ett centralt arendesystem
(érendedata i TopDesk) och i férvaltningens verksamhetssystem (geodata i verksamhetsplattformen).
En prototyp ar klar som visar att det finns méjlighet for effektivisering i &rendeprocessen inom
férvaltningen saval som for évriga delar av kommunen. Fullskalig I6sning inplanerad i objektplan
2024.

Digital post

Enligt ett kommundirektorsbeslut framkom det att Digital post ska inféras i kommunen fran och med
1:e januari 2024. En kommungemensam upphandling initierades, men blev férdréjd. Verksamheterna
har pabdrjat inventeringen av maojliga kandidater for digital post. Forvaltningen har ett flertal system
med inbyggd hantering av postutskick bl.a. Ecos och Bygg-R samt Fordonsflytt. Ovriga processer ar
kartlagda och volymuppskattade. Med digital post hdjs kundvardet men det ar samtidigt av vikt att
processerna vid utskick ses éver. Skarp drift inplanerad i objektplan 2024.

PM3-etablering
Process for att skapa systematik for att ta fram objektplan

En férbattrad process att ta fram objektplan har tagits fram. Den underlattar arbetet med att identifiera
behov, skapa strategiska inriktningar samt satta effektmal och aktiviteter for att na resultat.
Verksamheterna kénner att de &r mer delaktiga i arbetet.

Process for att skapa systematik for att flja upp objektplan

Ett forslag ar framtaget och testat i PM3-organisationen och kommer anvandas i objektplan 2024.
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Etablering av pm3 pa avdelningarna

Arbetet har kommit olika langt pa avdelningarna, men samtliga berérda avdelningar har utsett en
objektspecialist fér samordning samt skapat ett natverk med tydliga besluts- och kommunikations-
vagar samt etablerat ett métesforum. Vidare har organisationen utvecklats pa dvergripande
férvaltningsniva dar avdelningschefer och intern objektégare kan omprioritera aktiviteter i syfte att fa
ett mer agilt arbetssatt.

Aktualitetsprévning av politiska styrdokument

Samhallsbyggnadsnamnden foljer kommunens riktlinjer for politiska styrdokument som anger att
politiska styrdokument ska aktualitetsprévas under varje mandatperiod. Samhallsbyggnadsnamnden
godkande den 21 juni 2023, § 83 den av forvaltningen redovisade forteckningen av politiska
styrdokument. Av férteckningen framgar vilka styrdokument som ar fortsatt aktuella, ska revideras
eller upphavas under mandatperioden.

For forteckning av politiska styrdokument samt slutsats av aktualitetsprévning se rubrik "Politiska
styrdokument som ndmnden har aktualitetsprovat”.
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Volymtal, personalstatistik och namndindikatorer

Senast tillgangligt utfall redovisas fér volymtal och namndens namndindikatorer. All individbaserad
statistik skall vara uppdelad efter kon om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Volymutveckling

Basuppdrag (volymmatt) 2019 2020 2021 2022 2023
| T | | | T 1

Antal inkomna ansokningar om

planbesked 29 36 36 17 19

Antal fardigstallda bostader 886 1501 1073 1041 1071

Antal &renden till trafikn@mnden 9185 6615 7776 10634 10607

Antal synpunkter och felanmalningar 8046 10041 13091 14106 11630

Storlek pa investeringsbudget (mkr) 199 323 341 363 388
Kommentar

1071 bostader har fardigstallts under aret. Arets utfall &r strax under bostadsprognosen som sattes for
ar 2023.

Analys pagar da antalet inkomna synpunkter fér 2023 ar hogre an forvantat. Antalet arenden
férvantas minska da antalet uppdrag som lamnas over till kontakt Link&ping ska oka.

Personal

Personal 2019 2020 2021 2022 2023
IAn’tal tillsvidare anstéllda | 150 | 161 | 161 | 169 | 178 |
Total sjukfrdnvaro 3,9% 3,8 % 3,7% 3,3% 3,9%
Personalavgangar externt 6,3% 7,1% 9,3% 13,9% 9,4%
Kommentar

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat dels till foljd av nytt chefsled pa Stadsplaneringsavdelningen och
Stadsmiljéavdelningen. Forstarkning av kompetens ar aven rekryterat kopplat till behov i Ostlanken.
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Namndindikatorer
Malomrade: Samhaélle

Kommunévergripande mal: Okad trygghet, sékerhet och minskad segregation

Attraktiva och
trygga livsmiljoer

fér en hog
byggtakt

God beredskap

Andel genomférda I.U. I.U. - Genomfors
forbattringsatgarder inte under 90%
som har beslutats att 2023
genomforas utifran de
geografiska
utskottens
trygghetsvandringar.
Andel av a. a. a. a. 73%
medborgarna som Man: Man:70% Man:70% b. 54%
upplever den 67% Kvinnor:62
offentliga miljén som Kvinnor: Kvinnor:62 %
trygg. 56% % b.
a. Gator/torg, b. b. Man:42%
b. Parker Man:51% = Man:42% Kvinnor:40
Kvinnor: %
32% Kvinnor:40 (se
% kommentar
1)
Andel medborgare Man:74% | Man:77% Man: 81%
som ar nOJda med Kvinnor: Kvinnor:84 Kvinnor: 87%
Linképing géllande 75% % 81%*
attraktivitet och
tillganglighet.
Antal lagenheter i 1143 1865 | 1665 1000
antagna detaljplaner
(3-ars genomsnitt)
Tillkommande 27 2,7 2,8 10

detaljplanerad mark
for
verksamhetsandamal
(antal ha, 3-
arsgenomsnitt)
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Detaljplaner ska bidra uppnatt | uppnatt uppnatt Oka
till en 6kad variation

av upplatelseformer,

hustyper,

bostadsstorlekar och

funktionsblandning

och pa sikt bidra till att

fler kan gora intréade

pa
egnahemsmarknaden
God mgjlighet till  Ja Antalet omkomna och
hallbart resande allvarligt skadade i 9 7 16 Minska
samt hdg trafiken totalt under de (se
tillganglighet och senaste fem aren pa kommentar
sakerhet for alla Linkdpings 2)
trafikanter kommunala vagnat.
(STRADA)

Andel medborgare

som upplever en god | a)Man: a)Man: b) Man: 73%
kvalitet inom 71 77% 78%
tillganglighet (viktat tal | Kvinnor: Kvinnor:58 Kvinnor:
fran nedanstaende 63 % 77%*
parametrar): b)Man: b)Man:
« tillganglighet for 62 59%
personer med KVInnOI’ KVInn0r54
funktionsvariation 62 %c())Mén:
« trafikinformation ¢)Man: 74.A’
. 79 Kvinnor:
o drift av gator, torg Kvinnor: 75%
och gang- och 78 d)Man:
cykelbanor d)Man: 93%
« utbyggd infrastruktur | 91 Kvinnor:
Kvinnor: 93%
93
Andel trafikanter som
fardas till fots, med I.U. 59% 59% 43%
cykel eller (2022)

kollektivtrafik

Kommentar 1: Ingen fraga finns i SCBs medborgarenkat som redovisar den upplevda tryggheten pa gator och
torg samt parker. Darfor redovisas utfall fran den senaste matningen som namnden har att tillga, vilken ar
namndens medborgarenkat fran 2022.

Kommentar 2: Stor 6kning avseende omkomna och allvarligt skadade i trafiken, vilket till stor del beror pa flera
perioder med halka under aret. Undantaget antalet olyckor pga halka ligger nivan pa samma niva som vid de
senaste arens matningar.

Kommundvergripande mal: En ledande kommun i milj6- och klimatarbetet
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Mal

uppnatt

Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Bidrar till hallbar Delvis Antal nyplanterade trad | >350 ca430 | ca530 Oka
utveckling enligt inom tatbebyggt
Agenda 2030 och en omrade
koldioxidneutral
kommun genom att
prioritera:
- Hallbara stader och
samhallen
- Ekosystem och
biologisk méangfald
- Bekédmpa
klimatférandringarna,
samt sanka
klimatpaverkan
e ! 2@ ases e

Beteendepaverkan ) . - b.6ka
- Rent vatten och genom klimat- och b- 145 b 339
sanitet for alla energiradgivning samt

mobility management

a. antal tillfallen for

arrangerade

medborgarkontakter

b. antal

radgivningsarenden

16 42 21 minska

Antal dygn som
miljokvalitetsnormens
(MKN) tillatna
gransvarde 6verskridits

Kommundvergripande mal: Ett vaxande Linképing med ett starkt naringsliv och fler i jobb

Mal

uppnatt
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
Bra dialog och Delvis a. 351 a. 40 a. 28 a. 40
service for goda Antal hektar b.8,7 b. ingar b. ingar b. 20
forutsattningar for utbyggd markreserv*® ovan*** ovan (se
foretag att etablera kommenta

och verka

a. industri och kontor

b. handel
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N&jd Kund Index 78 76 78 74
(NKI) —

myndighetsservice till

féretag:

Markupplatelse

56% 68% 73,5% 2 arbets-
Aterkopplingstid inomtvad | inom tva inom tva dagar
driftdrenden, Flexite arbets- arbets- arbets-
och Infracontrol dagar. dagar. dagar

Kommentar: Det har blivit problematiskt att sarskilja matten eftersom flera planer medger antingen industri/kontor
eller handel, sa fran 2022 mats totalen. Observera att mattet avser mark som ar utbyggd och “till salu” vilket
innebar att viss utbyggd mark ar exkluderad p.g.a. Ostlank, Ulleviled etc. vilket ocksa forklarar relativt stor
minskning 2023.

Mal
uppnatt
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
En rik tatortsnara Ja Man:81% Man: | Man: 91%
natur Andel medborgare Kvinnor: 87% | Kvinnor: 86%
som &r ndjda med 83% Kvinnor: | 90%
tillgangen till 82% | *

rekreation och
friluftsliv i den
tatortsnara naturen
och de kommunala
naturreservaten.

Areal valhavdad och 875 890 898 885
tillganglig hagmark

inom kommunens

mark (ha).

Kommundvergripande mal: Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Malomrade: Medborgare

Kommundvergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

Mal
uppnas
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
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Hog tillganglighet, | Delvis 56% 68% 73,5% 2 arbets-
gott bemétande Aterkopplingstid inomtvd | inomtva | inom tva dagar
och effektiv driftsdrenden, Flexite arbets- arbets- arbets-
leverans och Infracontrol dagar dagar. dagar
Beddmning av 50% 75% 75% 75%
tilldmpning av
kommunens riktlinjer
och
tilldmpningsanvisningar
for jamstalldhet
(Tilldampning sker inom
nagra utpekade
omraden)
Malomrade: Ekonomi
Kommundvergripande mal: Hallbar ekonomi for att varna karnverksamheten
Mal
uppnatt
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvéarde
God Ja 8863 178 1490 >0
ekonomistyrning Avvikelse mot budget
som ger (tkr)
handlingsfrihet
I
46 % 194 % 17% * minska

Avvikelse mot
faststalld
investeringsplan

*Avvikelsen beror huvudsakligen pa avvikelse avseende Ullevileden. Exklusive Ullevileden ar

avvikelsen 3%.

Malomrade: Verksamhet

Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

Mal

uppnatt
Namndmal Namndindikator 2021 2022 2023 Malvarde
En obruten digital Delvis 50% 60% 83% 75%

samhallsbyggnadsproc
ess som bidrar till
maluppfyllelse och
kundnytta

Andel genomférda
prioriterade (prio 1)
férvaltningsévergripand
e aktiviteter inom
objektplan for PM3
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Kommundvergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling

Hallbar
upphandling

Malomrade: Medarbetare

Goda arbetsplatser

Hallbart chef- och
ledarskap

Kommunovergripande mal: Attraktiv arbetsgivare

Delvis

Andel upphandlingar

med hallbarhetskrav

94 %

95%

100%

100%

Andel férnybar

bransle utifran stallda
miljokrav i relevanta
upphandlingar

89 %

84%*

86%

90%

Total sjukfranvaro 3,6 % 3,3% 3,9% 4,5 %
Mén 2,7 % 23%  2,7%

Kvinnor 4,2 % 4% 4,9%

Hallbart

medarbetarengagem

ang (HME) 76 75 79 76
Maén - -

Kvinnor - -

Andel nyanstéllda

kvar i organisationen

(%) 84% 78,3%  78,8% 100 %
Antal medarbetare

per 1:a linjens chef 13 15 15 20
Chefsindex 68,7 lLU. 72 74

Kommundvergripande mal: Hallbar kompetensforsoérjning
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Nya vagar for
kompetensfoérsorjning

Kommentar

* Utfall till ndmndindikatorerna erhalls genom resultat av under aret genomférd medborgarenkat.
Namndens egen medborgarenkat ar fr o m 2023 ersatt med SCBs medborgarenkat och fragorna
varierar nagot mellan enkaterna, men tangerar varandra. Darav varierar utfallen mot féregaende ar,
vilket bor beaktas vid en jamférelse med foregaende ars utfall.

Avgangsalder

pension 65,3 64,8 64 66
Mén 65,2 65 64

|

Kvinnor 65,5 64,8 -

Andel 97,8 %

heltidsanstallningar

(%) 97.8% 98,9% 100 %
Méin 981%  978% 99,2%

|

Kvinnor 976%  978% 987%
Personalavgangar

externt (%) 9,3% 13,9% 19,4% 8 %
Mén 12,2% 11,5%  4,9%

|

Kvinnor 7,4% 155% 12,6%
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Politiska styrdokument som namnden har aktualitetsprovat
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Politiskt styrdokument

Riktlinjer for tillganglighet i offentlig miljé

Cykelplan for Linkdping 2008-2028

Handlingsprogram kollektivtrafik i Link&pings
kommun

Hastighetsplan for Linkoping

Trafiksédkerhetsprogram for Link&pings kommun

Riktlinjer for vatten och avloppsplanering

Dagvattenpolicy for Linkdpings kommun

VA-policy (vatten) for landsbygden

Avfallsplan

Handelspolicy for Linkdpings kommun

Riktlinjer for Linkdpings kommuns skogsinnehav

Policy for kommunens markinnehav

Riktlinjer for bostadsforsorjning

Riktlinjer for exploateringsavtal inom Linkdpings
kommun

Riktlinjer fér kommunala markanvisningar inom
Linkdpings kommun

Markupplatelseavgifter for offentlig plats

Slutsats

Revideras (for 6kad lasbarhet och tydlighet)

Revideras (for 6kad lasbarhet och tydlighet)

Revideras (for 6kad lasbarhet och tydlighet)

Revideras (for 6kad lasbarhet och tydlighet)

Revideras (for 6kad lasbarhet och tydlighet)

Revideras

Revideras (upphavs 2024)

Revideras (upphavs 2024)

Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Revideras (for 6kad lasbarhet och tydlighet)

Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Revideras
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Policy for trahusbyggande

Foreskrifter om gangbanerenhallning i
Linkdpings kommun

Handlingsplan for partiklar, PM10 2021-2026

Samhallsbyggnadsnamndens krav fér minskad
klimatpaverkan i entreprenadupphandlingar

Riktlinjer for friytor for férskolor och grundskolor

Riktlinjer for ekosystemtjanster

Riktlinjer for ekologisk kompensation

Regler for mobilitetsstdd i Linkdpings kommun

Regler for riksfardtjanst, Linkbpings kommun

Riktlinjer for parkeringstillstand for
rérelsehindrade

Riktlinjer for fardtjanst

Riktlinjer for nyttoparkeringstillstand

Atgardsprogram for NO2 2021-2026

Handlingsplan for naturvarden i Linkdpings
kommun 2018-2022

Konkurrensutsattningsplan

Fortsatt aktuell

Revideras (anpassas till ny mall)

Upphéavs (atgardsprogram antas under 2024)

Revideras

Revideras (ags tillsammans med BOU)

Revideras (for 6kad lasbarhet och tydlighet)

Revideras (for 6kad lasbarhet och tydlighet)

Revideras (blir ett dokument for all sarskild
kollektivtrafik)

Revideras (blir ett dokument for all sarskild
kollektivtrafik)

Revideras (blir ett dokument for all sarskild
kollektivtrafik)

Revideras (blir ett dokument for all sarskild
kollektivtrafik)

Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Revideras

Fortsatt aktuell
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Riktlinje for parkeringar vid fysisk planering och | Fortsatt aktuell
bygglovsproévning

Delegationsordning Fortsatt aktuell, revideras efter behov
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Link6ping

Revisorerna i Link3pings kommun Organisationsnummer 212000-0449

Till kommunifullmaktige i Linkdping

Revisionsberattelse for samhallsbyggnadsnamnden
ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
samhéllsbyggnadsndmnden fér verksamhetsaret 2023,

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fulimaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt ait préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och méal samt de lagar och féreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kemmunallagen, god revisionssed i kommunat verksamhet och
kommunens revisionsregiemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan “Sakkunnigas rapport” for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprévning.

Samhallsbyggnadsnédmnden redovisar att 7 av 13 mal &r uppfylida och 8 &r delvis uppfyllda. Vi delar i
allt vasentligt namndens beddmning.

Némnden radovisar en negativ budgetavvikelse om -1,5 mnkr jamfért med budget.
Namndens arbete med intern kontroll &r i allt vdsentligt systematiskt.

Granskningen av upphandlingsverksamheten visar att ndmnden inte helt har sékerstillt en
andamaisenlig inkdps och upphandlingsverksamhet med tillracklig intern kontroli. Vi noterar bland
annat att det finns brister i risker och kontroller avseende vélfardsbrott,

Vi bedémer sammantaget att samhéllsbyggnadsnimnden har bedrivit verksamheten pj ett
andamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi beddmer att samhalisbyggnadsnamndens interna kontroll varit tillrécklig.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsbyggnadsnamnden och f&ér enskitda
ledaméter i nAmnden.

Linkdéping den 12 mars 2024

En. docirtod W

Eva Lindblad Rutger Starwing

ﬁf%fm? { o

Glunnel Oman Gennebéck Erik Sdderberg
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Bilaga Sakkunnigas rapport:
Grundldggande granskning 2023
Granskning av kommunens upphandlingar och inkép



Grundlaggande granskning 2023

Samhallsbyggnadsnamnden

Linkdping



Diarienummer:
Datum:
Handlaggare:
Organisation:
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Innehall

Bakgrund
Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Metod och avgransning

Har namnden genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt?

Internbudget
Maluppfyllelse 2023
Beddémning

Har namnden en @ndamalsenlig styrning, uppféljning och rapportering av sin

ekonomi?
Internbudget
Maluppfyllelse fér ekonomi

lakttagelser namndens ekonomiska utfall 2023
Har namnden sakerstillt att den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen ar

tillracklig?
Namndens arbete

System for internkontroll och riskhantering

Sammanfattande analys och bedémning av de tre revisionsfragorna

Bilaga 1 Namndens mal

Samhallsbyggnadsnamndens mal

Bilaga 2 Avstamning hosten 2023
lakttagelser Delarsrapport 31/8
Ekonomi

Andamalsenlig verksamhet - verksamhetsmal

lakttagelser intern kontroll
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Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser och namnder.

Namnderna och styrelsen ska foérvalta och genomfdra verksamheten i enlighet med
fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive
organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt
sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna grundlaggande granskat
samhallsbyggnadsnamnden.

PwC har som sakkunniga bitraden till Linképings kommun, enligt ramavtal for
revisionstjanster KS26 2021-116, genomfort den grundlaggande granskningen avseende
namnderna. Syftet med rapporten ar att ge underlag till de fértroendevalda revisorerna infor
framtagandet av den arliga revisionsberattelsen.

Arbetet har utférts av Matti Leskela och Elin Rylander i enlighet med kommunrevisionens
beslutade projektplan 2023-05-23.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge revisorerna ett underlag till uttalande i en
arlig revisionsberattelse.

Foljande overgripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Har namnden genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt?

2. Har namnden en andamalsenlig styrning, uppfdljning och rapportering av sin
ekonomi?

3. Har namnden sakerstallt att den interna styrningen, uppféljningen och kontrollen ar
tillracklig?

Revisionskriterier

De beddmningsgrunder som anvands i granskningen som utgangspunkt for analys,
slutsatser och bedémningar bygger pa féljande lagstiftning och kommunens styrdokument:

e Kommunallagen (2017:725).
e Linkdpings kommuns reglemente, faststalld av kommunfullmaktige.
e Linkdpings kommuns budget fér 2023 med plan fér 2024-2028.
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Metod och avgransning

Granskningen ar oversiktlig och har skett Idpande Over aret. Den behandlar framst styrning
mot mal och maluppfyllelse vid arets slut samt namndernas systematiska arbete med intern
styrning och kontroll. Vi har ocksa granskat om verksamheten lever upp till fullmaktiges mal,
beslut och riktlinjer samt gallande lagstiftning och andra féreskrifter som galler for
verksamheten, om malen uppnas och om verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag
med tillgangliga resurser samt om adekvata och tillrackliga atgarder for att uppna faststallda
mal vidtagits vid avvikelser.

Under aret uppmarksammas kommunens och ndmndernas styrande dokument och sarskilda
iakttagelser utifran 2022 ars granskning.

Granskningen har skett av namndens internbudget och verksamhetsplan 2023,
delarsrapport per augusti 2023 och verksamhetsberattelse for 2023. Vidare har vi tagit del
av uppféljningar av ekonomi och verksamhet samt namndens handlingar och protokoll.

En avstamning av om resultaten i delarsrapporten den 31 augusti ar férenliga med faststalld
budget och mal fér verksamheten lamnades till revisorerna hésten 2023. Avstamningen
bifogas i bilaga 2.

Granskningens avrapportering sker utifran fokus pa avvikelser.

Samhallsbyggnadsdirektor och bitradande férvaltningschef har beretts maéjlighet att
sakgranska rapporten.
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Har namnden genomfort sitt uppdrag pa ett
andamalsenligt satt?

Granskning av om namnden genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt enligt
kommunens budget fér 2023 och tilldelade ansvarsomraden enligt Reglemente for
Linkopings kommun (2022-05-31 §199).

Reglemente

| reglementet framgar namndens uppdrag och ansvarsomraden. Namnden ska svara for
planlaggning av mark och vatten, exploateringsverksamhet, att ansdka om och féretrada
kommunen vid lantmaterifdrrattningar dar kommunen ar sakagare, bevakning av det
allmannas intresse enligt fastighetsbildnings-, anlaggnings- och ledningsrattslagarna,
forvaltning av mark och byggnader inom kommunens fastighetsinnehav med undantag for
idrottsanlaggningar och anlaggningsbundet friluftsliv, bostadspolitiska fragor, utbyggnad, drift
och underhall av gator, vagar, gang- och cykelvagar, torg, parker, lek- och aktivitetsmiljéer
och grénomraden samt hamn, att vara kommunens politiska organ for vatten-, el- och
fiarrvarmeférsorjning, renhallning och avloppshantering, vaghallning pa de platser som
kommunen har att svara for och for allmanna vagar enligt Trafikverkets férordnande.
Namnden ska besluta om fardtjansttillstdnd och riksfardtjansttillstand.

Internbudget

Granskningsinriktning:
e Granskning av om ndmndens mal utgéar fran de kommundvergripande malen
e Granskning av om det féor mélen anges férvantade resultat och vad verksamheten vill
uppna under budgetperioden
e Granskning av om ndmndindikatorer finns, om de utgér ett underlag fér vérdering och
analys av maluppfyllelse och har ett varde som visar vilket resultat som ska uppnas
under perioden

lakttagelser

Namnden beslutade 2022-10-12 om internbudget for 2023. Beslut om internbudget fattades
aven 2023-03-22 med anledning av att ny namnd tilliradde efter valet 2022.

| bilaga 1 redovisas namndens mal.

| internbudgeten for 2023 har namnden 13 mal och 20 strategiska utvecklingsuppdrag. |
internbudget har samtliga mal matbara indikatorer och malvarde fér 2023.

Namndens verksamhetsplan

Enligt kommunens styr- och ledningssystem ar forvaltningarnas verksamhetsplaner en del
av kommunstyrelsens och namndernas internbudgetar. Aktiviteterna i verksamhetsplanen
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ska ha fokus pa vad forvaltningen ska férandra och utveckla i verksamheten. Planen ska
ocksa ha en tydlig koppling till prioriterade styrdokument, namndmal, strategiska
utvecklingsuppdrag och/eller namnduppdrag.

Granskningsinriktning:

e Granskning av om verksamhetsplanens aktiviteter har tydlig koppling till
utvecklingsuppdrag, ndmndmal och prioriterade styrdokument.

e Granskning av om verksamhetsplanens aktiviteter och handlingsplaner har fokus pa
vad férvaltningen ska férdndra och utveckla i verksamheten.

lakttagelser

Verksamhetsplan for 2023 finns som bilaga till av ndmnden beslutad internbudget. | planen
finns aktiviteter for respektive mal enligt internbudgeten.

Maluppfyllelse 2023

Namndens maluppfyllelse - om namnden redovisat resultat som ar férenligt med
kommunens mal och namndens férvantade resultat.

Lopande uppfodljning
Granskningsinriktning:

e Granskning av ndmndens I6pande uppféljining av mal och uppdrag.
e Granskning av om atgérder vidtagits i de fall malen inte uppnas.

lakttagelser

Namnden har foljt upp malen i delarsrapporten per den 31 augusti. Namnden
prognostiserade att sju av 13 mal kommer att uppnas for helaret och att sex mal delvis
kommer uppnas. Den prognostiserade maluppfyllelsen indikerade att atgarder behévde
vidtas for att starka graden av maluppfyllelse fér helaret. Vi kan av delarsrapporten inte
utldsa att namnden har vidtagit nagra atgarder med anledning av den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Namndens maluppfyllelse 2023

Granskningsinriktning:

e Granskning av om maluppfyllelsen utgar fran kommunens instruktioner fér
redovisningen av malen.

e Granskning av om redovisningen av det som uppnatts ar i dverensstdmmelse med
de férvéntade eller nskade resultaten som faststéllts i férvag.

e Granskning av om det i redovisningen av maluppfyllelsen redogérs fér prestationer
och effekter som stédjer ndmndens bedémning.
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lakttagelser

Namnden redogor for arets maluppfyllelse i verksamhetsberattelsen. Se bilaga 1. Namndens
beddémning utgar fran namndens indikatorer och att genomférda och pagaende aktiviteter
bidrar till maluppfyllelsen.

Namnden har foljt upp samtliga av internbudgetens namndindikatorer och redovisat utfallet
for majoriteten av dessa.

Samhallsbyggnadsnamnden har redovisat uppféljning for 19 av 20 av de strategiska
utvecklingsuppdrag som anges i internbudgeten 2023. Utéver dessa redovisar namnden
aven status for fyra utvecklingsuppdrag som kvarstar fran tidigare ar. Namnden redovisar 16
uppdrag som genomférda och sju som pagaende.

Beskrivning av grunden for namndens bedémning lamnas fér namndens samtliga mal. |
redovisningen av maluppfyllelsen framgar det vad som ligger till grund fér namndens
beddémning av respektive mal.

Namnden har beslutat om uppféljning av miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningens
verksamhetsplan. Av namndens aktiviteter beddms 66 som genomférda, 20 som pagaende
och tva stycken som ej aktuella.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden delvis genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt.
Beddmningen grundar sig pa foljande:

Internbudget

e Internbudgeten ar upprattad enligt kommunens reglemente och styr- och
ledningssystem. Malen innehaller namndens forvantade resultat och vad
verksamheten vill uppna under budgetperioden. Verksamhetsplanen innehaller
aktiviteter for samtliga mal i enlighet med den inriktning som anges i namndens
internbudget.

Lépande uppféljining av maluppfyllelse och vidtagna atgéarder
e Namnden har Idpande foljt upp mal och uppdrag. Atgarder med anledning av
maluppfyllelsen har inte noterats i uppféljningen per den 31 augusti.
Maluppfyllelse 2023

e Videlar namndens bedémning att 7 mal ar uppnadda och att 6 mal ar delvis
uppnadda.
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Har namnden en andamalsenlig styrning,
uppfoljning och rapportering av sin ekonomi?

Granskningsinriktning:

e Granskning av om ndmnden redovisat att de uppnér beslutad budget.
e Granskning av ndmndens I6pande uppféljining av det ekonomiska utfallet.
e Granskning av om atgérder vidtagits i de fall budgeten inte uppnas.

Internbudget

Granskning av om internbudgeten ar upprattad i enlighet med kommunens budget och
kommunens reglemente.

lakttagelser

Av Reglemente for Linkdpings kommun framgar namndens uppdrag. Av kommunens budget
framgar budgetramen for namnden. Namnden ska arbeta fram en budget med flerarsplan.

Namnden beslutade 2022-10-12 om internbudget for 2023. Beslut om internbudget fattades
aven 2023-03-22 med anledning av att ny namnd tilltradde efter valet 2022. Namndens
internbudget dverensstdmmer med kommunfullmaktiges beslutade budgetram fér 2023.

Maluppfyllelse for ekonomi
Granskningsinriktning:

e Granskning av om ndmndens resultat ar férenligt med kommunfullméktiges budget.
e Granskning om atgérder vidtagits i de fall inte budgeten uppnas.

lakttagelser Ibpande verksamhet

Namnden har foljt verksamhetens ekonomi i tre delarsrapporter, per mars, augusti och
oktober som redovisats till kommunstyrelsen. Namnden har aven féljt ekonomi I6pande
genom manadsrapporter.

Namnden har i den ekonomiska rapporteringen I6pande prognostiserat utfallet pa arsbasis.
Namnden prognostiserade den 31 augusti ett positivt resultat pa 0,8 mnkr jamfért med
budget.

lakttagelser namndens ekonomiska utfall 2023

Namnden redovisar ett underskott pa 1,5 mnkr jamfért med budget.
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Beddmning

Namnden beddms delvis ha en @ndamalsenlig styrning, uppféljning och rapportering av sin
ekonomi.

Beddmningen grundar sig pa foljande:

Budgetramen ar dverensstammande med kommunens budget.

Namnden har I6pande foljt upp det ekonomiska utfallet.

Namnden har inte féljt beslutad budgetram. Namnden redovisar ett negativt resultat
pa -1,5 mnkr jamfort med budget. Underskottet motsvarar 0,3% av namndens
tilldelade budgetram, vilket enligt kommunens ekonomistyrningsregler inte kraver att
namnden fattar beslut om atgardsplan.
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Har namnden sakerstallt att den interna
styrningen, uppfoljningen och kontrollen ar
tillracklig?

Granskning av intern kontroll ar en dversiktlig granskning av den struktur som namnden har
for den interna kontrollen och hur den ar integrerad i organisation, system och namndens
I6pande arbete.

Namndens arbete

Granskning om namndens arbete bedrivits i enlighet med reglemente, internbudget och
verksamhetsplan.

lakttagelser

Namnden har haft 10 sammantraden under 2023. Méten har genomforts i enlighet med
sammantradesplanen.

Strukturen for uppféljning och rapportering framgar av Linkdpings kommuns reglemente.

Granskningen visar att namnden fatt aterkommande rapportering fran verksamheten och
ekonomi i enlighet med kommunens reglemente och kommunens arsplanering.
Delarsrapporten per den 31 augusti innehaller bland annat arsprognos mot faststalld budget
och prognos for maluppfyllelse av bade verksamhets- och ekonomiska mal.

System for internkontroll och riskhantering
Granskningsinriktning:

e Granskning av om ndmnden genomfért en riskanalys.
e Granskning av om ndmnden uppréttat en internkontrollplan.
e Granskning av redovisat resultat av utférd intern kontroll.

| reglementet for Linkdpings kommun framgar det att namnderna och styrelsen ska vara
uppmarksamma pa risker. Av reglementet framgar ocksa att naAmnderna ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och styrdokument som fullmaktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. Namnderna
och kommunstyrelsen ska arligen ta fram internkontrollplan och félja upp planen i en rapport.

lakttagelser

| och med att nya ledamoter tilltradde efter valet 2022 har namnden inte tagit del av den
riskanalys som legat till grund for internkontrollplanen 2023. Namnden har daremot beslutat
om internkontrollplan for 2023 vid sammantrade 2023-03-22. Efter dialog med namnden
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framgar att forvaltningen tar fram en riskanalys som namnden diskuterar, ifragasatter och
kompletterar med risker.

Statusrapport avseende internkontroll har [amnats kontinuerligt till nAmnden under aret,
bland annat i delarsrapporten per mars och augusti.

Namnden har i februari 2024 oljt upp internkontrollplan i en internkontrollrapport. Samtliga
risker i nAmndens internkontrollplan féljs upp och redovisas i internkontrollrapporten.
Redovisningen av hur kontrollerna genomfdrts samt resultatet av dem kan utvecklas for
nagra av riskomradena. Avvikelser har noterats. Exempelvis redovisas avvikelser for
omradet “upphandling”, men det framgar inte omfattning av avvikelser och det saknas tydliga
atgarder for hur nAmnden ska sékerstalla att avvikelser inte intraffar igen.

Beddmning

Vi beddmer att ndmnden i allt vasentligt sékerstallt att den interna styrningen, uppfdljningen
och kontrollen ar tillracklig.

Beddmningen grundar sig pa foljande:

e Namnden kan verifiera att de utdvar styrning och kontroll éver namndens
verksamhet. Vi gor bedomningen att namndsarbetet har bedrivits enligt reglemente,
internbudget och verksamhetsplan.

e Vi gor bedomningen att namndens arbete med intern kontroll ar forenligt med vad
som anges i reglementet for Linkdpings kommun. Vi bedémer att nAmndens resultat
av utford intern kontroll ar delvis tillfredsstallande.
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Sammanfattande analys och bedomning av de tre
revisionsfragorna

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden delvis har en
andamalsenlig styrning, ledning, uppféljning och kontroll av verksamheten och ekonomi.

Var bedémning utgar fran foljande:

1.

Har namnden genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt?: Namnden har
delvis genomfort sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt utifran mal, reglemente och
budget.

Namnden rekommenderas att vidta tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten.

Har namnden en @dndamalsenlig styrning, uppféljning och rapportering av sin
ekonomi? Var bedémning utifrdn genomférd granskning ar att namnden delvis har
en andamalsenlig styrning, uppféljning och rapportering av ekonomin utifran
kommunens budget och namndens internbudget och uppdrag i reglementet.
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse.

Har namnden sakerstéllt att den interna styrningen, uppféljningen och
kontrollen ar tillracklig? Var bedémning utifran genomférd granskning ar att
namnden i allt vasentligt bedriver ett systematiskt arbete med sin interna kontroll.

Namnden rekommenderas att utveckla redovisningen i internkontrolluppfoljningen
sa det tydligt gar att utlasa hur samtliga kontroller har genomférts och resultat av
dem.
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Bilaga 1 Namndens mal

Namnden redovisar i verksamhetsberattelsen féljande maluppfyllelse.

Namndens Namndens
Sambhallsbyggnadsnamndens maluppfyllelse | maluppfyllelse
mal 2023.08 2023
Attraktiva och trygga livsmiljoer Uppfylls delvis Uppfyllit
God beredskap for en hdg byggtakt Uppfylls Uppfylit
God majlighet till hallbart resande
samt hog tillganglighet och sakerhet Uppfylls Uppfylit

for alla trafikanter

Bidrar till hallbar utveckling enligt
Agenda 2023 och en koldioxidneutral
kommun

Uppfylls delvis

Delvis uppfylit

Bra dialog och service for goda
forutsattningar for foretag att etablera
och verka

Uppfylls delvis

Delvis uppfylit

En rik tatortsnara natur

Uppfylls

Uppfylit

Hog tillganglighet, gott bemodtande
och effektiv leverans

Uppfylls delvis

Delvis uppfylit

God ekonomistyrning som ger
handlingsfrihet

Uppfylls

Delvis uppfylit

En obruten digital
samhallsbyggnadsprocess som
bidrar till maluppfyllelse och

Uppfylls delvis

Delvis uppfylit

kundnytta
Hallbar upphandling Uppfylls Uppfylit
Goda arbetsplatser Uppfylls Uppfylit

Hallbart chef- och ledarskap

Uppfylls delvis

Delvis uppfylit

Nya vagar for kompetensforsorjning

Uppfylls

Uppfylit
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Bilaga 2 Avstamning hosten 2023

lakttagelser Delarsrapport 31/8

Ekonomi

Revisionsfraga

lakttagelse

Redovisar namnden att de har
forutsattning att uppnéa budget?

Namndens budget for 2023 ar 544 487 tkr vilket
overensstammer med kommunfullmaktiges budgetramar
2023. Namnden prognostiserar ett utfall for 2023 pa 543,7
mnkr. Det innebar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr
jamfoért med budget.

Redovisas avvikelser pa
verksamhetsniva?

Namnden redovisar avvikelser pa verksamhetsniva.
Foéljande verksamheter redovisar storre budgetavvikelser
efter arets atta forsta manader.
- Kapitalkostnader samhallsbyggnadsnamnden,
avvikelse - 4 mnkr.
- Gator och vagar, avvikelse + 6,2 mnkr.
- Parker, avvikelse + 5,1 mnkr.
- Milj6, halsa och hallbar utveckling, avvikelse + 4
mnkr.

Har namnden vidtagit atgarder vid
avvikelser av budgetutfallet?

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler ska namnder
som prognostiserar eller befarar ett underskott som
Overstiger en procent av tilldelad budgetram, om
underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa en
atgardsplan till kommunstyrelsen.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar ett
budgetdverskott om 0,8 mnkr. Det finns ej behov av
atgardsplan.

Andamalsenlig verksamhet - verksamhetsmal

Revisionsfraga

lakttagelse

Har namnden f6ljt upp malen
enligt internbudgeten?

Namnden redovisar att av 13 mal kommer sju mal att uppnas
och sex mal delvis uppnas. Se bilaga namndens mal.

Namnden redovisar uppféljning av 18 av 20 strategiska
utvecklingsuppdrag. 16 uppdrag redovisas som pagaende och
tva uppdrag anges vara genomférda. Vi noterar att uppféljning
for ett av uppdragen redovisas tva ganger. Namnden
redovisar dven uppfoljning for tre uppdrag som kvarstar fran
tidigare ar. Namnden ldmnar ingen helarsprognos fér om
uppdragen kommer att nas vid arets slut.
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Ar mélen uppféljningsbara?

Enligt kommunens instruktioner ska malen vara formulerade
som ett dnskvart tillstand. Maluppfyllelsen grundas pa en
sammanvagd bedémning utifran resultat, forvaltningens
verksamhetsplan, namndindikatorer och andra genomférda
eller planerade aktiviteter.

Namnden har foljt kommunens instruktioner fér bedémning av
maluppfyllelse. | delarsrapporten har samtliga mal en
motivering for vilka grunder bedomningen har gjorts pa.
Beddmningen av maluppfyllelsen vilar till 6vervagande del pa
resultat samt genomférandegraden av aktiviteter och
namndindikatorer. Samtliga mal har matbara indikatorer med
malvarde for 2023. Flera indikatorer kan dock annu inte matas
i delarsrapporten.

Foljs verksamhetsplanen upp?

Verksamhetsplanen for miljé- och
samhallsbyggnadsfdrvaltningen foljs upp. Av uppféljningen
framgar ingen helarsbedémning av aktiviteterna men de ar
beddmda utifran skalan “pagaende, genomférd, kvarstaende
och avslutad”. | uppféljningen anges att 71 aktiviteter ar
pagaende, 13 dr genomfdrda, tva ar kvarstaende och tva ar
avslutade. Vi noterar dven att aktiviteten “implementera och
utveckla nyttjandet av stodsystem fér uppféljning av
arbetsmiljo och sjukfranvaro” ar avbruten. Det framgar att det
ar den centrala HR-staben som har avbrutit aktiviteten med
anledning av att det saknas forutsattningar for detta i system.

Har namnden vidtagit atgarder
med anledning av
maluppfyllelsen?

Vi kan av delarsrapporten inte utldsa att namnden har vidtagit
nagra atgarder med anledning av den prognostiserade
maluppfyllelsen.

Namndens verksamhetsstatistik

| delarsrapporten redovisar namnden aven volymtal och
personalstatistik. Exempel pa volymtal som féljs upp &r Antal
inkomna ansdkningar om planbesked, Antal fardigstallda
bostader samt Antal synpunkter och felanmalningar. Personal
foljs upp genom Antal tillsvidareanstallda, Total sjukfranvaro
och Personalavgangar externt.

Identifierade risker

| delarsrapporten lyfter namnden att det finns en risk att malet
med en digital samhallsbyggnadsprocess inte kommer att
uppnas pa grund av férseningar av projektet
verksamhetsplattformar. Enligt delarsrapporten finns det risk
att verksamhetsplattformsprojektet férsenas med ca. sex
manader. Detta beror bland annat pa att det ar en stor mangd
data som behdver flyttas in i ett nytt system vilket kraver
samarbete mellan bade interna och externa aktorer.

Ovrig av betydelse fér namndens
framdrift

Stadmiljbavdelningens nya organisation sj0sattes 1 januari
2023 och implementering pagar. Det framgar av
delarsrapporten att beslutade chefer ar tillsatta. Det framgar
aven att det i medarbetarundersdkningen, som genomférdes
under februari till mars, syns ett positivt resultat av
omorganisationen.
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lakttagelser intern kontroll

Revisionsfraga

lakttagelse

Namndens arbete

Namnden har under varen 2023 beslutat om
delegationsordning.

Har styrelsen kontinuerligt foljt upp
verksamhet och ekonomi?

Namnden har foljt upp verksamhet och ekonomi i
delarsrapporten den 31 mars och 31 augusti samt genom
manadsrapporter (april, maj). Handelser av vasentlig
betydelse har noterats i delarsrapporten per 31/8.

Har namnden beslutat om
internkontrollplan

Beslut skedde i samband med att internbudget 2023
beslutades 2022-10-12 samt 2023-03-22 i och med att ny
namnd tilltraddde efter valet 2022.

Har internkontrollplanen foljts upp?
e redovisas avvikelser?

| internkontrollplanen framgar nar arbetet ska foljas upp och
redovisas. | delarsrapporterna for mars och augusti lamnas
en kortfattad beskrivning av utfort internkontrollarbete enligt
internkontrollplanen. De avvikelser som har noterats i
samband med delarsrapporterna hanteras enligt uppgift.
Det framgar aven att resultatet av kontrollerna har
redovisats for namndens internkontrollanter.

Har namnden tagit del av en
riskanalys som grund for kontrollerna
i internkontrollplanen?

| och med att ny namnd tilliradde efter valet 2022 har
namnden inte tagit del av den riskanalys som legat till grund
for internkontrollplanen 2023. Namnden har daremot
beslutat om internkontrollplan fér 2023 vid sammantrade
2023-03-22.

Efter dialog med namnden framgar att férvaltningen tar
fram en riskanalys som namnden diskuterar, ifrdgasatter
och kompletterar med risker.

Har namnden kontrollmoment inom
alla de omraden som framgar av
internkontrolhandboken?

Enligt handboken ska planen innehalla kontrollmoment
inom féljande omraden:

Verksamhet och organisation

Personal

Ekonomi

Administration

Oegentligheter, mutor och jav.

Vi noterar att namndens internkontrollplan inte innehaller
nagra kontrollmoment fér omradet personal. Ovriga
omraden finns med.
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