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Kommunstyrelsen

Tekniska verken i Linkoping AB med dotterbolag -
Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2023

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsférvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Tekniska verken i Linkoping AB:s verksamhet under 2023 bedéms ha varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Tekniska verken i Linkdping AB har i bilaga
redovisat hur bolaget uppfyllt det kommunala d&ndamalet och uppdraget under
2023. | bilaga finns aven Tekniska verkens Bolagsstyrningsrapport for 2023.
Tekniska verken anser att uppdraget har uppfyllts mycket val.

Langsiktiga finansiella mal Mal 2023 2022 2021
Avkastning pa totalt kapital, % >6 7 7 6,3
Operativt kassaflode, mnkr >0 62 364 22
Soliditet, % > 30 51 40 46
NojdKundIndex (privatkunder, Linkdping) > 70 72 74 74
NojdKundIndex (foretagskunder, >70 72 73 75
Linkdping)

NojdMedarbetarIndex — 73 72 72

Nedan féljer Kommunledningsforvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Koncernens langsiktiga ambition ar att senast 2045 inte ha nagra fossila
utslapp till atmosfaren. Verksamheten bedrivs med mycket hog miljé och
klimatprofil. All den fossila koldioxid som kommer fran produktionen ska
antingen ateranvandas eller lagras. Koncernens ambition ligger val i linje med
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Linképings kommuns mal om att uppna netto-noll vaxthusgasutslapp senast
2045.

Under aret har bolaget haft mycket hog kvalité och leveranssakerhet av
tillhandahallna tjanster. Vatten och avloppsverksamheten beaktar saval
likstallighets- som sjalvkostnadsprincipen och bedrivs inom av
kommunfullmaktige beslutat verksamhetsomrade. Sammantaget har
koncernens verksamhet bedrivits i enlighet med det kommunala a&ndamalet.
Det skall noteras att koncernen i manga delar ar en affarsdrivande verksamhet
med tydliga avkastningskrav fran agaren.

Avfallshanteringen beaktar likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen i linje
med malen i kommunens Renhallningsordning med Avfallsplan och Lokala
avfallsforeskrifter och arbetet med att driva avfallet uppat i avfallstrappan.
Under 2023 hojdes taxan for hushallsavfallstjanster (inklusive slamtémning
och latrinhamtning) med 13 procent pa den fasta avgiften och 9 procent pa
den rorliga avgiften.

Prisnivan pa huvuddelen av koncernens produkter och tjanster ar fortsatt
under eller mycket under riksgenomsnittet. | flera delar bland landets lagsta,
vilket ar i enlighet med agardirekten.

De av agarna uppsatta malen och finansiella kraven uppfylls mycket val trots
att koncernens ekonomiska resultat paverkats av varldslaget vilket bidragit till
bland annat hdgre priser pa bransle.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 1 128 miljoner kronor
(1 000). Anledningen till forbattringen ar att koncernens elhandelsverksamhet
under aret bedrivit omfattande férandringsarbete. Aven biogasverksamheten
uppvisar ett forbattrat resultat bland annat tack vare erhallet statligt
produktionsstdd. Féregaende ar gjordes aven en reversering kopplat till
retroaktiv skatt. Denna reversering ligger fortfarande kvar da arendet ligger i
provning hos EU-kommissionen. Koncernens kraftvarmeverksamhet har
utdver pris och volympaverkan paverkats av kraftigt 6kade branslekostnader.
Aven 6vriga driftkostnader har 6kat. Under 2023 har koncernen avyttrat 2
stycken vindkraftverk vilket givet en realiserad vinst.

Koncernens intakter minskade under 2023 och uppgick till 9 903 miljoner
kronor (10 692). Den framsta anledningen till minskade intakter ar till foljd av
lagre marknadspriser pa el. | budget antogs ett betydligt hogre elpris vilket ar
den stérsta forklaringen till budgetavvikelsen.

Energianvandningen hos bolagets kunder har fortsatt minskat under aret pga.
varmare vaderlek och som effekt av energibesparingar. Volymmassigt har
bolaget producerat mer el fran vattenkraft an féregaende ar medan motsatsen



3 (5)

galler for el producerad fran kraftvarme. Detta ar ett medvetet beslut fran
bolaget i syfte att optimera kraftvarmeverksamheten i sin helhet.

Koncernens balansomslutning var vid arets slut 14 609 miljoner kronor jamfort
med 17 208 vid arets boérjan. Minskningen ar framférallt hanforlig till
elhandelsverksamhet och vardering av finansiella kontrakt dar lagre volatilitet
paverkar varderingen. Soliditeten i koncernen uppgar till 51 procent jamfort
med 40 procent tidigare ar. Okningen férklaras av att det egna kapitalet har
Okat i och med ett bra resultat och att balansomslutningen har minskat.
Avkastningen pa det totala kapitalet uppgar till 7 procent (7) och det operativa
kassaflddet till 62 miljoner kronor (364).

Inom samtliga verksamhetsomraden har omfattande investeringar genomforts
for att uppratthalla och sakerstalla tillgangligheten av koncernens leveranser.
Koncernens nettoinvesteringar i uppgick under aret till 1 379 miljoner kronor

(1 213). Bland de stdrre investeringarna marks initiala betalningar for
byggnation av en sorteringsanlaggning som paverkades under aret samt
utbyggnad av biogasproduktionen. Under aret har byggnationen av
vindkraftparken Frykdalshéjden och Norra Lansmansberget fortsatt under aret,
dock med lite férseningar. Bolaget har aven driftsatt ett nytt fakturasystem
samt att man under aret fardigstallt en fjarrvarmeackumulator for att minska
koncernens klimatpaverkan.

Verksamheten har som mal att verka fér néjda kunder samt vara en attraktiv
arbetsgivare. Arets kundundersékningar samt medarbetarundersdkning visar
pa goda resultat.

| samband med arsstdmman tillsattes en till stora delar ny styrelse. Under aret
beslutade Vd och tillika koncernchef Charlotta Sund att avsluta sin anstallning
och rekryteringsprocess inleddes. Ny Vd, Conny Udd, startar under varen
2024.

Tekniska verkens vision ar att bygga varldens mest resurseffektiva region. |
utvecklingen ligger allt fran digitalisering och effektivisering av bolagets interna
processer till fortsatt utbyggnad av bolagets produktionskapacitet av férnybar
energi. Att verksamheten bedrivs pa ett hallbart satt ar en viktig faktor for
framtiden.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att Tekniska verken i Linkoping AB:s
verksamhet for 2023 har varit férenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka forslaget till beslut.
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Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Tekniska verken i Linkdping AB med dotterbolag - Uppfyllelse av de
kommunala uppdraget 2023, 2024-03-06

Bilaga 1 — Tekniska Verken i Link6ping AB, Bokslut 2023

Bilaga 2 — Tekniska Verken i Linkdping AB, Maluppfyllelse 2023

Bilaga 3 — Tekniska Verken i Linkdping AB, Bolagsstyrningsrapport 2023
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Bakgrund

Kommunfullmaktige faststaller gemensamt agardirektiv och sarskilda
agardirektiv for de kommunala bolagen. Agardirektiven innehaller bland annat
Uppdrag samt Langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav. | gemensamt
agardirektiv anges sarskilt att helagt bolag ska ta fram egna styrdokument
inom omradena intern kontroll, ekonomi- social hallbarhet- sdkerhet-, miljo-,
och personalomradet dar kommunens styrdokument ar vagledande. Bolagen
ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens
ram samt med beaktande av agardirektiven.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-férhandling eller information ar inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:

Finanschef Sofie Moosberg
Linkopings Stadshus AB
Tekniska verken i Linkdping AB
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