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Kommunstyrelsen

Lejonfastigheter AB med dotterbolag - Uppfyllelse av det
kommunala uppdraget 2023

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsférvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Lejonfastigheter AB:s verksamhet under 2023 beddms ha varit férenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Arende

Kommunstyrelsen samlar i sin uppsiktsplikt in redovisningar fran bolagen om
hur de uppfyllt sina uppdrag. Lejonfastigheter AB har i bilaga redovisat hur
bolaget uppfyllt det kommunala andamalet och uppdraget under 2023. | bilaga
finns aven Lejonfastigheters Bolagsstyrningsrapport for 2023.

Lejonfastigheter gér bedémningen att de uppfyllt samtliga ekonomiska mal,
NKI-malet och MMI-malet. De har inte uppfyllt energimalet fér aret men de har
minskat bolagets klimatpaverkan.

Avkastning pa eget kapital, % >5 5,6 9,3 10,9
Réntetickningsgrad, ggr >2 2,5 7,5 7,2
Soliditet, % >12 18 19 19
Soliditet mht marknadsvirde, % >25 46 49 51

Nedan foljer Kommunledningsforvaltningens sammanfattning av bolagets
uppfyllelse kopplat till uppdraget.

Med bolagets affarsidé respektive vision medverkar Lejonfastigheter till att
Linkdping fortsatter vara en framgangsrik och attraktiv. kommun. Bolaget
fortsatter att aktivt arbeta med strategier kring fértatningar av befintliga



fastigheter, utrangeringar av riskkonstruktioner samt samordning av
underhallsarbeten tillsammans med om-, till- och nybyggnationer.

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 63 miljoner kronor (99).
Nettoomsattningen har 6kat med 5 procent jamfért med tidigare ar vilket
framst forklaras av hyresforandringar till foljd av om-, till- och nybyggnationer,
forvarv av nya fastigheter samt hyresférandringar enligt avtal.

Lejonfastigheter har under aret haft lagre elkostnader jamfért med
motsvarande period tidigare ar pga. en mild vinter i inledningen av aret samt
generellt I1agre elpriser. Bolagets kostnader for reparation och
fastighetsskotsel samt snordjning har dock 6kat under aret. Bolaget har aven
utfért mer planerat underhall under aret vilket klassificerats som investeringar
pga. storre karaktar, dar nettoeffekten ar 8 miljoner kronor.

Under aret har bland annat om och tillbyggnationer skett pa Vreta Kloster
skola dar en ny skolbyggnad star klar. Om och tillbyggnationer fortsatter
kommande ar da modernisering och underhall av aldre byggnader forvantas
vara klart varen 2024. Bolaget har aven pabdrjat ett storre arbete pa
Vidingsjoskolan som vantas bli klart under 2025. Byggnationen av nya
Vasahallen fortskrider och under varen 2024 kommer tva sporthallar sta klara.

Under aret har aven om och tillbyggnation av Blastadskolan, kommunhuset
och Drottninggatan 45 startas. Likasa nybyggnationer av gruppboenden i
Harvestad och Falasa. Lejonfastigheter bygger aven en specialanpassad
fastighet for fenomenmagasinet som vantas invigas 2025.

En omfattande ombyggnation av Vist skola har under 2023 fardigstallts dar
skolans lokaler har renoverats och anpassats for att méta verksamhetens
behov idag och framtiden.

Bolaget har under aret kant av tuffare tider med avbrutna byggprojekt samt
kundférluster pa hyresfordringar. Kundférlusterna som uppgar till 3 miljoner
kronor beror framst pa att Linkdpings kommun lagt ner verksamheter. For
Lejonfastigheter innebar nedlaggningen ett 6kat fokus pa lokaleffektiviteten da
man tillsammans med kommunen sett 6ver fastigheters majligheter pa bade
kort och lang sikt.

Under aret har Lejonfastigheter gjort nedskrivningar om sammanlagt 11
miljoner kronor pa tva enskilda fastigheter. 10 miljoner ar hanférliga till den
centrala fastigheten Egypten 15 dar det pagar ett ombyggnadsprojekt samt att
det finns osakerheter kring hyresnivan i kommande hyresavtal.

Finansnettot har under aret 6kat och férvantas bli annu hégre kommande ar
pa pga. rantekostnader och 6kad lanevolym kopplat till investeringar i
befintliga fastigheter.
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Under aret invigdes Linkdpings nya simhall Tinnerbacksbadet dar
Lejonfastigheter har foretratt kommunen som byggherreombud i upphandlad
entreprenad. Bolaget har aven utdkat sitt fastighetsinnehav genom att férvarva
atta stycken samhallsfastigheter av SBB till ett varde om 400 miljoner kronor.
Innan hyrde Lejonfastigheter dessa fastigheter som bestar av bland annat
LSS-boenden och vardboende och ar belagna i Linkdpings stad. Forvarvet
anses vara ett bra tillskott till féretagets befintliga fastighetsbestand.

Lejonfastigheter har i uppdrag av kommunen fatt uppgiften att utrusta
befintliga och framtida trygghetspunkter. Trygghetspunkterna ar
samlingslokaler for medborgarna i handelse av en samhallskris.

Lejonfastigheter jobbar aktivt med klimatfrdgan och de har under aret tagit
fram en klimatfardplan. Den visar pa inriktning, prioriteringar och konkreta
aktiviteter som pa olika satt kan bidra till omstallningen mot ett hallbart
samhalle. Lejonfastigheter har som mal att minska energianvandningen med
38 procent per kvadratmeter och ar fram till 2030 jamfért med basaret 2015.
Arets resultat visar att bolaget i férhallande till basaret 2015 minskat
energianvandningen med 25 procent. Under aret har bolaget bland annat
Oppnat en egen aterbrukshubb, implementerat ett nytt aterbruksverktyg i
verksamheten, inlett ett nytt samverkansprojekt i syfte att aterbruka sa mycket
som mojligt. Lejonfastigheter samverkar aven med Linkdpings universitet i tva
projekt som ror klimatanpassning.

Vid nybyggnationer undersdker alltid bolaget maéjligheten till solceller som en
naturlig del av fastighetens energisystem. Ambitionen ar att merparten av
solenergin ska nyttjas inom fastigheten. Under aret har Lejonfastigheter tillfor
tre nya solcellsanlaggningar i deras fastighetsbestand.

Bolaget har som mal att samtliga nya fastigheter ska certifieras enligt
Miljobyggnad Silver. Genom certifieringen sakerstalld sarskild minskad
miljdpaverkan under drift och vid underhall, med energieffektivitet som viktig
indikator. 100 procent av de byggnader som fardigstallts under 2023 har
certifierats preliminart enligt Miljdbyggnad Silver.

Under aret fick bolaget en ny styrelse och bolagets affarsplan revideras for att
battre harmonisera med det nya agardirekten. Fokus har fortsatt varit
samverkan med kund samt ledning och styrning.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att Lejonfastigheter AB:s verksamhet
for 2023 har varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet och
utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen i sin beredning till
kommunfullmaktige tillstyrka forslaget till beslut.
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Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Lejonfastigheter AB — Uppfyllelse av det kommunala uppdraget
2023, 2024-03-06

Bilaga 1 — Lejonfastigheter AB, Bokslut 2023
Bilaga 2 - Lejonfastigheter AB, Maluppfyllelse 2023
Bilaga 3 - Lejonfastigheter AB, Bolagsstyrningsrapport 2023
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Bakgrund

Kommunfullmaktige faststaller gemensamt agardirektiv och sarskilda
agardirektiv for de kommunala bolagen. Agardirektiven innehaller bland annat
Uppdrag samt Langsiktiga avkastnings- och soliditetskrav. | gemensamt
agardirektiv anges sarskilt att helagt bolag ska ta fram egna styrdokument
inom omradena intern kontroll, ekonomi- social hallbarhet- sdkerhet-, miljo-,
och personalomradet dar kommunens styrdokument ar vagledande. Bolagen
ska driva sin verksamhet enligt aktiebolagslagen och inom bolagsordningens
ram samt med beaktande av agardirektiven.

For bakgrund till gallande lagstiftning se tjansteskrivelse "Linkdpings Stadshus
AB — Uppfyllelse av det kommunala uppdraget 2023”.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-férhandling eller information ar inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Finanschef Sofie Moosberg
Linkopings Stadshus AB
Lejonfastigheter AB
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