Vad har skolledare for mojligheter att leda?

Linkdpings kommun har flera bra uppsatta mal kring hur ett bra ledarskap ska vara samt
hur medarbetare ska uppleva sin arbetsplats, sina ledare och sin arbetsmiljo.

| internbudgeten under malomrade verksamhet kan vi lasa att:
“Chefer och medarbetare arbetar tillsammans for en god organisatorisk och
social arbetsmiljo. Arbetssétt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare ar under standig utveckling liksom nya satt att organisera och utfora
arbetet for en hallbar kompetensférsorjning. “

| Arbetsgivarpolicyn kan vi lasa:
“Chefskapet har stor betydelse fér savél verksamhetens resultat som for
kommunens méjlighet att attrahera och behalla medarbetare. Chefer har ansvar
for verksamhet, ekonomi och medarbetare. De leder verksamheten mot uppsatta
mal pa ett tillitsfullt och tydligt satt och har modet att tanka och gbra nytt for att
hitta I6sningar pa var tids utmaningar. Cheferna ar tillgangliga for sina
medarbetare och har en férmaga att se och ta tillvara olikheter. Chefer ska ha
goda forutsattningar for sina uppdrag. Det handlar bland annat om
stédfunktioner, tillgang till nArmsta chef foér dialog och om antalet understéllda
medarbetare. | Linkdpings kommun ar riktvardet 30 medarbetare per chef.”

Det har ar bra och ambitidsa mal men i medarbetarundersékningen 2023 framkommer
att vagen till att nd malen ar lang. Flera av siffrorna i undersékningen ar réda och
utvecklingen visar pa en forsamring inom viktiga omraden som till exempel ledarskap.

Enligt medarbetarundersékningen upplever hela 33%, eller var tredje medarbetare, ett
svagare ledarskap. Om vi tittar pa enbart forskolan sa upplever hela 43% ett svagare
ledarskap och det ar just forskolans medarbetare som visar pa storst forsdmring har.
Dessutom sticker férskolan ut i hela medarbetarundersdkningen som den verksamhet
med samst resultat. Under de tre senaste aren ses en nedatgaende trend och det ar
ledarskapet som identifieras som stérst forbattringspotential.

22 % av cheferna anser att de i sin roll som chef har svagare forutsattningar att leda, 61%
av cheferna hinner inte med sina arbetsuppgifter inom den normala arbetstiden och 54%
av cheferna har inte mdjlighet till lugnare perioder i arbetet.

Tydligt i medarbetarundersdkningen ar att cheferna generellt har goda kunskaper om
forvantningar och mal men samre mojligheter att kunna utféra arbetet. 58% anser inte
att de har de ekonomiska och personella resurser som kravs for att fullgdra sitt uppdrag
som chef.




Med anledning av medarbetarundersokningen men dven vad som kommer till oss fran
skolorna sa finns inte ratt forutsattningar for att kunna leda bra. Bristen pa resurser, den
laga bemanningen, avsaknad av vikarier och den enorma budgetpressen skapar en
ohallbar arbetsmiljo dar egna l6sningar skapas. Flera ganger ar det I6sningar som direkt
strider mot arbetsmiljolagen.

Med anledning av detta fragar jag ansvarigt kommunalrad:
- Pavilket satt har skolledare i Linkdpings kommun férutsattningarna att arbeta

mot malen i Arbetsgivarpolicyn?
- Hur har skolledare mdjlighet att leda under rddande ekonomiska forutsattningar?
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