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Socialforvaltningen 2024-02-01 Dnr SON 2024-157

Social- och omsorgsnamnden

Verksamhetsberattelse och bokslut 2023

Forslag till social- och omsorgsnamndens beslut

1. Uppréattat forslag till verksamhetsberattelse per den 31 december 2023
inklusive bilagor godkanns.

2. Uppfdljning av social- och omsorgsférvaltningens verksamhetsplan for ar
2023 noteras.

3. Namnden tillstyrker férvaltningens forslag till utékad investeringsram for ar
2024 med 2 mnkr for investering i kontorsinventarier till Drottninggatan 45.
Utdkad investeringsram finansieras inom namndens ram.

4. Verksamhetsberattelsen dverlamnas till kommunstyrelsen och
kommunens revisorer.

Arende

Social- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse for 2023 1amnas
inklusive uppfdljning av lokalférsorjningsplan, internkontrollrapport samt
férvaltningens verksamhetsplan.

Av de 13 malen som satts upp i internbudget 2023 och som redovisas i
verksamhetsberattelsen beddms tio stycken som uppnadda och resterande tre
som delvis uppnadda.

* Inom malomradet Samhalle har tva mal uppnatts.

* Inom malomradet Medborgare har fyra mal uppnatts.

* Inom malomradet Ekonomi ett mal delvis uppnatts och ett mal
uppnatts.

* Inom malomradet Verksamhet har tva mal uppnatts.

* Inom malomradet Medarbetare har ett mal uppnatts och tva mal
delvis uppnatts.

Det ekonomiska resultatet for social- och omsorgsnamnden for 2023 visar ett
underskott pa 53 miljoner kronor. Resultatet blev samre an senast rapporterad
prognos (+40 mnkr).



De storsta underskotten finns inom posterna LSS -38,1 mnkr och
socialpsykiatri -9,4 mnkr, barn och ungdomsvard -18,6 mnkr medan
missbruksvarden visar ett 6verskott +8,2 mnkr.

Infér 2024 foreslas utdkad investeringsram med 2 mnkr for investering i
kontorsinventarier till Drottninggatan 45. Investeringsramen for Drottninggatan
45 ligger egentligen i planeringsférutsattningarna for 2025. Malet ar att kunna
utrusta kontoret sa miljovanligt som méjligt genom att anvanda
Aterbrukstrappan, vilket innebér inkdp av begagnad utrustning som behdéver
ske dver en langre tid och starta redan under 2024. Investeringsbehovet for
2025 kommer att minska med motsvarande belopp. Social- och
omsorgsnamnden begar hela ramen for projektet men investeringen och
avskrivningar ska senare foérdelas mellan social- och omsorgsnamnden,
arbetsmarknadsnadmnden och vard- och dldreomsorgsnamnden.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Verksamhetsberattelse och bokslut 2023 SON

Bilagor:

Social- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse 2023

Social- och omsorgsnamndens bilaga 1 uppfdljning av lokalférsérjningsplan
2023

Social- och omsorgsnamndens bilaga 2 internkontrollrapport 2023

Bilaga 3 SOF Uppféljning av forvaltningens verksamhetsplan per den 31
december 2023
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Bakgrund

Verksamhetsberattelsen for social- och omsorgsnamnden fér 2023 ar en
rapport som granskar namndens samlade verksamhet utifran reglemente,
internbudget och verksamhetsplan. Syftet med denna ar att sakerstalla att
verksamhetens resurser anvands effektivt, att ekonomisk kontroll uppratthalls
och att verksamheten bedrivs i enlighet med faststallda ramar och mal for
ekonomisk hushallning.

I mars 2023 faststallde social- och omsorgsnamnden internbudget och
verksamhetsplan, vilka i stor utstrackning har genomférts. Inom
socialtjanstens omrade pagar flera nationella utredningar som kommer att
paverka namndens ansvarsomraden och budget framéver. Samverkan,
sasom det samorganiserade arbetet i Skaggetorp, har lett till positiva resultat
och ingripande atgarder for att bekadmpa kriminella gang. Beslut om nara
socialtjanst och en ny ndmnds- och forvaltningsorganisation har ocksa tagits.

For att hantera personalomsattningen har atgarder vidtagits, men utmaningar
kvarstar sarskilt inom avdelningen barn- och unga. Férvaltningen arbetar med
att minska antalet konsulentstédda familjehem och 6ka antalet egna
familjehem.

Ekonomiskt sett visade verksamheten ett underskott for 2023, med avvikelser
inom flera omraden som insatser for personer med funktionsnedsattningar och
barn- och ungdomsvard. Okade kostnader fér dygnsplaceringar och effekterna
av samhallsutvecklingen, sarskilt gallande gangkriminalitet, har paverkat
resultatet negativt.

Foérvantningarna infor framtiden inkluderar fortsatt 6kning av orosanmalningar
och utredningar inom barn- och ungdomsavdelningen samt behovet av
forbattrad prognostisering av insatsbehov inom ramen fér LSS. Atgardsplaner
och omorganiseringar planeras for att hantera ekonomiska utmaningar och
sakerstalla namndens langsiktiga ekonomiska balans.

Uppfdljning av mal och inriktning for social- och omsorgsnamnden visar en
Overvagande framgangsrik implementering av strategier och atgarder inom
olika malomraden. Inom malomradet "Samhalle" har namnden lyckats med att
erbjuda stéd och service tidigt och anpassat efter behov, vilket bidrar till 6kad
trygghet och minskad segregation. Inom "Medborgare" har namnden
framgangsrikt initierat samarbete for tidiga insatser mot ungdomskriminalitet
och framjat barns delaktighet enligt Barnkonventionen. Inom malomradet
"Ekonomi" har namnden delvis uppnatt malet med andamalsenliga och
kostnadseffektiva insatser. Atgarder som minskning av konsulentstédda
familjehem och utveckling av riktlinjer for insatser visar positiva resultat, men
vissa malvarden har inte helt uppnatts. Inom "Verksamhet" har namnden
framgangsrikt framjat innovation och digitalisering for att méta framtidens
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utmaningar. Insatser for e-tjanster och férbattrad arbetsmiljé har bidragit till
effektiv organisation och hallbar verksamhetsutveckling. Slutligen, inom
malomradet "Medarbetare", har namnden lyckats forbattra arbetsmiljon och
minska sjukfranvaron. Initiativ for att behalla och stddja chefer samt framja
héallbar kompetensfoérsérjning har genomférts, aven om vissa delmal inte helt
uppnatts.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Information enligt 19 § medbestammandelagen har [dmnats.

Socialférvaltningen

Yvonne Thilander

Beslutet skickas till:
Jenny Wissmark
Peter Alexandersson
Henrik Karpe

Jenny Bolander
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