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Lejonfastigheter AB lamnar hidrmed en rapport hur
bolagsstyrningen bedrivits under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen bestér av elva styrelseledamoter och
utover dessa dr en personalrepresentant utan rostrétt
utsedd.

Styrelseledamoter utses av kommunfullmaiktige i
Linkdpings kommun for val pa arsstimma for en tid
av fyra ar frdn den arsstimma som foljer ndrmast
efter det val till kommunfullméktige dgt rum.

Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och
vice ordforande i bolagets styrelse.

Utvardering av styrelse och verkstéillande direktor

Lejonfastigheter bedomer att styrelsens och den
verkstdllande direktérens arbete har utforts vl
under 2023. Under aret har Styrelse genomfort en
utvirdering via en digital enkdt med stéd av en
extern part, Styrelseakademin. Resultatet
presenterades vid styrelsemétet i november.

Resultatet visade pé att styrelsearbetet fungerar pa
ett mycket bra sitt. Det som sérskilt lyfts fram ar
samarbetet mellan Vd och styrelsen, att man foljer
arbetsordningen pé ett utmarkt sitt samt att
beslutsunderlag och rutiner kopplat till
styrelsemdten fungerar mycket bra.

Vd-utvirdering har skett via dialog mellan presidiet
och Vd:n béde fortlopande vid sedvanliga
presidiemdten och vid ett separat inbokat tillfélle.

Bisysslor

Ingen av styrelseledaméter och verkstillande
direktor i Lejonfastigheter AB har under 2023
anmélt uppdrag med intressekonflikt med bolagets
verksambhet.

Styrelsearbete

Under det forsta halvan av aret genomforde den
avgdende styrelsen tvéa ordinarie mdten samt
bolagsstimma den 5 maj da de avtackades.

Vid stimman den 5 maj holls ett konstituerande
styrelsemdte da ny styrelse valdes och tilltrddde.
Utover det konstituerande styrelsemdtet har nya
styrelsen genomfort sex ordinarie moten samt tva
extra styrelsemdten. De sistnimnda féranleddes av
att Lejonfastigheter forvarvade atta

samhillsfastigheter av Samhéllsbyggnadsbolaget i
Norden AB (SBB).

Den nya styrelsen har under éret fokuserat pa
introduktion av bolagets olika funktioner samt
fordjupning i var lokalforsorjningsprocess. Med
anledning av kommande lagkrav géllande
hallbarhet (CSRD, EU taxonomi) har fokus och
fordjupningar dven lagts pa dessa fragor.

Vid utokade styrelsedagar under aret har nya
styrelsen fordjupat sig i affarsplan, mal, strategier
och riskomraden.

Styrelsen har dven deltagit i en heldagsutbildning i
regi av Styrelseakademin.

Narvaro och sekreterare

Styrelsen holl under 2023 elva protokollforda
styrelsesammantriden varav ett konstituerande.
Christina Holgersson har varit sekreterare vid tio
sammantraden och Joakim Danielsson vid ett
sammantride.

Ledamoéternas nérvaro presenteras i procent och
framgér nedan:

Avgaende styrelsen

Torbjorn Nibelius ordférande 100
Andreas Williamsson, vice ordférande 100
Gunilla Almeséker, ledamot 100
Chris Dahlqvist, ledamot 50
Hani Ezzo, ledamot 100
Thorleif Gustavsson, ledamot 100
Sonny Hérold ledamot 50
Joakim Horsing, ledamot 100
Bohdan Klimowics, ledamot 100
Anders Monemar, ledamot 100
Kim Ohman, ledamot 50




Nuvarande styrelse

Stefan, Bogren, ordférande 100
Lars-Ove Gustavsson, vice ordférande 100
Astrid Brissman, ledamot 100
Goran Cannervik, ledamot 78
Chris Dahlqvist, ledamot 89
Michael Helber, ledamot 89
Sonny Hérold, ledamot 100
Birgitta Larsson, ledamot 89
Marcus Ljungqvist, ledamot 100
Anders Sydbom, ledamot 78
Susanne Wallberg, ledamot 100

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll som syftar till att
sdkerstélla att den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
dndamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs.

Organisering av intern kontroll

Lejonfastigheters arbete med den interna kontrollen
utgar ifran det etablerade ramverket COSO som
bestar av komponenterna: kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att den
interna kontrollen fungerar och 6vervakar
effektiviteten i rutiner och arbetssitt, sa att god
intern kontroll efterlevs. Lejonfastigheter har under
2023 fatt en ny styrelse som har genomgatt
utbildning géllande ansvaret i den interna
kontrollen.

Malet for den interna kontrollen &r att begrénsa
riskerna for oegentligheter och att allvarliga fel
uppstar som skulle paverka synen p4, eller
beddmningen av, bolagets ekonomiska resultat och
stdllning, formaga att uppfylla uppsatta mal
och/eller dgarens forvintningar pa bolaget. Arbetet
innefattar sdvil forebyggande som kontrollerande
delar och syftar till att skapa en trygg
arbetssituation for medarbetarna, samt ge en rimlig
sikerhet av att bolagets externa rapportering ar
fullstdndig och korrekt.

Kontrollmiljon med bolagets dvergripande vision,
policyer, var kultur samt strategier och mal finns
latt tillgéngligt for alla medarbetare i bolaget via
vért ledningssystem pa intrandtet. Den interna
kontrollen drivs inte enbart genom regelverk och
anvisningar, utan frimst av medarbetarna pé alla
nivéer i organisationen. Alla medarbetare har ett

ansvar att ha kunskap om géllande lagar och regler,
att agera enligt vara riktlinjer och att kommunicera
och utbyta relevant och vésentlig information.
Cheferna i bolaget har ansvar for att upprétta de
kontroller som behdvs for att sékerstélla en god
intern styrning och kontroll i vart arbetsstt.

Styrelsen utser tva personer till ’styrelsens intern-
kontrollanter”, som har uppdraget att dvervakar att
den interna kontrollen fungerar och ér tillrdcklig.
Infor varje styrelsemdte far representanterna
information och fordjupad kunskap inom ett 6nskat
fokusomrade. Under 2023 har fordjupning av den
interna kontrollen skett bland annat inom omradena
Riéttvist byggande, Energi, IT-sdkerhet,
Avtalshantering, Lokalfoérsorjningsplaner och
Sikerhet. I december beslutade styrelsen om ny
internkontrollplan for 2024. Planen baseras pé de
risker som identifierats samt den statusméatning
géllande den interna kontrollen som genomforts i
chefsgruppen.

Lejonfastigheter &r medlemmar i Institutet Mot
Mutor (IMM) och under 2023 har vart
antikorruptionsarbete med medarbetarna framst
fokuserat pé att arbeta med olika ”dilemman” for att
stirka kunskapen inom omrédet. Lejonfastigheter
anviander sig av kommunens visselblasarfunktion,
dar tidiga varningssignaler som handlar om
korruption kan skickas in. Inga drenden har kommit
in under 2023. Varje ar far alla nyanstéllda en
genomgang av hur vi arbetar med antikorruption
och afférsetik.

Vi fortsétter att arbeta med Réttvist byggande i vara
investeringsprojekt vilket hjélper oss att skapa
sunda arbetssitt, motverka osund konkurrens och
kriminalitet i och kring byggprojekt samt efterleva
lagar och regler. Oannonserade revisioner har
genomforts med gott resultat. Var KMA (kvalitet,
miljo, arbetsmiljo) specialist genomfor 16pande
olika kontroller i véra projekt i samma syfte.

Revisioner kopplat till var ansvarskod for
leverantorer ar ett viktigt arbete for att motverka
korruption och allvarliga fel. Dessa genomfors
enligt plan.

Under éret har intresset for Sékerhet och IT-
sdkerhet dkat och de automatiska utbildningar som
systematiskt skickas ut pa mail, bidrar till 6kad
medvetenhet och kunskap hos medarbetare och
styrelse.

Vart inkOpsarbete har under aret fortsatt arbetat
med bland annat systematiska kontroller, roller och
ansvar i upphandlingar samt EU-sanktionerna
géllande Ryssland.



Kontrollmiljon halls uppdaterad och aktuell genom
att styrande dokument i ledningssystemet
uppdateras 16pande av processdgarna bade genom
revidering och att nya dokument kommer till.
Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som
klargdr styrelsens ansvar, samt utdvar kontroll
genom att faststélla vd-instruktion, instruktion for
den ekonomisk rapporteringen, policyer,
delegeringsordning, ansvarskod for leverantérer,
informationshanteringsplan, arkivbeskrivning och
affarsplan. Andra viktiga dokument inom den
interna kontrollen &r dgardirektiv, bolagsordning
samt styrande dokument sa som strategier, riktlinjer
och instruktioner som beskriver beslutsvégar,
befogenheter och ansvar.

Under aret har dgaren uppdaterat bland annat
overgripande Bolagspolicy, Lejonfastigheters
agardirektiv och Bolagsordningen.

Kontrollaktiviteter sétts upp utifran identifierade
risker i de vdsentliga processerna och syftar till att
forebygga, uppticka samt korrigera fel och
avvikelser och att minimera risker inom den interna
kontrollen. Revisorerna genomfor oversiktliga
granskningar for att dvervaka de vésentliga
kontrollerna.

Lejonfastigheter anvinder intranédt, ledningssystem,
och faststéllda rapporteringsvégar for att sprida
information effektivt och korrekt. Under aret har
arbetet med informationssikerhet fortsatt varit
fokuserat.

I pagaende investeringsprojekt finns nu alltid
Rittvist byggande med som st6d i arbetet for att
sakerstélla god intern kontroll i projekten

Uppfo6ljning sker 16pande pé flera nivéer och
ledningsgruppen och styrelsen utvirderar
regelbundet den information som bolaget och
revisorer ldmnar avseende den interna kontrollen.
Styrelsens internkontrollanter har vid varje
styrelsemdte under 2023 rapporterat status for
Lejonfastigheters interna kontroll.
Interkontrollplanens granskningar har genomforts
och iakttagelser har tagits som hand av ansvarig
chef. Tva ganger per ar rapporterar chefer vilka
atgirder som gjorts och hur arbetet med den interna
kontrollen fortskrider. Styrelsen har i borjan av aret
fatt uppfoljning pa foregéende érs internkontroll-
plan.

Styrelsen gor beddmningen att Lejonfastigheter har
en genomarbetad ekonomisk och finansiell styrning
samt god intern styrning och kontroll. Den interna
kontrollen bedéms vara tillrdcklig under 2023.

Riskhantering

Riskhantering finns inbyggd i flera processer dir
risker analyseras och vérderas for att begrénsa
riskernas konsekvens. I hallbarhetsarbetet
genomfors en visentlighetsanalys.

Varje ar genomfor Lejonfastigheter en riskanalys
dér risker analyseras och beddms utifrdn
bolagsperspektivet och intern kontroll. Riskerna
beskrivs i Arsredovisningen. Riskanalysen anvinds
som grund for att identifiera omraden med risk for
viasentliga fel och ar utgangspunkt for
internkontrollplanen som beslutas av styrelsen.
Aven information fran andra riskanalyser s& som
vasentlighetsanalys och risker i samband med
omvirldsanalys, statusméitning mm inhdmtas och
tas med som grund for internkontrollplanen.

Kommunikation med revisorer

Finansiell- och héllbarhetsrevision
Lejonfastigheter AB har 16pande avstdmning med
vara auktoriserade revisorer pd PwC i finansiella-
och hallbarhetsfrdgor. Under hdsten genomfordes
en forvaltningsrevision med ett gott resultat.

I den finansiella revisionen har revisorerna fran
PWC fokuserat pa fragor kring forvérvet av
Samhaéllsbyggnadsbolaget i Norden AB (SBB) och
fusionen da det aktuella bolaget fusionerades in i
Lejonfastigheter AB.

En oversiktlig granskning har genomforts av
Lejonfastigheters hallbarhetsredovisning 2023.
Inom ramen f6r denna har granskningen fokuserat
pa omradena utsliapp, material, energi och
arbetsrelaterad hélsa och sdkerhet.

Revision av intern kontroll

Den interna kontrollen granskas av bolagets externa
revisorer, kommunens lekmannarevision samt av
styrelsens internkontrollanter.

Lekmannarevisionen har under aret genomfort sin
grundldggande granskning av att bolaget uppfyller
sina mal samt har foljt upp de iakttagelser som
gjordes 2022 géllande lokalforsorjningsprocessen.
Lekmannarevisionen har genomforts av
revisionsbolagen PWC enligt faststalld plan av
kommunrevisorn. Det har under aret varit en bra
dialog och ett gott samarbete med revisorerna, som
har fétt tillgéng till information och dokumentation
for granskning. Lekmannarevisorerna har inte
genomfort nagra fordjupande granskningar under
2023.

Lekmannarevisionen har tréaffat presidiet for dialog
och rapportering av sina iakttagelser.



Auktoriserad revisor har i sin arliga granskning av
den interna kontrollen haft méte under hosten med
héllbarhetschef och representanter fran bolaget som
arbetar med uppfo6ljning och kontroll.

Styrelsens internkontrollanters dvervakning finns
beskrivet tidigare i texten.

Arenden som 6verlamnats till
kommunen

Lejonfastigheter har inte dverldmnat nagra drenden
till kommunen ar 2023.

Upphandlingar

Under éret har Lejonfastigheter AB genomfort 32
upphandlingar inom omradena entreprenader
investeringsprojekt, ramavtal for
entreprenadarbeten, tekniska konsulter och IT-
tjanster. Lejonfastigheter har ocksa deltagit som
avropsberittigad i Linkopings kommuns
upphandlingar av tekniska konsulter, samt
Norrkdpings kommuns upphandling av
konferensanldggningar.
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