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Tekniska verken i Linkdping AB (publ) lamnar
hérmed en rapport hur bolagsstyrningen bedrivits
under aret.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen skall bestd av 11 ledaméter.
Styrelseledamdter utses av kommunfullmaktige i
Linkopings kommun for val pa arsstaimma for en tid
av fyra ar fran den arsstimma som féljer narmast
efter det val till kommunfullméktige agt rum.
Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och
vice ordférande i bolagets styrelse. Vid arsstamman
2023 tilltrdde 7 nyvalda ledaméter varav Maria
Almesaker som ny ordférande och Jenny lvner som
ny vice ordférande.

Fran och med 30 september utgor Klas Gustafsson
tillférordnad vd da Charlotta Sund lamnat sin post.

Utvardering av styrelse och verkstéllande
direktor

Styrelsen har genomfort utvérdering av
styrelsearbetet vid sarskild dverldggning utan
deltagande av tjénstepersoner.

Bolagets revisorer, PWC, genomfor lagstadgad
forvaltningsrevision och rakenskapsrevision.
Granskningen syftar till att granska styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget.

Presidiets utvardering av styrelsearbetet och
verkstéllande direktoren har bedomts tillfreds-
stallande for 2023. Revisorernas granskning av
forvaltningen har visat tillfredsstéllande resultat.

Bisysslor

Ingen ledamot i styrelsen eller verkstéllande
direktoren i Tekniska verken i Linkdping AB har
under 2023 anmaélt uppdrag med intressekonflikt
med bolagets verksamhet. Verkstallande direktéren
Charlotta Sund har av styrelsens erhallit
godkannande for bisyssla som styrelseledamot i tva
externa bolag. Klas Gustafsson har under aret
rapporterat 2 externa bisysslor som inte utgor
uppdrag for Tekniska verkens réakning.

Styrelsearbete

Bolagsstyrelsens arbete har foljt upprattad arsplan.
Utover ordinarie styrelseméten har seminarium
avhéllits kring bolagets strategi samt fordjupade
verksamhetsanalyser. Fragor som har behandlats
under ret 4r bland annat finansiell stallning och
utveckling, arshokslut, deldrsrapporter, budget,
omvarldsanalys, strategisk plan, affarsplan med

finansiell flerarsprognos, trearsplan till Linképings
kommun, investeringsbeslut samt produktionsléget.

Uppféljning mot dgardirektiv sker 16pande och
sammanfattas arligen i sarskild rapport till
Linkdpings kommun.

Narvaro och sekreterare

Under 2023 holl styrelsen 14 protokollférda
styrelsesammantraden. Tio sammantréden, en
arsstaimma ett efterfoljande konstituerande mote
samt tva extra stammor. Niclas Petersen har varit
styrelsens sekreterare vid nio moten under aret ,
Marlene Kempe har varit sekreterare vid tre moten.
Och styrelsens ordforanden Maria Almeséker har
utgjort protokollforare vid de tvd moten som
genomfordes per capsulam.

Ledamdternas nérvaro presenteras i procent i
forhallande totalt antal méten med narvaro som
hallits for period fore respektive efter arsstimma.

Styrelse fram till &rsstamma

Gosta Gustavsson (of) 100 %
Rebecka Hovenberg (vice of) 100 %
Helena Persdotter, ledamot 100 %
Lars Eklund, ledamot 100 %
Per Philipson, ledamot 100 %
Kerstin Johnsson, ledamot 100 %
Johan Lofstrand, ledamot 100 %
Eva Joelsson, ledamot 67 %
Lars Hagman, ledamot 100 %
Torsten Svardstrém, ledamot 100 %
Tommy Ahlstrém, ledamot 100 %

Styrelse efter nyval vid arsstamma

Maria Almesaker (Of) 100 %
Jenny lvner (vice of) 100 %
Fia Storkull 75 %
William Jonsson 75 %
Christer Ojdemark 88 %
Magnus Landberg 88 %
Johan Lofstrand 63 %
Eva Joelsson 100 %
Asa-Britt Karlsson 88 %
Torsten Svardstrém 88 %
Tommy Ahlstrom 88 %




Utover styrelsens ledamoter deltar &ven fackliga
personalrepresentanter samt delar av
koncernledningen vid samtliga styrelsemdten.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen for
bolagets interna kontroll vilket bland annat syftar
till att sékerstélla att den finansiella rapporteringen
ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar,
forordningar och interna regelverk efterlevs. Med
interna regelverk avses av styrelsen faststallda
policyer, agardirektiv och bolagsordning. Utdver
dessa avses dven av ledningen utfardade policyer
och riktlinjer.

Styrelsen utser tva personer i styrelsen som utgor
styrelsens internkontrollgrupp. Vid styrelseméte i
mars 2022 beslutade styrelsen om en
internkontrollplan som internkontrollgruppen
tillsammans med bolagets vd skall utga efter i sin
granskning av verksamheten for perioden 2022 till
och med 2023. Kontrollplanen baseras pa
identifierade risker graderade efter sannolikhet och
konsekvens och ar framtagen av styrelsen vid
separat mote.

Internkontrollgruppen har utgjorts av ledaméterna
Eva Joelsson och Lars Eklund fram till
konstituerande méte da Fia Storkull och Asa-Britt
Karlsson valdes till att utgtra styrelsens
internkontrollgrupp.

Verkstéllande direktéren Charlotta Sund har utsett
ekonomi- och finansdirektoren Niclas Petersen att
utgdra primdr kontaktyta och samordningsansvarig
for internkontrollgruppen, vilken till sin hjélp har
Eva Braun som innehar roll for samordning av
intern kontroll, risk, forsakringar och legala fragor
inom koncernen. Bolaget tillampar i detta arbete
den sa kallade COSO-modellen.

Internkontrollgruppen har under 2023 genomfort
samtliga kontrollpunkter enligt beslutad
kontrollplan och redogjort for sin granskning och
sina slutsatser vid tva styrelseméten (juni 2023
samt januari 2024).

Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
har i samverkan med kommunrevisorn genomfort
granskning av styrelsens och ledningens efterlevnad
av bolagsordning, gemensamt agardirektiv och
sérskilt dgardirektiv samt darmed sammanhéngande
policyer och riktlinjer.

Organisering av intern kontroll

Intern kontroll utférs bade av koncernens
Finansstab och inom respektive affarsomrade/stab.
Koncernens Finansstab genomfor intern kontroll
med fokus pa de finansiella flodena pa koncernens

olika bolag och affarsomraden. Lopande genomfors
internkontroll i verksamheterna vilket respektive
affarsomradeschef/stabschef ar ansvarig for.
Huvudfokus ar pa koncernens intaktsfloden.
Foregaende ar infordes ny roll vilken samordnar
koncernens arbete med intern kontroll, férsékringar
och legala fragor vilket antas ytterligare tka
processeffektivitet, transparens och kontroll.

Den interna kontrollen granskas férutom av
certifieringsorganet ocksa av koncernens extern-
revisorer, PWC, samt av styrelsens internkontroll-

grupp.

Den interna kontrollen bedéms dndamalsenlig och
tillfredsstéllande.

Som ett komplement till den interna kontrollen
genomfors arligen internrevision av koncernens
verksamhetsledningssystem for kvalitet, miljé och
arbetsmiljo. Syftet med internrevisionen ar att
granska om verksamheten bedrivs enligt lagar,
forordningar, egna riktlinjer och strategier, vilket
okar majligheten att uppfylla koncernens mal och
darmed dven dgardirektivet.

Verksamhetsledningssystemet utsétts arligen for en
extern revision av certifieringsorganet Svensk

Certifiering.

Riskhantering

Bolagets riskomraden beskrivs utforligt i bolagets
&rsredovisning i enlighet med Arsredovisnings-
lagen. Sarskilda riskvérderingar gors fortlépande.
Riskanalyser gors for identifierade omréaden utifran
ett konsekvenstank baserat p& produkten av
sannolikhet och konsekvens. Detta utgor ocksa
grunden till den av styrelsen framtagna
internkontrollplanen som baseras pa styrelsens
riskmatris. Tekniska verken har ett
forsékringsprogram som ar val avvagt mot
eventuella skador som bolaget kan drabbas av.

Séakerhet

Tekniska verken-koncernen bedriver ett
systematiskt och riskbaserat séakerhetsarbete.
Sakerhetsstaben genomgar nu ett forandringsarbete
dar malet ar att koncernen ska bli mer dynamiskt i
sitt sédkerhetsarbete och basera atgarder pa
omvarlds- och riskanalys. For att uppna detta
kommer sékerhetsstaben knytas narmare
verksamheten och anpassa arbetet utifran de
forutsattningar som rader inom varje affarsomrade.
Med anledning av det forandrade omvérldslaget har
koncernen flyttat fram sina positioner avseende
sékerhetsarbetet, en ny sékerhetschef tilltradde
under augusti 2023 och staben kommer véxa under
forsta halvaret 2024,



Kommunikation med revisorer

Samverkan med bolagets revisorer, PWC, har under
aret fungerat mycket bra. Revisionen ar omfattande
och sker i samverkan med framst bolagets
finansavdelning for koncernens samtliga heldgda
bolag. Revisionen har innefattat sedvanlig
forvaltningsrevision under hdsten och granskning
av rakenskaperna och arsredovisning i borjan av
aret. Viss konsultation har ocksa utforts av PWC.

Samverkan med av kommunens utsedda
lekmannarevisorer har varit god. Utifran bolagets
andamal och uppdrag har Lekmannarevisorerna
2023 dvergripande foljt bolagets uppféljning,
styrning och interna kontroll av verksamheten. |
granskningen har lekmannarevisorerna fort dialog
med styrelsens presidium, vd, verksamhets-
foretradare och koncernen samordnare for intern
kontroll. Lekmannarevisorerna har tagit del av
styrelsens beslutsprotokoll och underlag tillbeslut
samt andra for granskningen relevanta handlingar.
Granskningen av verksamheten utgar bland annat
fran ABL och god revisionssed. Malet med
granskningen har varit att i en beddma om bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om
den interna kontrollen &r tillracklig. Under éret har
&ven fordjupad granskning av avgiftsfinansiering
avfallstjanster samt styrning, uppféljning och
redovisning av VA-verksamheten skett.

Arenden som dverlamnats till
kommunen

Foljande drenden har lyfts till Linkpings
kommunfullméktige for beslut (B), mdjlighet till
yttrande (Y) eller som information (1):

e Fullgbrande av uppdrag (B)

e Arsbokslut 2022 (1)
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Tertialrapport januari-april 2023 (1)

Finansiell tredrsplan 2025-2027 (B)

Tertialrapport januari-augusti 2023 (1)

Ledamoter och suppleanter i Tekniska verkens

styrelser efter férandringar (1)

Prissattning fjarrvarme (1)

e  Prissattning vatten och avlopp (1)

e Prissattning hushallsavfallstjanster och slam
(B)

e  Utokning av VA omrade (B)

e  Priséndring elnat 2023 (1)

e Diverse valdrenden (B)

Utover ovan angivna arenden har ett flertal fragor
lyfts for information och diskussion i samband med
bolagets agardialoger

Upphandlingar

Under 2023 har Tekniska verken koncernen 130
pagaende/avslutade upphandlingar inom omradena:

e Varukontrakt (33)

o  Tjénstekontrakt (38)

o  Entreprenadkontrakt (22)

e Fornyad konkurrensutséttning (befintliga
ramavtal) (10)

¢ Dynamiska inkdpssystem (18)

e RFI-Begéran om information (4)

e Tjanstekoncession (1)

Tekniska verken koncernen har i syfte att optimera
genomfdrande gjort upphandlingar i samarbete med
Linkdpings kommun i samband med infrastruktur-
entreprenader (vatten, fjarrvarme/kyla, bredband,
nat).

Upprattad av:  Niclas Petersen, ekonomi- och finansdirektor

Godkand av:  Michael Fahlstréom, vd och koncernchef

Faststélld av:  Styrelsen 2024-02-26



