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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen prova om den verksamhet
bolagen har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststélla det kommunala &ndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som galler fér all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar ddrmed aven kommunala
bolag.

Principerna ar bland andra:
Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skél foér annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller fér
deras medlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hégre avgifter 4n som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahéller.

1 Efterlevnad av det faststallda
kommunala andamalet

Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att sjélv eller genom dgda bolag férvérva, avyttra,
aga, bebygga, forvalta, utveckla samt hyra ut fastigheter, att driva annan darmed jamforlig
verksamhet samt utveckla och férvalta parkeringsanlédggningar avsedda for allméant
nyttiande, allt i Link6pings kommun.
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Andamélet med bolagets verksamhet é&r att med iakttagande av kommunal
likstéllighetsprincip pé affdrsméssiga villkor tillhandahalla lokaler av god kvalitet fér sma och
medelstora féretag samt tillgodose kommuninvanarnas och besékares behov av parkering
genom att mot erséttning hyra ut parkeringsplatser till allmént nyttjande och driva
parkeringsévervakning m.m. till konkurrenskratftigt pris. Till &ndamalet hér dven att ge dgaren
skélig avkastning.

Sankt Kors erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med en prissattning som féljer
marknaden i 6vrigt. Var ambition ar alltid att vara konkurrensneutrala, affarsmassiga och att
komplettera 6vriga fastighetsagares utbud istallet for att konkurrera. Sankt Kors kan genom
sitt uppdrag att ha ett vidare perspektiv an det strikt fastighetsekonomiska, erbjuda lokaler i
lagen dar andra aktorer av olika skal valjer att avsta.

Sankt Kors ska leverera i varldsklass nar det galler att se mgjligheter och skapa miljéer som
framjar naringslivets kreativitet och tillvaxt.

Sankt Kors Vision

Vi skapar modiga miljéer dér tillvéxt flodar”

Rum for tillvaxt ar ett annat uttryck fér det arbete som koncernen driver. Med stor flexibilitet i
kunderbjudandet, bade vad géller yta och avtalstider, kan verksamheten folja kundernas
utvecklingsresa genom olika faser och med olika behov.

Vakansgraden uppgick for aret till 13,6 %. 28 foretag flyttade in och lika manga flyttade ut
totalt sett.

Sankt Kors bidrar aktivt, genom samverkan med flera aktérer sdsom naringsliv- och
tillvaxtfoérvaltningen och Linkdping Science Park, i verkstallandet av kommunens néaringslivs-
och sysselsattningspolitik. Har tillfér en nara samverkan med Region Ostergétland ocksa ett
vardeskapande for Linkdpings naringsliv dar Sankt Kors ar en méjliggorare.

Sankt Kors/Dukaten bidrar till en attraktiv stad genom en aktiv parkerings- och
mobilitetsstrategi som genomférs i en 6ppen och positiv dialog med saval miljé- och
samhallsbyggnadsférvaltningen som andra aktérer inom mobilitetsomradet for att maojliggdéra
hallbar mobilitet fér bade linkdpingsbor och inresande.

Sankt Kors bedriver sin verksamhet pa affarsmassiga grunder och har en ekonomisk
stalining som normalt medger utveckling och investeringar utan agartillskott. |
fastighetsutvecklingsprojekt bidrar koncernen genom egen utveckling och i samverkan med
forskningen till milj6- och kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster.

Med bakgrund i ovanstaende anser Sankt Kors att bolaget uppfyller uppdraget och det
kommunala andamalet.
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2 Efterlevnad av de kommunala
befogenheterna

Likstéllighetsprincipen: Verksamheten bedrivs med iakttagande av likstallighetsprincipen och
pa affarsmassiga villkor. Inom bland annat koncernens parkeringsverksamhet goérs
affarsmodeller och kunderbjudandet sa lika och forutsédgbart som méjligt oavsett geografiskt
lage eller malgrupp. Koncernen arbetar medvetet med att subventioneringar av olika slag
inte ska genomféras eller tvingas fram utan saklig grund.

Lokaliseringsprincipen: Bolaget bedriver endast karnverksamhet inom det geografiska
omradet Linképings kommun. Inom innovationsprojekt i verksamheten finns funktionella
natverk vars erbjudande kommer aktorer i Ostergétland till del.

Sjélvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissattning rakna med samtliga kostnader som
vid normal affarsmassig drift ar motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga
kapitalkostnader samt skalig avkastning pa det egna kapitalet.

For bolaget galler dessutom att det ar den framtida sjalvkostnaden som ska beraknas pa
lang sikt dar bolagets underhalls- och ombyggnadsintervaller ska vara vagledande.

3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga
styrande dokument

Avkastning pa eget kapital, % >5 20 4 neg
Soliditet, % >5 11 11 11
No6jdKundindex >80 72 71 68
NojdMedarbetarindex >80 96 93 96

Linképings kommun har behov av att det finns tillgang till bra kontorslokaler och andra
lokaler for naringslivets behov samt férvaltningen av dessa skéts andamalsenligt samt for att
den beslutade parkeringspolitiken genomfors. Sankt Kors Fastighets AB ska vara en
drivande kraft i detta. Bolaget ar dessutom en sjalvklar del av kommunens insatser for att
skapa sysselsattning och arbetstillfallen.

Ekonomiska mal

Agarens langsiktiga krav for avkastning och soliditet fér bolaget ska utgéra utgangspunkt for
bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska uppna
verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav. Ett langsiktigt
resultat pa lagst 5 % av justerat eget kapital ska uppnas.
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Bolaget ska ha ett mal om en langsiktig soliditet pa lagst 10 % beraknat pa eget kapital.
Under perioden 2021-2028 tillats dock soliditeten vara som lagst 5 % eftersom bolaget har
omfattande investeringar under perioden.

Bolaget uppnar de ekonomiska malen fér 2023.

Ovriga mal

Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt éver perioden ligger som ett mal. Sankt
Kors arbetar langsiktigt for att minska energianvandningen vilket bland annat sker inom
omradena férnybar och resurseffektiv elproduktion samt effektiv energianvandning.
Installation av solceller, 6kat antal elbilsladdare i mobilitetshubbar, geoenergilager samt byte
av belysning och optimerad ventilation ar nagra atgarder inom dessa omraden. Trots
omfattande volym av nyproduktion de senaste aren uppskattas en minskning av

energianvandning per kvm totalt sett genom ovan ndmnda atgarder. Malet for
energibesparing uppfylls val féor 2023.

Ovriga matbara mal &r ndjd kundindex och néjd medarbetarindex. Bolaget uppfyller
medarbetarindex mycket val (96). Malet for néjd kundindex ligger med ratta hogt (80).
Resultatet for 2023 ar 72 vilket ar godkant men ger utrymme fér ytterligare forbattringar. Alla
delindex (underhall, lokaler, kundbemétande, tillganglighet, utveckling och tillvaxt) har
forbattrats eller ligger lika mot féregaende ar. Onskemal om fler och néarliggande
parkeringsplatser samt hjalp med att uppfylla de egna (bolagens) hallbarhetsmal ar uttryckta
behov.

Sankt Kors styrelse (styrelsekonstallation fram till maj 2023) har i arbetet med agardirektiv
(sarskilt och gemensamt) delat upp uppdraget i olika omraden. Kursiva direktiv avser
generella skyldigheter for dotterbolagen ur Gemensamt dgardirektiv for kommunégda bolag i
Linképings Stadshuskoncern (KS 2019-149)

Anvisningarna fran agaren ar att maluppfyllelse for agardirektiv ska redovisas for de direktiv
gallande fére nya som faststalldes under 2023.

Basaffaren, Grunden
Sankt Kors ska

* pa konkurrensneutrala och affarsmassiga villkor komplettera det utbud av lokaler som
privata fastighetsagare tillhandahaller och medverka till att tillhandahalla lokaler och tjanster
pa konkurrenskraftiga villkor, till god kvalitet och med hdg leveranssakerhet,

« i forsta hand se till att tillhandahalla lokaler fér nya féretag, for avknoppningar och for
foretag i férandring,

* bedriva verksamhet pa affarsmassig grund och ha en ekonomisk stéllning som medger
utveckling och investeringar utan agartillskott,

« regelbundet utvardera fastighetsinnehavet och avyttra fastigheter inom omraden dar
marknaden tillater,

* regelbundet rapportera om upphandlingar f6r att uppna bésta samordning inom
kommunkoncernen,
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* skapa forutséttningar for dterkommande dialog med allménheten utifran bolagets
férutséttningar,

* folja policy mot mutor och bestickning for anstéllda och fértroendevalda, antingen félja den
av kommunen beslutade policyn mot mutor och bestickning av anstéllda och
fortroendevalda, alternativt att bolaget tar fram en egen policy géllande mutor och
bestickning som féljs av det egna bolaget.

* félja Linkdpings rese- och fordonspolicy vid val av tjénstebilar,

« all intern och extern representation i bolagen ska félja Linkbpings kommuns
representationspolicy.

HUR i urval
Sankt Kors

* har en regelbunden dialog genom natverkstraffar och enskilda moéten med aktérer pa
marknaden for kunskapsutbyte och for att &ven bidra till aktorernas fastighetsutveckling,

* jobbar aktivt med att vara en god bestallare for att fa de basta och mest hallbara
projektkonsulterna och entreprenérerna,

* har en aktiv riskhantering vid utvecklingsprojekt dar flera parametrar sasom
produktionskostnader, uthyrningsgrad, rantor och tidplaner simuleras 6ver tid,

« féljer de policys och program som ldmnas av agaren. Genomgang och information till
medarbetarna sker vid medarbetarmoéte 1 gang per ar,

» genomlyser regelbundet aktuella fastigheter for férberedelse infor planerad férsaljning
enligt plan,

Affarsutveckling, innovation
Sankt Kors ska

« vara nytankande och aktivt medverka i verkstallandet av kommunens naringslivs- och
sysselsattningspolitik, genom ny- om och tillbyggnad, forvarv och férsaljning av fastigheter,

« verka for hallbar mobilitet i samverkan med andra aktérer och genomféra kommunens
parkeringsstrategi med sarskild hansyn till trygghet, tillganglighet, miljo och jamstalldhet,

» vara aktiv som mark- och fastighetsagare i omradet runt Link6pings flygplats och Cavok
District fér att underlatta omvandlingen till ett attraktivt omrade féor kommunikation och
flygrelaterade verksamheter,

* genom egen utveckling och i ndra samverkan med forskningen bidra till miljé- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjanster,

* arbeta med b6kad digitalisering och ha en teknikoptimistisk syn.
HUR i urval
Sankt Kors
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« deltar i méten med kommun, region och naringslivet fér omvarldsbevakning och input till
befintliga och kommande satsningar,

« driver Testbadd Ebbepark dar aven Stangastaden och Lejonfastigheter ar testbaddsagare.
Tester av produkter och tjanster genomférs med primart hallbarhetsfokus dar manga
samarbetspartners ar start-ups fran regionen,

* bevakar temat Framtidens Arbetsliv i den fortsatta utvecklingen av kontor, affarsmodeller
och tjanster. Exempel: Coworking, flexibla betalmodeller, juridiska férutsattningar kring nya
former av avtal med mera,

* jobbar for ndra samverkan med milj6- och samhéllsbyggnadsférvaltningen i den fortsatta
mobilitetsresan. Likasa med marknadsaktorer for att ha den basta omvarldsbevakningen
men ocksa fanga upp nya tjanster och erbjudanden,

« prioriterar omraden kopplat till digitalisering sasom drift- och affarssystem, access och
skalskydd samt lokalbokningssystem. Visualisering av energiférbrukning i miljéerna ar ocksa
ett fokus.

Hallbarhet
Sankt Kors ska

» bidra till CO2-neutralt Linképing. Okad produktion av férnyelsebar energi och att bygga
koldioxidneutralt ar en del i detta,

* vara en ledande aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna satsningar och i nara
samarbete med forskningen och hyresgaster bevaka och aktivt bidra till miljé- och
kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

* bygga i enlighet med aktuella miljécertifieringsnormer och aktivt verka for
energieffektivisering och miljdanpassning av fastigheter samt av egna och upphandlade
verksamheter. | syfte att motverka och begransa anvandandet av oseridsa aktorer i
byggbranschen ska bolaget begransa anvandningen av entreprenadkedijor i byggprojekten,

* arbeta for att kommunkoncernens totala energiproduktion fran férnyelsebara kéllor och
atervunna material ska motsvara den totala energikonsumtionen i Linképing,

* fasa ut olja och kol fran kommunkoncernens verksamheter,

« frémja den cirkuldra ekonomin och delningsekonomin.

HUR i urval

Sankt Kors

* bygger enligt ambitionskrav i "Miljobyggnad Silver”,

« inreder lokaler och kontor i mesta méjliga man med aterbrukade mabler,

« sprider kunskap fran trahusbyggnation i Ebbepark samt foljer trahuspolicy vid framtida
beddémningar av nybyggnation,
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* har under 2023 ytterligare jobbat vidare med malen i Agenda 2030 och hur dessa kan
stotta verksamheten vid beslut, planering och prioritering, liksom behov av utveckling av
verksamheten kopplad till CSRD i samverkan med kommunkoncernens bolag,

+ analyserar de olika miljderna och fastigheterna for att se vilka atgarder som bidrar mest till
bland annat klimatanpassning och drifteffektivisering,

» ar medlem i Link&pingsinitiativet, solcellsnatverk samt andra hallbarhetsnatverk
tillsammans med systerbolag och privata aktérer pa marknaden,

* hjalper hyresgaster att agera ratt i sin kontorsmiljé6 genom exempelvis filmer som visar hur
installining av temperatur, belysning och avfall ska hanteras pa ett enkelt satt, men aven i
samverkan som utgar fran vara Grona Hyresavtal,

« arbetar med en begransning av antalet led av underleverantérer, vilket kravstalls i
upphandlingar. Exempelvis vid ramavtalsupphandling fér utférandeentreprenad max 3 led
och fér totalentreprenad max 2 led. Upphandlade entreprendérer ska sedan kontrollera mot
Skatteverket att underentreprendrer fullgjort sina skyldigheter vad géaller skatter och sociala
avgifter,

« ar en del av omstallningsteamet i Klimatneutrala Linképing och arbetar specifikt i
arbetspaketet kring Digital teknik och samhallstransformation, med fokus pa insamling av
energidata for 6kad delning av data med klimatnytta.

» deltar i ett projekt kring social hallbarhet tilsammans med bland andra Linnéuniversitetet
och Uppsala universitet kopplat till ofrivillig ensamhet.

Samverkan
Sankt Kors ska

* initiera tidig dialog med kommunen for att sakerstalla transparens och likstallighet i
marktilldelningsfragor och planarbete,

» samverka i arbetet med utvecklingsmiljder inom Linkdpings kommun tillsammans med
Linkdping Science Park AB och évriga kommunkoncernen,

» genom samverkan kring utveckling av Ebbepark, Vreta Kluster, Cleantech Park, Linképing
Science Park samt dvriga klustermiljéer framja féretagande och nya idéer inom utvalda
omraden och inom Region Ostergétlands identifierade styrkeomraden,

* stédja och utveckla samarbetet med civilsamhéllet,

* Sékerstélla kommunal jamstélldhet inom idrotten sett till stéd och tillgénglighet. All
kommunal sponsring inom Linkbépings kommun och kommunala bolag ska ske jamstéllt,

* bidra med praktik- och ferieplatser till grupper som stér langt fran arbetsmarknaden i egen
eller upphandlad verksamhet,

* satsa pa praktik- och ferieplatser till skolungdomar,

* bolagen ska vara delaktiga och samverka med Visit Linképing & Co AB for att genomféra
kommunens eventstrategi.
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HUR i urval
Sankt Kors

+ underhaller relationer med relevanta kontakter i kommunens férvaltningar for snabb och
proaktiv samverkan. Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen samt naringsliv- och
tillvaxtforvaltningen ar mest frekventa parter,

« har koordinatorsuppdrag fran Region Ostergétland géallande utvecklingen av Innovative
Materials Arena och deltar i regionala natverksmaéten for utveckling av samverkan och
styrkeomraden samt innovationsstddsystemet,

« deltar i projekt tillsammans med Linképings Science Park (LiSP). loT World &r med i
Ebbeparks Testbaddsprojekt, dar samarbetspartners ar Stangastaden, Lejonfastigheter och
aven Tekniska Verken. Genom Vreta Kluster AB sker samverkan med LiSP inom Agtech
Sweden.

« har 6kat gemensamma aktiviteter inom och mellan Vreta Kluster, Cleantech Ostergétland
och Innovative Materials Arena. Parterna startade 2023 upp ett storregionalt
flaggskeppsprojekt vid namn Cirkular Kraftsamling i Ostergétland och Orebro,

+ underhaller dialogen med hyresgaster pa flera satt, exempelvis vid husmoten och enskilda
avstamningar. Community Manager i Ebbepark starker upp kommunikationen med
kommande och befintliga hyresgaster vasentligt,

» samverkar med studentféreningen Navitas, Nyféretagarcentrum, Ung Foretagsamhet,
Stadsmissionen, Roda Korset samt LiU i, for verksamheten och naringslivet (hyresgasterna),
vardeskapande fragor och aktiviteter. Dukaten samverkar med LFC for en jamstalld idrott
liksom Ostria fotboll fér alla, barn med funktionsnedsattningar,

* berikar organisationen med personer i behov av arbetstraning,

» samverkar med Linkdpings kommun kring mottagande av personer i behov av ferie- och
praktikplatser samt studentmedarbetare fran Linkdpings universitet.

Ovriga dokument

Linképings kommuns Naringslivsprogram 2020-2025 faststalldes under hdsten 2019.
Programmet lyfter bland annat fram fokusomraden for naringslivsutveckling dar kommunen
under de kommande aren ser storst behov och méjligheter att gora en forflyttning. Sankt
Kors redogdér nedan hur bolaget kopplar sitt uppdrag och sina aktiviteter till identifierade
fokusomraden i programmet.
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Attraktivt och levande
Sankt Kors

* bidrar genom att skapa attraktiva arbetsmiljoer och modiga I6sningar for att fa féretag att
vaxa, utvecklas, stanna kvar i regionen och jobbar aktivt fér den del av livspusslet som berér
framtidens arbetsliv,

« verkar tillsammans med affarsomradet Dukaten for hallbar mobilitet i samverkan med
andra aktorer och genomfor kommunens parkeringsstrategi med sarskild hansyn till
trygghet, tillganglighet, miljo och jamstalldhet,

* ser det som avgérande med god dialog och samverkan. Att vara agil kraver nara kontakt
utan hinder, aven mellan fastighetsbolag vilket sker naturligt fran Sankt Kors. Allt for att
skapa mojligheter for Linkdpings befintliga foretag saval som potentiella Linkopingsbor.

Hallbart och resurseffektivt
Sankt Kors

« ar en ledande aktor i strategiska fastighetsprojekt och genom egna satsningar och i nara
samarbete med forskning och hyresgaster ska bolaget bevaka och aktivt bidra till milj6- och
kretsloppsanpassning, klimatsakrade fastigheter samt energieffektivisering,

* hjalper naringslivet att agera smartare pa arbetsplatsen genom att presentera goda och
enkla l6sningar for ett hallbart beteende,

* jobbar tillsammans med hyresgaster och kommunala bolag fér att férankra vardeordet
sharing i sina miljéer,

» agerar som en mogen kravstallare av hallbarhetsfragor i upphandlingar och avtal med
entreprendrer och leverantorer.

Innovation och entreprendrskap
Sankt Kors

« varnar trippelhelix-samverkan (offentlighet, akademi och naringsliv) och med fokus pa ett
genomtankt innehall for hyresgasterna tas dessa perspektiv om hand, bland annat genom
innovationsprojekt tillsammans med naringsliv och industri, kluster, aktérer inom
stdédsystemet, kommun och region,

* bidrar till modiga satsningar for att 6ka entreprendrskap och innovation sasom East
Sweden Game och Makerspace,

* har en 6ppen och valkomnande attityd inklusive plan fér mottagande av studenter,
exjobbare och praktikanter.
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Kunskap och kompetens
Sankt Kors

« framjar foéretagande och nya idéer inom utvalda omraden och inom regionens identifierade
styrkeomraden genom samverkan kring utvecklingsmiljéer inom Linképings kommun,

* jobbar aktivt med framgangsfaktorer for tillvaxt sasom larande och korsbefruktning mellan
féretag i sina miljer.

Service och bemodtande
Sankt Kors

« bidrar till en val fungerande serviceprocess dar foretagen far snabb respons samt smidiga
kontaktvagar genom att jobba med ett nara och personligt bemétande,

« ar nytdnkande och medverkar aktivt i verkstallandet av kommunens naringslivs- och
sysselsattningspolitik.

4 Riskhantering

Sankt Kors arbetar aktivt med riskminimering kopplat till narstaendetransaktioner samt att
forhindra oegentligheter. Arbetet bedrivs genom flera olika aktiviteter och pa olika plan;

o Ett aktivt arbete pagar kontinuerligt med bolagens organisationskultur och
transparens med syfte att minimera dessa risker,

e Transaktioner knutna till férvaltning och investeringar granskas av olika personer
innan utbetalning sker. Fyra dgon-principen tillampas,

e Bedomning av jav gors vid varje styrelsemote,

e Strukturerad kontroll av bisyssla finns och tillampas,

¢ Policy finns fér hantering av upphandlingsform i férhallande till olika beloppsgranser
vad galler entreprendrer,

e Storre inkdp informeras I6pande for bolagets styrelse,

o Inkoép/investeringar éver 1 miljon kronor kraver styrelsebeslut,

e PWC gor stickprovskontroller i storre investeringsprojekt bade hos bolagen och hos
bolagens leverantoérer,

e Ett aktivt samarbete med skatteverket pagar kontinuerligt for att sakerstalla att
seridsa leverantorer och entreprendrer anvands,

e Vid storre entreprendrsupphandlingar kravstalls begransat antal leverantorsled,

e Lopande utbildningsinsatser genomfors for saval egen personal som for bolagens
leverantorer,

e ID 06 anvands for att sdkerstalla att endast behérig personal har tillgang till bolagens
arbetsplatser,

e Sankt Kors bolag och styrelse genomfér aterkommande temadagar kring
riskhantering, osund konkurrens, korruption och mutor.
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3) Sammanfattande bedomning av
bolagets uppfyllelse av uppdrag

Sankt Kors verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett varierat utbud av
andamalsenliga lokaler med god service. Koncernen har ocksa en klar roll som
platsutvecklare dar yta och manniska skapar férutsattningarna for en hallbar stad.

| bolagets uppdrag ingar att aktivt arbeta med avyttringar. Under 2023 genomférdes
forsaljning och éverlamning av etapp Labbet i Ebbepark till Stangastaden samt Gjuteriet 2
som 6verlamnas till Mannersons i januari 2024.

| samverkan med miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen, naringsliv- och
tillvaxtfoérvaltningen, Linképing Science Park liksom manga externa parter driver Sankt Kors
utvecklingen av tillvaxtmiljoer i Linkoping samt arbetar mot de hallbarhetsmal som bade
bolaget och Linkdpings kommun befast.

Flera miljder med fokus inom regionens styrkeomraden utvecklas framgangsrikt av Sankt
Kors vilket sakrar ett langsiktigt erbjudande fran Linkdping som en attraktiv kommun att
etablera sin verksamhet i.

Dukaten utvecklar och férvaltar parkeringsanlaggningar samt bidrar aktivt till att genomféra
kommunens trafik- och parkeringsstrategi. Genom en bredare satsning inom mobilitet &n
enbart parkering och ett 6kat samarbete med andra aktérer inom omradet, bidrar Sankt Kors
och Dukaten till att mojliggora for saval linkdpingsbor som inresande att valja hallbara
alternativ for sitt resande.

Soliditetskravet ar uppfyllt. Avkastningskravet baserat pa avkastning pa av agaren insatt
aktiekapital uppfylls likasa.

Sammanfattningsvis har styrelse och bolagsledning uppfattningen att bolaget genom sin
verksamhet under 2023 fullgjort sitt uppdrag och uppnatt sina mal.
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Kommunens farger

| kommunens varumarkesmanual finns information om farger.
Lank: Farger, Linkdpings kommuns varumarkesmanual
Fargerna ar framtagna for att ge god kontrast mellan bakgrund och text.

Om ni later den har tabellen ligga kvar i dokumentet kommer dessa anpassade farger att
ligga kvar i alla fargvaljare i dokumentet. Tabellen tas bort efter att ett dokument faststallts.

Godkanda kombinationer
for text och bakgrund

#FBES9A
#FFB549

#73531D

#FCAFCO

#7c2529
#C5B4E3

#2c2d65
#ADDCO91

#035f1d
#78D5E1

#004851
#FFFFFF
#EAEAEA
#65665C

#000000
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