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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 8.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullméktige faststalla det kommunala &ndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala &ndamaélet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som galler for all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar darmed aven kommunala
bolag.

Principerna &r bland andra:
Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal for annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for
deras medlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahaller.
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1 Efterlevnad av det faststallda kommunala
andamalet

Andamalet med bolagets verksamhet &r att tillhandahélla de tekniska nyttigheter och tjanster
som omfattas av verksamhetsforemalet pa konkurrenskraftiga villkor, till god kvalité och med
hog leveranssakerhet. | andamalet ingar ocksa att med stark miljo- och klimatprofil
genomfora verksamheten pé ett ekologiskt hallbart satt samt ge dgaren skalig avkastning.

Bolagets och koncernens verksamhet, &ndamal och uppdrag anges i de av
kommunfullmaktige antagna bolagsordningarna for respektive bolag samt de av
kommunfullmaktige upprattade "Gemensamt agardirektiv’ samt "Sarskilt agardirektiv for
Tekniska verken-koncernen”.

Var omvarldsanalys visar att vagen mot var vision och ett fortsatt starkt Tekniska verken
paverkas av ett antal utmaningar som ar gemensamma for hela koncernen. For att méta
utmaningarna har koncernen beslutat om fyra strategiska fokusomraden:

o minskade utslapp av vaxthusgaser

e energi och effekt i ratt tid, pa ratt plats och i ratt form
e (Okad resurseffektivitet

e datadrivna produkter och tjanster.

En koncerngemensam strategisk plan har beslutats med aktiviteter och mal for respektive
fokusomrade. Utover detta har alla affarsomraden och staber egna affars- respektive
verksamhetsplaner med aktiviteter och mal kopplade till fokusomradena.

Verksamheten bedrivs med mycket hog miljo- och klimatprofil och bedéms ligga i framkant,
saval nationellt som internationellt inom flera omraden. Koncernens langsiktiga ambition ar
att senast 2045 inte ha nagra fossila utslapp till atmosfaren. All den fossila koldioxid som
kommer fran produktionen ska antingen ateranvandas eller lagras. Tekniska verkens
ambition ligger val i linje med Link&pings kommuns mal om att uppna netto-noll
vaxthusgasutslapp senast 2045 samt delmalet om ett koldioxidneutralt Linkoping 2025.
Klimatbokslut, hallbarhetsredovisning enligt arsredovisningens lagkrav och GRI samt
miljorapporter for tillstandspliktiga verksamheter upprattas arligen.

Verksamheten har under aret haft en mycket hog leveranssakerhet av tillhandahallna
tjanster. Drifts- och beredskapsorganisationen likval som utvecklingsorganisationen har haft
en val genomford planering, ledning och styrning inom koncernen vilket skapat stabilitet och
varde for kommunens invanare och kommunen i sig. Verksamheten arbetar strategiskt for
att kunna bedriva den verksamhet vi ar skylda till, aven vid klimatférandringar sdsom héftiga
regn, kraftiga stormar eller extrem torka. | de fall det férekommit stérningar i leveranserna av
vara samhallsviktiga tjanster har medarbetarna visat stort engagemang i aterstallande och
informationsgivning till intressenter.
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Flera av koncernens verksamheter bedrivs med tillsyn av andra myndigheter sdsom
Energimarknadsinspektionen, Arbetsmiljoverket och Lansstyrelsen i Sérmlands och
Ostergotlands lan.

Sammantaget har koncernens verksamheter bedrivits i enlighet med det kommunala
andamalet. Det skall noteras att koncernen i manga delar ar en affarsdrivande verksamhet
med tydliga avkastningskrav fran agaren. Det utdelningsbetingade koncernbidraget foreslas
uppga till 338 (300) mnkr under 2023.

2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Tillhandahallandet inom Link&pings kommun av vatten- och avloppsverksamhet ska ske
med beaktande av kommunal likstéllighets- och sjalvkostnadsprincip. | den man denna typ
av verksamhet bedrivs i annan kommun ska den verksamheten bedrivas pa affarsmassiga
grunder.

Vatten- och avloppsverksamheten beaktar saval likstallighets- som sjalvkostnadsprincipen
och bedrivs inom av kommunfullméaktige beslutat verksamhetsomrade. Kvaliteten pa
tillhandahallna produkter och tjanster har fortsatt varit mycket hog.
Fornyelseinvesteringstakten har under de senaste aren tkats samtidigt som betydande
exploateringsinvesteringar genomforts for att understddja Linkdpings fortsatta expansion.
Under 2023 hgjdes avgiften med 6 (0) procent.

Tillhandahallandet inom Link&pings kommun av tjanster avseende avfallshantering rérande
hushallsavfall ska ske med beaktande av kommunal likstéllighets- och sjalvkostnadsprincip.

Avfallshanteringen beaktar likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen i linje med malen i
kommunens Renhallningsordning med Avfallsplan och Lokala avfallsforeskrifter samt arbetet
med att driva avfall uppat i avfallstrappan. Under 2023 hojdes taxan for
hushallsavfallstjanster (inklusive slamtomning och latrinhamtning) med 13 (9) procent pa den
fasta avgiften och 9 (9) procent pa den rérliga avgiften.

Produktion och handel av varme, el och biogas samt kommunikationstjanster ska bedrivas
pa affarsmassig grund.

Prissattningen for fjarrvarme sker i samverkan med kunder, inom ramen for Prisdialogen.
For 2023 genomfordes i Linkoping en prishojning pa fiarrvarme for bade naringsidkare och
privatkunder med cirka 3,5 (1,3) procent.

Sammanfattningsvis ar prisnivaerna pa huvuddelen av koncernens produkter och tjanster
fortsatt under eller mycket under riksgenomsnittet. | flera delar bland landets lagsta, vilket ar
i enlighet med agardirektiven.
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3 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga styrande
dokument
Tekniska verken-koncernen har pa ett mycket framgangsrikt satt skapat betydande varden

for agaren och Linkdpings kommun och dess invanare. | bilaga 1 beskrivs ett urval av de
investeringar, aktiviteter och projekt som respektive affarsomrade drivit under 2023.

Avkastning pa totalt kapital, % | > 6* 7 7 6,3
Operativt kassaflode**, mnkr > 0* 62 364 22
Soliditet, % > 30 51 40 46
N6jdKundIindex >70 72 74 74

privatkunder Link6ping

No6jdKundIndex > 70 72 73 75
foretagskunder Linkdping

N6jdMedarbetarindex 73 72 72

* Malen &r ett snitt dver en 10-arsperiod.

** Intern definition: Resultat efter finansiellt netto plus aterférda avskrivningar, med avdrag for investeringar och
utdelning till &garna Linkdpings Stadshus AB. Dessutom gors korrigeringar for till exempel ej
kassaflodespaverkande poster i vatten och avlopps sarredovisning samt for forvarv/avyttringar som inte ryms i
évriga ingdende poster.

Koncernens ekonomiska resultat har paverkats av varldslaget till félid av Rysslands invasion
av Ukraina, sanktionspaket som beslutats inom EU samt transportvagar for sjofrakt.
Utmarkande har varit hogre priser pa branslen, insatsvaror och utslappsratter, vilket fortsatt
har hanterats med noggranna uppféljningar, kontinuitetsplanering och i flera fall 6kade lager.

De av dgarna uppsatta malen och finansiella kraven uppfylls mycket val. Tekniska verken ar
ett foretag med mycket god kreditvardighet. Med den finansiella styrkan skapas mdjligheter
att fortsatt utveckla verksamheten och investera for framtiden. Det skapar ocksa
forutsattningar for Tekniska verkens styrelse och ledning att fortsatt framgangsrikt driva
verksamheten med betydande kundvérden i produkt- och tjansteerbjudande.

Under 2023 har nettoinvesteringarna uppgatt till 1 379 mnkr (1 213). De storsta
investeringarna gors inom biogas och fornybar el (vind- och solkraft), utbyggnad av
bredband for att motverka digitalt utanférskap, forstarkning och utbyggnad av elnaten, nytt
insamlingssystem for hushallsavfall samt byggnation av anlaggning for sortering av
hushallsavfall. De av styrelsen faststallda planerna bedéms kunna métas men medfor 6kad
kapitalbindning i anlaggningar och dkade lan. Vidare behover resultatnivan vara i paritet med
arets for att investeringsplanerna ska kunna inforlivas.

6 (15)



Varje manad genomfors kundundersokningar (privat- och foretagskunder) som resulterar i
ett Nojdkundindex, NKI. Arets resultat visar att kundnojdheten hos privat- respektive
foretagskunderna i Linkoping har minskat nagot fran féregdende ar, men ligger trots det
fortsatt pa en hdg niva. Metoden for NKI-undersokningen for privatpersoner kommer justeras
under 2024, for att forbattra representativiteten med hansyn till olika aldersgrupper.

Medarbetarundersokningen, som genomfors varje ar, resulterar i ett medarbetarindex som
visar hur medarbetarna upplever sin arbetsplats totalt sett. Resultatet 6kade i ar, fran 72 till
73 av maximalt 100. Det ar ett starkt resultat jamfort med motsvarande undersoékningar i
saval privat som offentlig sektor, dar medelindex vanligtvis ligger mellan 65 till 70.

Genom sakerstéllande av professionell ledning, planering, styrning och uppféljning av
verksamheten med engagerade medarbetare med betydande fackkunskap skapas
forutsattningar att fa kvalitet, effektivitet, prisvardhet samt ldnsamhet i verksamheten.

Bolaget har efterlevt de av Linkdpings kommunfullméktige upprattade agardirektiven och
andra styrande dokument. Som styrande dokument med béring pa bolaget avses framst
kommunens Finanspolicy som omsatts till Tekniska verkens Finanspolicy. Efterlevnaden har
varit god.

4 Riskhantering

Koncernen exponeras genom sin verksamhet fér en mangd olika risker vilka delas in i
finansiell risk, operationell risk och strategisk risk. Lopande identifieras och analyseras risker
med malet att reducera dem till en acceptabel riskexponering.

De mest vasentliga finansiella riskerna ar knutna till oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna. Genom att uppratta och folja upp policyer inom olika omraden reduceras
riskerna till en acceptabel niva. Andra finansiella risker, som felaktigt hanterade skulle kunna
skada foretaget, ar risker kopplade till narstaendetransaktioner och oegentligheter. Generellt
galler att ingen har rétt att hantera transaktioner som galler en sjalv eller narstaende. Detta
framgar bland annat av vara riktlinjer for representation och attestreglementet vilka finns
tillgangliga tillsammans med 6vriga riktlinjer och policys for samtliga medarbetare pa
foretagets intranat.

For att minska risken for oegentligheter kopplade till finansiella transaktioner har exempelvis
foljande atgarder vidtagits:

e Systeminstallning kraver att samtliga leverantorsfakturor maste godkannas av minst
tva personer.

e Utbetalningar kan ske genom betalningsuppdrag till bank som kraver tva personer i
forening. Ingen kontanthantering férekommer i koncernen.

o Bankerna kontrollerar och stoppar dubbla betalfiler och extrema belopp.
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¢ | system loggas vissa héandelser med utférare och tidpunkt. Detta ger mdjlighet till
uppfdljning och kontroll men &ven bevis vid konstaterade overtradelser.

¢ Ingen person med mdjlighet att hantera utbetalningar ska kunna hantera instéllningar
av behdorigheter och attestratter.

o Arligen kontrolleras att medlemmar av koncernens ledningsgrupp inte attesterar
fakturor som berér dem personligen sasom kostnader for exempelvis representation
och resor. Overordnads attest ska alltid finnas. Koncernchefens kostnader attesteras
av Finansdirektéren pa uppdrag av styrelseordféranden. Utfallet rapporteras till
koncernstyrelsen.

e Single sign on till system som hanterar leverantorsfakturor minskar risk for atkomst
for obehdriga.

Likt foregaende ar finns det inga kanda fall av korruption, mutor och jav inom koncernen.
Under aret har vi heller inte haft nagra korruptionsarenden kopplade till vara leverantorer
eller entreprenérer och inga kontrakt med dessa har brutits.

Vi bedomer att vidtagna atgarder minimerat risken for vasentlig finansiell skada som foljd av
bedragerier och narstdendetransaktioner.

Sakerhet

Verksamheten paverkas av 6kade krav fran saval omvarlden som fran myndigheter, kunder,
agare och medarbetare. Det handlar till exempel om krav pa tilltradesskydd,
informationssadkerhet, personalsakerhet och rapportering av incidenter.

Bolagets sdkerhetsarbete bedrivs systematiskt och riskbaserat for att ha en god
sakerhetsniva, utifran hotbild samt for att efterleva den lagstiftning som finns.
Séakerhetshojande atgarder identifieras i riskanalyser och implementeras enligt upprattade
sakerhetsplaner. Beredskap att hantera oférutsedda allvarliga handelser uppratthalls genom
kontinuerlig utbildning och évning.

Inga allvarliga sakerhetsincidenter har intraffat under aret.

8 (15)



5 Sammanfattande bedomning av bolagets
uppfyllelse av uppdrag

Det ar styrelsens och verkstallande direktérens uppfattning att Tekniska verken i Linképing
AB (publ) pa ett mycket framgangsrikt satt efterlevt uppdraget sa som det formulerats i
agardirektiv, bolagsordning och andra styrande dokument. Verksamheten bedrivs langsiktigt
och innovativt med en tydlig koppling till erhalina dgardirektiv. Verksamheten bedéms aven
vara organiserad for fortsatt uppfyllelse av dess uppdrag, vilket &ven framgar i
verksamhetens beslutade langtidsplanering.

Bolaget intar en ledande position i landet vad galler tillhandahallandet av produkter och
tjanster till h6g kvalitet och till priser under eller kraftigt under riksgenomsnittet samtidigt som
en mycket god intjaning och lénsamhet uppnas. Trots den htga ambitionsnivan och
investeringstakten har Tekniska verken en av landets basta kreditbetyg inom sin bransch
och en tillganglighet i tjansterna som ligger pa en niva éver 99 procent, vilket utgor ett samlat
gott betyg till medarbetare, ledning, styrelse och agare.

Tekniska verken har fortsatt levererat betydande varden till Link&pings kommun och dess
invanare. Uppdraget har mycket val uppfyllts.

Denna rapport har:
Godkants av: Michael Fahlstrom, tf vd och koncernchef
Faststéllts av: Styrelsen i Tekniska verken i Linkdping AB (publ), 26 februari 2024
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BILAGA 1 Urval av genomforda investeringar 2023

Koncernens operativa organisation

| nedanstaende illustration beskrivs koncernens operativa organisation.

Vd och koncernchef

Koncerngemen- Avfall och Biogas Bredbandoch Virme och kyla Elhandel Vatten och Sol-, vind- och
samma funktioner  Stervinning laT avlopp vattenkraft
Inkop och finans Biogas- Bredband Kraftvarme Elhandel Elnat Vatten Vattenkraft

HR a janster loT Fjarrkyla Krafthandel Belysning Aviopp

Matteknik

Katrineholm mackar Fjarrvarme Ledningsnat
avfalls-
anlaggning

Hushallsavfall

Urval investeringar, projekt och aktiviteter

Nedan foljer ett urval av de investeringar, projekt och aktiviteter som bedrivits under aret
inom Tekniska verken-koncernen och som understddjer de av kommunfullmaktige
upprattade agardirektiven.

Avfall och atervinning

Under aret har samverkan skett med bland annat Linkdpings kommun med anledning av
regeringens beslut om att kommunerna fran och med 2027 ska erbjuda fastighetsnara
sortering av forpackningar. Fran och med 1 januari 2024 tog Tekniska verken 6ver agandet
av 39 atervinningsstationer inom kommunen fran Férpackningsinsamlingen. Driften for
insamlingen av forpackningar i flerbostadshus har ocksa tagits over.

Under aret har flera projekt som syftar till att 6ka materialatervinningen av det avfall som

samlas in vid atervinningscentralerna genomforts. Exempelvis sker nu, i samarbete
Swedglas United, materialatervinning av planglas istallet for att det laggs pa deponi.
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Biogas

Aven under 2023 har efterfragan pa flytande biogas i industrisektorn, och som bransle till
tunga fordon varit hog. Forsaljningen av flytande biogas uppgick till cirka 5 700 ton, en
6kning med cirka 15 procent jamfort med 2022. Forsaljningen av komprimerad gas pa
publika tankstationer 6kade med 2 procent, jamfort med foregaende ar. Tillgangligheten pa
tankstallena under aret uppgick till 98,37 procent.

For att méta den stora efterfrdgan pa biogas, paborjades under aret en utbyggnad av den
befintliga biogasanlaggningen. Projektet omfattar en anlaggning for att uppgradera och
forvatska biogas till flytande biogas, nya rétkammare och en ny mottagningsstation for
organiskt avfall. Nar anlaggningen ar i drift 2025 kommer produktionen av flytande biogas att
ha mer &n dubblerats, fran 20 till 45 ton per dag.

Under aret togs beslut om att bygga en anlaggning som forvatskar den koldioxid som bildas
vid rétning av matavfall och som renas bort vid biogasproduktionen. Koldioxiden kan till
exempel anvandas for att 6ka tillvaxten i vaxthus, for att kyla livsmedel, i brandslackare eller
for att gora kolsyrade drycker. Anlaggningen, som &ar den forsta i sitt slag i Sverige, planeras
att tas i drift under 2025 och kommer att kunna forvatska cirka 20 000 ton koldioxid per ar.

Biogasforskningen har under aret till stor del fokuserat pa hur vi ska ateranvanda eller
foradla vara restprodukter fran biogasanlaggningarna.

Bredband och IoT

For att motverka digitalt utanforskap har Utsikt Bredband fortsatt utbyggnaden av bredband
av fiber i glesbebyggda omraden. 2 300 hushall ansl6ts sig under aret, varav 300 pa
landsbygden i Mjolby och Linkdping.

Till 2025 finns ett nationellt delmal som sager att 98 procent av alla hushall och foretag
borde ha tillgang till bredband av minst 1 Gbit/s eller fiber i absolut narhet. | de kommuner
koncernen ar verksam i, Linkdping, Katrineholm och Mjolby, uppfylls malet redan nu. Under
aret uppgick tillgangligheten till 99,96 procent (99,80).

Varme och kyla

Under aret har byggnationen av en ny automatiserad sorteringsanlaggning pa
Garstadomradet paborjats. Anlaggningen blir forst i landet med att sortera ut fem olika
material ur hushallens restavfall; plast, papper och kartong, magnetiskt metall, omagnetisk
metall samt organiskt avfall. Mangden fossilt hushallsavfall som gar till energiatervinning
minskar samtidigt som graden av materialatervinning och produktionen av biogas tkar.
Berakningarna visar att de fossila utslappen kommer att minska med cirka 77 000 ton
koldioxidekvivalenter per ar. Anlaggningen forvantas tas i drift under 2025.
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For att méta framtida krav inom bland annat klimat och flexibilitet behdver vi hitta nya och
innovativa satt att lagra och anvanda den energi vi producerar. Det handlar om att anvénda
energin i ratt tid, pa ratt plats och i ratt form. Under aret invigdes den nya ackumulatortanken
i Lambohov, som fungerar som ett korttidslager for fjarrvarme. Lagret bidrar till att minska
behovet av fossila branslen nar det ar extra hdg efterfragan pa fjarrvarme, samtidigt som
fiarrvarmen i Linkoping blir annu mer leveranssaker. Ett av koncernens pagaende
forskningsprojekt studerar mojligheten att lagra varme i berggrunden. Under aret har forsok i
Vallastaden genomférts med extern part.

Flera utredningar pagar fér mojligheterna med Carbon Capture Utilization, CCU, och Carbon
Capture Storage, CCS, (teknikval, avséttning, mellanlagring, infrastruktur, transport,
finansiering etc.), for vara produktionsanlaggningar for varme och el.

Inom ramen for miljétillstanden, har ett fatal mindre 6vertradelser av lagkrav och
utslappsvillkor intraffat. Overtradelserna har utretts och rapporterats till berérda myndigheter.

Elhandel
Koncernen bedriver sin elhandelsverksamhet i dotterbolaget Bixia. Bixia erbjuder 100
procent ursprungsmarkt el, producerad av férnybara energikallor.

Under 2023 kopte Bixia in totalt 7,1 (3,9) TWh fran de olika producenterna av solkraft,
vindkraft, vattenkraft och kraftvarme som &r anslutna till bolaget. Det ar en 6kning med drygt
80 procent jamfort med foregaende ar. 3 898 nya producenter anslot sig under aret till Bixia,
vilket innebar att det totala antalet nu uppgar till 8 691 (4 793) stycken.

Under aret har utvecklingen av smarta styrnings- och optimeringstjanster, som gor det
mojligt att dela pa de resurser som redan finns och sékerstalla att den fornybara elen racker
till alla, fortsatt inom den nybildade affarsenheten ELF (Elektrifiering, Laddning och
Flexibilitet). Flera avtal har tecknats med leverantorer till flexibilitetsmarknaden, exempelvis
vind- och vattenkraftsproducenter, Hasopor och Smalands Stalgjuteri.

| september togs forsta spadtaget for ChargelLab Mjolby. Det &r en laddplats som Bixia,
Tekniska verken och Mjolby- Svartadalen Energi, i samarbete med Scania och Mjolby
kommun, uppfor vid Mjolby Vastra trafikplats vid E4:an. Malet &r att bli en av Europas forsta
laddplatser for tung trafik. ChargeLab Mj6lby blir ocksa en pilot for innovation och utveckling
nar det galler smart styrning som sékerstaller att det alltid &r mdjligt att ladda, samtidigt som
man kan dela med sig av effekt nar den inte behdvs till laddning.

For att bekampa klimatférandringarna instiftades Bixia Miljofond &r 2008 och sedan 2021
utses varje ar Bixia Klimathjalte. Ar 2023 tilldelades den ideella féreningen Fritidsbanken
Sverige ett stipendium pa 250 000 kronor fran Bixia Miljcfond. De vann tack vare sitt
cirkulara tank och arbete med bade social- och ekonomisk hallbarhet. Bara under 2023
lanade foreningen, utan kostnad, ut Gver en miljon sport- och fritidsartiklar till barn och vuxna
runt om i hela Sverige.
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Elnat

Ett val utbyggt och fungerande elnét ar en forutsattning for transportsektorns elektrifiering,
utbyggnaden av fornybar elproduktion och energiomstallningen i industrin och samhallet i
stort. Under aret har delar av elnaten i Linképing, Katrineholm och Mjolby sakrats upp, for att
fa en stabil elforsorjning. Investeringen, som uppgar till cirka 30 miljoner kronor, skapar
ocksa forutsattningar for snabbladdning av elfordon och mer solelsproduktion. Arbetet med
att byta ut alla kunders elmatare, cirka 100 000 stycken, till smarta elmatare har fortsatt
under aret.

Leveranssakerheten uppgar till 6ver 99 procent pa alla vara orter.

Forra arets satsning for att 6ka tryggheten i Skaggetorp med hjalp av belysning, har fortsatt
2023 i Berga och Ryd. Tekniska verken samordnar projektet i samarbete med kommunen,
fastighetsagare, boende och Polisen.

Vatten och avlopp

Leveranssakerheten av dricksvatten har under aret varit hdg och inga utslappsvillkor for
reningen av spillvatten fran hushallen, verksamheter och industri inom kommunen har
overskridits.

Slammet, som uppstar efter rening och som innehaller vardefull vaxtnaring, ar Revag-
certifierat vilket innebér att det ar godkant for att spridas pa akrar som biogodsel. Under aret
har 92 procent av slammet aterforts till de ostgotska akrarna.

Vart utbildningsprogram Bosse och Bettan, som sedan 25 ar tillbaka erbjuds till
tredjeklassarna i Linkdpings kommun, vann branschens VA-pris 2023. Priset delas ut till
initiativ som pa olika séatt ger en okad forstaelse for vardet av systemen for vatten och aviopp
och att underhalla dessa.

Sol-, vind- och vattenkraft

Till 2027 har Tekniska verken som mal att producera 100 GWh solel per ar, jamfort med
dagens cirka 2,3 GWh. Utgangspunkten &r att anlaggningarna ska forbattra
markanvandningen och bidra till biologisk mangfald. Under aret pabdrjades byggnationen av
solcellsparken Skrivaregarden i Normldsa utanfor Linkoping. Parken planeras tas i drift
under varen 2024 och kommer producera cirka 5 GWh per ar.

Koncernen ar delagare i flera vindkraftsparker. | september invigdes vindkraftsparken pa
Frykdalshojden och Norra LAnsmansberget, den sista pusselbiten i Tekniska verkens
satsning i Sunne kommun. Parken, som var den forsta i Sverige att bli godkand for att
leverera stodtjanster till Svenska kraftnat 2023, producerar nu sammanlagt cirka 350 GWh
per ar.
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Tekniska verken arbetar pa olika satt for att minska vattenkraftens paverkan pa den
biologiska mangfalden. Al, asp, 6ring och tjockskalig malarmussla &r exempel p& hotade
arter som vi pa olika satt jobbar for att bevara. Under hdsten 2023 inleddes arbetet med den
nya fiskvagen vid Sommens utlopp till Svartan, vid dammen i Laxberg. Fiskvagen, som ska
vara klar under 2025, kommer att besta av ett inlop som leder en del av vattenflodet i ett
slingrande lopp runt dammen och forbi vattenkraftverket. Alla arter kommer kunna vandra
bade upp- och nedstroms.

Under aret har aven féljande insatser genomforts for att forbattra den biologiska mangfalden
i reglerade vattendrag:

+ drygt 125 000 alyngel har satts ut i Motala stréms avrinningsomrade — Stangan,
Sommen, Yxningen och Storsjon — enligt villkoren i vattendomarna.

e 6010 alar, cirka 8,2 ton (7,5), har transporterats fran Sommen, Roxen och Glan till
havet. | samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, sattelitmarktes 25 av
dessa alar. | september 2024 kommer markena att flyta upp till ytan och skicka
tillbaka den data som samlats in, vilket ger oss och SLU méijlighet att lara oss annu
mer om alens komplicerade livscykel och resa till Sargassohavet.

Samhallsengagemang

Ett av uppdragen inom agardirektivet handlar om att bidra till att medborgare och
verksamheter far 6kad kunskap om energi- och resurseffektivitet. Insatser for
beteendeférandring hos vara kunder och allmanheten sker genom flera olika typer av
informationskampanjer om avfallssortering, vattenanvandning, biogas och Bixias elskola.

Béasta varlden ar ett samarbetsprojekt med Bixia, Linkdpings kommun, Kolmardens djurpark,
och Lejonfastigheter vars syfte ar att 6ka elevers kunskap i hallbarhetsfragor. Varje lasar
deltar cirka 5 000 elever i arskurs 2, 5 och 8.

Flertalet examensarbetare, traineer och praktikanter har tagits emot under aret. Innovation
Camp, som ar en innovationstavling for cirka 70 gymnasieungdomar fran hela lanet,
genomfordes for elfte aret i rad i &r. Tavlingen gors i samarbete med Ung féretagsamhet.

Tekniska verken ar medlemmar i FN Global Compact, varldens storsta initiativ for hallbarhet
med 6ver 13 000 medlemsfdretag och organisationer fran fler an 170 lander. Tekniska
verken har darmed forbundit sig att aktivt bidra till FN:s globala mal for hallbar utveckling
samt att arbeta utifran Global Compacts tio principer om manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption. Rapportering av arbetet sker arligen till FN.
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Samverkan inom kommunkoncernen

Aterkommande vd-méten inom Link6pings Stadshus-koncernen.

Samverkan kring finansieringsfragor och inférandet av EU:s nya direktiv om
hallbarhetsrapportering, CSRD.

Koncernnatverk for kommunikationschefer och aven moétestillfallen for évriga
kommunikatdrskollegor.

Inkdpsfunktionerna, HR-funktionerna och hallbarhetscheferna i de stérre kommunalt
agda bolagen har aterkommande separata samverkansmoten.

Affarsomrade Vatten och avlopp och Varme och kyla samverkar med flera av

kommunens olika kontor bade vad galler exploateringar, planering infor
fornyelseprojekt, dagvattenplanering, klimatanpassning och kommunikation.
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