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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den
verksamhet bolagen har bedrivit under féregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststélla det kommunala &ndamalet
med respektive bolags verksamhet. Det faststallda kommunala andamalet och
de kommunala befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags
bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som galler
for all kommunal verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa
principer omfattar darmed aven kommunala bolag.

Principerna ar bland andra:
® [ikstéllighetsprincipen
En kommun ska behandla sina invdnare lika om det inte finns sakliga skdl
for annat. Exempelvis ska taxor gdlla lika for alla.
® | okaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska
omrddet eller for deras medlemmar.

® Sjdlvkostnadsprincipen
En kommun far inte ta ut hogre avgifter dn som motsvarar kostnaderna
for de tidnster eller nyttigheter som de tillhandahaller.



1 Efterlevnad av det faststallda kommunala andamalet

Beskriv HUR bolagets verksamhet har varit forenligt med det faststallda
kommunala andamalet, enligt bolagsordningen.

Om bolaget har frangatt det faststallda kommunala andamalet, beskriv hur och
varfor.

Bolagets framsta uppgift ar att stimulera tillvaxt och innovation inom
kunskapsintensiva teknikforetag och naringar dar goda kontakter med
Linkdpings universitet samt det regionala innovationsframjande
systemet ar viktiga grundpelare. Bolaget har en viktig roll som en del av
kommunens naringslivspolitik och som en aktor for att bidra till nya
arbetstillfallen och darigenom Okad sysselsattning.

Linkdping Science Park har organiserat sitt arbete i fyra karnprocesser;
Marknadsforing och positionering, talangattraktion och community
building, stotta foretagens tillvaxt samt facilitera 6ppen innovation och
transformation. Bolaget jobbar aktivt med att positionera Linkdping och
de kunskapsintensiva naringarna i var kommun bland talanger, foretag,
beslutsfattare, investerare m fl. Bolaget jobbar aktivt for att sékerstalla
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt och bedriver arbete pa saval
lokal och regional niva som pa nationell och internationell niva.

Linkdping Science Park har under 2023 fortsatt en positiv tillvaxtresa i
den egna verksamheten. Bolaget har sakerstallt finansiering inom ett
flertal strategiska omraden under kommande trearsperiod. Antalet
medarbetare har nastan fordubblats, och trots den snabba tillvaxten
fortsatter parken att leverera i alla projekt och processer. Vi upplever ett
starkt fortroendekapital hos vara nationella finansiarer, liksom regionala
uppdragsgivare samt vara agare Linkdpings kommun. Under aret har
parken jobbat med en ny strategi for 2030 liksom utformat riktlinjer for
parkens framtida hallbarhetsarbete.

Det ar gladjande att se att allt fler foretag hittar till Science Park och tar
del av vara erbjudanden och insatser. Hela 2988 personer deltog under
2023 i de profilaktiviteter som arrangerades av Linkoping Science Park
(2352, 2022). Under 2023 deltog 311 unika féretag i de kluster och
innovationsprocesser som Linkdping Science Park driver (161, 2022).
Vi har genomfoért ca 800 insatser i dessa bolag — insatser som omfattar
allt fran inspiration och utbildning till radgivning och affarsutveckling. Vi
kan konstatera att en 6kning skett av antalet unika bolag som deltar i
program, kluster och utvecklingsprojekt. Flera bolag och verksamheter
deltar ocksa i flera initiativ som drivs av Linkdping Science Park, vilket
innebar att vi kan se en positiv trend av att bolagen avsatter tid och
resurser till vara aktiviteter och engagemang. Detta ar ocksa ett kvitto
pa att de anser att aktiviteterna ar vardeskapande och fyller ett behov.
Vid arets Science Park Award Winners firade vi manga av vara nya och



vaxande bolag, banbrytande innovationer liksom exceptionella ledare
och arbetsplatser. Linkdping och Ostergdétland tar plats.

Den totala omsattningen for verksamheten uppgick till 36 MSEK, med
en basfinansiering om 10 MSEK fran Linkdépings kommun. Link6éping
Science Park hade vid arets slut 23 medarbetare i verksamheten.

Fler foretag fortsatter sina tillvaxtresor inom programmet Swedish
Scaleups, dar kompetensforsorjning, hallbarhet, kapitalanskaffning och
internationalisering star i fokus. Under aret beviljades vi finansiering for
att fortsatta arbetet under ytterligare en trearsperiod. Under 2023 deltog
18 unika bolag i vart acceleratorsprogram i Ostergétland (10, 2022).

Varlden fortsatter att bli alltmer uppkopplad, och under aret fick Chat
GPT sitt riktiga genomslag. Fler bolag utvecklar produkter och tjanster
for att bidra till den 6kade digitaliseringen — och allt fler bolag har tagit
forsta steget pa sin digitaliseringsresa. Vi ser ett vaxande intresse for
samtliga vara kluster.

loT genererar nationellt intresse som landets storsta och mest
framgangsrika inom omradet, Al-teamet har under aret hallit
forelasningar runtom i hela Ostergétland som en foljd av det 6kade
intresset for Al — och Cyberly drar till sig strategiska och relevanta
verksamheter som vill bidra i arbetet med cybersakerhet och digital
resiliens.

Under det ganga aret har Linkdping Science Park tilldelats strategiskt
viktiga projekt inom digitalisering. | ett regionalt perspektiv samlar
”"Avancerad Digitalisering till SMF for ett hallbart samhalle” parkens alla
kluster liksom insatser for att 6ka spridningen av digitalisering pa en
gemensam regional plattform. Programmet kompletteras av ett
nationellt initiativ "Sweden Secure Tech Hub”, som drivs i samverkan
med Blue Science Park, ldeon, Lindholmen, Kista Science City och
Lulea Science Park for att starka det nationella erbjudandet till SMF-
bolag som behdver dka sin férmaga inom saker digitalisering.
Innovationshubben ar en del av EU:s program for European Digital
Innovation Hubs.

Antalet behovsdrivna utvecklingsprojekt har dkat fran fem projekt 2018
— till ett trettiotal projekt ar 2023. Projekten tar sikte pa gron, social och
ekonomisk omstallning. Det handlar bl a om energieffektivisering, att
bidra till sankta utslapp, att hitta nya mobilitetslésningar, bidra till att fa
fler féretag och verksamheter att utveckla sitt erbjudande och sin
kvalitet genom att anvanda digitala verktyg samt att 6ka jamstalldhet
och mangfald i tech-sektorn.

Kompetensforsorjning utgor den i sarklass mest kritiska fragan for att
bolagen ska klara av att vaxa. Linkoping har trots hog konkurrens i
bade Sverige och internationellt lyckats vaxa kraftfullt under den



senaste femarsperioden. Har kom ett gladjande besked nar Linkdping
Science Park beviljades det treariga projektet "Digital kompetens for
foretagens konkurrenskraft” via Europeiska Socialfonden. Intresset fran
naringslivet, liksom fran individer i féretagen, har varit stort. Det visar att
erbjudandet ligger valdigt ratt i tiden. Vart arbete med att attrahera
internationell talang tar ocksa positiva kliv framat trots att det ar
langsiktiga och trogroérliga processer som innefattar allt fran kultur- och
kunskapsfragor till reglering och politik.

Framtid

Vi ser spannande satsningar runt om i Sverige. Kraftsamling for
nyindustrialisering och gron omstalining drivs fran Norra Sverige liksom
satsningar pa framtidens mobilitet och elektrifiering, dar bl a autonoma
flyg och elflyg har tagit stora kliv framat vilket skapar bilden av Sverige
som ledande inom den grona omstallningen. Men framfor allt ar det
forsvarsfragorna och nationell sakerhet som tagit plats pa den offentliga
agendan. Under 2023 initierade regeringen en nationell strategi for
forsvarsinnovation. Vinnova har fatt uppdraget att driva program inom
civila och militara synergier samt inom nationell sakerhet.
Foretagsinkubatorn LEAD blev 2023 utsedda till Sveriges kandidat for
NATOs acceleratorprogram Diana, och har pabdrjat férberedelserna for
vad det kan innebara. Linkdping Science Park bidrar och driver pa
arbetet att skapa ett regionalt erbjudande for kommande satsningar,
och positionera oss for kommande utlysningar. Fragan om framtida
beredskap for kris och krig kommer att vara tongivande under
kommande ar och vi sdker vagar for att kombinera dessa satsningar
med vara langsiktiga mal om att driva social, gron och digital
omstallning liksom hallbar samhallsutveckling.

Som den oberoende arena vi ar — i granslandet mellan naringsliv,
forskning och samhalle skapar vi nya kontakter mellan manniskor,
foretag och verksamheter. Vi tillhandahaller métesplatser, satter fokus
pa viktiga utvecklingsomraden, samlar aktérer och formerar nya projekt
och initiativ — allt i syfte att bidra till en hallbar omstallning i samhallet
genom en 0kad anvandning av nya teknologier och nya innovativa
[Osningar.

Linkdping Science Park forsoker att som vardorganisation utveckla en
infrastruktur med processer och strukturkapital som gor oss battre
rustade att snabbt sjosatta nya innovationssatsningar och leverera fran
dag ett. Under det kommande aret kommer Linkdping Science Park att
delta i utvecklingsprocesser for att forbattra och forstarka vardekedjan
kring kommersialisering fran Linkopings universitet via Holdingbolag
och inkubator och vidare ut i Science Park. Linkoping Science Park
kommer aven att bidra i processen kring framskrivning av en regional



innovationsstrategi liksom uppdatering av en smart
specialiseringsstrateqgi.

2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Beskriv HUR bolagets verksamhet har utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna, enligt det gemensamma agardirektivet.

Bolaget har hallit sig inom ramen fér de kommunala befogenheterna och har i
de projekt vi bedriver tydliga mal och riktlinjer kring urval och férdelning av
projektmedel ut till bolag i projekten dar likstalldhet och likabehandling ar en
forutsattning. Ett fatal tjanster bekostas med avgifter och i de fall avgifter tas ut
ar det i form av lagre ersattning fér medlemskap i utvalda natverk.

Bolaget riktar sig i vissa projekt och uppdrag till en bredare malgrupp utanfor
det geografiska omradet, framfor allt nar det galler uppdrag fran Region
Ostergoétland samt vissa nationella uppdrag fran Vinnova och Tillvaxtverket.

Bolaget har ocksa uppdrag fran agaren genom Naringsliv och Tillvaxt att
samverka med exempelvis Norrkdping Science Park i vissa fragor. Medlen
som gar till dessa aktiviteter och projekt ar nogsamt sarredovisade och
sakerstaller att vi uppfyller lokaliseringsprincipen.

Vi foljer agardirektiv, uppdragsavtal, policys och riktlinjer och ser till att vara
projekt och aktiviteter linjerar med dessa. Efter aterkoppling fran revisorer och
lekmannarevisorer tas synpunkter i beaktande och inférlivas i verksamheten.

3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga styrande
dokument

Bolaget har i styrelsen gatt igenom saval agardirektiv som kommunens
policys. Agardirektivet har legat till grund for strategimotet som hélls i
juni tillsammans med styrelsen, medarbetare samt representanter fran
kommun och region. Styrelsen har tillsammans tolkat agardirektivet och
gjort prioriteringar for styrning och ledning av verksamheten, som
darefter omsatts i en verksamhetsplan for bolaget. Medarbetare har
medverkat i forberedande workshops infér framskrivningen av
verksamhetsplanen.

Under 2023 har ett strategiarbete pagatt med fokus pa 2030, som
kommer att beslutas i styrelsen i februari 2024.

Rutiner och checklistor har sammanstallts for efterlevnad av policys,
och dessa har aven redovisats i saval styrelse, som vid interna
personalmoten.

De ekonomiska malen redovisas for enligt nedan.

Langsiktiga finansiella mal Mal ‘ 2023 ‘ 2022 2021




Avkastning pa totalt Kapital, % | > 0-2 % 0,1 2 8,6
Operativt kassaflode, mnkr >ET ET ET ET
Soliditet, % >15 % 15 17 11
NéjdKundIndex >ET ET ET ET
NéjdMedarbetarIndex >80 % 88 83 82,5

4 Riskhantering

Linkdping Science Park arbetar aktivt med riskminimering kopplat till
narstaende transaktioner samt att férhindra oegentligheter.

Det finns en transparens i rapporteringen for att undvika alla
former av risker.

Nivaer for inkdp ar fastslagna i delegationsordningen i vd- och
styrelseinstruktion.

Policy for upphandlingsform i forhallande till olika beloppsgranser
finns da konsulter anvands for olika uppdrag.

PWC gor stickkontroller i bolagets fakturering och inkop.

Samtliga betalningar, utlagg och fakturor attesteras av bade VD
och ekonomiansvarig. Bolaget genomfor arligen en riskanalys i
samband med strategimotet.

Bolaget har ocksa uppdrag fran agaren genom Naringsliv och
tillvaxt att samverka med exempelvis Norrkdping Science Park i
vissa fragor.

En internkontroligranskning genomfors arligen som baseras pa
en riskanalys vilken mynnar ut i en granskningsrapport.

5 Sammanfattande beddmning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag



Linkdpings Science Park gor en samlad beddmning att bolaget uppfyller
agarens direktiv.

Den flerarsplan som presenterades for Stadshus AB 2021 har omsatts
i operativ verksamhet, och bolaget har t o m dvertraffat den forvantade
tillvaxten som en foljd av 6kad efterfragan, ett 6kat fortroende fran
finansiarerna - och en organisation som gor allt for att ta tillvara de
basta mojligheterna for Linkdpings rakning.

Inte minst karnprocessen "6ppen innovation och transformation” har
Okat i relevans, och férutspas vaxa ytterligare i omfattning. Linképing
Science Park avser att 6ka ambitionerna nar det kommer till social,
gron och digital omstallning for att ytterligare stimulera innovation och
nyttiggérande. Har utgdr bolaget en neutral arena (en infrastruktur) for
att driva utvecklings- och innovationsprocesser, bidra till en mer hallbar
och klimatvanlig omstalining i samhallet liksom bidra till att hitta digitala
och mer resurseffektiva l0sningar for en mer kvalitativ, effektiv och
jamlik valfardssektor - liksom ett mer konkurrenskraftigt naringsliv.

Under 2023 har bolaget framgangsrikt attraherat férnyad finansiering
och sjésatt nya plattformar och projekt. Bolaget har ytterligare
utvecklat sin infrastruktur och férmaga for att bli en battre vard for
saval kluster som utvecklingsprojekt, genom bl a utveckling av en
riktlinje for hallbarhetsarbete, forbattrad plattform och system for
marknadsféring och kommunikation samt mer effektiv ekonomi- och
administrationsfunktion.

Bolagets omsattningen ékade under 2023 till 36 MSEK (29 MSEK, ar
2022). Antalet medarbetare 6kade under samma period till 23 (12, ar
2022).

Bolaget ar val positionerat for att attrahera projektfinansiering, men en
begransande faktor ar regionens medfinansieringsmajligheter liksom
den basfinansiering bolaget besitter. Pa den positiva sidan har
engagemanget fran naringslivet 6kat nagot, och bolaget fortsatter att
utforska denna mojlighet.

Bolaget har under aret vuxit med 11 medarbetare. Bolaget efterstravar
att skapa de basta forutsattningarna for tillvaxt genom att satsa pa
teamutvecklingsprogram samt skapa bra processer for nyanstallda att
snabbt komma in i verksamheten.



