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Bolagets namn: Lejonfastigheter AB
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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréttas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den sa
kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststdllda
kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullméktige faststdlla det kommunala dndamalet med
respektive bolags verksamhet. Det faststdllda kommunala d&ndamélet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundlaggande principer som géller for all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar dirmed dven kommunala
bolag.

Principerna &r bland andra:
Likstillighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skéal fér annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for
deras medlemmar.

Sjélvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hégre avgifter 4n som motsvarar kostnaderna for de tjénster eller
nyttigheter som de tillhandahaller.
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1 Efterlevnad av det faststallda
kommunala andamalet

Andamalet med bolagets verksambhet ér att med iakttagande av kommunal likstillighetsprincip
och pa affarsmédssiga grunder tillhandahélla lokaler och fastigheter av god kvalitet till 1 forsta
hand kommunala men dven andra offentliga verksamheter samt att svara for mark- och
fastighetsforvaltning. Till andamalet hor dven att ge dgaren skélig avkastning.

Efter kommunfullméktiges godkdnnande kan bolaget, for att frimja dessa &ndamaél, dga aktier
eller andelar i1 andra foretag.

Bolagets affarsidé lyder:

“Lejonfastigheter ska aktivt dga, utveckla och hyra ut lokaler och fastigheter till offentlig
verksamhet i Linkopings kommun ™

Bolagets vision lyder:

2

”Vi bidrar till ett attraktivt Linkoping ddr mdnniskor trivs och utvecklas — genom hela livet
Var viardegrund:

- Vi dr lyhorda, flexibla och alltid oppna for dialog med kunder, partners, omvdrld och
varandra

- Vi dr nytinkare som sdtter mdnniskan och framtiden i forsta rummet. Vi tror pd kraften i
fordndring

- Vi dr langsiktiga och agera proaktivt — det skapar hdllbara miljoer for generationer framdt

Lejonfastigheter tillhandahdller lokaler och fastigheter av god kvalitet till 1 forsta hand
kommunala men &dven andra offentliga verksamheter samt att svara for mark- och
fastighetsforvaltning. Bolaget medverkar till att LinkOping &r attraktivt att bo, leva och verka
i, genom att utveckla lokalkoncept, affirsmodeller och tillgodose kommunen och andra
offentliga verksamheters behov av ny- till och ombyggnader av lokaler och fastigheter.

I samtliga projekt avsitts en procent av byggkostnaden till konstnarlig utsmyckning enligt
sarskild upprittad projektrutin.

Lejonfastigheter AB levererar enligt upprattad tidplan frén Linkdpings Stadshus AB in budget,
tredrsplan, deldrsrapporter, arsredovisning, revisionsberittelse, lekmannarevisorernas
granskningsrapport samt investeringsplan.
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2 Efterlevhad av de kommunala
befogenheterna

Bolaget har inte frangétt de kommunala befogenheterna.

Bolagen bedriver kommunal verksamhet och i den mén det &r tillimpligt ska denna verksamhet
utforas inom ramen for de kommunala befogenheterna sdsom sjidlvkostnadsprincip,
likstéllighetsprincip och lokaliseringsprincip.

Sjalvkostnadsprincipen

Hyressittning tillimpas och sker genom berdkning av de faktiska kostnaderna for drift, externa
och interna fastighetskostnader, underhall och investeringar over tid samt kapitalkostnader
enligt sjilvkostnadsprincipen. I sjdlvkostnaden ska dven ingd kapitalkostnader samt skélig
avkastning pé det egna kapitalet.

Fran och med den 1 januari 2020 ansvarar Lejonfastigheter for Linkdpings kommuns
lokalforsorjning. En modell for hyressittning har tagits fram for att tydliggora forhéllandet
mellan hyresgést och hyresvdrd. Hyresmodellen leder till en prissittning som &r transparent,
forenklar hyresséttningen och ar kostnadseffektiv pa sikt.

Lejonfastigheter ar en utpriglad bestédllarorganisation som konkurrensutsétter leverantdrer och
entreprenorer enligt LOU.

Likstallighetsprincipen

Lejonfastigheter tillimpar en gemensam process for lokalforsorjning som ar lika for samtliga
forvaltningar inom kommunen. Alla férvaltningar &r representerade och delaktiga 1
utvecklingen av processen. I och med det utdkade uppdraget har Lejonfastigheter arbetat med
att standardisera arbetet med lokalforsorjning och skapa en enhetlig bild av nimndernas
lokalforsorjningsplaner. Uppdraget utfors 1 tit dialog med forvaltningarna. Arbetet skapar
forutsattningar for att kommunens kunder behandlas lika.

Lokaliseringsprincipen

Bolaget verkar inom Linkdpings kommun och uppfyller sdledes lokaliserings-principen.
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3 Efterlevnad av agardirektiv och ovriga
styrande dokument

Langsiktiga finansiella mal Mal 2023 2022 2021
Avkastning pa eget kapital, % >5 5,6 9,3 10,9
Réntetdckningsgrad, ggr >2 2,5 7,5 7,2
Soliditet, % >12 18 19 19
Soliditet mht marknadsvarde, > 25 46 49 51
%
No6jda avtalskunder 77 63 66
No6jda verksamhetskunder Over 72 69 73

bransch-

snittet
Medarbetarundersokning Over 79 75 80
(Great Place To Work) bransch-

snittet

Langsiktiga hallbarhetsmal

Minska klimatpaverkan fran Netto Noll -16% +8% -
hela viardekedjan (scope 1,2 & vaxthusg
3) med 40% till 2030 jamfort asutslapp

med 2019 (CO2e)* 2045

Minska energianvdndningen -2% -14% -2,6% 0,5%*
med 38% fran 2015 till 2030 arligen

(kWh/m2)**

* Utfall foljs upp arligen och redovisas i hallbarhetsredovisningen
** Maltal galler for Lejonfastigheters egendgda fastigheter

**Ar 2021 dkar energianvandningen med cirka 0,5 procent jamfért med 2020, som var ett pandemi ar (ej representativt)

Bolaget har inte frangétt dgardirektiv eller 6vriga styrande dokument.
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4 Riskhantering

Lejonfastigheters formaga att identifiera, analysera, hantera och f6lja upp risker ér en
prioriterad frdga. Genom att vi hanterar vara risker pa ett balanserat sitt leder det till
mojligheter och ett mervirde. Vi tillimpar forsiktighetsprincipen vid planering av
verksamheten. For att analysera kidnda risker samt identifiera nya genomfor var
ledningsgrupp kontinuerligt riskanalyser enligt COSO-modellen. COSO star for The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission och beskriver hur den
interna kontrollen dr organiserad for foretag. Utifran riskbedomningarna uppréttas varje ar en
internkontrollplan som beslutas av styrelsen.

Viér interna kontroll drivs fraimst genom att medarbetarna dr medvetna om risker och agerar
utifrdn vart ledningssystem, dér vi enkelt hittar vart arbetssétt, gillande lagar och regler samt
interna styrande dokument. For att forhindra oonskade situationer och allvarliga fel har
Lejonfastigheter dven en etablerad kontrollmiljé med regelbundna uppfoljningar. Arbetet
med detta integreras sa langt som mojligt 1 den ordinarie verksamheten och dess processer,
och hjilper oss att fokusera vért forbattrings- och utvecklingsarbete.

Hiar kommer nigra exempel:

» Stickprovskontroller inom fastighetsdrift

» Manatlig rapportering av bolagets finansiering till styrelsen

» Manatlig rapportering av att bolaget betalar skatter och avgifter i tid

* Kontroller av myndighetsbesiktningar sdsom ventilation, innemiljo, radon och kdldmedia
* Leverantorsbedomningar

* Lopande kontroller i pagéende projekt

Lejonfastigheters mal &r att inga fall av korruption, och inget givande eller tagande av mutor
ska ske inom vér organisation eller verksamhet. Lejonfastigheters ledningsgrupp genomfor
fortlopande riskanalyser med fokus pé affarsetik och korruption for att identifiera de storsta
riskerna 1 vér viardekedja. Under 2022 genomforde vi en riskanalys genom en
sjalvskattningsenkat till de leverantdrer som har signerat var ansvarskod. Analysen och
resultatet frdn enkéten utgoér en god grund for att bedoma de risker som eventuellt kan finnas i
vart leverantorsled, exempelvis bristande styrning avseende antikorruptionsarbetet, att
foretaget saknar policy eller riktlinje som ledningen kommunicerar och utbildar kring samt att
géllande krav inte vidareformedlas till underentreprendrer.

Alla styrelsemedlemmar (100 procent) dr informerade om Lejonfastigheters stéllningstagande
mot korruption och har fétt ta del av information om vart anti-korruptionsarbete. Detsamma
géller personalen pa Lejonfastigheter som alla far en genomgang om ansvarskoden for
medarbetare dar det tydligt framgér att korruption, givande eller tagande av muta inte
accepteras.

Lejonfastigheter stéller krav pé och arbetar tillsammans med vara leverantorer for goda
arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, miljohdnsyn, manskliga réttigheter, antikorruption och hog
affarsetik. P4 s vis kan vi bidra till bdde deras och deras underleverantorers utveckling for att
sikra ett ansvarsfullt och héllbart leverantdrsled. Vi har en utvecklad inkOpsprocess som
beskriver hur vi genomfor vara upphandlingar. Genom vart digitala inkopssystem har vi en
effektiv hantering av bestéllningar och avrop mot upphandlade avtal, for att minimera risken
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for allvarliga fel. I alla vdra upphandlingar finns vér ansvarskod for leverantorer med som ett
juridiskt bindande dokument.

Under éret har fem revisioner genomforts samt tvad oannonserade arbetsplatsbesok. Samtliga
revisioner har initialt pavisat avvikelser och handlingsplaner har dérfor uppréttats for att
atgirda dessa. Detta har sedan foljts upp och verifierats. Lejonfastigheter dr en engagerad och
aktiv medlem i Réttvist byggande. Tillsammans med flera av landets byggherrar arbetar vi for
att sdkerstélla att vara projekt inte ska finansiera kriminella upplagg och for att virna om de
individer och foretag som arbetar dér. Utover detta har vi ett pdgdende samarbete inom ramen
for Sund konkurrens, ett samarbete mellan Lejonfastigheter, Stdngastaden, Sankt Kors och
Byggforetagarna.

En visselblasarfunktion finns for att medarbetare och dvriga intressenter ska kunna framfora
papekanden om eventuella brister vad géller médnskliga réttigheter eller arbetsvillkor.
Funktionen utgér fran vér ansvarskod och dr kopplad till kommunens visselblasarsystem.
Inga pépekanden om brister har inkommit under 2023.

3) Sammanfattande bedomning av
bolagets uppfyllelse av uppdrag

Med bolagets affirsidé respektive vision medverkar Lejonfastigheter till att LinkOping
fortsétter vara en framgangsrik och attraktiv kommun. Bolaget fortsdtter att aktivt arbeta med
strategier kring fortitningar av befintliga fastigheter, utrangeringar av riskkonstruktioner samt
samordning av underhéllsarbeten tillsammans med om-, till- och nybyggnationer.

Vi har uppfyllt samtliga ekonomiska mal, NKI-mélet och MMI-malet. Vi har inte uppfyllt
energimaélet for aret, ddremot har vi minskat bolagets klimatpéverkan.

Nedan presenteras exempel pa de aktiviteter som &r i linje med vért dgardirektiv och
Lejonfastigheters affarsplan:

Vart sarskilda agardirektiv

1 (Ekonomi) sdkerstdlla ett langsiktigt och stabilt dgande av fastigheter for kommunalt
finansierad verksamhet,

2 (Ekonomi) erbjuda kommunalt finansierad verksamhet, dndamdlsenliga lokaler av god
kvalitet och konkurrenskraftiga hyror,

3 (Ekonomi) dga, forvalta och utveckla egna fastigheter samt inhyrning av lokaler och
fastigheter som dr viktiga for Linkopings kommuns verksamheter,

1-3: Lejonfastigheter hyr ut lokaler till Link&pings kommun, vilket gynnar bada parter
langsiktigt. Bolaget underhéller fastigheterna utifrén underhéllsplaner kontinuerligt for att
kunna erbjuda lokaler av god kvalitet med konkurrenskraftiga hyror. Detta bidrar till stabila
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fastighetsvdrden och bra finansiell rating, vilket sdkerstéller lagre finanskostnader. Det i sin
tur gynnar kommunen med lagre hyror. Vi har fokus pa energioptimering, vilket ger god
ekonomi i fastigheterna. Vid nybyggnation tillimpar vi miljomérkning silver. Detta bidrar
aven till langsiktigt dgande av fastigheter.

Vi har ett gront ramverk, som vi har uppdaterat 2022, for att ha mojlighet att emittera grona
obligationer och frimja laga koldioxidutslédpp och hallbar utveckling genom att investera i
ny- och ombyggnadsprojekt som leder till minskad energianvéandning och lagre
klimatpdverkan samt lagre finansieringskostnader. Lejonfastigheter har emitterat fyra grona
obligationer och har nu en total gron investeringsvolym pa 868 miljoner kronor for
nybyggnation som kommer att certifieras enligt Miljobyggnad silver. Dessa grona
investeringar dr oftast billigare &n traditionella lan. Bolaget har dven tagit upp sitt forsta
grona 14n 1 Norska kronor (NOK) 2022, d4 det gav oss bittre villkor &n traditionella lan.
Bolaget har tagit upp ytterligare 2 lan i Norska kronor (NOK) 2023.

Under 2023 genomforde PWC en granskning av vér dterrapportering av vart grona ramverk
for aret 2022.

Kommunen har gett oss 1 uppdrag att utrusta ett 15-tal befintliga och framtida
trygghetspunkter, det vill siga samlingslokaler for medborgarna i hindelse av samhallskris.
Trygghetspunkterna finns oftast 1 skolor och manga av dessa har ocksa skyddsrum. Har ska
det exempelvis finnas dricksvatten, mat, forsta hjélpen, krisstdd med mera. En strdvan ar att
trygghetspunkterna ér sjalvforsorjande av el och kan driva hela sin fastighet inklusive
exempelvis storkok och gymnastikhall. Uppdraget hanteras av var underhélls- och
teknikenhet.

4 (Socialt) bevaka hyresgdsternas intressen for lokaler ddr bolaget har monopol eller
dominerar som hyresvird,

Kundens behov och dialog med kunden &r i1 fokus. Vi utfor intressentdialoger samt NKI-
mitningar (avtalskund och verksamhetskund) varje ar. Vara medarbetare deltar i regelbundna
moten pd olika nivier. Exempel pd moten som vi genomfor ar forvaltarmoten, ekonomiméten
och lokalférsdrjningsmoten. Arets glddjande resultat om 72 (69) placerar foretaget pa en
fjardeplats av de 90-tal bolag/organisationer som forvaltar kommunala verksamhetslokaler
(som anvinder samma métmetod, Evimetrix). Resultatet visar att lyhordhet och extra insatser
l6nar sig.

5 (Ekonomi) ha en ekonomisk stdillning som medger utveckling och investeringar utan
dgartillskott.

6 (Ekonomi) vara en langsiktig och affdrsmdssig fastighetsdgare,

5-6: Sjilvkostnadsprincipen: Bolaget ska vid sin prissittning rakna med samtliga kostnader
som vid normal affarsméssig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det
innebdr att relevanta interna och kalkylerade kostnader ska ingé. I sjdlvkostnaden ska ocksa
inga kapitalkostnader samt skélig avkastning pd det egna kapitalet. Vi behover tjdna pengar
for att kunna investera i vara fastigheter och behéilla fastigheternas vérde pa lang sikt.
Eventuellt 6verskott regleras arsvis till var dgare.
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Lejonfastigheter ér ett heldgt kommunalt bolag och dger drygt hédlften av de lokaler som
Link&pings kommun bedriver verksamhet 1. Alla fastighetsbolag, inklusive Lejonfastigheter,
berdknar hyran pé kapitalkostnaderna for projektkostnaden, och den beridknade driftkostnaden
for byggnaden. Projektkostnaden &r i princip kostnader for markkop, byggentreprenad,
anslutningar av media samt administrativa kostnader som exempelvis detaljplan och bygglov.

Byggentreprenaderna handlas upp i offentliga upphandlingar som &r 6ppna for alla.

LinkOpings kommun har av tradition haft en hog ambition kring energiprestanda och
hallbarhet samt funktionalitet i sina verksamhetslokaler. Ambitioner som initialt &r ndgot
dyrare men pa sikt &r en god investering i ménga olika aspekter.

I Link6ping har vi ocksé principen att hyreshdjningen berédknas pa 70 % Index. Det innebér
att bara 70 % av hyran rdknas med nér hyreshdjningen genomfors, men for att projektet ska
gd ihop sig blir initialhyran hogre.

I Lejonfastigheters hyra till kommunen ingar oftast mediakostnader, dvs kostnader for vatten,
virme och el, vilket inte &r sjdlvklart i andra kommuner. I hyran ingér dven invindigt
underhdll samt 1as och larm. Inte heller detta &r sjdlvklart inom andra kommuner eller vid
inhyrning frén privata fastighetsagare.

Inom bolaget finns inga system for bonusar vare sig till chefer eller medarbetare.

7 (Miljo) vara en ledande aktor i strategiska kommunala fastighetsprojekt samt genom egna
satsningar och i ndra samarbete med forskningen och hyresgdster bevaka och aktivt bidra till
miljo- och kretsloppsanpassning och energieffektivisering,

Energieffektivisering

Lejonfastigheter har som mal att minska vér energianvéindning med 38 procent per
kvadratmeter och ar fram till 2030 jimfort med basaret 2015. Arets resultat visar att vi
forhallande till vért basér 2015 har minskat energianviandningen med 25,0 procent.

Vara aktiviteter som bidrar till miljo och kretsloppsanpassning

Lejonfastigheter vill mojliggora effektivt och kvalitetssékert aterbruk med mer cirkulira
materialfloden. Under aret har vi skapat forutsittningar for att na vart mal om att minska
klimatutsldppen med genom f6ljande atgérder:

Véren 2021 6ppnade Lejonfastigheter var egen &terrukshubb i Aleryd. Dir sparas vilbehallet
byggmaterial for inomhusbruk, fran vara fastigheter: Genom ett avtal med integration och
arbetsmarknadsforvaltningen later vi personer som stir langt ifrdn arbetsmarknaden arbeta
dér. Vi har dven en dterrbukshubb {f6r utomhusmaterial 1 Hackefors.

Fokus under aret har varit att implementera vért nya aterbruksverktyg, Palats, i verksamheten
och bland vara driftleverantorer. Verktyget visar vilka material som finns tillgdngliga i vara
aterbrukshubbar. Nytt for 1 dr dr att &ven véra tomstéllda lokaler har borjat
aterbruksinventeras. Material som kan aterbrukas i de tomstillda lokalerna registreras i Palats
och bokas pa samma sétt som 1 dterbrukshubben, men bevaras och hdmtas i den aktuella
lokalen.
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Vi har inlett ett stort samverkansprojekt tillsammans med Ahlin & Ekeroth. Projektet
syftar till att aterbruka sa mycket som mojligt i ombyggnaden av kommunhuset pa
Drottninggatan. Vi har genomfort en grundlig aterbruksinventering, badde med var
aterbrukskonsult och tillsammans med Ahlin & Ekeroth, vilken resulterade i en lista
over produkter och material som anses lampliga att dterbruka inom sjilva projektet.
Demonteringen har genomforts och produkterna lagras pa plats. Ovriga produkter i
gott skick har skickats till Aterbrukshubben — helt enligt avfallstrappan.

Viért aterbruk har resulterat i att vi har undvikit utslapp motsvarande xx ton CO2e
under aret.

Under aret har rivning av Kungsbergsskolan paborjats, dar vi aterbrukar tegelfasaden,
visst invindigt material samt delar av takteglet.

I Lejonfastigheters héllbarhetsprogram sékerstéller vi att entreprendrerna i vdra
projekt genomfor en avfallsplanering med fraktioner enligt lagkrav, avfallsforordning
och miljobalken. Avfallsplanen ska godkdnnas av oss innan etableringen sker. Vid
KMA (Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljo)-revisioner kontrollerar vi att avfallsplanen foljs.
Under aret har vi paborjat projektet med att sékerstilla att samtliga av vara fastigheter
ska ha tillgang till utrymmen for avfallssortering. Det har inneburit genomgéang av
hyresavtal, inventering av nagra av vara fastigheter, analys av pilotprojekt som
genomfordes under 2022 och samverkan med var avfallshanteringsleverantor.
Eftersom inga praktiska insatser har gjorts i véra fastigheter under 2023, har vi inte
kunnat utvirdera och kommunicera véart arbete med var kund. Detta planeras att goras
under 2024 da atgarder vidtagits.

I projektet Bésta vérlden, som dr ett samarbetsprojekt mellan Lejonfastigheter
Tekniska verken, Linkdpings kommun, Bixia och Kolmarden dér vi lyfter lokala och
globala hallbarhetsfragor har vi arbetet med temat avfall for arskurs 5. Dér
Lejonfastigheter har bidragit med ett uppdrag till eleverna att vara avfallsdetektiver pa
deras skola.

De totala avfallsmdngderna fran vara hyresgister har 6kat med 17,7 ton ar 2023
jamfort med 2022. Det motsvarar en 6kning pa 0,7 %. De avfallsméngder som har
okat under 2023 &r frin fraktionerna Kontorspapper, Plastforpackningar, Fargat glas,
pappersforpackningar, Tidningar och Matavfall, restavfall, hushéllsavfall och
grovavfall.

Exempel pa samarbete med forskningen samt regional samverkan

Lejonfastigheter samverkar med Linkopings universitet i tva projekt som ror
klimatanpassning. SAMBO projektet samt Bright projektet. Bidda dessa projekt syftar
till att skapa motstdndskraft for framtida klimatférandringar.

Lejonfastigheter deltar i LinkOpingsinitiativet

Vi deltar i Ostergdtland Bygger Klimatneutralt (OBKN) tillsammans med flera
aktorer fran regionen.
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Exempel pia samarbeten med véra hyresgiister

Kunskap ér nyckeln till framgangsrikt energisparande och dven sma insatser kan gora stor
skillnad. Elis Energihjdltar dr ett samverkansprojekt med vara hyresgéster som pa ett lustfyllt
och kul sitt 1ar feméringar hur man sparar energi, och dirmed minskar klimatpaverkan.
Sedan 2019 har Elis energihjéltar utbildat 6ver 400 forskolebarn i att leva mer héllbart. I ar
har 80 forskolebarn utbildats i energifragor. De deltagande forskolorna har under 2023
bidragit till en minskad elanvdndning i dessa fastigheter med 14 procent och 6 procent virme
jamfort med samma period foregéende ar.

Bista virlden &r ett utbildningsprojekt som vill bidra till att barn och ungdomar borjar tinka
mer hallbart i sin egen vardag, badde med lokalt och globalt perspektiv. Projektet genomfors i
samarbete mellan Linkdpings kommun, Tekniska verken, Bixia, Lejonfastigheter och
Kolmaérdens djurpark och erbjuds till alla elever 1 arskurs 2, 5 och 8 i Linkdpings kommun.
Lejonfastigheter har bidragit med kunskap om energisystem som finns i vara fastigheter och
vad vi tillsammans kan gora for att spara energi samt med uppdrag till eleverna att vara
avfallsdetektiver pa deras skola.

8 (Miljo) medverka i genomforandet av kommunens miljopolitik, innebdrande bland annat att
fortsdtta oka andelen fornyelsebar eller datervunnen energi,

Utbyggnad av fornyelsebar energi

Under 2023 producerade vara solcellsanldggningar 595 MWh vilket dr en 6kning med cirka
1,3 procent jaimfort med foregéende &r. Den forvéntade elproduktionen frin solceller under
2023 berdknades bli cirka 630 MWh, vilket innebér att utfallet blev 6 procent lagre dn
prognosen. Den uteblivna elproduktionen kan forklaras med ett antal tekniska problem vilket
medfort driftstorningar och ett produktionsbortfall som storleksméssigt linjerar med den
procentuella differensen. For ndrvarande star vara solcellsanlédggningar for 1,86 procent av
var totala elanvdndning.

Lejonfastigheter har antagit kommunens ambition och ett mal &r att ar 2025 ska fem procent
av vart elbehov tillgodoses av fornybara killor. Det innebér att vi dd behdver producera cirka
2 GWh fornybar energi om aret.

Nir det giller solcellsinstallationer pa befintliga fastigheter pagér det ett [opande arbete med
utredning av lampliga objekt. Det vi ser ar att det trots allt r relativt f4 byggnader som
uppfyller alla parametrar for vad vi anser ska vara ett bra solcellsprojekt. Utmaningarna finns
framfor allt inom takens konstruktion, planerade underhallsplaner och fastighetens i manga
fall laga elbehov under sommarhalvaret. Detta sammanslaget gor att det &r svart att fa
ekonomi 1 investeringarna.

Vid nybyggnation undersoker vi alltid mojligheten till solceller som en naturlig del av
fastighetens energisystem. Ambitionen dr att merparten av solenergin ska nyttjas inom
fastigheten. Under éret har vi tillfort tre nya solcellsanldggningar i vart fastighetsbestand. Tvéa
av dessa har vi sjilva installerat i samband med nybyggnation i Vreta kloster skola och
Vidingsjo skola. Den tredje har tillkommit genom forvarv av Visterlosa gruppbostad.
Déarmed har vi nu 16 fastigheter med solcellsanlidggningar dar den sammanlagda forviantade
kapaciteten ar cirka 750 MWh/ar.
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Vi publicerar information om vara solcellsanlaggningar och hur mycket de producerar live pd
véar hemsida Solceller | Lejonfastigheter.

9 (Miljo) bygga och hyra in i enlighet med aktuella miljécertifieringsnormer och aktivt verka
for resurseffektivisering och miljoanpassning av fastigheter samt av egna och upphandlade
verksamheter.

Vi har som mal att samtliga nya fastigheter ska certifieras enligt Miljobyggnad silver. Sedan
arsskiftet 2023/2024 géller certifiering enligt version 4.0 for alla byggnader vi soker bygglov
for. Ansvaret for att detta genomfors korrekt ligger hos funktionen Projekt med stéd av var

KMA -specialist. Eventuella avsteg fran certifieringskravet maste godkinnas av fastighetschef
och hallbarhetschef.

Genom certifieringen sédkerstélls sdrskilt minskad miljopaverkan under drift och vid
underhdll, med energieffektivitet som viktig indikator. Kraven bidrar samtidigt till en sund
inomhusmiljo for vara verksamhetskunder, genom giftfria materialval och kontroll av
parametrar som fukt och ljud. Men fordelarna &r fler. For oss som byggherre underlittas
styrning och uppfoljning av vart héllbarhetsarbete och vi far en trovirdig kvalitetssdkring och
miljomérkning. Dessutom dr miljocertifieringen en forutsittning for gron finansiering. Det
hér motiverar oss till att bygga mer langsiktigt och hallbart med hog kvalitet.

Under 2023 har vi certifierat fyra byggnader preliminért: Forskolan Honndrsgatan, Forskolan
Blaeldsbagen, Skolan Vreta kloster hus M, Vidingsjo skola hus L. 100 procent av de
byggnader som fardigstéllts under 2023 har certifierats preliminért enligt Miljobyggnad
silver. For att fa en verifierad certifiering maste byggnaden genomga en granskning och att
aktuell information om byggnadens prestanda skickas in inom tre &r frén det att den tagits i
drift. Antalet certifierade byggnader foljs upp tertialvis och redovisas i bolagets
tertialrapporter. Vi dger cirka 1 000 byggnader och atta av dessa har miljocertiferats. 0,8
procent av véra byggnader dr ddrmed miljocertifierade.

Under éret har ett arbete paborjats for att ta fram en checklista som ska anvéndas vid
inhyrning av fastigheter for att kunna paverka och kravstélla héllbarhetskrav vid inhyrningar.
Arbetet kommer att fortsédtta under 2024.

10 (Miljo) anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatfordndringarna,

Sedan januari 2020 deltar vi, tillsammans med flera andra fastighetsigare, 1 ett
forskningsprojekt om klimatsarbarhet och anpassning. Projektet leds av Link&pings
universitet, Tema Milj6fordndring, och bendmns Stod for aktdrssamverkan och
mangfunktionell anpassning av bostadsomraden”. Projektet pagar under aren 2020-2024 och
finansieras av Lansforsdkringar. Syftet dr att stirka fastighetsdgares formaga att
klimatanpassa byggnader och bostadsomraden.

Trots att manga av Lejonfastigheters byggnader har nattkyla, skuggande trdd samt
solavskdrmning eller solsegel visar sarbarhetsanalysen att det finns forskolor, skolor,
omsorgsbyggnader som riskerar kraftigt forhjda inomhustemperaturer vid virmebolja. Med
det som underlag har Lejonfastigheter under 2023 genomfort en fordjupad virmestudie i

13 (20)


https://lejonfastigheter.se/om-oss/solenergi/

utvalda skolor. Via SAMBO-projektet fick vi hjélp att ta fram en enkdt till verksamheterna,
med fragor kring temperaturen ute och inne, var i byggnaden det blir som varmast och vilken
paverkan det har pa elever och personal. Utifran studien har vi monterat takfliktar i klassrum
pa Nygérdsskolan, for att utreda om det kan vara en 16sning for att sdnka temperaturen inne
varma dagar.

Arbetet pagar med att implementera atgirder i vara underhallsplaner, driftatgirder samt i
investeringsprojekt.

11 (Ekonomi) ha beredskap for 6kad nyproduktion och renovering vid lagkonjunktur,

Lejonfastigheter uppréttar och har som mal att folja underhallsplaner oavsett konjunktur.
Budgeten for underhéll dr en del av bolagets totala budget for fastighetsforvaltning, och kan
komma att paverkas i och med 6kade kostnader for media, snordjning, drift etc.
Investeringstakten foljer kundernas behov som beskrivs i de tiodriga
lokalforsorjningsplanerna. Vid hogkonjunktur 6kar behovet av samhéllsservice. Med 6kade
rdntenivaer och kraftigt 6kande byggpriser, kan vér kunds vilja att anskaffa nya lokaler
paverkas negativt. Nagra projekt har beslutats att sitta pa paus. Dessa projekt kan snabbt
aktiveras om nya beslut tas om fortséttning.

Under 2023 fortloper om- och tillbyggnationer pé bland annat Vreta Kloster skola, dir en ny
skolbyggnad stér klar bredvid de dldre byggnaderna. Byggnationen omfattar dven
modernisering och underhall av dldre byggnader och hela projektet pa fastigheten véntas sta
klart under véren 2024. Aven den omfattande om- och tillbyggnationen av Vidingsjéskolan
pagar och véntas fardigstillas under 2025. Héar omvandlas en skola fran 1960-talet till en
modern skola for nutida metodik och pedagogik. Byggnationen av nya Vasahallen i
stadsdelen Vasastaden fortskrider och under viren 2024 kommer tva fullstora sporthallar om
sammanlagt ca 7 000 kvm, anpassade for truppgymnastik och parasport, att sta klara. Den
efterlingtade om- och tillbyggnation av Blistadsskolan samt ombyggnationen av
Kommunhuset, Drottninggatan 45, har startats. Likasa nybyggnationerna av gruppboendena
Nisselfroet 1 stadsdelen Harvestad och Faldsa utanfor Vikingstad. Dessa gruppboenden
kommer att uppforas som identiska byggnader och vara beldgna i naturnira villaomraden.
Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli beldgen vid Valla Gird mellan
Link&pings Universitet och Gamla LinkGping, dr 1 sin linda. Hér bygger Lejonfastigheter en
specialanpassad fastighet for Fenomenmagasinets verksamhet som viéntas sta klar for
invigning under 2025. En omfattande ombyggnation av Vist skola har under hosten
fardigstillts, dér skolans lokaler renoverats och anpassats for att mdta verksamhetens behov
idag och i framtiden. Under &ret har beslut om nybyggnation av tva stora vardboenden tagits.
Dessa kommer att vara beldgna 1 stadsdelarna Berga och Harvestad, och bli hem &t 90
respektive 80 personer med behov av omsorg. I och med en aldrande befolkning &r detta en
stor satsning for att mota det vixande behovet av omsorg i kommunen. I investeringsvolymen
om 874 (416) miljoner kronor ingér dven planerat underhall som bedomts ha en betydande
nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med kassaflodet fran den 16pande
verksamheten, dels genom kapitalmarknaden.
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Allt detta sammantaget pavisar att Lejonfastigheter satsar pé investeringar dven i en
lagkonjunktur.

12 (Miljé) bidra till CO2-neutralt Linképing. Okad egen produktion av férnyelsebar el och
att bygga koldioxidneutralt dir en del i detta.

Lejonfastigheter dr en stor bestéllare i var sektor och vi tar vért ansvar for att kraftigt reducera
véra utsldpp. Ar 2022 satte vi ett nytt klimatmal — att minska utsliipp i hela virdekedjan med
40 procent till &r 2030, och att langsiktigt na det nationella malet om netto-noll-utslépp till ar
2045. For att nd dessa mal krévs en tydlig riktning. Darfor har vi for forsta gangen tagit fram
en Klimatfardplan som tar ett grepp om helheten. Den visar pa inriktning, prioriteringar och
konkreta aktiviteter som pd olika sitt kan bidra till omstédllningen mot ett héllbart samhille.
Klimatfardplanen dr resultatet av ett arbete dér hela organisationen har bidragit. Nu ska dessa
planer och strategier omséttas i vart arbete, internt och tillsammans med vér kund och véra
leverantorer. Aktiviteterna 1 Klimatfardplanen har delats upp 1 olika teman som ligger till
grund for en genomforandeplan. Genomforandeplanen i sin helhet gér att se i dokumentet
Klimatfardplan 2030.

Lejonfastigheter redovisar klimatpaverkan enligt GHG-protokollet, for de utsldpp som sker
direkt och indirekt av den verksamhet som vi bedriver fordelat i scope 1, 2 och 3.

Har f6ljer ndgra exempel pa klimatatgérder som vi har genomfort frén dret som gatt:

e For okad samsyn och samverkan deltar Lejonfastigheter p4 kommunforvaltningens
Forum f{6r ekologisk hallbarhet.

e Vi for dialog med ramavtalsleverantorer kring berdkning av klimatpaverkan fran
projekt som de genom{or &t oss.

e Vi tar fram riktlinjer for klimatkalkyler 1 nybyggnadsprojekt med malet att underlitta
klimatsmart byggande.

e Infor 2023 avsattes en budget som kan anvindas for 16sningar som minskar
klimatpaverkan fran var verksamhet ur ett livscykelperspektiv. Vilka 16sningar som
har implementerats och resultatet av dessa beskrivs i var ars och
hallbarhetsredovisning.

e Flera atgirder har vidtagits kring systematiskt energiarbete.

e [ samband med framtagningen av klimatmalet formulerades en klimatstrategi och
energistrategi. For att forankra klimat- och energimélet samt klimat- och
energistrategin 1 verksamheten, har verksamhetsutvecklingsprojektet Minska
klimatpéverkan bedrivits.

e Som ett led i att 6ka miangden fornybart material och minska klimatpaverkan fran
nybyggnadsprojekt i Linkdpings kommun har en Trabyggnadspolicy antagits (2021).
Enligt den ska Samhillsbyggnadsndmnden, Lejonfastigheter, Sankt Kors och
Stangéstaden ansvara fOr att sdtta upp méatbara mal for tribyggnation samt utveckla
interna rutiner och styrdokument som overensstimmer med policyn. Lejonfastigheters
nybyggnadsprojekt utreds kontinuerligt mojligheten att bygga i tré.

Ar 2023 ir tredje gdngen vi tar fram ett klimatbokslut for scope 1, 2 och 3 tas fram. Jimfort
med basaret 2019 redovisas fler utslédppsposter ar 2023. Exkluderat dessa poster har utslappen
2023 jamfort med 2019 minskat med 16 procent, framfor allt med anledning av farre
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fardigstdllda nybyggnadsprojekt. Sett till utsldppen for var energianvéndning har vi minskat
dessa med 1 procent 2023 jamfort med 2019. Vanligtvis star nybyggnadsprojekt for en stor
andel av véra totala utsldpp. Under 2023 har dock endast ett nybyggnadsprojekt slutforts,
vilket paverkar resultatet positivt.

Arets klimatbokslut jimfort med 2022 visar att vi har minskat vér klimatp&verkan med 28
procent. Det beror framfor allt pé att vi endast fardigstéllt ett nybyggnadsprojekt. Daremot
har vi 6kat vara utslépp avseende var energianvindning med 12 procent. Den tredje storsta
utslappsposten dr underhall-och renovering, dir vi ser en 6kning av utslippsméngder jAmfort
med 2022 vilket kan hérledas av 6kade underhall-och renoveringskostnader.

Utsléppen per kvadratmeter har dkat jamfort med tidigare ar, detta trots en 6kning av véra yta
sett till BRA. Okningen av utslippen i scope 1 och 2 beror pa dkad anvindning av el,
fjarrvirme och RME samt att emissionsfaktorn for energibolagets direkta utsléapp for
produktion av fjarrvirme har okat.

Vi har minskat var energianvdndning med 25,0 procent jamfort med 2015.Malet &r att minska
energianviandningen med 28% till 2030.

Energieffektivisering av befintligt fastighetsbestdnd &r grunden for det arbete som gors for att
uppna bolaget energimal. Stort fokus riktas &ven mot att minimera det energibehov som
tillkommer vid nyproduktion. Som styrning certifierar vi samtliga nyproducerade byggnader
enligt Miljobyggnad silver dér indikatorn for energianvéndning &r kravstélld till silverniva
vilket innebir 30 procent under energikrav enligt BBR (Boverkets byggregler).

Vi strivar darfor efter att utveckla vart systematiska energiarbete med fokus pa samverkan
mellan 16pande driftoptimering, energieffektiva investeringar och nytdnkande. For
nérvarande pagar ett arbete med att ta fram ett energiledningssystem — fran planering till
forbattring — som ska integreras i1 bolagets kdrnprocesser.

Energianvindningen samt mingden egenproducerad el foljs upp manadsvis pd fastighets- och
bolagsniva. Alla métvarden lises in och verifieras i1 vart energiuppfoljningssystem, Vitec
Energi. Hér kan vi bland annat se energianvindningen for specifika omraden, exempelvis vid
nyproduktion och ombyggnationer och dven ta fram normalarskorrigerad energistatistik, dar
graddagar himtas genom indata frain SMHI.

Konkreta insatser 2023:

e Insatser for att byta ut belysning som innehaller kvicksilver har startat operativt och
pagatt i stor skala under 2023. Belysningen har bytts ut pa drygt 20 fastigheter och
nagra av dem ar Anders Ljungstedts gymnasium, Vikingstad skola, Konserthuset och
foreningshuset Fontdnen. P4 Stadsbiblioteket har vi byggt om befintliga armaturer séa
att de funkar bra for LED-ljuskallor. Likt tidigare ar har ett antal energibesparande
atgirder genomforts i samband med planerade underhallsarbeten. Under aret har vi
bl.a. installerat nya och energieffektiva ventilationsaggregat pa Hagbyskolan,
Folkungaskolan och Anestadshallen och under sommaren 2024 vintas ett stort
ventilationsprojekt pa Bjornkarrsskolan sta klart som har paborjats under 2023. Under
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dret har vi ocks4 isolerat tak och kattvindar pa bl.a. Gottfridbergsskolan och Aleryd
vardbostéder.

e Sedan 2022 genomfor vi ett antal pilotprojekt i energieffektiviseringssyfte. Bland
annat har vi driftsatt Al for virmestyrning i tva fastigheter. Utvidrdering av detta
projekt pagar. Ett annat projekt handlar om férvarmning och kylning av uteluft via
geoenergi, dir vi fortfarande arbetar med driftoptimeringen. Inom ramen for
testforumet har vi dven valt att prova en ny energibesparande 16sning for kyl- och
frysrum som efter utvirdering visat sig fungera bra och kommer att implementeras i
storre utstrackning

e Vi har fortsatt utfort energieffektiviserande atgarder genom framst uppgradering av
tekniska system som ventilation och belysning, samt 16pande driftoptimering av bade
befintliga och nyproducerade fastigheter.

e [ Linghallen har vi genomfort ett projekt for att minska virmeforlusten genom
fonstren. Da byggnaden ar K-mérkt har vi, istdllet for att byta ut fonstren, installerat
extra isolerglas pa de befintliga. Vi kommer att f6lja upp insatsen under den kalla
arstiden och hoppas pa ett bra utfall.

For Lejonfastigheter dr det betydelsefullt att ocksd vara verksamhetskunder &r engagerade i
klimatarbetet, och att de upplever att det vi gor tillsammans ger effekt. Glddjande nog har
vart NKI (N6jd Kund Index) for den fragan 6kat med flera enheter 1 arets undersékning: Pa
fragan om vér kund anser att Lejonfastigheter arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan
frén sina fastigheter. Sa fick vi ett resultat pa 70, &r 2022 och ett resultat pa 74, ar 2023.

13 (Socialt) sdrskilt virna goda pedagogiska inom- och utomhusmiljoer i utbildningslokaler
samt medverka till utvecklingen av stimulerande miljoer vid olika omsorgsboenden.

Framtagning av en handbok for pedagogiska utemiljoer, som beskriver kreativa och
pedagogiska utemiljoer som ska anvédndas for hantering av 6kade mangder dagvatten.

Nair nybyggnation av en skola eller forskola planeras dr det onskvért att byggnaden placeras
hogt pa fastigheten. P4 s vis far vattnet ett naturligt fall samtidigt som huset skyddas mot
vattenskador vid eventuella skyfall. Det ger ocksé goda forutséttningarna for att omhénderta
takvattnet, gora det synligt och samtidigt fa ett tillskott 1 den pedagogiska utemiljon. Om det
finns mojlighet bor man vélja en tomt med mycket trid och véxtlighet, som med fordel sparas
och skyddas. Det suger upp mycket av dagvattnet, skyddar mot sol och inspirerar till sévél
rorelse som pedagogiska aktiviteter.

En inspirerande utemiljo vid skolor och forskolor har manga goda effekter. Den ger en
vardaglig och ndra kontakt med naturen, inspirerar till lek och larande samtidigt som den
bidrar till att 6ka barnens fysiska aktivitet. Ur ett vetenskapligt perspektiv dr utemiljéer med
vatten sérskilt tacksamt. Vatten &r kéllan till allt liv och ingédr i ménga naturvetenskapliga
fenomen — fran kretslopp och odling till matematik, biologi, fysik och kemi. I denna del
beskrivs hur synliga 16sningar {f6r lokalt omhéndertagande av dagvatten kan anvéndas som en
pedagogisk resurs i verksamheterna.

Genom att gora dagvattnet synligt och tillgidngligt i forskolors och skolors utemiljoer 6kar
chanserna till ett naturvetenskapligt 1arande. Barnen lockas gérna till vattnet for att leka och
utforska med alla sina sinnen. Pedagogen blir "medupptéckare” och kan inspirera barnen till
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att ldra sig mer. For pedagogerna skapar det ocksa mojlighet att “’ta laroplanen under armen
och barnen 1 handen” och ga ut for att undervisa och tillsammans reflektera kring
vattensamlingarna.

14 (Socialt) aktivt underldtta och verka for att lediga lokaler i befintligt fastighetsbestdnd finns for
foreningsliv att hyra. Uthyrning sker till Kultur- och fritidsndmnden for vidare uthyrning till
foreningslivet.

Lejonfastigheter for en tit dialog med Kultur- och fritidsférvaltningen for att méta deras
lokalbehov. Lejonfastigheters utokade uppdrag bidrar till att fa en battre bild av lokalbehovet.
Tillsammans med kommunen effektiviserar vi processen for att skapa forutsittningar for
overblick och en helhetsbild dver hyreslediga lokaler, tillgédngliga byggrétter samt
anpassningsbara lokaler. Efter 6nskemal gor vi ocksa anpassningar for att mojliggora
uthyrning kvéllstid av fler lokaler s som matsalar och idrottshallar.

15 (Socialt) aktivt verka for att bolagets lokaler dr och upplevs vara av god fysisk tillgdnglighet,

Vi verkar for en okad tillgénglighet i nybyggnation och anpassningar/ombyggnationer i
dialog med berdrd verksamhet. Tillgénglighetsdatabas uppdateras paA kommunen
kontinuerligt.

16 (Socialt) utveckla effektiva former for dialog med lokalnyttjare,

Lejonfastigheters fastighetsforvaltare genomfor fastighetsmoten med varje verksamhet som
finns 1 foretagets lokaler tva gédnger per ar. P4 moétena tas frdgor upp som ror lokalernas skick,
funktionalitet, planerade underhallsitgérder eller 6nskade anpassningar upp bland annat.

Lejonfastigheter arbetar &ven med utskick av informationsblad som berér hur man som
verksamhetschef ska hantera lokalfragor

17 (Socialt) hyresgdsternas inflytande kring lokalbehov och kraven pa hég kvalitet i inom- och
utomhusmiljéerna samt arbetsmiljon ska sékerstdllas genom kontinuerlig dialog,

Hyresgésten, i form av kommunens forvaltningar, sétter i hog grad ramarna for lokalernas
kvalitet och utformning genom sina lokalkoncept. Lejonfastigheter utgar fran dessa i sina
projekteringsanvisningar som i sin tur styr hur foretagets projekt ska utformas.
Hyresgisternas lokalbehov tas om hand och tillgodoses 1 det gemensamma och kontinuerliga
arbetet med lokalforsorjningsplaner

16-17: Se svar pa fran dgardirektiv 4.

18 (Ekonomi) utnyttja ldngsta ekonomiska och legala avskrivningstider for att ge
hyresgdsterna rimliga kostnader,

Lejonfastigheter tillampar regelverket for K3 har bokforingsméssiga avskrivningar pd ca 1 -
10 % pé byggnad beroende pa komponent. Genomsnittet ligger pé ca 2 %. Avskrivningarna
for till exempel markanldggningar och markinventarier skrivs av snabbare. K3-regelverket ar
beslutat och godkint av revisorerna da regelverket var nytt och kan inte dndras godtyckligt.
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Skatteméssiga avskrivningar i inkomstdeklarationen ér ca 3 % (2 - 4 % beroende pé
fastighet). Antagna avskrivningar 1 investeringskalkyl/hyresberdkning ca 3 %

19 (Socialt) i syfte att motverka och begrinsa anvindandet av oseriosa aktorer inom
byggbranschen ska bolaget begrdnsa anvindningen av entreprenadskedjor i byggprojekten
samt att huvudentreprenaden ska fullgéra kontroll av att underentreprendren erldigger skatt,

Den ansvarskod for leverantorer Lejonfastigheter antog 2017 ligger till grund for vért arbete
for ett hallbart leverantorsled. Lejonfastigheter upprattar arligen en handlingsplan for hur
manga och vilka leverantorer som ska revideras under aret (tredjepartsrevidering pa plats)
utifran risk, sjdlvutviarderingsenkéten och ekonomisk volym pa avtalet.

Ett av Lejonfastigheters mél ar att det ska genomfGras tio revisioner under dret (fem KMA-
revisioner och fem ansvarskodsrevisioner). Under 2023 genomfordes fem KMA revisioner
och tva oannonserade arbetsplatskontroller.

Vid Lejonfastigheters fem revisioner under 2023 har 13 avvikelser frin arbetsmiljokrav
identifierats. Det innebdr att Lejonfastigheter identifierat fem stycken leverantorer med
faktiska negativa sociala effekter. Revisionerna har resulterat i bade atgirdskrav samt krav pa
fortydliganden kring hur avvikelserna ska hanteras tillfredsstdllande framover for samtliga
leverantorer. Detta arbete har foljts upp av tredjepartsrevisor och KMA-specialist 1
samverkan med ansvariga avtalsparter. Samtliga avvikelser som har kunnat hanteras har gjort
det. De avvikelser som inte har kunnat hanteras har Lejonfastigheter kravt att battre rutiner
ska presenteras till ndsta uppdrag sé att efterlevnaden sékerstillts for att godkénna revisionen.
Inga affarsrelationer har avslutats under éret till f6ljd av negativa sociala effekter.

Utover detta har flera stickprovskontroller och skyddsronder/KMA-ronder genomforts 1 syfte
att sdkerstélla efterlevnad av krav och hitta forbattringspunkter.

Vi har implementerat arbetsmodellen Réttvist byggande i flertalet av vara upphandlingar.

Det dr obligatoriskt for varje medarbetare att genomgé en utbildning i var ansvarskod for
medarbetare och ansvarskod for leverantdr. Utbildningen syftar till att skapa en medvetenhet
kring risker 1 var bransch kopplat till korruption, jév etc. dir utbildningen kopplas till var
kompetensmodul. Det &r cheferna som har ansvar for att utbildningarna gors, och att
uppdatering om genomford utbildning sker 1 HR systemet Flex.

Under aret har vi arbetat med olika afférsetiska dilemman som varje funktion har diskuterat
som ett steg 1 vart antikorruptionsarbete.

20 (Socialt) Ha ansvar for samordning av kommunens lokalforsorjningsplaner.

Tillsammans med forvaltningarna inom Linkdpings kommun tar Lejonfastigheter fram 10-
ariga lokalforsorjningsplaner som samordnas och prioriteras efter forvaltningarnas 6nskemal
om lokalbehov. I december 2023 lamnades den forsta samordnade Lokalforsérjningsplanen
over till kommunen. Bolaget sammanstéller relevanta nyckeltal som stdd till férvaltningarna,
har fortsatt arbeta med att skapa struktur i lokalforsorjningsmoten dér vi tydliggor vart sitt att
arbeta tillsammans och belyser forbéttringsmdjligheter oss 1 mellan. Vara medarbetare tar del
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av forvaltningarnas lokalbehov de ndstkommande 10 aren och stimmer av dessa behov med
de oversikts-och detaljplaner som behoven lokaliseras i. Vi har dven téta
projektavstimningsmoten dér vi uppdaterar forvaltningarna 1 pdgéende projekt avseende
ekonomi, tidplaner och genomforande.

Ett fordjupat och forbattrat samarbete med Miljo- och samhélsbyggnadsforvaltningen har
uppnatts under dret for att underlétta och effektivisera processen kring detaljplanering,
bygglov mm.

Kommunens farger

| kommunens varumarkesmanual finns information om farger. Lank: Farger, Linképings
kommuns varumarkesmanual Fargerna ar framtagna for att ge god kontrast mellan
bakgrund och text. Om ni later den har tabellen ligga kvar i dokumentet kommer dessa
anpassade farger att ligga kvar i alla fargvaljare i dokumentet. Tabellen tas bort efter att ett
dokument faststallts.

Godkanda kombinationer
for text och bakgrund

#FBES9A
#FFB549

#73531D

#FCAFCO

#7c2529
#C5B4E3

#2c2d65
#ADDCO91

#035f1d
#78D5SE1

#004851
#FFFFFF
#EAEAEA
#65665C

#000000
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