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Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport uppréattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i enlighet med den
sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 8.

Enligt 6 kap 9 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om den verksamhet
bolagen har bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunala andamalet

Enligt 10 kap 3 § ska kommunfullmaktige faststéalla det kommunala &ndamalet med
respektive bolagsverksamhet. Det faststéllda kommunala andamalet och de kommunala
befogenheterna ska enligt 3 § anges i respektive bolags bolagsordning.

Kommunala befogenheter

Kommunens befogenheter avser de grundldggande principer som galler for all kommunal
verksamhet enligt kommunallagen 2 kap. Dessa principer omfattar darmed &ven kommunala
bolag.

Principerna &r bland andra:
Likstallighetsprincipen

En kommun ska behandla sina invanare lika om det inte finns sakliga skal for annat.
Exempelvis ska taxor gélla lika for alla.

Lokaliseringsprincipen

En kommun far endast bedriva verksamhet inom det egna geografiska omradet eller for
deras medlemmar.

Sjalvkostnadsprincipen

En kommun far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som de tillhandahaller.

1 Efterlevnad av det faststallda
kommunala andamalet

De kommunagda bolagen ska medverka till att Link6ping ar attraktivt att bo, leva och verka i.
Vidare ska samtliga bolag i bolagskoncernen verka utifran devisen "Linkdping — dar idéer blir
verklighet”. Bolagen ska bidra till en ekologisk hallbar tillvaxt, 6kad sysselsattning och
minskad segregation.
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Att kunna erbjuda de internationella kommunikationer som Linkoping City Airport gor med
den starka aktoren KLM &r unikt for en region utanfor storstadsregionerna. Det ar en viktig
del av den attraktivitet som lockar inflyttning till var stad, bade vad galler féretag och
privatpersoner. Linjen majliggor aven for internationella besokare att latt na var region. Varje
vecka flyger ca 500 utlandska affarsresenédrer med KLM till Link6éping for att besdka foretag,
universitet och universitetssjukhus.

Verksamheten har utférts inom ramen for de faststallda kommunala A&ndamalen.

2 Efterlevnad av de kommunala
befogenheterna

Link6ping City Airport AB uppfyller de gemensamma agardirektiven i form av
sjalvkostnadsprincipen, likstéllighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.

3 Efterlevnad av agardirektiv och 6vriga
styrande dokument

Langsiktigt resultat baserat pa >0-2% O 0 0
justerat eget kapital. % *

Soliditet beraknat pa justerat >5- 37,8 32,8 31
eget kapital, % 25%

N6jdKundIndex* >

NojdMedarbetarindex >80 86 86 90

*I de matningar som KLM gor ligger LCA i topp vad géller service och bemétande bland de
flygplatser som KLM trafikerar. LCA ligger @ven i topp vad géller flygplatsservice till KLM (hur
val bolaget lever upp till operatérens krav pa effektivitet och kvalité). Flygplatsen framhalls
ofta som en féregangare och nya rutiner testas ofta forst pa LCA innan man infor det
generellt.

Som beskrivits under punkt 1 efterlever bolaget dgardirektiv och 6vriga dokument férutom de
ekonomiska malen (se punkt 5),
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4 Riskhantering

Bolaget har en av styrelsen godkand internkontrollplan som noga beskriver vilka rutiner som
finns kring transaktioner inklusive attestreglemente. Samtliga utbetalningar till VD granskas
och godkanns av ordférande i styrelsen. Ovriga transaktioner granskas i flera led innan
utbetalning sker.

5 Sammanfattande bedomning av
bolagets uppfyllelse av uppdrag

Linkopings kommun vill skapa s& goda forutsattningar som majligt for tillvaxten i Linkdping
och Ostergétland genom utveckling av flygforbindelser fran Linképing City Airport. Fran den
1 april, 2013, drivs den civila flygtrafiken av kommunen. Enligt siffror fran Sveriges
Regionala Flygplatser och undersokningar av bl a Hogskolan i Jonkoping ar den ekonomiska
betydelsen for en region, som har en flygplats med reguljar trafik, mycket stor. Regionerna
far en 6kad konsumtion, skatteintakter, mer turism, nya jobb och nya foretag. Tillgangen till
en flygplats med reguljara internationella linjer ar ett av de framsta skalen varfor foretag
valjer att investera eller nyetablera sig i en region.

Fran Linkoping City Airport nar man idag med KLM st6rre delen av varlden med en
mellanlandning i Amsterdam och KLM tillhér varldens nast storsta flygallians, SkyTeam.
Under de senaste 20 aren har KLM utnamnts till ett av varldens mest hallbara flygbolag av
Dow Jones Sustainability Index. Utvecklingen for KLM har varit mycket god i Linkoping.
Sedan kommunen tog 6ver verksamheten har antalet flygstolar med KLM ¢kat med narmare
43 000 st. och antalet passagerare med 36 000 st.

Under 2020, 2021 och 2022 har bolaget, liksom 6vriga flygplatser i Sverige varit hart drabbat
av pandemins effekter och oroligheter i varlden.

Trenden fran 2022 visar dock att en av de starkaste aterhamtningarna bland Sveriges
flygplatser har fortsatt under 2023. Antalet resenérer har jamfort med 2022 dkat med 37 000
st. (+46 %). Bolaget hade dock, liksom resten av flygbranschen, réaknat med en atergang till
2019: arssiffror vilket innebar ett stort intaktstapp vad géller trafikintakter mot budget. Medan
andra flygplatser i huvudsak drabbats av ett minskat resande beror tappet i Link6ping framst
pa kapacitetsbrist. Under aret har 6ver 150 flighter stallts in pga. att det saknas
markpersonal pa Schiphol och flygande personal hos KLM. Det ledde aven till att atergang
till normal tidtabell skedde férst under Q2.

Aven kostnaderna har blivit hégre an budgeterat dels pga. inflation men till stérsta delen
beroende pa ckade kostnader fran Coor pga. en omfattande nyrekrytering av personal.
Manga anstallda fick lamna under pandemin men aven aldre personal har valt att sluta eller
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ga ner i arbetstid. Medan rekrytering och utbildning pagar blir aven kostnaderna for 6vertid
stora.

Enligt regionens foretag ar efterfrdgan av flygstolar fortsatt hog. Flygplatsbolaget arbetar
langsiktigt for att 6ka antalet flygstolar genom utdkad trafik med befintlig operatér och ny linje
med kompletterande flygoperator. Fokus nu &r att aterga till den stabila verksamhet som
fanns fore 2020.

Sedan pandemin har flygplatsen varit utsedd till temporéar beredskapsflygplats. Fran 2023 ar
flygplatsen utsedd av regeringen till ordinarie beredskapsflygplats och déarigenom anses vara
av sarskild betydelse bade nationellt och internationellt.
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