Uppgifter till bokslut 2023
Lejonfastigheter AB

1. Bolagets ekonomi

Omsittning, mnkr 1 396 1327 1202 1321 +75
Balansomslutning, mnkr 6 385 5693 5440 6 077 +308
Justerat eget kapital, mnkr 1169 1077 1047 1026 +7143
Resultat efter finansiella 63 99 109 55 +8
poster, mnkr

Arets resultat av justerat 5,6 9,3 10,9 54 +0,2
eget kapital, %

Soliditet, % 18 19 19 17 +1
Soliditet mht

marknadsvardering, % 46 49 51 50 -46
Réantetackningsgrad, ggr 25 7,5 7,2 3,2 -0,7
Nettoinvesteringar, mnkr 874 416 502 573 +301
Antal anstéllda 91 88 88 93 -2

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 63 (99) miljoner kronor. Nettoomséattningen har
Okat med 5 procent, vilket framst forklaras av hyresférandringar till féljd av fardigstallda
om-, till- och nybyggnationer, férvarv av nya fastigheter samt hyresférandringar

enligt avtal.

Elkostnaderna har varit 21 miljoner kronor lagre an motsvarande period féregaende ar,
exklusive forvarvade fastigheter fran SBB, vilket beror pa en mild inledning pa aret och
generellt |agre priser. Reparationskostnader och kostnader for fastighetsskotsel ar hdgre an
2022 bland annat pa grund av vattenskador och krossat glas i flera fastigheter. Vintern kom
tidigt i slutet av 2023 och kostnaden for snérojning ar betydligt hogre an forra aret. Bolaget
har utfért mera planerat underhall 2023 jamfort med aret innan, men insatserna ar ofta av
storre karaktar och klassificeras som investeringar, vilket Okar fastigheternas varde i stallet
for att belasta resultatet. Nettoeffekten ar 8 miljoner kronor battre an forra aret. Bolaget har
under aret kant av tuffare tider och har tagit kostnader for avbrutna byggprojekt samt
kundférluster pa hyresfordringar. Kundférlusterna om sammanlagt 3 miljoner kronor, bestar
till stérsta del av hyror for de lokaler dar Linkdpings kommun lagt ner verksamheter. Vid



marknadsvarderingen av fastigheterna per den 31 december 2023 har Lejonfastigheter gjort
nedskrivningar om sammanlagt 11 miljoner kronor pa tva enskilda fastigheter. Av dessa 11
miljoner kronor ar 10 miljoner kronor hanforliga till fastigheten Egypten 15, dar det finns ett
pagaende ombyggnadsprojektet och osakerheter finns kring hyresnivan i det kommande
hyresavtalet. De lagre marknadsvardena ar delvis aven en foljd av att avkastningskraven har
hojts for fastigheter under aret.

Finansnettot ligger 71 miljoner kronor éver 2022 ars utfall och férvantas bli &nnu hogre
kommande ar pa grund av héga rantenivaer och 6kad lanevolym kopplat till investeringar i
befintliga fastigheter. Lejonfastigheter har under hosten utfért ett rantestrategitest som visar
att placeringar med langre bindningstider ger minskade framtida rantekostnader.

1. Investeringar

Under aret fortloper om- och tillbyggnationer pa bland annat Vreta Kloster skola, dar en ny
skolbyggnad star klar bredvid de aldre byggnaderna. Byggnationen omfattar aven
modernisering och underhall av aldre byggnader och hela projektet pa fastigheten vantas sta
klart under varen 2024. Aven den omfattande om- och tillbyggnationen av Vidingsjoskolan
pagar och vantas fardigstallas under 2025. Har omvandlas en skola fran 1960-talet till en
modern skola fér nutida metodik och pedagogik.

Byggnationen av nya Vasahallen i stadsdelen Vasastaden fortskrider och under varen 2024
kommer tva fullstora sporthallar om sammanlagt ca 7 000 kvm, anpassade for
truppgymnastik och parasport, att sta klara.

Den efterlangtade om- och tillbyggnation av Blastadsskolan samt ombyggnationen

av Kommunhuset, Drottninggatan 45, har startats. Likasa nybyggnationerna

av gruppboendena Nasselfroet i stadsdelen Harvestad och Falasa utanfor Vikingstad. Dessa
gruppboenden kommer att uppféras som identiska byggnader och vara beldgna i naturnara
villaomraden.

Byggnationen av det nya Fenomenmagasinet, som kommer bli belagen

vid Valla Gard mellan Linkdpings Universitet och Gamla Linkdping, ar i sin linda. Har bygger
Lejonfastigheter en specialanpassad fastighet féor Fenomenmagasinets verksamhet som
vantas sta klar for invigning under 2025.

En omfattande ombyggnation av Vist skola har under hosten fardigstallts, dar skolans lokaler
renoverats och anpassats for att méta verksamhetens behov idag och i framtiden.

Under aret har beslut om nybyggnation av tva stora vardboenden tagits. Dessa kommer att
vara belagna i stadsdelarna Berga och Harvestad, och bli hem at 90 respektive 80 personer
med behov av omsorg. | och med en aldrande befolkning ar detta en stor satsning for att
mota det vaxande behovet av omsorg i kommunen.

| investeringsvolymen om 874 (416) miljoner kronor ingar aven planerat underhall som

beddmts ha en betydande nyttjandetid. Investeringsvolymen finansieras dels med
kassaflodet fran den I6pande verksamheten, dels genom kapitalmarknaden.
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2. Viktiga handelser och férandringar under aret

Den 23 mars beslutade Barn- och ungdomsnamnden att Iagga ner ett antal férskole- och
skollokaler, omlokalisera resursskolor och undervisningsgrupper samt stalla om lokaler till
annan verksamhet. Sedan beslutet fattades har Lejonfastigheter i nara samarbete med
Linképings kommuns Utbildningsférvaltning arbetat intensivt for att se 6ver dessa
fastigheters mojligheter och forutsattningar pa kort och lang sikt. Fér Lejonfastigheters del
innebar nedlaggningen ett dkat fokus pa lokaleffektivitet och lyhérdhet for vad andra
delar av kommunen skulle kunna ha fér nytta av uppsagda lokaler. Detta ger méjligheter
till kreativa 16sningar for att forse kommunen med effektiva lokaler i olika verksamheter.

Den 22 april invigdes Linkdpings nya simhall Tinnerbacksbadet. Lejonfastigheter

har foretratt Linkdpings kommun som byggherreombud i upphandlad entreprenad

for nya simhallen Tinnerbacksbadet. | atagandet har ingatt att for kommunens rakning svara
for att det som har bestallts levererats enligt avtal. Lejonfastigheter ansvarar for
anlaggningens fastighetsdrift och fastighetsforvaltning efter fardigstallandet.

Till f6ljd av kommunalvalet i Linkdping hosten 2022 tilltradde i maj Lejonfastigheters

nya styrelse, dar ny styrelseordforande ar Stefan Bogren (M) och vice ordférande Lars Ove
Gustafsson (LL). Med nytt politiskt styre fick Lejonfastigheter aven ett nytt agardirektiv
under varen 2023 och i och med detta reviderades affarsplanen for att battre harmonisera
med det nya agardirektivet. Fokus har fortsatt varit samverkan med kund samt ledning och
styrning. Dessa fokusomraden ar hjalpmedel for att prioritera de utvecklingsaktiviteter som
ar viktiga for att na strategiska mal.

Den 30 juni utdkade Lejonfastigheter AB sitt fastighetsinnehav genom att férvarva

atta stycken samhallsfastigheter av Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (SBB), till ett
varde om 400 miljoner kronor. Innan férvarvet hyrde och vidareuthyrde Lejonfastigheter
dessa fastigheter, och affaren anses vara ett bra tillskott till féretagets befintliga
fastighetsbestand. De forvarvade fastigheterna, om sammanlagt 14 157 kvadratmeter
uthyrningsbar yta, bestar av bland annat LSS-boenden och vardboenden, och ar
beldgna i och runt Link6pings stad. Forvarvet ar en viktig milstolpe och ett bra tillskott till
foretagets verksamhet — att &ga och férvalta samhallsfastigheter.

Varje hést mater Lejonfastigheter NKI (N6jd kund index, verksamhetskund) genom en enkat
till hyresgaster. Arets gladjande resultat om 72 (69) placerar féretaget pa en fjardeplats
bland bolag som forvaltar kommunala verksamhetslokaler i Sverige. Resultatet visar att
lynhordhet och extra insatser I6nar sig.

For fiarde aret i rad certifieras Lejonfastigheter som Great Place To Work, med ett

MMI pa 79 (75) procent. Ett fint resultat att vara stolt dver, samtidigt som det gemensamma
arbetet att starka resultatet ytterligare fortsatter.
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3. Framtiden

Med ett handelserikt 2023 bakom sig ar det med tillférsikt Lejonfastigheter méter det nya
aret. Under 2024 kommer Lejonfastigheter att ha fortsatt fokus pa lokalforsérjningsplaner
och Linképings kommuns 6nskemal och behov. Det nara samarbetet med kommunen
fortsatter och starks, och utveckling av processen for lokalférsorjning och vakanta
lokaler kommer att prioriteras. Genom fortsatt utveckling av lokalférsérjningsarbetet
tydliggdrs var roll som samverkanspart till kommunens férvaltningar.

For 2024 beraknas investeringsvolymen uppga till cirka 626 miljoner kronor, jamfért med
2023 da foretaget investerade 874 miljoner kronor. | dessa 626 miljoner kronor ingar bland
annat investeringar i de pagaende projekten pa Rosendalsskolan och Blastadsskolan, samt
Kommunhuset pa Drottninggatan 45 med flera. Underhallsnivan kommer att vara fortsatt hog
och Lejonfastigheters arbete fortsatter att prioritera langsiktiga, hallbara och
kostnadseffektiva atgarder.

De stora investeringsprojekten for Fenomenmagasinet och vardbostaderna i Berga och
Harvestad kommer att starta sina byggfaser under februari respektive under senhdsten.
Invigning av nya Vasahallen kommer att hallas under varen.

Under aret vantar Lejonfastigheter investeringsbeslut fér en ny multihall belagen i stadsdelen
Stangebro. Beslutet kommer att resultera i ett fastighetskdp och byggnation av en multihall
inkluderande minst 3 fullstora idrottshallar med varierande |aktarkapacitet.

Pa fastigheterna i Tinnerbacksomradet ar fortsatt aktivitet. Arbetet med att ta fram
en ny detaljplan fér den gamla simhallstomten kommer att aterupptas under varen 2024. Del
av fastigheten kommer att utredas fér bland annat vardbostad.

Samarbetet med kommunen och systerbolagen kommer att starkas ytterligare da det
gemensamma arbetssattet med internbank utvecklas vidare. Samarbete och samverkan ar
nyckelord féor kommande ar, da dven det gemensamma arbetet tillsammans med
systerbolagen Stangastaden och Sankt Kors férdjupas for att motverka arbetslivskriminalitet.
Bolaget kommer dven samverka med systerbolagen och kommunen for att gemensamt
kunna félja och foérhalla sig till CSRD fran 2025.

Att pa alla nivaer starka samverkan med avtals-och verksamhetskunder, liksom bolagets
ovriga intressenter, ar grundlaggande for att bygga en hallbar framtid och ar fortsatt viktigt
under 2024. Genom samforstand kommer Lejonfastigheter narmare sin vision: att bidra till
ett attraktivt Link6ping dar manniskor trivs och utvecklas — genom hela livet.

. Linkdping




Kommunens farger

| kommunens varumarkesmanual finns information om farger.
Lank: Farger, Linkdpings kommuns varumarkesmanual
Fargerna ar framtagna for att ge god kontrast mellan bakgrund och text.

Om ni later den har tabellen ligga kvar i dokumentet kommer dessa anpassade farger att
ligga kvar i alla fargvéljare i dokumentet. Tabellen tas bort efter att ett dokument faststallts.

Godkanda kombinationer
for text och bakgrund

#FBES9A
#FFB549

#73531D

#FCAFCO

#7c2529
#C5B4E3

#2c2d65
#ADDCO91

#035f1d
#78D5E1

#004851
#FFFFFF
#EAEAEA
#65665C

#000000
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