Motion:

Aterta kontrollen 6ver kommunens
fastighetsbestand - avveckla Lejonfastigheter

Sedan drygt 30 ar ags och forvaltas nastan alla Linkdpings kommunala fastigheter inom
Lejonfastigheter. Ett bolag som ar kantat med problem och som har svarigheter att
leverera de mal som den kommunala verksamheten kraver.

Kommunens verksamhet kraver tillgang till fastigheter av god och andamalsenlig
kvalitet. Inom kommunens verksamheter finns en stor mangd skolor, férskolor och
omsorgsfastigheter, till exempel vardboenden. Det finns ocksa en stor mangd kontor,
idrottslokaler och kultur- och fritidsverksamheter. Kort sagt ar behovet av valskétta och
val fungerande lokaler stort i Linkdpings kommun.

Linkdpings fastighetsforvaltning sker idag i bolagsform. Bolagsformen for
fastighetsforvaltning kan ha férdelar. Det ger en majlighet f6r koncentration av
kompetens kring fastighetsforvaltning pa ett stalle i kommunen och det ger generellt
nagot battre kapitalforvaltning genom ett battre langsiktigt underhall av
fastighetsbestandet.

Bolagsformen som Linkdpings fastighetsférvaltning utgdrs av har aven negativa sidor.
Bland annat gor vinstkravet i bolaget att kostnaden for verksamheten som hyr lokalen
Okar. Likasa skapar uppdelningen mellan den kommunala verksamheten och
bolagsagandet av fastigheten en 6kad byrakrati, dar det blir mer krav pa redovisning,
fastighetskompetens och faktureringar. Ett nastan dubbelt byrakratiskt system. Dartill
pekar forskningen tydligt pa att det dagliga underhallet och driften av lokalerna kommer
langre ifrdn den verksamhet som bedrivs. Det resulterar i ett sdmre upplevt underhall
men aven av det kortsiktiga [6pande underhallet.

Detta blev tydligt nar ansvaret flyttades fran Leanlink till Lejonfastigheter, dar vi kunde
se att det skedde en rejal personaldkning hos Lejonfastigheter samtidigt som den
upplevda férbattringen av lokalerna uteblev hos Leanlink.

Det finns aven en risk att bolagsformens krav pa marknadsanpassning av
fastighetsfoérvaltningen i en kommun, som likt Linkdping har en hog efterfragan pa
verksamhetslokaler, driver upp priset onddigt mycket. Vilket i slutdndan resulterar i att
skattemedel gar till marknadsmassiga lokaler istallet for undervisning for vara barn.

Tittar vi runt om i kommunsverige finns inget entydigt satt att bedriva
fastighetsforvaltning. En del kommuner har exempelvis skolor direkt under
utbildningsforvaltningen, andra har en fastighetsférvaltning kopplat till en




exploateringsnamnd och ytterligare har ett helt gang fastighetsbolag som férvaltar olika
bestand av kommunens innehav.

| Linkdpings kommun har vi pa nara hall sett konsekvenserna av att ha verksamheten och
fastighetsforvaltningen langt ifran varandra. Nar nedlaggningen av en stor mangd skolor
och forskolor genomfoérdes under 2023 minskade hyreskostnaderna for Barn- och
ungdomsnamnden i takt med att verksamheten lamnade fastigheter. | samma takt dkade
dock underskottet hos Lejonfastigheter vilket kravde att Kommunstyrelsen beviljade ett
tillskott till bolaget for att tacka det hyrestapp som Barn- och ungdomsnamndens beslut
orsakade. Kort och gott forflyttades kostnaden for lokalerna bara runt om i kommunen.
Om Barn- och ungdomsnamnden sjalva hade haft radighet dver fastigheterna sa hade
lokalminskningen sannolikt kunnat genomféras pa ett mer sammanhallet satt och
genererat den kostnadsminskning for skattekollektivet som var avsikten.

Sammantaget kan det konstateras att fastighetsforvaltningen antingen kan ske genom
bolag dar styrningen fran politiken i huvudsak sker genom agardirektiv och ett stort
ansvar overlamnas till bolagsstyrelse och tjanstepersoner. Alternativt bedrivs det i
forvaltningsform nara politiken och den dagliga driften av kommunens verksamhet dar
en hog demokratisk férankring sker och politikens prioriteringar blir styrande.

Viser att Lejonfastigheter inte langre levererar det som var avsikten nar bolaget bildades
och den nuvarande formen av Linképings fastighetsférvaltning kom till. Med anledning
av detta anser Vansterpartiet att Linkdpings kommun behover ta ett helhetsgrepp om
kommunens olika fastigheter for att sdkra att skattemedel gar till andamalsenlig
verksamhet och att kommunen har tillgang till ratt fastigheter av god kvalitet.

Vansterpartiet foreslar darfor:

- attutreda forutsattningarna for att dverféra agandet av skolfastigheter hos
Lejonfastigheter till kommunens forvaltning.

- attutreda férutsattningarna for att dverféra dgandet av forskolor hos
Lejonfastigheter till kommunens forvaltning.

- attutreda forutsattningarna for att dverféra agandet av omsorgsfastigheter hos
Lejonfastigheter till kommunens forvaltning.

- attutreda forutsattningarna for att dverfora dgandet av 6vriga fastigheter hos
Lejonfastigheter till kommunens forvaltning.

- att dterkomma med forslag pa hur en avveckling av Lejonfastigheter kan
genomfdras

Sofia Frithioff
Vansterpartiet




