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1 Inledning, dret som gatt

Linkspings Stadshus AB redogér harmed fr hur bolaget bedrivit sin
verksamhet fr dret som gitt.

Moderbolaget Linkspings Stadshus AB dger samtliga aktier | dtta dotterbolag
och ska verka fér att de kommunala féretagen fungerar effeltivt och utnyttjar
resurserna optimalt sd att det gynnar LinkSpings utveckling och expansion.
Bolaget ska utéva dgarstyming och darigenom ocksd géra de skattemissiga
dispositioner som krivs foir att hela koncernens skattebelastning ska ske i
moderbolaget.

Corcnapandemin har pdverkat flera branscher. [ Stadshuskonceren
prognostiserar tre dotterbolag negativa resultat fiir heldret om totalt ca 40 mnkr.
Detta kommer att hanteras av moderbolaget | samband med bokslut. Ovriga
bolag har rapporterat en god utveckling och mvesteringstakten &r hég.
Tekniska verken prognostiserar ett resultat for heldret som &r ligre in budget.

Moderbolaget f&ljer Sankt Kors Fastighets AB:s investeningar. En
handlingsplan f&r Sankt Kors lingsiktiga finansiering &r under framtagning och
behandlas vid moderbolagets styrelseméte i november och januari.

Ett projekt om Visit LinkSping & Co AB:s framtid pdgir tillsammans med
bolaget, Kultur- och fritidsfrvalmingen, Ninngsliv och Tillvixt och
kommunikationsstaben. [ bérjan av 2021 kommer ett forslag till framtida
nriktning f&r bolaget att presenteras.

Science Park M)ardevi AB har indrat fSretagsnamn till LinkSping Science
Park AB. Bolaget har ocksd fitt nytt dgardirektiv innebirande att bolagets
uppdrag inte bara &r koncentrerat till Mjdrdevi utan till hela Linképing.

Samverkan mellan bolagen fungerar bra och utvecklas hela tiden. Resurser
samutnyttjas. Samtliga bolag har anpassat sitt arbetssitt efter pigdende
Coronapandemi.

Under dret har dgardialoger genomftirts med alla dotterbolag, dels genom sd
kallade enskilda dgardialoger (8 stycken) di moderbolaget styrelse och ledning
triiffat respektive dotterbolags presidium och VD. Utdver dessa igardialoger
fiven smd igardialoger dd endast moderbolagets presidium och ledning samt
dotterbolags presidium och VD triffats for att diskutera specifika aktuella
frenden. Information om vad som tagit upp vid dessa smi Sgardialoger (hittills
8 stycken) har limnats till Stadshus styrelse. Bland annat noteras att nigra av
dotterbolagen prognostiserar negativt resultat for 2020, till stérsta del beroende
pd pandemin men dven hdga investeringar. Tekniska verken prognostiserar ett
ligre resultat for heldret, ReshMex's fastighetsaffirer pdverkas av Trafikverkets
lokaliseringsutredningar. Det har vant bra dgardialoger och bolagens
efterlevmad av dgardirektiven har i stort varit bra trots pigdende pandemin.

Den stora dgardialogen som skulle &gt rum under hésten dr flyttad nll
firsommaren 2021.
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Pd grund av Coronapandemin genomfirdes drets drsstimmor som sd kallade
pappersstimmor. Nir kommunfullmaktige beslutade om boksluten | mars fanns
bolagsrepresentanter med fir att svara pd frigor.

En &versyn av ingdngna avtal har genomfirts under dret. En styrelse- och VD-
utviirdering pigdr och uppfSljning av denna kommer att ske kring drsskiftet.

Coronapandemin har ocksd paverkat finansbranschen vilket har fitt Stadshus
finansverksamhet att anpassa sig efter nyva villkor. Under del av viren och dven
under b&rjan av hsten har inte certifikatsmarknaden fungerat val, vilket gav
svirigheter att emittera kortfristiga fretagscertifikat pd rimliga nivder. Detta
har inneburit en skiftning frin certifikat till korta Kommuninvestlin.

Under hésten fungerar certifikatsmarknaden béttre och arbete pigdr an dtergd
till finansiering pd certifikatmarknaden.

Rintenivier &r mycket liga och enligt marknadsbedSmningen &r fortsatt liga
riintor flera dr framé&ver att viinta. Stadshus linar dterigen pd minusrinta pd
certifikatsmarknaden, vilket innebir att bolaget erhdller rinta fr att ta upp
kortfristiga lin.

En genomlysning har skett av finansverksamheten och kommunens
planeringssituation.

Linképingsgruppen - som fr ett finansiellt samarbete mellan kommunen,

Link&pings stadshus, Tekniska verken, Stingdstaden och Lejonfastigheter har
fortsatt driva finansverksamheten framdt.

Under viren har det gemensamma MTN-programmet, fiir lingfristiga
obligationer, utSkats till 9 Mdr i lineram samt getts mé&jlighet att emittera |
obligationer i &ven EUR. och NOK. Detta ger dkade linemdjligheter till battre
villkor.

Under hésten har avtal tecknats med Nordea att under kommande dr fortsina
vara kommunens och bolagens koncernbank.

2 Framtiden

Linképings Stadshus AB redogér hirmed f&r hur bolaget planera bedniva sin
verksamhet nistkommande budgetir samt framtidsplaner.

Utifrdn vir modell for dgar med mycket sjilvstindiga bolag ska v
arbeta for ytterligare Gkad sam upp Ijnmgod:dnlngmed lagen och
madkommunknncmm.ﬁmnmﬁrm:htm dgardialoger kommer att
genomfiiras utifrin specifika fokuspunkter samt uppflining och dialog kring
hur respektive bolag arbetar med sitt kommunala uppdrag.

En stor dgardialog planeras i juni. Modahuﬁm styrelse och ledning,

dotterbolagens presidier och VD:ar, edningen och frvaltningschefer
deltar under dagen. Tema fér dagen &r "Framtid 1 ett lingre perspektin”.
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Projektet om Visit Linképing & Co:s framtid fortsétter 2021

Pd grund av Coronapandemin kommer drsstimmomna 2021 helt eller delvis
genomfiiras som sd kallade pappersstimmor. Bolagens redovisning av

maluppfyllelse och bokslut kommer att presenteras pd kommunfullmiktige.

Bolagets avtal med Linképing City Airport avseende tjinst av allmint
ekonomist intresse avslutas och kommunen blir 1stillet part tall

flygplatsbolaget.

Kommunen och Linképings Stadshus AB &vergidr till ett nytt digitalt
samarbetsverktyg. Det ir ett mytt arbetssitt som innebdr fSrindringar 1
kommunkoncernen.

Utredning och hantering av rinteavdragsbegrinsningar fortsitter 2021.

Under 2021 kommer Lml:&pmgs Stadshus tillsammans med
Link&pingsgruppen um avtal med finanskonsult och arbete har
3

pibdrjats tillsammans med upphandlingsenhet.

Link&pingsgruppen hanterar & upphandling gemensamt |anelSfte.
Upp:slmﬂﬂ:g:m ger eft :idan:::rc:llul&m pd 4??{& ligre drliga avgifter

En férindring av kommunens borgensitagande kommer att fiireslds till
kommunfullméktige som kommer att innebéra att kommunen framé&ver gir i
borgen f5r samtliga linefrpliktelser inklusive derivat. LinkSpings Stadshus
Aﬂsﬁlhnchdmxﬂ:nmﬁmhe]hﬂochﬁmkmflmaddmmnmm
borgensitagande. Det att kommunen gar 1 en for hela
ngﬁpm ; ﬁgnm iella dtaganden, g:mhﬁ bolagen tagit upp

lzn rérliga lin med tillhSrande rintederivat, ldn i utlindsk valuta med
n]ll:ﬁru.ude valutaderivat eller korta foretagscertifilat

3  Agardirektiv och finansiella mal
Ekonomiska mal

Linképings Stadshus AB ska svara fr resultatutjimning for skatteoptimening
inom koncemnen. Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger att
bolaget kan limna utdelning till garen.

Kommunfullmiktiges mal

Kommunfullmiktige beshutar om politisk inriktning och mdl fr LinkSpings
kommun. Bolaget ska sjilv definiera och i samverkan med kommunkoncermen
bidra till uppfyllelse av kommunens inriktningar och mal.

4  Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Fr dren 2021 och 2022 har kommunen budgeterat med Skad utdelning frin
Stadshus med 40 mnkr per dr samt en utdkning av bosociala medel frin AB
Stingdstaden med 6 mnkr per dr. Detta kommer att innebir att en stor del av
resultatet kommer att delas ut de kommande dren.
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En annan forindring 1 budgetforslaget ir ersittingen tll Linkdpings City
AB som frdn och med 2021 hmum&hhmmlgmﬂldﬂ
gérs en utdelning till kommunen pd samma belopp.

Rérelsens kostnader

De budgeterade rérelsekostnadema for 2021 &r ndgot higre &n foregdende drs
budget, 1 mnkr, exklusive ersittning till Link&ping City Awrport AB. Detta
hernmdaplhﬁguknumadu fir konsulttjinster med anledming av pigdende
utredningar avseende Visit LinkSping & Co och Sankt Kors. Fér dren 2022-
2024 ftrvintas kostnadema fir konsulttjinster bli lagre.

Finansiella intiks
Moderbolaget har antagit ofSrindrade utdelningsbetingade koncembidrag frin
Tekniska verken i Linkdping AB, Lejonfastigheter AB och Sankt Kors
Fastighets AB samt frin AB Stingistaden enligt allminnyttans lagstifining.
Till detta kommer dven en utdelning frin AB Stingdstaden fiir sd kallade
Bostadssociala dtgiirder om 66 mnkr, dessa anvinds av LinkSpings kommun.

Finansiella } |
Berikningen av rintekostnadema utgdr frin marknadens prissitining per sista
oktober. Till rintekostnaderna riknas &ven kostnader fir kreditléften,

certifikatsprogram och andra finansiella kostnader. Rintekostnaderna minskar

jamfért med foregdende ar trots stémre upplining.

Statlig inkomstskatt
Berilning av inkomstskatten har skett schablonmissigt.

Balansbudget
Till fsljd av stora investeringar firvintas linevolymen &ka.

Lmkﬁpmg;ﬂtadshmﬂﬂfﬁmadlu‘lhﬁ]] Sankt Kors Fastighets AB och
Resecentrum Mark o Exploatering i Link&ping AB. Bida dessa bolag har 1 sina

ftirslag Skade behov av ldn_ I forslag till flerdrsplan for LinkSpings Stadshus
Mhuh!nr_!mm,g:nﬂldm

Nyckeltal P

- 0 20m 022 200 2024
Omsdittning, mnkr 51,3 68 X 68 63 |
Balansomslutning, mnkr 14500 15100 15600 16000 16300

Resultat after finansiella
poster, fore dispositioner

och skatt, mnkr 632 134 12,4 94 TA
Arets resultat av justerat

#get kapital, % 41 19 18 28 18 |
Justerat eget kapital, mnke d310 429 & 554 4 481 6810

Justerat eget kapital. mhi
dvervirden (galler endast
fastighetsbalagen), mnkr - . . N —

*Lingfristiga skulder, mnkr 8100 B 800 ¥ 000 250 P430 |
Kortfristiga shulder, mnkr 3 48 43 &4 37
Antal anstillda . . - |

‘Emhr&mlmlhu:mnwlh;&mm
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5  Lan och investeringar

Inwesteringar
Inga investeningar ar planerade for penoden 2021-2024

Laneram 2021

Laneram, thr g 100 g 828 0 100

b Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Okade krav frin kommunen pa utdelning frin Stadshus AB — extra utdelning
for 2020-21 med 40 mnkr per ar kommer innebar att stérre del av resultatet
kommer att delas ut till kommumen

I budgetfirslaget forutsitts att rintenivin de nirmaste sren kommer vara
ofGrindrad

Linkdpings Stadshus berikmar att uppfylla de mal och uppdrag som bolaget
har.
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1 Inledning, aret som gatt

Tekniska verken-koncernens verksamhet fir 2020 15per pd enligt de planer
som tidigare antagits. Det ekonomiska utfallet har dock hallits tillbaka av, for
bolaget ogynnsamma, viderforhdllanden samt liga elpriser. Koncemen har
som en fljd av detta initierat ett besparingsprogram som nu bérjar ge effekt.
Inledningen av dret har ocksd priglats av stor osikerhet kopplad till Corona,
hiir har dock konsekvenserna hittills varit begrinsade fir koncenens
verksamhet.

Vidrets piverkan pd resultatet ir stor iven under slutet av dret. [ samband med
drsskiftet gérs ocksd definitiva nedskrivningsprévningar, vilka inte dr beaktade
i det nu indikerade resultatet fiir dret men som kan 3 stor pdverkan. Vi will
diirfor flagga fir att indikerat resultat fir iret innehdller ett stort mitt av
osikerhet,

Koncemen befinner sig 1 en mycket investeningsintensiv peniod med stora
satsningar kopplade till sdvil hillbarhet som samhillsutveckling. Under ret
har den strategiskt viktiga vindkraftsparken i Sunne tagits 1 dnft Lksom
anliggmingen fir flytande biogas och dven den solcellspark som Tekniska
verken r deldgare i. Andra viktiga investeringar rér fortsatt utbyggnad av
bredband pd landsbygdensamt byte av elmatare hos vira kunder.

2 Framtiden

Under sommaren antog koncemnen, efter sedvanlig omvirldsanalys, en
uppdaterad strategisk plan fr dren 2021-20235, vilken sammanfattas i
nedanstiende bild:

-

A "%

..-"'-9
L .
o ™

N
e =
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Den strategiska planen innefattar omfattande satsningar for att klara
mnuﬁllnm,;mmfﬁrﬁ‘mﬁden[dmhgguﬂ]tﬂnd:pﬂumgmh
effektivisering av vira interna processer till storskalig utbygenad av vir
produktionskapacitet av fémybar energi. Vi ser samtidigt stora framtida
utmaningar kopplade bl a till ett nyit affiirslandskap, nya lagkrav som paverkar
sdvill investeringar som resultamivder, krav pd sikerhetshéjande dtgirder etc.
Vi arbetar aktivt med sdvil ledarskap som medar och strivar efter ant
fven fortsatt ha en arbetsmiljs som g&r att vi bide kan och attrahera
nya medarbetare. Genom mnovationer och genom att vara lyh&rda for
m&h&dmﬁ:wﬂmhgumuﬂarﬁrelnmmheﬂuﬂpdﬂdﬂhpﬁﬂ
vara kunder.

3  Agardirektiv och finansiella mal

Myckeltal

Tekmiska verkens dgarmdl dterfinns inom kategoriema Affér — Milj6 och
Samhille och bolaget efterstrivar en lingsiktig balans mellan dessa omriden.
Under kommande p ' 'ﬂdhﬂdnwm{}tﬂfﬁ'md
kommunens dvergripande mal knng CO2 itet) prioriterats hgre in
vriga mdl och omfattande investeringar i bl a fémybar elproduktion gér att de
finansiella mdlen avseende avkasting pd totalt kapital och kassaflide inte nds.
Diiremot #r soliditetsmattet fortsatt lingt Gver restriktionen om 30 %.

pi totalt kapital,

Aviasting
“ 1
Operativt kassaflide, maker >0 .35 431 399 250 |

Soliditet, % >30 43 47 50 52 |
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4  Finansiell flerarsprognos

Fasultatbudgat

Resultatprognosemna bygger pd ett sd kallat "normalirsantagande” vad giller
forutsattingar som temperatur, nederbord och vind och baserar 5ig vad galler
elpriser pd Bixias senaste Mﬁlmﬁn-:hd produltionsmix och

el 'uhnﬂinduu tire
MMMMMﬂdmdbh mer volatilt. md :
tillkommande elproduktion frin vindkraft, levumwﬂ}'undtbwgumt

tkad kapacitet fr bredband, bedSms volymutvecklingen 1 koncemen vara
begrinsad.

Koncemnen pdverkas ocksd i hig grad av lagkrav och regulatoniska faktorer.
E]n!twerhﬂmnmnwﬁhﬂmp&mwmﬂmgdh
forutsittningama fér nuvarande reglerperiod 2020-2023 fortfarande dr ytterst
osikra. Bland annat har det remissfrslag kring de sd kallade
verrullningspengama frin tidigare reglerperioder som regleringen lagt fram
dragits tillbaka. Budgeten och flerdrsprognosen &r byggd utifrdn i dagsliget
mest rimliga antaganden.

I resultatbudgeten ryms satsningar inom sdvil sikerhetshjande dtgirder som
digitalisering, inte minst genom inférandet av eft nytt faktureningssystem.

Ealanabudgst

Koncemens investeringar dverstiger de drliga avskrivningama vilket
tillsammans med tillkommande lan gér att mngen Glar relativt
kraftigt. Soliditeten viintas &nda uppgd till runt 50 %, vilket speglar en i
grunden god finansiell stillning.

My ki ltal Prognos  Budget

2020 2021 2022 2023 2024
Omsdittning, mnkr 5074 532 5887 6171 6315
Balansomslutning. mnke 12134 12 704 13 433 13 836 14 142 |
Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner
och skatf, mnkr 545 550 547 T 748 |
Arets resultat av justerat 8
efet kapital, % . ¢ # ¢ |
Justerat eget kapital, mnkr 5880 6073 6448 6873 T34 |
Justerat eget hlﬁhL miht
dverviirden { ler endast
fastighetabolagen), mnkr . . - - |
*Langfristiga skulder, mnkr 1918 3194 3719 3415 3213 |
Kortfristiga skulder, mnkr 1004 1988 2014 2031 2048
Antal anstalida 1084 1 0835 1084 14078 1073 |

*Samt kortfristig upplining som avser ling finansienng
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5  Lan och investeringar

Investeringar

Koncemen ir inne 1 en mycket intensiv investeringspeniod. Detta bl a for att
bidra till Linképings kommuns mal kring CO2-neutralitet 2025, skapa
forutsittungar fr en modemn och siker infrastruktur samt £or art uppfylla
diverse lagkrav. Under perioden kommer omfattande vindlraftsiny

att fardigstillas, detta som ett led i koncemens strategi kring fSmybar
elproduktion. Utbyggnaden av bredband pd landsbygden fortsitter liksom
ombyggnationer fir fossilfn ﬁlm'hmepmhtﬁm utbyggnad av fjamkyla
samt omfattande investeringar kopplade till avloppsrening. Under perioden
kommer dessutom alla elmitare att bytas ut och bolaget planerar ocksd
investeringar kopplat till resurseffektiv avfallshanterng.

Fmﬂg M;E 2022 2023 2024

Investeringar, mnkr 1 441 1313 1732 1038 1145 |

La 2021

LE:M fér 2021 baserar sig pa linebehov utifrin lagda planer och det
kassaflSde som dessa medfir. Hinsyn har ocksd tagits till antagande kring viss
Slning av rérelsekapital.

Prognos Ram Ram
2020 2020 201

Laneram, mnke 3000 3300 3700 |

6  Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Tekniska verken arbetar aktivt for att nd dgarens frvanmingar enligt limnat
fgardirektiv, men ocksa fir att std starka i en allt mer sakerhetskrivande och
férinderlig energibransch. Yttre faktorer, sisom viderfirhillanden och
:lpnm.l:ammntttﬂﬁhdph‘ahmp&bohgmm Till detta kommer
osdkerhet 1 form av nya lagkrav. De satsningar som nu genomfSrs bedSms
nisdviindiga foir att klara kommunens CO2-mdl och fir att skapa lingsiktig
Iﬁumhat,mm“mkurml:ugp:mp&ntumugndlkuuﬂﬁﬂe Under den
har, efter pibérjad dgardialog, de
uf;ahtuldtmﬂm :rntumhﬁgehduhmnmuhmﬂmj&:nﬂa
kinner &nd trygghet i en | grunden god finansiell stillning, bred
produktpalett och inte minst 1 kompetenta och dedikerade medarbetare. Vi ser
framéver behov av att gd in i en fas av konsolidering dir vi ocksd sikerstiller
effelthemtagning av gjorda satsningar.
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1 Inledning, aret som gatt

Bolaget fortsitter att satsa pd bdde nyproduktion av bostider och renovering av det
dldre bestindet. I dagsliget pigdr produktion av cirka 800 nya ligenheter;

231 pd Eddan i city,
354 1 Ebbepark,
835 1 &vre Vasastaden,

38 1 Ekiingen och
83 studentligenheter | Lambohov,

Prognosen vad giiller ombyggnad &r att firdigstilla 240 bostader under 2020 tll
modem standard. V1 lider fortfarande av héga priser pa entreprenadmarknaden.
Vissa positiva signaler om kad konkurrens har vi dock sett under dret. Fler limnar
anbud och prisutvecklingen har planat ut. Vir analys ir att det ir en filjd av
pandemin. Stingdstaden har haft som strategi att fortsitta underhdlla och investera
fiir att bidra till att hdlla samhillet och den lokala ekonomin iging.

Driftkostnaderna under 2020 har, inom vissa omraden, varit hégre &n tidigare ir pd
grund av pandenun. Bland annat harmhﬁg:eknmduﬂinhﬁuel sophantering
och reparationer under 2020. Huvudférklaringen tror vi &r att minga av vira
hyresgister har arbetat hemifrin,

P4 hillbarhetsomrddet sd fortsitter vi arbeta for att minska

klimatpdverkan. Virt stora energisparprogram 15/25, dir vi ska spara 25 % képt
energi till dr 2025, 16per pd enligt plan. V1 tittar &ven pd m&jligheter att 5ka
satsmungen pd vindkraft och solenergi. Inom social hillbarhet fortsatter
stadsdelsutvecklingsarbetet | Skiggetorp, R.vd och Berga. Trygghetsfrigomna har
varit mycket i fokus under dret. Vi har dessutom drivit
]u:ompetamﬂnﬂljningbgroﬁ Linkstep med bra resultat under dret och dir séker
vi nu EU-finansiering att drift av projektet.

Pandemin har pdverkat hela virlden under 2020 och givetvis &ven Stingdstaden Vi
har fokuserat pd att hilla verksamheten iging samtidigt som vi gjort en
anpassningar fSr att minska risken fir smittspridning och skydda vira kunder och
oss vira medarbetare.

Vi har gjort allt vi kan fr att stilla om istillet for att stilla !

Under det hir dret har hemmet blivit en central plats fiir oss | hogre grad in vanligt.
D4 #r det extra viktigt att vi kunnat erbjuda vdra kunder bista méjliga service &ven
denna speciella tid. Att hitta sitt att fortsdtta triffa vira kunder har vant av vikt
under dret. Vi har till exempel haft en busstumné istillet for omrddesdagar och
manga utomhusaktiviteter fr vira dldre och yngre. Vi har dven hjilpt de ildre
hyresgésterna med att handla mat. Vi har dven stottat bide lokalhyresgister och
bostadshyresgister som har pdverkats av pandemin.

Stingdstaden har genomfirt en firindring av organisationen under viren Temat ir
att hela ska arbeta mer tvirfinktionellt och teamorienterat. Det har firt
pdverkan pd alla enheter och inte minst de som arbetar med firvalming och
investeringar. Vi Skar dven takten arbetet med vir digitala transformation och med
mnovation och affirsutveckling.
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V1 har en mycket offensiv affirsplan och syftet med férindringsarbetet dr att skapa
en plattform fir att kunna leverera innu mer de kommande dren.

I prognosen fiir 2020 uppgdr resultatet fiire skatt och reavinster till ca 204 mnkr
vilket dr 9 mnkr bittre &n budget. UtSver detta kommer bolaget att erhlla en stérre
forsdkringsersitming nir skadan pd Adalagatan slutregleras om ca 35 mkr, som i
en engingspost. Kostnaden fiir dterstillningen hamnar i balansrikningen.

Sdledes kommer resultatet inklusive forsikringsersittningen visa ca 240 mkr.
Stingdstacen har ett krav | Sgardirektivet om ett resultat efter finansnetto i spannet
180-220 mnkr. Det mdlet kommer att uppfyllas fir 2020

2 Framtiden

Stingdstacen arbetar med hég prioritet fiir att fi fram planlagd mark for mer in
2000 nya bostider. Projekten har olika karaktir och Ligger i Ryd, Berga,
Skiiggetorp, City, Lambohov, Ebbepark, Abylund, Gottfridsberg (Flamman) och
Djurgirden. En viss osikerhet rader hur minga bostider som kan jas
under kommande dr pd grund av att mgm Dialog foirs med Milj6
samhillsbyggnadsfirvalmmgen kring detaljplaner. Under 2021 planeras start av

cirka 400 bostider i Ebbepark, Djurgarden, City, Skiggetorp och 1 Berga.

Totalt planerar Stingdstaden fir att E‘ggl om ca 350 ligenheter under 2021. Dartill

kommer ett stort antal mindre - och ombyggnadsprojekt, badrumsprojekt
med cirka 200 badrum och nktade emrgmﬂ’ekunmngapm]eé

Omsitming 2021 Skar jamfSrt med 2020. Inklusive volymfSrindringar,

helirseffekter av nyproduktion frin 2020, hyreshéjningar vid ombyggnationer och

en budgeterad hyreshSjning Skar hyresintikterna med ca 53 mnkr jAmfért med

E?%a 2020. I intdkterna for 2020 fanns, som nimndes ovan, en stor mginm
dkringsersittning foir fastigheterna pd Adalagatan pd ca 35 makr som

&) finns med 2021.

Vi arbetar kontinuerligt med att hilla kontroll &ver kostnadsutveckling inklusive
administration Emmm ir en post som haft hamnat ndgot lagre under 2020

grund av att a aktiviteter stillts in pa grund av corona. Sammanfattningsvis
Eu vi god kontroll dﬁfﬂ:crmadmrcklf:gm Totalt Gkar dnftkostnadema 1
koncemnen inklusive administration med ca 0,5 % jimfort med foregdende drs
budget. DA ingdr en viss volym&kning da antalet ligenheter Skar.

Under 2020 pro icerar vi totala underhdllsinsatser om ca 380 mkr. Det &r det
den h5gsta nivd bolaget haft. Satsningen pd underhdll fortsatter under 2021. Nivin
fr 2021 ligger pd 373 mnkr for koncemen. Prioriteringen av firre men ste
ombyggnadsprojekt fortsitter. Nista stora fas ir omdaningama av Ryd och
Skiggetorp. Vi fortsitter givetvis dven att satsa pd energispardtgirder for att kunna
leverera malet om 25 % besparing av képt energi till &r 2025

En kostnadspost som Skar och som kommer att fortsitta Ska de kommande dren dr
avskrivningar. Till 2021 Skar avskrivningama pd byggnader med ca 10 mnkr
jamfort med 2020, Férklaringen dr ett stérre avskrivmingsunderlag till f5l)d av alla
investermgar i nyproduktion och ombyggnader.
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Markmadsrintoma har fortsatt att ligga pd historiskt liga nivier under 2020 vilket
Eltu‘h:bnlngmrhimmbéde kort och ling sikt. Under hosten har
&:bmkmmddehnﬂmlﬁmnukepmp&mﬂﬂduﬂnmhm
kvar pd den nivin under de nirmaste dren. Detta innebdr hanterbara rintekostnader
under kommande dr trots Skad skuldvolym. Koncemnens rintekostnader beriknas
uppg till 90 mnkr i budgeten fr 2021.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckehtal

Agaren har faststillt att bolagets lingsiktiga finansiella mil mitt som ett genomsnitt
over en konjunkturcykel, skall understodja god 15nsamhet, finansiell stabilitet och
muemmgnr utan .De deﬁmuade mailen ir direktavkastning och
soliditet. Bolagets langsiktiga dtrehml:.utnmg ska vara pd samma nivd som Svriga
lingsiktiga fastighetsdgare har pd bostadsmarknaden 1 Link&ping.

Fesultat efter finansiella poster: 180-220 mnky/dr (rensat fiir reavinster,
nedskrivningar, hertngm nedskrivningar och andra extraordinira p-nutu) Bolaget
ska ha en lingsi m].ldlm minst 30 % beriknat pd koncemens egna kapital.
Vid berikning me marknadsvirdering bér den lingsiktiga soliditeten
vara minst 45 %,

Kommunfullmaktiges lingsiktiga krav fiir avkastning och soliditet fiir bolaget ska
utgéra utgdngspunkt fr bolagets ekonomiska planenng och verksamhetsplanering.
Bolaget ska uppnd verksamhetskrav och verksamhetsmdl inom ramen fiir dessa
lingsiktiga krav.,

Resultat efter fin.poster 180-120 200 205 210 215

ks msnkr e mnkr Ernler
Soliditet, 0% > 30 % 9% LR T 5% |
Soliditet m hin: ATV %% > 45 % TT % T4 44 TH by T4 %

Stingdstaden kommer under perioden att ha sjunkande soliditetsmdst pd grund av
stora investeringar de kommande dren. Soliditeten ligger dock mom garkravet.

4 Finansiell flerarsprognos

Rasuhatbudget

Omséttningen Skar pa grund av stora investeringar. Vi riknar med en dterhdllsam
driftkostnadsdkning pd grund av effeltiv fastighetsfrvalining. En viss osikerhet
finns kring investeringsvolymema dd Stingdstaden ir beroende av
detaljplaneliggning fir att vira planer kring nya bostider ska kunna realiseras.

Balansbudgat

I och med skad nyproduktion och fler tillkommande bostider sd Skar tillgingama
och sd dven skuldema.

I nedanstiende analys &r inga fasti aktioner medriknade fSrutom
forsdlningar av bostadsritterna 1 k under tre etapper.
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Vi rikmar inte med antal anstillda kommer Ska under perioden utan anser att den
personalstyrka vi har, dr anpassad till vir verksamhet och utveckling.

MHyckeltal Prognos Budget

2020 20 2022 0 2074
Omsliittning, thr 1504700 1 604 800 1686000 1757000 1837000
Ealansomslutning, thr 10 503 000 11 342 000 12241000 13 276000 14 448 000
Resultat efter finansiella poster,
fore dispositioner ach skatt, thr

204 400 200 000 205 000 210000 215000 |

47
rets resultat av justerat eget % 59% 56%  55% 41%
Justerat eget kapital, thr 4267000 4484000 4899000 4922000 $097000
Justerat eget kapital, mht
dverviirden |galler endast
fastigheisbolagen), thkr 24 300000 28 10O 009 30 000000 33 100 000 34 200 000 |
*Lingfristiga skulder, tkr 5600000 4400000 TI00 000 7900000 8 500 000 |
Kortfristiga skulder, thr .
Antal anstallda 180 120 120 180 190 |

*Samt kortfristig upplining som avyer ling finansiering

5 Lan och investeringar
Inestaringar
Investeringamna 1 koncernens fastigheter prognostiseras till cirka 900 mnlkr f8r 2020 och
planerade mvesteringar f5r 2021 beriiknas till cirka 1 100 mnkr.

Investeringar, thr

200000 1 100000 1300000 1 400000 1 400000 |

Lineram 2021
Utéiver antagen investeringsvolym, se punkt 5.3, nir vi beriknar att ta upp nya lin pd 600
mnkr bér vi ha med en extra reserv om 200 mnkr.

Lineram, thr

5 600 000 & 000 000 & 400 000
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b Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren
Stangastadens verksamhet drivs vidare under de kommande aren efter
affarsmissiga principer med fortsatta satsningar pa boendeutveckling 1 syfie att
skapa miljder dir manniskor trivs och bor kvar. Okade satsninzar kommer att soras
krimg imnovation och affarsutveckling. Bolaget (koncemnen) kommer att bibehalla
den higa ambitionen avseende zervice, minskad klimatpaverkan och underhall 1
befintligt bestand. Deszutom kommer de redan uppgraderade sat=ningzrna pa social
hallbarhet samt investeringar 1 nyproduktion att bibehsllaz allt for att bidra till =it
Lmnkdping utvecklas som stad och ges majhigheter ait vixa

Sammanfattnimgzviz beddmer Stingastaden att den affirsplan och den finansiella
styrka bolaget har gor att uppdraget kommer att kunna uppfyllas 2021.

AB Stémgasiaden har styrelsemdite 2020-11-30 da detia dokuwmeni ar uppe for
beslut. Fram till dess @r detia dokumeni prelimingrt och kan komma justeras.
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1 Inledning, aret som gatt

Lejonfastigheter AB redogor harmed for hur bolaget bedrivit sin verksamhet under
2020.

Utokade uppdraget: Kommunfullmaktige har fattat beslut om ett utékat uppdrag for
Lejonfastigheter fran 2020. Bolaget far darmed ett bredare ansvar for att férse de
kommunala verksamheterna med andamalsenliga lokaler. Lejonfastigheter ska dven
arbeta med lokalforsorjning, lokalanskaffning och inhyrning. Detta innebér bland
annat att Lejonfastigheter kommer att tillhandahalla lokaler savél i vart eget
fastighetsbestand som genom inhyrning fran externa fastighetségare. Syftet med
forandringen &r att utveckla en professionell organisation och effektiv
lokalfdrsorjningsprocess som tillgodoser kommunens lokalbehov pa bade kort
och lang sikt.

Simhallen: Lejonfastigheter foretrader Link6pings kommun som byggherreombud i
upphandlad entreprenad for Linkopings nya simhall. | uppdraget ingar att foretrada
bestéllaren genom att ansvara for att det som ska levereras enligt kontrakterat
efterlevs.

Lejonfastigheter rapporterar till en styrgrupp, bestaende av representanter fran
Lejonfastigheter samt LinkOpings kommun, samt till kommunstyrelsen kvartalsvis.
Totalt upparbetat till augusti 2020 uppgar till 235 Mkr. Projektet ar planerat att
overlamnas till kommunen 4 augusti 2022.

Investeringar: Storre ny-, om- och tillbyggnation utfors pa bland annat Ebbepark
(Fargeriet), Anestadsskolan, Linghemsskolan, forskolan pa Bjornbarsvigen samt
Tinnerbacksbadets utomhusbassing. I perioden har gruppboenden Lilla Aby och
Alarp fardigstallts. Bland pagdende projekt finns fler elevplatser i forskolor och
skolor, samt vardplatser.

Av budgeterade 839 Mkr i investeringar ser 652 Mkr ut att genomféras 2020
enligt prognosen som ar upprattad i augusti 2020. Sankningen beror framst pa
senarelagda startdatum for bland annat projekten Vidingsjoskolan, Vists skola,
dubbelsporthall Vasahallen och Gruppboende

Talldungen. Vi har paborjat arbetet med en klimatanpassningsplan for att minska
riskerna i vara fastigheter.

Covid-19: I samband med Covid-19 har bolaget fatt omprioritera vissa
underhallsatgarder utifran nya krav. [ 6vrigt har bolagets verksamhet pagatt i
stort sett som vanligt.

2 Framtiden

Lejonfastigheter AB redogdr harmed for hur bolaget planerar att bedriva sin
verksamhet nastkommande budgetar samt framtidsplaner

Lejonfastigheter ABs vision &r att bygga det goda samhallet genom att skapa de bésta
offentliga miljéerna. I forsta hand erbjuds verksamhetsanpassade lokaler till
kommunens verksamheter. Det innebér att bolaget i stor grad paverkas av att
Linkdping star infor stora utmaningar med en hog tillvéxt som kraver satsningar pa
lokaler, bade i befintliga och i nya, inom samtliga omraden Lejonfastigheter verkar,
barnomsorg, utbildning, fritidsverksamhet, vard samt kulturella scener, samhallsnyttiga
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fastigheter och sportarenor. Det &r omfattande investeringar som kraver samverkan och en
Okad nyttjandegrad for att vara ekonomiskt forsvarbara.

| arbetet med 4-arsplanen ingdr beslutade och planerade investeringar samt en
uppskattning av kommande investeringsvolym. En analys har gjorts for att beddma
tidplaner och investeringsvolymer for annu inte paborjade projekt.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Agaren har faststallt att bolagets avkastning pa eget kapital langsiktigt ska ligga pa
minst 5 %. Den kassaflodesmassiga rantetackningsgraden har ett riktvarde pa minst
2,0 gor.

Agarens krav pa bolagets soliditet stélls dels pa synlig soliditet, som ska vara minst
12 %, och dels berdknad med hénsyn till marknadsvérdering, dér kravet &r minst 25
%. 4-arsplanen visar att bolaget uppfyller dessa krav men att soliditeten sjunker till
cirka 15 % till f6ljd av en hog investeringsvolym med stigande finanskostnader i
kombination med att storsta delen av de arliga resultaten lamnas som
utdelning/koncernbidrag.

Med den lagda budgeten uppfylls dgarens krav pa avkastning pa eget kapital,
rantetackningsgrad och soliditet. Marknadens vérdering av fastigheter ett ar framat kan
inte budgeteras men bedémningen &r 6kad niva i samma niva som vara investeringar,
vilket innebér att soliditeten med hansyn till denna marknadsvérdering uppnas.

Avkastning pa eget kapital, %0 >5 8,6 10.2 10,6 12,0
Soliditet, % >12 17 16 15 15
Soliditet mht marknadsvéarde, >25 54 51 48 45
%

Rantetackningsgrad, ggr >2,0 55 5,0 4,3 3,8
NKI, % >80 75 77 79 80
NMI, % >80 73 75 77 80
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4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget

Den globala och nationella ekonomiska utvecklingen har paverkats kraftigt av Covid -
19 under 2020. Sverige har klarat sig battre ekonomiskt &n omvérlden och
Lejonfastigheter AB star an sa lange stabilt med sina samhallsfastigheter.
Fastighetsvérdena i bolaget har stigit tom 31 augusti 2020. Lejonfastigheter kan
komma att paverkas negativt av Covid -19 kommande ar da kommunens ekonomi har
paverkats negativt av pandemin. Samtidigt kvarstar de politiska riskerna i omvarlden.
Marknadsrantorna forvantas stiga langsamt under 4 arsperioden.

Pa grund av ovanstaende forvantas hyresintakterna enligt avtal pa egenagda
fastigheter inte stiga alls 2021 och endast 1 % under 2022. For 2021 motsvarar det
ca 10 Mkr lagre hyror &n i den forra budgeten. Hyrorna forvantas stiga 2 % 2023-
2024. | budgeten for 2020-2023 var 6kningen 2 % samtliga ar. Okningen forvintas
till 0-6 procent per ar under perioden inklusive hyror kopplade till nya investeringar.
Dérutover tillkommer hyror, med motsvarande kostnader, kopplade till det utokade
uppdraget med drygt 400 Mkr per ar.

Kostnadssidan 6kar dels pa grund av den allméanna kostnadsutvecklingen men dven
som ett netto av kostnader for tillkommande och avgaende ytor. Lejonfastigheters
hallbarhetsarbete mot malet om ett CO2-neutralt Linkoping 2025, fortgar med
energioptimering och effektiviseringar. Detta motverkar till viss del
kostnadsutvecklingen for uppvarmning och energi.

For att sikerstalla fastighetsbestandets varde och for att var hyresgast ska erbjudas bra
lokaler ur ett verksamhetsperspektiv fortsatter Lejonfastigheter att under kommande
fyraarsperiod lagga stora resurser for att underhalla och aterinvestera i befintliga
fastigheter.

Resultat efter finansiella poster kommer under perioden ligga mellan 81 och 127 Mkr.
Kommenterar och analysera resultatbudget for aren 2021-2024
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Balansbudget

Med det prognostiserade resultatet och investeringsnivan samt oférandrat
koncernbidrag kommer en 6kad upplaningsvolym pa ca 1 900 Mkr kréavas under
perioden 2021-2024. Lejonfastigheter har utgatt fran att bolaget lanar 60-75 % av
planerade investeringar.

Omsattning, tkr 868 000 1299 000 1329 000 1335000 1381 000
Balansomslutning, tkr 5215000 5676 000 6244 000 6858 000 7343 000

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner
och skatt, tkr 99 000 81 000 99 000 107 000 127 000

Arets resultat av justerat 8.4
eget kapital, % : 6,7 79 8,2 9,2

Justerat eget kapital, tkr 925000 948 000 985 000 1028 000 1088 000

Justerat eget kapital, mht
Overvarden (géller endast

fastighetsbolagen), tkr 4811000 4764 000 4156 000 4956 000 5015 000
*Langfristiga skulder, tkr 3700000 4218 000 4703000 5211000 5637 000
Kortfristiga skulder, tkr 379000 1447000 1540 000 1666 000 1664 000
Antal anstallda 88 90 91 91 91

*Samt kortfristig upplaning som avser lang finansiering

5 Lan och investeringar

Investeringar

Bolagets investeringsantagande utgar fran om-, till- och nybyggnader som gors
utifrdn kundernas behov och krav. Lejonfastigheter gor arligen genomgangar och for
dialog med hyresgasterna om behovet. For forsta aret i fyradrsplanen ar huvuddelen
av investeringsvolymen beslutad for att aren darefter minska och istéllet bestd mer
av bedomningar och uppskattningar. | investeringsplanen ingar storre
investeringsprojekt, dar investeringsbeloppet dven fordelar sig 6ver aren efter
innevarande plan. Totalt har en investeringsvolym pa knappt 3 100 Mkr, antagits i 4-
arsplanen.

Investeringar, tkr 652000 691 000 808 000 847 000 711 000

Laneram 2021

For att utdver antagen investeringsvolym dven inrymma den osékerhet som finns i
prognostiserad volym bor lanelimiten for 2021 uppga till 4 400 Mkr inklusive en extra
reserv om 200 Mkr. Med en berdknad utestaende volym pa 3 700 Mkr vid utgangen
av 2020 uppgar de externa skulderna, lanelimiten, till 4 218 Mkr under 2021.

Laneram, tkr 3700 000 4800 000 4400 000
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6 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Under aret har vi fortsatt att arbeta fram en ny process for lokalforsorjningen inom
LinkOpings kommun for att tydliggora arbetsséatt, ansvar och roller i Lejonfastigheters
utdkade uppdrag. Fokus just nu ar att hantera kommunens énskemal och behov av
lokalanpassningar, fa kunskap om lokalforsorjningsplanerna, tydliggora gransdragning
mellan hyresvérd och hyresgést, implementera nya hyresmodellen samt ta ver
kommunens avtal med externa hyresvérdar.

Med den lagda budgeten uppfylls dgarens krav pa avkastning pa eget kapital,
rantetdckningsgrad och soliditet. | denna budget finns osékerheter i
inflationsantagande som paverkar vara hyresnivaer och kostnadsbild. Vi har antagit en
snittranta fran 1,60 % for 2021 till 2,25 % for 2024.

Lejonfastigheters dvergripande mal &r att arbeta for ett klimatneutralt och hallbart
Linkdping. Det gor vi genom flera olika typer av satsningar.

Vi har fran 2020 tjugo stycken punkter i agardirektivet som vi bedémer att vi kommer
att uppna till 2020-12-31. Vi har besvarat agardirektiven per 2020-08-31 till vara
internrevisorer pa kommunen som bekraftar att vi ar pa ratt vag.

Under 2021-2024 kommer vi se effekten av det utokade uppdraget. Saval intakter som
kostnader okar hos Lejonfastigheter AB, medan marginalerna minskar avsevért hos
bolaget. Vi har annu inte sakerstallt ersattningsnivaerna avseende bolagets 6kade
resursbehov som det utdkade uppdraget innebdr. Om vi inte lyckas komma Gverens
om en tillfredsstallande och rimlig ersattningsniva ar risken stor att det blir pa
bekostnad av kvalitet och tid.

Pa sikt far vi en effektivare hantering av bestallningar, fakturor och uppféljning i
koncernen da det géller rutiner, arbetssétt och 1T-system.
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1 Inledning, aret som gatt

I Sankt Kors natur ligger fokus pd handling och imitiativtagande sdvil som
strategisk héjd. En stor del av 2020 har dock mer #n tidigare ir kinnetecknats
av handling med kortare framfSrhilining och da riktats mot Coronapandemins
verkningar. Férhandlingar med framfSr allt hyresgister mom konferens,
service och restaurang genomfirdes under frsommaren. Stdrst paverkan har
Dukatens verksamhet visat med intiktsbortfall fran ca 30% under viren till ca
}UMﬁdighﬁn. Konsekvenserna av pandemin beriknas pdverka bolaget dven
ortsatt.

Byggnation och hyresgistdiskussioner 1 Ebbepark har fortsatt 1 ofrmunskad
styrka under dret. Byggnaden Repfabriken i etapp Verkstan &r fullt uthyrd med
inflyttning under 2021. .

Férsta byggnaden i Cavok District invigdes 1 september och férsta hyresgisten
fiyttade in 1 oktober manad.

En kombination av pandemin, Skade produktionskostnader och vidare behov
n!i'ba.ual}'s av hyresgistbehov har gjort att etapp 3 1 Vreta Kluster nnu inte
pabdrjats,

En av de stérsta strategiska under 2020 har ber&rt mobalitet. Ett
analysarbete slutfSrdes under varen vilket resulterade 1 ett styrelsebeslut om en
nypukmng:hl:ﬂp:poh:}rumt andringar | kommande dtgarder fr okad
tillginglighet och marknadsanpassning. Flertalet dialoger pdgdr med Miljs-
och Samhillsbyggnad gillande kommande behov av mobilitetshubbar
(parkeringsanliggningar). Sankt ]'Cnru;lgttm andra mobilitetshubb i
Vallastaden, Aurora, invigdes under varen och 1 oktober ?k&bdmdﬁ LPM

av Neptunus i Folkungavallen. Utvirdering pagdr av elcy
den nu varit i gng under ett ir.

2 Framtiden
Niira bevakning och féljsamhet av beteendeftirindringar vad giller LinkSpings

parkérer kopplat till Emmhggxpnmtumfﬁrmhmnm
verksamheten samt arbeta med atgirder for att minska belastrungen av

intiktsbortfall framfér allt 1 mobilitetshubbar 1 stadskiman.

Foradling av pibdrjade utvecklingsprojekt samt styming framét med stort mant
av ansvar sdvil som handlingskraft utgér essensen for kommande period.

Hillbarhet i dess bredaste bemirkelse (mingfald och inkludering, upphandling,
CO2-mil m f1), digitalisering, affirsutveckling samt samverkan med &vnga

bolag inom Stadshus AB sammanfattar viktiga omriden att utveckla vidare
under nista och kommande dr.

Ebbepark gér nu in i sin mest intensiva period, bide vad giller mvesteringar,
produktion samt hyresbeliggningsarbete. Ett aktivt arbete krdvs frin alla parter
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fiir att f3 utvixling pd beslutade planer. Under 2021 fortsitter byggnation av
etapp Dynamiken liksom uthyming av ytor 1 Verkstan.

Sankt Kors har en tongivande roll 1 samverkan med vnga fastighetsigare och
kommunen i Mjdrdevi. En l6sning av parkeringsfrigan &r grundliggande fir att
kunna gd vidare med att frigéra mark och pdbénja transformeringen av

Utmaningar och bedémda verksamhetsrisker anses fortsatt vara hga
byggkostnader, kosmader f5r tomstiillda lokaler samt nedskrnvningar kopplade
till nyproduktioner. Coronapandemin kommer att pdverka bolagets resultat in i
perioden.
I.uuutenngwulymmﬁriﬂil Gkar jdmfort med 2020 f5r att sedan minska Gver
Rendmng:hﬂhsh‘amgt framfir allt & 2021 och 2023 beroende
pd nedskrivningar. Sankt Kors mv de kommande 10 ren
innebdr en sedan tidigare I:lndbelum.ingﬂbalm;-mmﬂmﬂhmg
Bolaget arbetar med analyser och simuleringar fir att ha en &tgirdsplan for att
hantera dessa samt konsekvenser av kommande nedskrmngsbehov. [ Sankt

Kors forsiljningsplan ligger et antal objekt Gver de nirmaste dren och arbete
med forberedelser kommer att ske |Gpande.

3  Agardirektiv och finansiella mal
Myckaltal
Resultatet fisr Sankt Kors sett Sver kommande flerirsperiod kommer att vara

volativt kopplat till hg mvesteringstakt under en komprimerad period samt
bedSmda nedskrnmingar. Dirav understiger bolaget avkastningskraven

dgardirektiven vissa ir under perioden. Utdelningskravet om 5 mnkr r
kommer tttuppﬁ.rlluva:j;::mdtrpmﬂdeu genom utdelning av balanserade
vinster. Soliditeten i de krav som stills i dgardirektiven inledningsiis
fiir att sedan understiga kraven 1 slutet av perioden. Orsak enligt

beskrivning. Bolaget har under 2020 l6pande haft dgardialoger kring frigan.

.M'hllltl":i gt hp:iul, W 5 -262 14 -§1 48
Soliditet, %6 =5 5 5 3 4
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4  Finansiell flerarsprognos

Fasultatbudgat

Sankt Kors och Dukaten gér fler och stSrre mvesterngar &n vanligt under en
komprimerad period de nirmaste dren. Resultatet fr Sankt Kors ar starkt
beroende av nir planerade investeringsprojekt pibdrjas samt i vilken
nmfntm:.ugdan'_lmh}'ggmdﬂmhm fyllas medbetalmd.e]mﬂgiﬂu' Di
Sankt Kors dr ett litet bolag med begrinsad finansiell styrka pdverkas resultatet
ocksd av att marknadshyran inte kmaduﬁirg]uldlmﬂmngﬂudl
drift de firsta dren,

Nybyggnationer kan innebiira bokfSrnngsmissiga nedsknvmngar vilket under
en period ger fastigheten ett ligre virde som belastar soliditeten. Detta

paverkar framfir allt resultatet fir 2021. Faktorer férutom ovan ndmnda som
pl!.'ﬂ'ka: ir Gkade produktionskostnader. Fér Ebbepark har det innebunt en
kosmadsékning med ca 20% och bedSmda nedskrivningar uppgér till ca 300
mnkr.

Efter nedskrivningar sker dterforing dver tid fiir att, nir fastigheten
foradlats, skapa Svervirde.

Flerdrsperioden utgérs sdledes av en investeringstopp samt erforderliga
nedskrivningar. Sett 1 et |ingre tidsperspektiv balanserar intikter o kostnader
enligt de planer Gver Sankt Kors lingsiktiga prognos som tidigare ir
presenterats.

Balanatudget
Den héga investeringsvolymen som till stor del finansieras med extern

upplining medfr att balansomslutningen Skar. Okningen motverkas delvis av
planerade fastighetsférsdliningar.

Antal anstiillda har frin tidigare perioder legat ligre in kommande.
Medarbetare knutna till kimverksamhet i affirsomridena Fastighet och
Duhnazﬁlju volym pd uppdrag. Sankt Kors samverkan med framfor allt
Region Ostergdtland ger ett utSkat antal medarbetare som till stor del &ven
finansieras fran dessa parter liksom innovationsstSdsystemet.
Férildraledigheter med tillhdrande vikaner pdverkar ocksa berikningar av
antalet anstéllda.

Nyckeltal P Budg't

- 020 2 2022 2023
Omséttning, mnkr 188 125 283 14 24
Balansomslutning, mnkr 2421 2400 1824 28035 1848

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner

och skatt, mnkr -1 -316 20 47 a1 |
Arets resultat av justerat 4
eget kapital, % -282 14 -§1 45

Justerat eget kapital. mnkr 437 121 134 T8 138 |
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Justerat sget kapital, mht
dvervirden (galler endast

fastighetsbolagen), mnkr 584 345 250 350 417
*Lingfristiga skulder, mnkr 1805 2400 1850 2650 2600
Kortfristiga skulder, mnkr T b a7 Té 126
Antal anstallda ¢3 a8 &7 & o4

*Samt kortfristig upplining som aveer ling finansiering

35 (49)



2 Lan och investeringar

Inwesteringar

Stora investeringar 1 penioden for Ebbepark, som har fantashska fomizEtmmear
att fa en mycket stor betydelse for Linképmegs utveckling och atiraltionskraft.
Utvecklngen av omradet sker tillsammans med 5t2

Lejonfastigheter, Nanmgslnvy och tillvaxt, Tebmizka Verken Lill och flera
kommerziella aktdrer. Totalt sett planeras ca 35 000 m2 lokalyta 1 filla=z il
befintliga 35 000 m2, samt ca 750 bostider. Projektet framslmder enhist plan
med ca 674 mnky 1 mvestermgzzvolym under perioden_

Fardigstallande av forsta byzgnaden IMA One 1 Cavok Distnct vad giller
hyresgistanpassningar. Etapp 3 1 Vreta KIMEI]:arfﬁrnamimndemget
startdatum for bygenation men berdlmas genomfiras under perioden. Aven en
tinkt nymvestering i Mjirdevi ligoer med 1 flerarsprognosen. Szmmantaset
omfattar dessa investerimgar ca 160 mnkr.

Planerad removenng m'heﬁnﬂlgamuhﬂrtetshlhhm samtn'_r,.mvesln'mm
uppgar till ca 393 mnkr. Det finns stor efterfrazan pa losningar bade 1

stadskiman och 1 ytterstadsomradena, dinbland Follimgavallen, Berga Ang,
Ekholmen, Djurgarden, Stolplvckan och Ovre Vasastaden

Hyresgistanpassmingar och forédlingar av befintliga fashgheter har berikmat=z
till totalt ca 53 mnkry under penoden.

Invasteringar, mnkr 445 560 320 200 20

Laneram 2021

Laneramen utgar frin budgeterade investeringar. D2 flera projekt &r 1 eft tdigt
skede kan forskjumingar ske 1 likviditetsbehovet mellan &r. Ramen rymmer
mte marmnal for detta.

Prognos Ram Ram
M0 2020 20
Laneram, mnkr 1860 2200 2400

6  Sammanfattande bedomning av bolagets uppfylielse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Sankt Kors Fastighets AB verkar aktivt for nénngslivets utveckling genom ett

varierat utbud av dndamalsenliga lokaler med god service. Sankt Kors fonitzer

framtida behov och vagar skapa nya arenor for utveckling och tillvixt nar

dvriga marknaden &nnu inte &1 mogen. Som en av Ggarnas modiga majliggdrare

finns stor kapacitet att fortsatta relevanta och nythigerande msatzer for

Lnkdpng och regionen.

Med Ebbepark 1 spetsen pégar ett flertal utvecklingsprojekt for att etablera

framtidens tillvixtmiljder 1 LinkSpmz. Samverkan med Miljé- och
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sambdllsbygmmadsforvalinimzen samt Nanngshv och tillvixt ar visenths 1
senomfdrande av detta.

Dukaten stir infér strategiska vigval och uimanmegar de kommande aren 1
arbetet med att genomfcra Linkdpmgs trafik- och parkernmgzsiratem samt
uppdrag fran kommunala parter. Samtidigt ligger en stor potential 1 att forflytta
verksamheten till ett vidare synsatt pa mobilitet och dkad service till
Link&pings invanare, vilket &r oerhdrt givande.

Givet ovan namnda star Sankt Kors infor ett ansvarsfullt finsnsiellt aserande
under perioden, som pa lingre sikt kommer att gra bolaget annu starkare och
dammed redo att driva utveckling och skapa nytta 1 nya sammanhang.

Bolaget behdver dock genomf{tra ekonomiskt hallbara dtgdrder, pnontenngar 1
sm verksamhet och aktivt arbeta med sma forsalning=majhgheter for att
minska paverkan frin nedanstiende forutsitningar och parametrar:

Genomftrda forsalmingar enbart, ticker mie behovet av eget kapatal for
nyinvesterngar
Hég investeringzvolym under en komprimerad period tir pa eget kapital
Behov av beredskap och utrymme for amlt agerande vid nya
fillvaxtzatzningar
Hég efterfrigan pa Sankt Kors Dukatens medverkan 1 bygznation och dnft
av mobilitetshubbar
Okad nedskrivningsrisk beroende pa:
o Okade produktionskostnader (22%5) 1 forhallande till mitiala
kalkyler for Ebbepark )
o Uppdraget att byzza miljder dar hyresavtal mte &r z5krade fran
dag 1.
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Linkodpings
Stadshus AB

Budget 2021 med
flerarsplan 2022-2024

Lmkdpings Science Park AB
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Innehall

1 Inledning, aret som gatt Fel! Bokmarket ar inte definierat.
2 Framtiden Fell Bokmaérket ar inte definierat.
3 Agardirektiv och finansiella mal Fell Bokmaérket ar inte definierat.
4 Finansiell flerarsprognos Fell Bokmaérket ar inte definierat.
5 Lan och investeringar 42
6 Sammanfattande beddmning av bolagets uppfyllelse av uppdrag samt

ekonomi de kommande aren Fell Bokmarket ar inte definierat.
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1 Inledning, aret som gatt

Linkdpings Science Park fick i bérjan av 2020 ett nytt namn och med det féljde ett
nytt uppdrag och &gardirektiv, som i korthet sager att Linképing Science Park ska
stotta tillkomsten av nya foretag och véxande foretag kopplat till kommunens
kunskapsintensiva naringsliv. Bolaget ska &ven stétta befintliga foretag och
verksamheter i sitt fornyelsearbete.

Linkdping Science Park har under aret jobbat for att skapa en plattform for att lyfta
uppdraget till att omfatta hela LinkOping, och i det arbetet har aven ingatt att hitta bra
granssnitt till andra innovationsstodsaktorer som finansieras av Linkopings kommun.

Inom ramen for projektet Swedish Scaleups har Linkdping Science Park fortsatt
arbetet med att stotta tillvaxtforetag. For flera foretag har detta ar, p g a pandemin,
handlat om att stélla om sin verksamhet och i vissa fall erbjudanden och
affarsmodeller. Bolaget har under aret 6kat sin ambitionsniva vad géller digitalisering,
och utdver loT-hubben startat en langsiktig satsning med att etablera en Al-nod samt
drivit ett forsta projekt inom Cybersékerhet. Inom ramen for arbete inom 6ppen
innovation jobbar vi kontinuerligt med att identifiera framtida utmaningar och behov
hos bade offentliga myndigheter och stora industriféretag, som kan matchas med
I6sningar fran innovativa sma och medelstora foretag.

Rent organisatoriskt har bolaget under aret vuxit med fyra personer, motsvarande 2,75
HST, kopplat till vara externa projekt. Vi &r i dag 11 personer i verksamheten.

2 Framtiden
Linkdpings Science Park amnar bibehalla och garna dka sin ambitionsniva.

Med vart nya uppdrag kommer vi ytterligare starka positioneringen av Linkdping som
Sveriges framsta deeptech-region, och bygga vidare pa platsvarumarket Linkdping —
platsen dédr du méter framtiden”. Genom lanseringen av en ny webb, kommer vi
synliggora hela kommunens kunskapsintensiva och innovativa néringsliv liksom
regionens alla innovationssatsningar.

Genom kontinuerligt och utvecklat arbete med talangattraktion amnar vi starka
formagan att attrahera kompetens lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
Arligen genomfor vi rekryteringsméssa, exjobbsméssa och forskarmassa. Genom
regional samverkan genomfors nationella kampanjer i syfte att attrahera nya talanger
till regionen. Under hosten har ett digitalt matchmakingverktyg utvecklats i syfte att
oka formagan att rekrytera internationella talanger till verksamheter i var region
genom att starka kontaktytorna och synliggora behov och efterfragan pa kompetens pa
ett mer effektivt satt.

For att behalla kompetenta individer i regionen ar det viktigt att det finns ett stort
utbud av events, natverk och communities. | samband med att métesarenan Creactive
inte langre kommer att drivas i Linkdpings Science Parks regi, ar det viktigt att vi
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sakerstaller tillgangen pa maotesplatser runt om i Linkdping som skapar attraktivitet
hos bade studenter — och mer erfaren talang i regionen. Linkdping Science Park
kommer darfor stotta tillkomsten av fler natverk och communities genom att
tillhandahalla utbildning och erfa-traffar fér community managers men ocksa genom
att tillhandahalla tjanster inom marknadsféring, administrera inbjudningar samt
erbjuda lokaler. Genom att starka vara eldsjalar sa far vi en tydligare havstang pa vara
insatser och ett utokat utbud till godo for regionens medborgare.

For att stotta vara foretag med stark tillvaxtpotential har vi Swedish Scaleups som en
barande process. Programmet som innehaller stod till vaxande foretag — bade
individuellt och i grupp — har utvecklats under sex ars tid i nara samarbete med science
parks och inkubatorer i Ostra Mellansverige med finansiering av Tillvéixtverket/ERUF
samt regionerna inom OMS. Vi soker nu bryggfinansiering i vantan pa nésta
programperiod, for att kunna uppratthalla dessa processer, som skapat stort varde i
denna malgrupp.

Inom arbetet for att facilitera 6ppen innovation och transformation ar ambitionen att
hitta utmaningar och behov hos i forsta hand offentliga verksamheter, men ocksa
storre foretag, i syfte att bidra med nya I6sningar som kan stérka dess
konkurrensformaga. Utmaningar trattas ned till konkreta behov, och darefter
presenteras mojliga I6sningar i form av olika tekniska l6sningar, som kan appliceras. |
processen sker ett stort larande mellan behovségare och teknikleverantorer som
mojliggor for battre kravstallan i kommande upphandlingar - liksom battre forstaelse
for verksamhetens behov och forutsattningar hos leverantorerna. Detta arbete sker i
dag framst inom ramen for regionens smarta specialiseringsarbete, déar Linkdping
Science Park faciliteterar klusterbildningen loT World, som inrymmer loT-hubben
samt inom Visual Sweden, dér vi har en 50% tjanst. Framdver kommer &ven Al
Sweden vara en arena for denna process. Vi ser att dessa arenor vaxer i saval intresse
hos malgrupperna som relevans for att bidra i den framtida utvecklingen och
omstéllningen mot ett hallbart samhalle.

Organisatoriskt hoppas vi kunna bibehalla en hdg projektniva, och jobba vidare med
var personalgrupp utan nagra storre forandringar. Vi soker hela tiden nya effektiva
I6sningar for att samordna resurser med andra innovationsstddsaktorer i regionen.

3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal
Bolaget har enligt &gardirektivet ett soliditetskrav om 15%. Raden nedan aterger
soliditetsnivan baserat pa flerarsplanen.

Avkastning pa totalt kapital, 1% 1% 1% 1% 1%
%

Soliditet, % 36% 37% 35% 32% 29%
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4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Linkoping Science Park har en ambitionsniva att vaxa verksamheten under 2021-2024,

da vi tror att saval naringsliv som offentlig sektor har ett behov av de tjanster vi
tillhandahaller. Det ar var bedomning att bolaget kan bidra till att starka saval tillvéxt
som innovation liksom sysselséttning i kommunen.

Balansbudget
En tillvaxt kraver till viss del 6kat resultatkapital for att finansiera tillvéaxten.

Okningen i balansbudgeten ar uppskattad baserat pa féregdende ars siffror.

Nyckeltal Prognos Budget

2020 2021 2022 2023 2024
Omsattning, tkr 16979 16000 19000 23000 28000
Balansomslutning, tkr 5220 5200 5800 6600 7600

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner
och skatt, tkr 10 43 60 75 90

Arets resultat av justerat
eget kapital, %

Justerat eget kapital, tkr 1901 1944 2004 2079 2169

Justerat eget kapital, mht
Overvarden (géller endast
fastighetsbolagen), tkr

*Langfristiga skulder, tkr 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder, tkr 3319 3256 4596 4700 5431
Antal anstéllda 11 11 12 14 16

5 Lan och investeringar

Investeringar
Kommentera investeringarna som planeras for perioden 2021-2024

Prognos Budget
2020 2021 2022

Investeringar, tkr 0 0 0 0 0

Laneram 2021
Kommentera begard laneram for 2021

Prognos Ram

2020 2020
Laneram, tkr 0 0 0
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6 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Linkdpings Science Park gor en samlad beddmning att bolaget uppfyller dgarens
direktiv.

Med det fornyade uppdraget fran Stadshus AB ser vi en 6kad forfragan pa bolagets
tjanster under kommande ar till foljd av en 6kad malgrupp, varfor vi planerar for en
tillvaxt i verksamheten.

Inte minst kiirnprocessen “dppen innovation och transformation” forutspas oka i
relevans, dar samhéallsutmaningar star i centrum for innovation och nyttiggorande. Har
kan bolaget genom att utgora en neutral arena for att driva utvecklings- och
innovationsprocesser, bidra till en mer hallbar och klimatvanlig omstallning i
samhéllet liksom bidra till att hitta digitala och mer resursoptimala ldsningar for en
mer effektiv och jamstélld valfardssektor.

Bolaget &r val positionerat for att attrahera projektfinansiering, men en 6kning av
projektfinansiering kraver dels medfinansiering och dels ett 6kat resultatkapital for att
finansiera tillvaxten. For att kunna 6ka omfattningen pa projekt — och inte minst
storleken pa projekt, kan ett hogre basanslag pa sikt bli aktuellt att diskutera. | det
kommande ERUF-programmet kommer det att stéllas krav pa 60% medfinansiering
(till skillnad fran 50% i forra perioden), vilket forsvarar for oss att gora storre
ansokningar. | projekt som finansieras via statliga myndigheter och EU, kan
utbetalningarna droja med 3-6 manader (ibland mer) vilket kan komma att paverka
bolagets likviditet.

En tillvaxt som bygger pa dkad projektfinansiering 6kar bolagets riskexponering och
sarbarhet, da projektfinansiering ar relativt kortsiktig.

| dag kommer bolagets finansiering till 47% fran vara basanslag fran Linkopings
kommun. 42% kommer fran externa projekt, dér de framsta finansiarerna ar
Tillvaxtverket/ERUF, Vinnova och Tillvaxtverket samt Region Ostergétland och
Linkdpings kommun. Resterande ca 11% sker genom finansiering fran naringslivet,
dar Creactive, Code Summer Camp samt IndX2020 varit barande erbjudanden for
detta.

Bolaget vill darfor lyfta fragan om tillvéaxt i en kommande &gardialog med Stadshus
AB, for att se om bolagets planer pa tillvaxt ligger i linje med agarens 6nskemal.
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flerarsplan 2022-2024

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB
Koncernen
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1 Inledning, aret som gatt

Resecentrum Mark o Exploatering i Lmhﬂpmg Ab ( Reshlex) redogér hirmed
fisr hur bolaget bedrivit sin verksamhet for dret som gin.

ResMex har under 2020 genom{&rt sin verksamhet enligt faststilld
verksamhetsplan.

Processen fisr att 1 samrdd med Milj5 och Samhillsbyggnadsférvaltningen och
Nirmgsliv och Tillvixt ta fram en strategi fér hantering av det totala
intresseomrddet har fortgdtt under dret.

Bolaget har aldivt drvit och samverkat med Ninngshiv och Tillvixt 1 samtal,
rérande omlokaliseringsstrategin, med ett flertal verksamheter inom
intresseomrddet. Dirtill har det inom Steninge mitierats ett flertal
forviirvsdiskussioner.

Vidare har arbetet med utveckling av Stingebro tillsammans med andra
fastighetsutvecklare fortsatt.

Under viren 2020 skedde byte av VD 1 bolaget. Milsittningen i bytet var att
verka fr minimal pdverkan pd upparbetade kontaktvigar och pigdende
diskussioner och fSrvirvsprocesser.

2 Framtiden

ReshMex redogér hirmed fr hur bolaget planerar att bedriva sin verksamhet
nistkommande budgetdr samt framtidsplaner.

ResMex ska fortsatt initiera affiirer, se m&jligheter som andra inte ser och driva
utvecklingen som en katalysator och méjliggtrare 1 syfte att underlitta
omvandlingen av intresseomradet.

Den fastighetsstrategiska planen f&r intresseomridet kommer att omarbetas.
Mlluﬁthunglm fd ﬁedﬁﬁgmﬂninm tecknat avtal om forvary altu'n.tl:irt
tecknat avtal m a dgare om en gemensam utveckling av

omradet avseende samtliga fastigheter inom intresseomridet Sster om Stingdn
innan utgdngen av 2024,

Milsttningen dr ocksd att FesMex ska ha en klar strategi for kommande

erforderliga forviry och verksamhetsfSeflyttningar mom
mh'msoamidﬂ viister om Stingdn innan utgingen av 2022
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3  Agardirektiv och finansiella mal

mgshwnwmda avkastning av eget kapital uppnds sett Sver perioden
som helhet, och soliditeten ligger i slutet av perioden inom dgarens kravnivd.

Arhltnh;piuﬂhphl, o 02 3 2 2 3 |
Soliditet, ¥ (lingsiktigt) 5.25 43 27 24 22|

4  Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Under penoden kommer resultatet att lizpa 1 det Gvre spannet av Gsarens krav.

Balansbudget
Balansomslutningen kommer att mer 3n dubbleras under penodenpza

bezlutade och tillkommande fashghetsimvestermgar

Nyckeltal

Omsdttning, mnkr 137 143 159 123 e
Balansomslutning. mnkr 2287 2545 458 5 3115 J68.5
Resuliat efter finansiella

paster, fore dispositioner

och skatt, mnkr 31 3.6 20 15 431
Arats rasultat av justerat 3 3 5 2 3
eget kapital, %

Justerat eget kapital, mnkr 1174 1302 121.8 1238 F e |
Justerat eget kapital, mht

dverviarden [galler endast

fastighetsbolagen), mnkr 1174 1202 121 8 123 % 1371
*| angfristiga skulder, mnkr 913 1255 3195 31733 427.5
HKortfristiga skulder, mnkr 13 0 112 104 54 3.0
Antal anstallda 1] 1] 1] 7]

*Samt kortfristiz upplining som avser I:ngﬁn::mang

48 (49)



5  Lan och investeringar

Investeringar

Arbetet med att identifiera och realisera m&jliga firvirvsobjekt pigir
kontinuerligt enligt ResMex verksamhetsplan. Bolaget har antagit en relativt
liten investeringsnivd av nya tillkommande objekt i 2021, medan det enligt
tecknade avtal sker en stSire fastighetsaffir som berdknas genomfSras 2022

mﬂ;: 2022 2023

Investeringar, mnkr 11 i4 194 4

Linaram 2021
Eftersom tecknat avtal om en stére fastighetsaffir inte ger effekt pd
linevolymen férrin 2022 bibehdlls lineramen fir 2021 lika med 2020.

I'rnmm- Ram
!IIH 201

Laneram, mnkr 82 124 126 |

6  Sammanfattande bedémning av bolagets uppfylielse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

ResMex gér en samlad beddmning f&r hur bolaget uppfyller uppdraget samt de
uppsatta ekonomiska mdlen de kommande dren.

ResMex har ett tydligt uppdrag och kommer att kunna uppfylla detta 1 aktiv
samverkan med Milj& och Samhallsbyggnadsforvaltningen resp Ninngshv och
Tillviixt.

Under perioden kommer resultatet att ligga i det Svre spannet av igarens krav,

Flerdrsplanen ger att soliditeten sjunker under den senare delen av perioden ner
mot #igarkravet (ar idag lingt Sver detta).

ResMex bedSmer att samthiga dgarkrav kommer att uppfillas under penoden.
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