Linkopings Protokollsutdrag 1(4)
kommun

Barn- och ungdomsnémnden 2020-10-22

8 119 Internbudget 2021 med plan for 2022-2024
Dnr BOU 2020-7

Arende
Petter Skogd, ekonomichef, drar drendet kort.

Utbildningskontoret har upprattat forslag till internbudget for verksamhetsaret
2021. Barn- och ungdomsnamndens ekonomiska ram for 2021, efter justering,
ar 3 605 947 tkr.

Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningens forslag till beslut

1. Upprattat forslag till internbudget 2021 med plan 2022-2024 f6r barn- och
ungdomsnamnden godké&nns och dverldamnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om Utbildningsférvaltningens verksamhetsplan 2021 noteras.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektoren ges i uppdrag att effektivisera
och strukturera administrationen pa forvaltningen i syfte att avlasta chefer
och medarbetare ute i verksamheterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Internbudget 2021 med plan for 2022-2024 BoU
Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2021

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2021

Bilaga 2 Forvaltningens verksamhetsplan 2021

Bilaga 3 Internkontrollplan 2021

Bilaga 4 Lokalforsorjningsplan 2021-2030

Bilaga 5 Investeringsplan 2021-2030

Bilaga 6 Upphandlingsplan 2021

Bilaga 7 Personal och kompetensforsorjningsplan

Bilaga 8 Objektplan (PM3) 2021

Yrkanden

Erik Ostman (M) yrkar bifall till Utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningens forslag till beslut.

Cecilia Gyllenberg Bergfasth (MP) yrkar avslag till attsats 1, men yrkar bifall
till attsatserna 2 och 3.

Erik Ostman (M) yrkar pa ett tillagg i internkontrollplanen att granska och folja
upp rutiner och processer for att elever som blir utsatta for brott och
krankningar ska fa en trygg skolmiljo pa sin skola.
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Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Barn- och ungdomsnémnden 2020-10-22

Beslutsordning

Ordféranden staller proposition pa Erik Ostmans (M) bifallsyrkande gentemot
Cecilia Gyllenberg Bergfasths (MP) avslagsyrkande géllande attsats 1 och
finner att barn- och ungdomsnamnden beslutar enligt Erik Ostmans (M)
bifallsyrkande.

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut géallande attsatserna 2 och 3
och att barn- och ungdomsnamnden bifaller de samma.

Ordforanden staller proposition pa Erik Ostmans (M) tillaggsyrkande och
finner att barn- och ungdomsnédmnden bifallit detsamma.

Barn- och ungdomsnamndens beslut

1. Upprattat forslag till internbudget 2021 med plan 2022-2024 for barn- och
ungdomsnd@mnden godkénns och 6verlamnas till kommunstyrelsen.

2. Informationen om Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan 2021 noteras.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektdren ges i uppdrag att effektivisera
och strukturera administrationen pa forvaltningen i syfte att avlasta chefer
och medarbetare ute i verksamheterna.

4. Tillagg gors i barn- och ungdomsndmnden internkontorollplan att granska
och folja upp rutiner och processer for att elever som blir utsatta fér brott
och krankningar ska fa en trygg skolmiljé pa sin skola.

Elias Aguire (S), Tanja Mitic (S), Per Wackenborg (S) och Torsten Svardstrom
(SD) deltar inte i beslutet.

Reservationer

Cecilia Gyllenberg Bergfasth (MP) reserverar sig mot beslutet gallande attsats
1 och lamnar foljande skriftliga reservation:

”Miljopartiet reserverar sig mot beslutet om namndens internbudget, eftersom
budgeten utgar fran Alliansens budgetramar som antogs av
kommunfullméktige 2020-09-29 och inte speglar de prioriteringar Miljopartiet
valde att gora i sin rambudget.

Miljopartiet ar kritiska till de allmanna effektiviseringskrav som ar utlagda pa
ndmnderna samtidigt som stora summor avsatts som resursmedel i
kommunstyrelsens internbudget.

Vi anser att de generella statsbidragen som géller for 2021 bér kunna anvandas
i ordinarie verksamhet, bland annat genom att minska de budgeterade
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Linkopings Protokollsutdrag 3(4)
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Barn- och ungdomsnémnden 2020-10-22

besparingarna. Vi ser inte behovet av att skéra ner pa verksamhet i férvag, om
det finns medel 2021 &ven om det inte &r sakert att fortsatt finansiering &r
mojlig aren darefter.

Linkdping dr en av Sveriges mest skolsegregerade kommuner. For att bryta
segregationen vill vi se blandade skolor dar elever med olika intressen och
socioekonomiska forutsattningar mots och utvecklas tillsammans. Med fler
lararassistenter och resurspersoner i klassrummet och en bredare elevhélsa kan
eleverna motas utifran sina behov.

Miljopartiet gor en sarskild satsning pa fritids till alla, for att bryta
utanforskapet mellan barn till foraldrar som jobbar och barn till den som inte
gor det. Rorelseinspirerade utemiljoer och fortsatt satsning pa fokusbiblioteken
bidrar till battre hélsa och mer jamlika villkor. For att férebygga
hedersproblematik vill Miljopartiet att all personal i skola och forskola utbildas
och helst certifieras, sa att de kanner igen tecknen nar de traffar barn som
utsatts.

Vara satsningar pa 31 miljoner utdver Alliansens ram finansierar vi bland annat
genom att sluta subventionera flygplatsen, effektivisera forvaltningsstaben,
resursmedel samt minskat bidrag till Visit.”

Protokollsanteckningar
Socialdemokraterna lamnar féljande anteckning till protokollet:

"l samband med fullmaktiges beslut om budget for 2021 med plan fér 2022—
2024 (KF 29 september 2020, arende 2), presenterade vi vart forslag till budget
for 2021. Med var budget och vara forslag for Linkdping hade
forutsattningarna for ndmnder och styrelser varit andra. Alliansstyrets budget
for Barn- och ungdomsnamnden innebér besparingar, eller sa kallat
kostnadsdampande atgarder” pa 54 818 000 kr under 2021. Eftersom
Socialdemokraterna ser det som hogt prioriterat att inte spara pa skolan
kompenserar vi i vart forslag till budget for de besparingarna fullt ut, samt
satsar ytterligare 22 000 000 kr ytterligare pa namnden.

Sedan kommunens budget fastslogs 29 september har kommunstyrelsen
beslutat om att tilldela n&mnden 30 000 000 kr av de extra statsbidrag som S-
MP-regeringen fordelat till kommunerna med anledning av Corona-pandemin.
Det &r ett védlkommet tillskott, men eftersom Alliansstyret meddelat att
pengarna inte kommer anvandas till nyanstallningar eller satsningar pa
verksamhet, utan istallet pa engangsinsatser, ser vi tyvarr anda att Linkopings
skolor kommer fortsatta att fa spara pa viktig grundverksamhet. Vi ser sarskilt
allvarligt pa att stodet till elever med stora behov drabbas av besparingar.
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Barn- och ungdomsnémnden 2020-10-22

Om var budget hade gatt igenom och vara ramar gallt for Barn- och
ungdomsnamnden sa hade vi valt att prioritera forslag och atgarder sa som:

« Stopp pa de besparingar som innebar att Linkopings skolor far allt svarare att
halla uppe personaltéthet och ge tillrackligt stod till varje elev.

« Okat antal elevassistenter och barnskétare.
* En utbyggnad av elevhalsan for att motverka psykisk ohdlsa bland unga.

» Hojd trygghet och minskad skadegorelse genom en utbyggnad av
kamerabevakningen utomhus runt Linkopings skolor. Det &r dock
Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas budget som
faststallts av fullmaktige. Det ar darfor ofrankomligt att den internbudget som
nu arbetats fram utgar fran andra forutséttningar an de vi lagt fast i vart
budgetforslag. Vi valjer darfor att avsta fran att lagga ett eget forslag till
internbudget for Barn- och ungdomsndmnden for 2021 och deltar inte i
beslutet.”

Sverigedemokraterna lamnar foljande anteckning till protokollet:

"Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslutet om namndens
internbudget, med anledning av att var rambudget inte antogs av
kommunfullméktige och darmed inte kan gora de prioriteringar och satsningar
som vi onskar.”

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Omradeschefer forskola och grundskola
Enhetschefer grundskola

Ekonomer barn- och ungdom

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
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Barn- och ungdomsnamndens internbudget
for 2021

med plan for 2022-2024

Linkdping

Dér idéer blir verklighet

Linkdpings kommun
linkoping.se




Kommundvergripande mal

Méalomrade Samhalle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som vaxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hég prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hdg kvalitet dar tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun ar positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt &r 2025. Link6pings kommun varnar aganderétten och skogens betydelse for landshygden och
miljo- och klimatarbetet. Linképing har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linképing
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Link6ping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkoping ges likvardiga forutsattningar att utva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och forvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

| Link6ping ges snabb, tillgdnglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Foretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan aldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkdping finns manga alternativ som
individen sjalv véljer mellan. Det civila samhéllet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och ménniskor i arbete

I Linkoping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkoping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda. Link6pings kommun ar, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga ar alla
méanniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun préaglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:

Nummer pa

bilaga Namn pa bilaga

1 Specifikation av budgetposter

Bilaga verksamhetsplan

Bilaga Internkontrollplan

Bilaga 10-arig lokalforsorjningsplan

Bilaga 10-arig investeringsplan

Bilaga upphandlingsplan

Bilaga personal- och kompetensforsdrjningsplan
Bilaga objektsplan (PM3)
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Ordférandes inledning

Ansvar och langsiktighet

Att halla i och hélla ut har blivit ndgot av ett mantra under det gngna aret. Coronapandemin har satt sina spar i sam-
héllet och kommer ge konsekvenser vi annu inte har sett. Skolan och férskolan kommer uppleva sin beskérda del. Okad
franvaro bland bade elever och larare under aret kommer behova hanteras samtidigt som de ekonomiska forutsattning-
arna fortfarande &r tuffa.

Allians for Linkopings forslag till budget tar fasta pa det. Genom att ifragasatta utgifter och arbetssatt kan vi nu lagga en
budget som bibehaller de ekonomiska forutsattningarna for vara skolor och samtidigt stérker upp dar det behdvs. | syn-
nerhet grundsérskolan har varit i behov av mer resurser vilket nu sakerstélls. De extra statshidragen som kommunerna
erhallit mojliggor ocksa att prova nya utvecklingsprojekt under aret.

Att halla i och halla ut ar ett lika gott mantra for skolpolitiken som for pandemihanteringen. Vi gar vidare med fortsatta
satsningar pa heltidsmentorer och ett aktivt arbete for att starka var arbetsmiljé och kommunens attraktivitet. Att rekry-
tera ratt kompetens kommer vara en svar utmaning framéver. D3 ar det viktigt att larare far vara larare och att fokus
ligger pa karnverksamheten. Genom hdga forvantningar pa bade elever och verksamhet med systematisk utveckling och
uppféljning skapar vi forutsattningar for sd manga elever som majligt att na den viktiga behorigheten till gymnasiet.

Erik Ostman (M)
Barn- och ungdomsndmndens ordférande

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Internbudget 2021 med plan for 2022-2024

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 29 september 2020 om Budget fér 2021 med plan fér 2022-2024 med ekonomiska
ramar for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt bas-
uppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gors inom ramen
for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort
ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
dar ndamnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom ndmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag
Namnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet

enligt féljande:

forskola

forskoleklass

grundskola

grundsarskola

fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet
sérskilda utbildningsformer

annan pedagogisk verksamhet

Ovanstaende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.

Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omréadet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan
i ovanstaende verksamheter.

Néamnden ska dven genom egna bestéllningar eller i samverkan med andra kommunala eller regionala organ svara for
skolskjuts.

Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
o foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

Sammanfattning av barn- och ungdomsnéamndens internbudget

e Internbudgeten utgar fran kommunens budget, dar namnden fokuserat pa fyra av de kommungvergripande ma-
len (d&r ndmnden har sitt huvudsakliga uppdrag).
e Barn- och ungdomsnimndens internbudget innehdller 11 strategiska utvecklingsuppdrag
e  Barn- och ungdomsnimnden har 10 namndmal
e Namndens utvecklingsomraden for de kommande aren ar:
0 Kompetensforsorjning
Sakerstalla tillgang till forskoleplatser och elevplatser utifran demografi
Okad likvardighet
Hogre kunskapsresultat
Minska franvaron i grundskolan
Minska larares och rektorers administrativa uppgifter
o Digitalisering som stod for verksamhetsutveckling
Internbudgeten for ar 2021 &r i balans. Kostnadsdampande atgarder foreslas inom namndens anslagsdel for de
olika verksamheterna.
e Barn- och ungdomsnamndens ram fér ar 2021 ar 3 605 947 tkr.
Namndens ram har preliminart utokats med 32,6 mnkr for demografiska forandringar och i ramjustering med 55 mnkr
for kostnadsdampande atgarder. | ramen finns dven en satsning pa 2 mnkr for sarskolan och 2 mnkr till heltidsmentorer.
Extra statsbidrag pa 30 mnkr ingar ocksa i ramen och kommer att anandas bland annat till satsning till barn i behov av
sarskilt stod samt till stod och resurser till skolpersonal vid inférande av digitaliseringslésningar.

Oo0o0OO0Oo

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Ekonomi

Investeringar, netto

Budget Plan Plan Plan

Ekonomi, belopp tkr forslag forslag forslag forslag
2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnader 3605947] 3596349 3583375 3616885
varav kostnader 4018078 4008480 3995506 4029016
varav intakter -412 131 -412131| -412131] -412131
21 400 21 400 21 400 21 400

Kommentar till ndAmndens ekonomi

Forandringen mellan aren for &r till storsta del demografi. For ar 2021 far barn- och ungdomsnamnden preliminar de-
mografisk ersattning pa 32,6 mnkr. Den storsta delen av de kostnadsddampande atgarderna sker genom att outnyttjade
medel for barn i behov av extraordinart stod funnits under 2020. Samtlig pris- och lénekompensation for ar 2021 ingar i

ndmndens budgetram. Priskompensationen &r 1,0 procent och lénekompensationen ar 2,0 procent.

Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2021, budget 2020 och bokslut 2019

2500,0

2000,0

1500,0

1000,0

Belopp mnkr

500,0

0,0

Forskola

1089,8

Grundskola inkl ~ Grundsarskola

97,1
|

Namndens kostnader forslag 2021, budget 2020,

bokslut 2019

28377

Belopp mnkr
RPFEPNNOWW
L0000
OOOOOOCOO

Bokslut 2019

157,5

Fritidshem inkl

280,8

6fth

Budget 2020 = Budget 2021

Namndens intakter forslag 2021, budget 2020,
bokslut 2019

350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0

Belopp mnkr

31,8

Forvaltningen inkl

namnd

262,4

1311

Avgifter

Bokslut 2019

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024

Statsbidrag
(inkl &vr

bidrag)

Budget 2020 = Budget 2021




Volymutveckling

Basuppdrag Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal barn i forskolan 8 082 8419 8213 8 226 8 372 8 586
Antal barn i pedagogisk omsorg 118 191 95 95 95 95
Antal elever i forskoleklass/grundskola 18 707 19 142 19 433 19 628 19 718 19 737
Antal elever i grundsérskolan 178 166 211 225 238 249
Antal barn i fritidshem 6 450 7294 6 749 6 818 6 855 6 829
Antal barn i 6ppen fritidsverksamhet 1325 383 500 500 500 500
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I.U (arsar- 4750 4825 4900
betare i
Antal tillsvidareanstéllda 4562 budget) 4675
Total sjukfranvaro 6,7 % 53 6,3 6,0 59 5,7
Andel avgangar 6,8 .U 55 5,2 5,0 4,8

Kommentar till volymutvecklingen

Antal barn och elever i tabellen avser bada kommunala och fristdende verksamheter. Antal barn i forskolan
minskar under planperiodens inledning. Fran 2022 och framat visar prognosen en ékning av antalet barn. Elevan-
talet i grundskolan dkar kraftigt under planperioden. For att méta 6kningen behdver nya skolplatser tillskapas.
Grundsarskolans kraftiga 6kning av antalet elever innebar 6kade kostnader samt stéller krav pa nya lokaler.

Forandringar av antal elever i fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet beror pa barn- och ungdomsnamndens be-
slut om att erbjuda fritidshem 10-13 &r i stéllet for 6ppen fritidsverksamhet. Oppen fritidsverksamhet erbjuds

endast i enskild regi.

Antalet barn inskrivna i pedagogisk omsorg forvantas minska utforare avslutar sin verksamhet under 2021.

Personal:

Coronautbrottet gor det osakert att lamna prognoser for personalomradet, framforallt for sjukfranvaro. Bedom-
ningen av volym for antal tillsvidareanstallda &r en skattning av behovet av nyrekrytering, minskade budgetra-
mar, malsattningen med tryggare anstéllningsformer och forutsattningen att arbetet behdver organiseras pa annat
sétt for att minska behovet av nyrekrytering.




Planeringsforutsattningar

Prioriterade atgarder inom respektive malomrade presenteras i verksamhetsplanen for uthildningsforvaltningen,
barn- och ungdom.

Medborgare

Forskola och pedagogisk omsorg

Forskolan har ett viktigt uppdrag for att skapa intresse och forutsattningar for fortsatt larande. Den reviderade
laroplanen fokuserar pa undervisningen i utbildningen. Inom férskolan har ett kartlaggningsmaterial tagits fram
gallande sprék- och matematikutveckling hos femaringar for att tidigt kunna identifiera stodbehov och genom-
fora insatser pa individ- och gruppniva. Under hostterminen 2020 genomfors en pilotomgang av kartlaggningen.

Linkdpings kommun har under lasaret 2020/21 beviljats statsbidrag pa 63 mnkr for mindre barngrupper. Statsbi-

draget ar 32 mkr lagre 4n 2019/2020. Det minskade statshidraget paverkar de forskolor som inte langre far del av
bidraget. En fortsatt osékerhet finns infor lasaret 2021/22 om kommunen kommer att erhalla statsbidrag och i s&

fall vilken omfattning.

Det har skett en utbyggnad av forskoleplatser for att mota efterfragan i kommunens olika bostadsomraden. Arbe-
tet fortgar for att méta kommande behov av platser i forskolan.

Grundskola

Resultaten for de kommunala skolorna i Linkdping jamfors med resultat i kommuner med liknande forutsatt-
ningar. Jamforelsen visar att Linkopings resultat i de allra flesta fall ligger pa mittenniva. Det finns behov av att
fortsétta utveckla arbetet for att 6ka elevernas resultat och att fler elever blir behdriga till nationellt gymnasiepro-
gram. Med anledning av att skolverket inte redovisar annat an pa riksniva kan jamforelserna i nulaget inte ge-
nomforas.

Betygeni érskurs_5 visar en liten uppgang i jamforelse med foregaende ar i matematik, engelska och svenska
som andrasprak. Amnet svenska uppvisar nagot lagre resultat i jamforelse med 2019. Flickorna har hogre be-
tygspoéng an pojkarna i samtliga &mnen.

Betygen i arskurs 9 har hojts med 5,6 meritpoéng, vilket ar en markant hojning. Bade meritvarde och behorighet
till gymnasieskolans yrkesprogram har hojts. En djupare kartlaggning av bakomliggande orsaker till elevers obe-
horighet till gymnasiet ska genomféras och atgarder vidtas for att nd 6kad gymnasiebehdrighet. Elevfranvaron
var exceptionellt hog under framfor allt tre veckor under varen 2020 pa grund av Coronapandemin. Arbete forts-
atter for att minska elevfranvaron som en del av det halsoframjande och férebyggande elevhélsoarbetet.

Nasta steg i arbetet mot hogre maluppfyllelse blir att rikta tydligare fokus mot undervisning, bl a genom att
stdrka arbetet med resultatanalys, formulera forvantat resultat pa skolorna och fortsatt utveckla konkreta strate-
gier for undervisningsforbéttring.

Arbetet for att utveckla undervisningen i &mnet matematik har intensifierats. Detta for att hoja resultaten i mate-
matik. Under lasaret 2020/2021 kommer insatser riktade mot forskoleklass samt arskurs 1-9 starta. En lektor i
matematik har anstélls under hdsten 2020 for att leda och félja utvecklingsarbetet.

Namndens strategi for elevhalsoarbetet har implementerats. Arbete fortgar med att stérka det halsoframjande och
férebyggande arbetet och att tillse att elevhalsans kompetenser finns tillganglig pa alla kommunala skolor.

Medel finns avsatta for den fortsatta satsningen pa heltidsmentorer. Syftet med satsningen ar att avlasta lararnas
arbetsuppgifter s att lararna kan dgna sig &t karnuppdraget, undervisning. Statsbidrag for att anstalla l4rarassi-
stenter anvands som delfinansiering av heltidsmentorer. Samtliga kommunala grundskolor har ndgon form av
heltidsmentor fr.0.m. lasaret 2020/2021.

Fritidshem

Ett utvecklingsarbete pagar for att satta fokus pa undervisning och larande i fritidshemmet. Detta utvecklingsar-
bete &r en samverkan mellan huvudman och universitet. Karnan i utvecklingsarbetet &r det arbete som sker i ut-
vecklingsgrupperna bestaende av larare i fritidshem och skolledare. Syftet ar att utveckla verksamheten s att
den i samverkan med skolan gynnar elevers maluppfyllelse. Detta &r en satsning for kommunens samtliga fritids-
hem, att under tre ar arbeta for att hoja undervisningskvaliteten pa fritidshemmet som ett led att uppna maximalt
larande.



Samverkan kring barn- och unga i Linképings kommun

Samverkansformer mellan skola och socialtjanst behdver fortsatt utvecklas for att sakerstélla en effektiv och
andamalsenlig verksamhet for barn och unga. Det innebér att en strategi kommer tas fram for att skapa forutsatt-
ningar for en socialtjanst ndra medborgaren, dar skola, socialtjanst och kultur- och fritidsverksamhet samverkar i
hela kommunen. Exempel pa denna samverkan ar utvecklande av permanenta samverkansgrupper i grundskolan,
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i gymnasieskola och fortsatt utveckling av arbetet med hedersrelate-
rade fragor. Gemensamma malsattningar kommer arbetas fram. Syftet ar att fa ut basta effekt av parternas ge-
mensamma resurser for att na trygga och halsoframjande uppvéxtvillkor.

Segregation

Att motverka segregation, dka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsférebyggande arbete ar
tydliga politiska prioriteringar. Inriktningen for budgetperioden ar att minska och motverka rumslig segregation
som ger negativa effekter for samhallet och individen. Namnden tar aktiv del i samordning mellan ndmnder och
inom koncernen for effektivare insatser och &tgarder for att minska segregation och otrygghet.

Barn- och ungdomsnamndens beslut att avveckla hogstadiet i Skaggetorp fran och med hésten 2021 och ge moj-
lighet for elever boende i Skaggetorp att fa en skolplacering pa skolor dar elever kommer fran olika bostadsom-
raden i Link6ping ar en del i arbetet for att minska segregationen och bidra till hdgre maluppfyllelse och okad
gymnasiebehdrighet for elever boende i Skaggetorp. For att félja upp ndmndens indikator; minska skillnad andel
inskrivna barn i forskola och pedagogisk omsorg utifran boende i socioekonomiskt utsatta omraden gentemot
samtliga omraden, kommer en Kartlaggning goras for att finna orsaker till den lagre andelen inskrivna barn i for-
skolan i socialt utsatta omraden, samt foresla atgarder for att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan i dessa omra-
den.

Ekonomi

I namndens ram ingar pris- och lonekompensation for ar 2021. Priskompensationen ar 1,0 procent och I6nekom-
pensationen &r 2,0 procent.

Namnden omfattas av kommunens resursférdelning for demografiska forandringar och ndmndens ram kommer
under aret att justeras utifran forandring av antal invanare i aldersgruppen 1-15 ar. Preliminart far namnden en
utdkad ram med drygt 32 mnkr som ska tdcka namndens 6kade kostnader fér det 6kade antalet elever och barn.

En ny resursfordelningsmodell har beslutats i barn- och ungdomsndmnden under hdsten 2019. For forskolan gél-
ler den nya modellen sedan 1 januari 2020. For grundskola/fritidshem géller den nya resursfordelningsmodellen
sedan 1 juli 2020. Ett viktigt syfte med den nya modellen ar att 6ka rektorernas mojligheter att langsiktigt pla-
nera sin verksamhet genom farre och forutsagbara ersattningstyper och med malsattningen att grundresursen ska
racka till en grundorganisation pa alla skolor.

Antalet elever i sarskolan har okat under flera &r och det finns dven framat ett behov av 6kat antal platser. Elever
i behov av séarskola och med mer komplexa behov ger dkade kostnader for saval lokaler som personal. | genom-
snitt kostar en plats i sarskolan cirka fyra ganger sa mycket som en plats i grundskolan. Till féljd av det 6kande
antalet barn i sarskolan har budgeten for grundsérskolan utokats till ar 2021.

Grafen nedan visar prognosen for antalet elever i grundsarskolan.
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Antalet barn i forskolan ar farre an tidigare prognoser och namnden har ett verskott i prognosen for ar 2021.
Detta innebar att namndens ram for forskoleverksamheten kan minskas med bibehallna erséttningar for namn-
dens verksamheter. Namndens kostnad for forskoleverksamheten varierar mycket under aret och det ar flest barn
inskrivna i maj och minst barn inskrivna i augusti.

Totalt antal barn placerade i forskola
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8000 /
7500
7000
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7018 em—?2019 2020

Namndens kostnader for barn i behov av extraordinart stod har blivit lagre jamfort med tidigare ar till foljd av
anpassning till géllande regelverk. Inom grundskolan har mer pengar tillforts till resursfordelningssystemet men
inom fritidshem och forskola finns ett ekonomiskt dverskott under ar 2020.

Drygt 16 % av namndens kostnader ar lokalkostnader och namnden har pa grund av den framtida kostnadsok-
ningen for lokaler en lokalbudget som inte &r i balans. Finansieringen av nya platser ska sakerstéllas genom mo-
dellen for demografisk ersattning vid ett dkat barn- och elevantal. En orsak till ndAmndens kommande obalans i
lokalbudgeten &r avsaknad av resurstilldelning for att genomféra nédvandiga moderniseringar av befintliga for-
skolor och skolor. | kommande budgetprocesser behéver finansieringen av nddvéandiga lokalférandringar sékras
och atgérder vidtas for att nd en lokalbudget i balans. Okade kostnader for lokalhyror i samband med att storre
hallar byggs 6kar ocksa namndens lokalkostnader.

Nettokostnadsavvikelsen ar nettokostnaden minus referenskostnad. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden
for grundskola och forskoleklass i riket, barn med utlandsk bakgrund samt antaganden om merkostnader for sma
skolor och skolskjuts. Darutéver tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna loner, bebyggelse-
struktur och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar hdgre kostnadslage an statistiskt forvantat och ne-
gativa varden ett lagre kostnadslage &n statistiskt forviantat. Fran och med 2019 beraknas nettokostnadsavvikelse
pa ett nytt satt p.g.a. forandringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamforbarheten med tidigare ar. Kalla:
SKR

Linkdping har en hogre nettokostnad jamfort med referenskostnaden for verksamheten inom Barn- och ungdom.
Detta kan till viss del forklaras av héga lokalkostnader och satsningar finansierade genom statsbidrag.
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Verksamhet

Professionsutveckling i férskolan

Den reviderade laroplanen for forskolan tydliggor de olika professionernas uppdrag. Detta behdver fortsétta im-
plementeras i vara kommunala forskolor. Det behdver sakerstéllas att det finns forskollarare pé alla kommunens
forskolor. Fran och med hgsten 2020 finns ytterligare tva professioner inom forskolan; barnbitrade och forskole-
pedagog. Detta for att fortydliga uppdrag och anvanda olika kompetenser pé béttre satt.

Legitimationskrav larare fritidshem

Sedan 1 juli 2019 finns ett krav i Skollagen pa lararlegitimation for att fa undervisa och ansvara for undervisning
i fritidshemmet. Det behover séakerstallas att det finns legitimerade larare i fritidshem pa alla kommunala grund-
skolor.

Digitalisering

Nytt barn- och elevregister ar upphandlat och implementeringsarbete pégar. For forskolan planeras inforande
under senhdst 2020 och fér grundskolan augusti 2021. Arbete med att infora en blankettfri skolstart for for-
skola/skola pagar. Nytt system for kunskapsuppféljning (skolan), pedagogisk planering och vardnadshavarkom-
munikation for saval forskola; Infomentor, som skola; Unikum har inférts under hosten 2020 och kommer moj-
liggora nya arbetssatt som bidrar till en 6kad digital mognad hos medarbetare och till larares utveckling av sin
undervisning for att mota varje barn/elev. Inférandet av samarbetsplattformen G-Suite innebér att nya former kan
hittas for att utveckla exempelvis méten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet fortgar. En modell for verksamhetsutveckling, Skolutveckling
fran mitten”, har vidareutvecklats. Under lasaret 2020-2021 tas det tredje steget i SFM-processen da fokus ldggs
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pa forvantade resultat. Syftet ar ytterligare starka skolornas strategiska arbete i att na hogre maluppfyllelse/for-
béttrade kunskapsresultat.

Inom forskolan kommer tva pilotprojekt startas for att kartlagga resultat av sprakutveckling och matematikut-
veckling for att ta fram strategier for undervisningsforbattring. Fokus ar hgre maluppfyllelse for varje barn/elev.
For att uppna en mer utvecklad resultatanalys kommer kompetensutvecklingsinsatser for rektorer och deras led-
ningsgrupper att genomforas.

Nya kursplaner

Andrade kursplaner for grundskolan bérjar galla fran 1 juli 2021. Kompetensutvecklingsinsatser planeras for att
stddja skolorna med inférandet.

Okade behov i grundséarskola

Enligt Skolverkets statistik 6kar antalet elever i grundsarskolan for femte lasaret i rad. Den storsta 6kningen har
skett inom inriktningen traningsskolan. Inom traningsskolan finns den elevgrupp som &r mest resurskravande.
Antalet elever har 6kat aven i Linképing. Okningen bestér framst av elever med stora resursbehov. Okningen de
senaste aren har varit hogre an prognos visat. Fler soker sig till Linkoping da sarskolan i Linkdpings kommun
har gott renommé och kvalitativ sjukvard finns néra. | prognosen bedéms antalet elever fortsatt att 6ka framat.
Detta staller krav pa séaval kompetensutveckling som for verksamheten anpassade lokaler.

Skolskjuts

Nytt skolskjutsavtal trader i kraft hostterminen 2021. Okat antal elever i grundsarskolan kommer att innebéra en
Okad kostnad for skolskjuts i bil. Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen upphandlar ett digitalt verktyg
for att effektivisera handlaggningen.

Medarbetare

Coronautbrottet gor det osakert att lamna prognoser for personalomradet dd denna paverkat bade sjukfranvaro
och tillgdng pa medarbetare. Enligt kommunens personalbehovsprognos dar hansyn tagits till forvantad pension,
demografisk utveckling samt personalomsattning behdvs en personalvolymdékning motsvarande ca 280 medarbe-
tare i ndmndens verksamheter under perioden 2021-24.

Behorighetsgraden &r generellt sett hdg i grundskolan, men varierar mellan olika skolor. Inom férskola och fri-
tidshem &r det idag mycket svart att rekrytera behoriga larare och behorighetsgraden riskerar att sjunka under
planeringsperioden. Skolverkets lararprognos visar fortsatt pa att rekryteringsbehovet for alla larare inom de
skolformer ndmnden ansvarar for inte motsvarar det antal som examineras under planeringsperioden. Den
ojamna fordelningen av studerande pa de olika &mnesinriktningarna gor aven att det inom vissa &amnen kommer
att bli mycket svart att rekrytera och skolverkets prognoser pekar pé en tydlig kompetensbrist inom forskolan
och fritidshemmen och i arskurs 7-9.

Det &r en tydlig utmaning for barn och ungdomsnamnden att sékerstalla bemanningen under planeringsperioden
och namnden stér infér en situation nér personal och kompetensfarsorjningsutmaningen inte kommer att kunna
I6sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrdckligt med medarbetare med ratt kompetens for
uppdragen. Nya vagar till kompetensforsorjning behdvs sdsom nya satt att organisera och nya yrkesroller.
N&mnden beddms &ven i hdgre grad &n tidigare behdva bekosta olika former av kompetensutveckling for att
kunna bemanna verksamheterna med ratt kompetens.

Ekonomi

Driftsammandrag

I tabellen nedan redovisas forvaltningschefens forslag till driftsammandrag. Under respektive verksamhet redo-
visas forslag till budgetram. Under specifikation av forandringar redovisas de foreslagna fordndringarna inom
respektive verksamhet. | Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2021 finns en mer detaljerad beskrivning av
varje verksamhets budgetram.
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Nettokostnad Bokslut Budget B}Jdget Plan Plan Plan
forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forskola 1078 882 1124 242 1099046 1105036| 1125192 1153700

Specifikation av férandringar

Demografi 2021 -1 440

Demografi 2022 5989

Demografi 2023 20 157

Demografi 2024 28 507

Flytt av kostnader fran 2813

férebyggande verksamhet

Lokaler férandring -6 105

Forandring antal barn inkl PoL -11 524

Flytt av kostnader till férvaltningen -3300

Kostnadsdampande atgarder -1 800 -8 940

Grundskola inkl férskoleklass 1902 840 1970 309 2067 132] 2088539] 2102649| 2110607

Specifikation av férandringar

Fly_tt av kostnader fran dppen 8 546

fritidsverksamhet

Demografi 2021 30390

Demografi 2022 21 333

Demografi 2023 13075

Demografi 2024 5039

Politisk satsning heltidsmentorer 2 000

Lokaler férandring 10 143

Forandring antal elever inkl PoL 61 944

Kostna_dsd'ampande atgarder, sinkta -11 100

erséttningar med 0,8 %

Kostnadsddmpande &tgarder, 6vrigt -15 450 -16 200

Grundsérskola 80 865 81 556 97 122 97 522 97 922 97 922

Specifikation av férandringar

Demografi 2021 400

Demografi 2022 400

Demografi 2023 400

Demografi 2024 400

Politisk satsning 2 000

Forandring antal elever inkl PoL 13 566

Fritidshem 273 243 292 696 280 762 282 302 281 694 280 740

Specifikation av férandringar

Flytt av kostnader fran 6ppen

fritidsverksamhet 10839

Demografi 2021 3268

Demografi 2022 1540

Demografi 2023 -608

Demografi 2024 -954

Foréndring av grundersattning till 13941

grundskolan

Kostnadsddmpande étgarder, sankta

erséttningar med 2 % -5 400

Kostnadsdampande atgarder, 6vrigt -7 000 -12 100
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Oppen fritidsverksamhet och

06

forebyggande verksamhet 30241 e 0 0 0 0
Specifikation av férandringar

Flytt av kostnader till 6vriga vh -22 254

Namnden 2158 2759 2759 2759 2759 2759
Specifikation av férandringar

Verksamhetssystem 2 610 1339 0 0 0 0
Specifikation av férandringar

fordelning till respektive vh -1339 -1339 -1339 -1 339
Forvaltningen 28 440 29 086 29 086 29 086 29 086 29 086
Specifikation av férandringar

(I)Eg(tra statsbidrag enl. KS 2020-10- 30 000 15 000

Politisk satsning 2 000 2 000 0
Generellt statsbidrag 7 249 7 249 7 249
Ofordelad prs och Iénejustering

2021 kv 1 13 887 13 887 13 887
E)f?rdelad kostnadsddampande .34 287 .34 287 .34 287
atgéard 2022

Ofdrdelad kostnadsddampande

tgérd 2023 -32 201 -32 201
Tekniska justeringar inkl internranta -5 367 -5 367 -5 367
Summa nédmndens internbudget 3399 279 3531 461 3605947 3596349 3583375 3616885
varav intékter -539 588 -423 124 -423 124 -423 124 -423 124 -423 124
varav kostnader 3938 867 3 954 585 4029071 4019473| 4006499| 4040009
Budgetram enligt beslut i KF den 29

sep 2020, med tilldgg KS 2020-10- 3605947] 3596349 3583375 3616885

Extra statsbidrag enl KS 2020-10-06
Anvands bland annat till satsning till barn i behov av sarskilt stod samt till stéd och resurser till skolpersonal vid
inférande av digitaliseringslésningar.

Barn- och ungdoms beslutar om en mer detaljerad budget for extra statsbidrag pa namndsammantradet 2020-12-

17.



Forslag till forandringar av budget for aren 2021-2024

Jamfort med internbudget 2020 har inga forandringar gjorts utéver de som &r specificerade i tabellen ovan. De
kostnadsdampande atgarderna som foreslas for ar 2021 specificeras i tabellen nedan.

Kostnadsdimpande itgirder 2021 fl‘:r""‘hg'
Firskolan

Utvecklingsmedel 1 000
F.esursmedel 1000
Outnyttjade medel fér bam i behov av extraordingrt stéd 3000
Grundskolan

Samverkan grundskola och gymnasieskola knng nyanlinda elever 390
F.esursmedel 3000
Cutnyttjade medel for barn i behov av extraordingrt stod 8000
Fritidshem

Eesursmedel 1700
Qutnyttjade medel for bam i behov av extraordingrt stod 10000
Ovrigt

Minska mottagningsenheten for nyanlinda " Adjunkten” 1000
Minska Konsultativt stéd. Genomfort HT 2020 4 000
Minska Didaktikcenter. Genomfart HT 2020 700
MMinska fordldrastodsarbete 300
Avveckla sociala koordinatorer 830
Firqaltmngen, ngen upprikning Pol 00
Firre barn i forskoleverksamheten 16 730
Summa budgetposter som kan minska 54 890




Politiska forandringar
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Nedan redovisar de politiska partierna de forandringar som de vill géra jamfort med ’Forvaltningschefens un-
derlag till internbudget™. Observera att nettosumman av de politiska forandringarna ska vara noll om inte par-
tiet planerar en foréandrad utdebitering av skatt eller en omférdelning mellan kommunens ndmnder.

De politiska partierna kan redovisa bade ckade och minskade kostnader respektive intakter.

Tabellen nedan &r tom néar férvaltningschefen lamnar sitt forslag.

Belopp tkr

Budget
forslag
2021

Plan
forslag
2022

forslag

Plan

2023

Plan
forslag
2024

Politisk forandring 1
Kort kommentar till politisk férandring 1

Politisk férandring 2
Kort kommentar till politisk férandring 2

Summa X-partiets forslag till forandringar

Forvaltningen kommer att inarbeta Alliansens politiska férandringar i driftsammandraget pa foregaende sida i
forslag till internbudget infér ndmndens sammantrade. Ovriga partiers forslag till internbudget redovisas som
separata underlag till ndmnden infor beslut om internbudget.

Investeringar

Investeringar Nettoutgift|Nettoutgift| Nettoutgift|Nettoutgift| Nettoutgift|Nettoutgift
Prognos forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Grundskola 11919 11927
Ateranskaffning 9 925 3323 5877 5837
Fokusbibliotek 870 870 870 870
Nya skolor 3300 13740 9 060 7 600
Grundsarskola 0 670
Ateranskaffning 131 46 86 89
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 4672 5491
Ateranskaffning 5014 1666 2987 3044
Nya forskolor 2 160 1755 2520 3960
Fritidshem 100 1080
Ateranskaffning 0 0 0 0
Summa investeringar r 16 691 19 168 21 400 21 400 21400 21400
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 16 691 19 168 21 400 21 400 21 400 21 400
Investeringsram enl. beslut i KF den 29 sept 2020 24 550 21 400 21 400 21 400 21 400 21 400




Mal och inriktning

Kommunévergripande mal: Hog kunskal

p med skolor i framkant
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Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Maximalt larande Resultat ”Utveckling 3,8 i.u. | SkaOka | Ska 6ka
Alla barn och elever utmanas utifran | och larande” fran in-
sina forutsattningar for att na s& synsbesok forskola
Iangt som méjligt i larande och kun- | (ska oka)
skapsutveckling
Andel elever i 3k 1 1: 1: | Skaoka | Ska 6ka
som minst har uppnatt 89,4% 86,1%
niva A i
svenska/SVA.1
Andel elever i ak 1 2:68 % 2:
som minst har uppnatt 82,2%
mellanniva? i matema-
tik.
Andel elever som kla- 69 % i.u. | Ska oka | Ska 6ka
rat alla delprov i NP i
SV/SVA, Ma ak 3
Betygspoang 3k 6,
SV (1), 1: 13,9 1: 13,7 1: Ska 1: Ska
SVA (2), 2: 67| 276 oka oka
MA (3) 3:129 | 3:13,2 2: Ska 2: Ska
oka Oka
3:Ska | 3:Ska
Oka Oka
Meritvarde ak 9, 2225 228,1 | Skaoka | Ska 6ka
kommunala skolor
Behorighet till 80,1% 82,9% | Ska oka | Ska tka
nationellt program
(kommunala skolor)
Franvaro &k F-6 over 8% 25% Ska Ska
15% (1)3 vt minska | minska
Franvaro ak 7-9, over 20% 33% Ska Ska
15% (2) vt minska | minska
Likvardiga mojligheter Minskad skillnad an- 6 % i.u. Ska Ska
Forskola/skola ar likvardig dar del inskrivna barn i minska | minska
varje barn/elev har mojlighet att forskola och pedago-
lyckas gisk omsorg utifran
boende;
socioekonomiskt ut-
satta omraden gente-
mot samtliga omraden
(avstdmning 15 okto-
ber)
Behorighet till yrkes- Skillna- | Skillna-
program uppdelat p& denska | den ska
elever boende i minska | minska
socioekonomiskt ut-
satta omraden (1) 1:49% | 1:52%
gentemot évriga om- 2:88% | 2:88%
raden (2)

! Nationellt bedémningsstdd i svenska. Ett riktmarke i bedémningsstddet ar att en elev i &rskurs 1 bor ha uppnatt Avstamning A i slutet av

arskurs 1. (Skolverket)

2 Nationellt bedémningsstod i taluppfattning (matematik). Mellanniva ar den niva som kan anses vara lagst godtagbar for en tillfredsstallande
kunskapsutveckling inom omradet taluppfattning i arskurs 1. (Skolverket)
3 Forskoleklass ar obligatoriskt fran 1 juli 2019 och riknas darfor in fran och med 2020.



Lust och engagemang
Alla barn och elever ké&nner sig

Barn och elever kan-
ner sig trygga i for-

trygga och motiverade till larande skola/skola
1. Trygga 1: 1: 96% 1: Ska 1: Ska
vardnadsha- | 96% oka Oka
vare till barn
i forskolan
2.  Tryggaele- 2:95% 2: Ska 2: Ska
ver pa fri- 2: oka oka
tidshemmet | 94%
3. Tryggaele- 3:92,8 3: Ska 3: Ska
ver i arskurs % oka oka
2-9 3:92,9
%
Elevers uppfattning
om sin hélsa (ak 8),
andel positiva svar.
Pojkar (1), 84% i.u. | Ska6ka | Ska 6ka
Flickor (2) i.u. | Ska6ka | Ska 6ka
65%
Kommunévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Hog avtalstrohet E-handelstroheti % | 52 % I.U. 95 % 95 %
- . Lokalernas andel av 16,5% |.U. | Skainte Ska
Kostnadseffektivt lokalutnyttjande totala kostnaden, % ska | inte oka
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
God ekonomisk styrning Awvikelse mot budget, | 0,95 % ILU.
%
Traffsakerhet i ekono- Aug | Okt -
miprognos. Avvikelse 0,6% | 0,04%
per sista augusti samt
sista oktober jamfort
med &rshokslut, % av
ndmndens budget
Kommundvergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Effektiv organisation med goda re- Namnden &terkommer
sultat med indikator
Kommunévergripande mal: Hallbar verksamhetsutveckling
Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022

Hallbar verksamhetsutveckling

Namnden aterkommer
med indikator
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Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
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Mal- Mal-
varde | varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjukfranvaro, 6.7 8,6 6.3 6.0
Varje medarbetare kénner arbets- % ' (Aug) ' '
gladje och stolthet samt har infly- Man 4,2 55 4,0 3,9
tande och mdjlighet att utvecklas. Kvinnor 7.3 9,3 6,8 6,6
Andel heltidsanstall-
ningar, % 88,9 91,2 92 93
Man 92,9 94,8 95 95
Kvinnor 88,1 90,4 91 92
Jamstalldhetsindex
(JmixX) LU LU - -
Attraktiv arbetsgivar- LU
index (AVI) (111
Hela | 13| 114
kom-
munen
2018)
Hallbart chef- och 77 78 79 80
ledarskap (Hela | (UAF,
Varje chef leder och utvecklar sina kom- feb
verksamheter mot uppsatta mal med | Hallbart medarbetar- munen, 2020)
mod, engagemang och mansklighet. | engagemang (HME) 2018)
70,5
(2018 LU 72,5 75
hela
Chefindex UAF)
Kommundévergripande mal: Hallbar kompetensférsorjning
Mal- Mal-
Namndmal varde | varde
Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Nya végar for kompetensforsorjning | Avgangsélder pension | 64,2 63,7 64,5 65
Utveckling av den digitala medarbe- | Man LU LU - -
taren, ett ansvarstagande for ett Kvinnor LU LU - -
livslangtlarande och ett aktivt arbete | Antal arbetsmarknads- 177 151 180 | 180
med professionsanalyser for rétt an- | platser (UAF) | (UAF) | (UAF | (UAF)
vand kompetens skapar nya végar
for kompetensférsorjningen.

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

Samtliga namnder ska prioritera och avsétta resurser for att genomfora atgarder i enlighet med hand-
lingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025.

Samtliga namnder ska genomfara atgarder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for kli-
matanpassning och respektive namnds handlingsplan utifran kemikaliprogrammet.

Samtliga namnder ska utveckla samordning mellan namnder och inom koncernen for effektivare insat-
ser och atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt 6vriga
kommunala anlaggningar.

Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sakerstélla en hog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuléges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt bud-
getarbete.
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e Samtliga ndmnder ska effektivisera verksamheten och frigéra ytterligare resurser genom digitalisering.
e Samtliga namnder ska starka organisationens digitala mognad.

e  Samtliga namnder ska utifran personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till ekono-
misk ram.

e  Samtliga namnder ska vidta atgarder for att starka chefers forutsattningar samt minska personalomsatt-
ning och sjukfranvaro.

e Samtliga namnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéliningar i kommunkoncer-
nen.

Namndspecifika

e Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden och samhéllsbyggnadsnamnden ska paskynda plane-
ringen av nya grund- och gymnasieskolor i enlighet med utredningen Skola 2035, s att byggnation av
nya skolor kan paborijas sa fort som majligt.
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Namndens verksamhet

Barn- och ungdomsnamndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning
Nationell niva

e Barn- och ungdomsnamndens verksamhet styrs pa nationell niva av Skollagen, Férordningar och All-
manna rad som galler for utbildningsomradet samt laroplaner och kursplaner.

e Skollagen reglerar vilka rattigheter och skyldigheter barn, elever och vardnadshavare har. I lagen star
ocksa vilka krav som stélls pa kommunen som huvudman for de skolor som finns inom kommunens
verksamhet. Forordningar inom skolomradet utfirdas av regeringen och ar ytterligare bestammelser i
skolfragor. De Allmanna raden for utbildningsomradet ar rekommendationer om hur férskolor, skolor
och vuxenutbildningen bér tillampa lagar och regler.

e Uthildningen och undervisningen styrs av laroplanerna samt av de olika @&mnenas kursplaner.
Kommunal niva

e P& kommunal niva styrs forvaltningens arbete av Reglementet for Linkdpings kommun som beskriver
den politiska organisationens uppdrag, uppgifter och ansvar. | reglementet beskrivs dven ansvarsfordel-
ningen mellan den politiska organisationen och férvaltningsorganisationen samt det styr- och lednings-
system som tillampas i kommunen.

e Inom Linkopings kommun &r decentraliserad styrning en barande princip, vilket innebdr att forvaltning-
arna ska strava efter att fatta beslut sa Iangt ut i organisationen som mojligt.

e Verksamheterna inom barn- och ungdomsndmnden styrs i enlighet med Linkdpings kommuns styrmo-
dell. Modellen syftar till att ge en struktur for styrning och kvalitetsutveckling utifran fem méalomraden;
Samhille, Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och Medarbetare. | styrningen ingar dven att forvalt-
ningen ska ta hansyn till helhetsperspektivet i syfte att fokusera pa det som ar vésentligt.

Forvaltningsniva

e Inom Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen ar mal- och verksamhetsstyrningen en del i det
systematiska kvalitetsarbetet.

e  Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen arbetar enligt modellen Styra-leda.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen ar en del av mal- och verksamhetsstyrningen for namnderna. Ekonomistyrning ar de samlade
atgarder som utfors for att uppna de uppsatta malen, inte minst de ekonomiska malen for namnder och verksam-
het.

En viktig del &r arbetet med budget och uppféljning av de ekonomiska resultaten. Savil chefer och medarbetare
involveras i detta arbete.

Uppféljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivaer i organisationen och det ekono-
miska ansvaret dr decentraliserat i verksamheten.

FOr att kunna arbeta resurseffektivt jamfors och analyseras kostnader och intakter regelbundet, t.ex. i arbetet med
kommunnatverken. En annan del ar att l16pande se éver de resursférdelningsmodeller som ligger till grund for
verksamheternas ekonomi.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vésentlig del i den samlade styrningen, dér uppféljningar och kontroller gors av verksamhet-
erna. En del av detta ar att félja upp ink6p som goérs inom hela organisationen. En annan del &r att sékra att
namnderna har en rattvisande redovisning. Namnderna har det yttersta ansvaret for att uppréatthalla en tillfreds-
stdllande internkontroll, de ska med rimlig grad av sékerhet sakerstalla att foljande mal uppnas:
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e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Barn- och ungdomsnamnden antar varje &r en sérskild plan for intern kontroll som faststallas efter genomford
vasentlighets- och riskbeddmning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och riskbedémningen viljs de proces-
ser/rutiner/system som ska tas med i kontrollplanen.

I ndmndens internkontrollplan for 2021 har ett nytt kontrolimoment avseende rutiner for uppréattande av huruvida
syftet med reviderad resursfordelningsmodell for grundskolan har uppnétts.

10 arig lokalforsorjningsplan

Barn- och ungdomsnamnden star infor flera utmaningar gallande lokalforsérjningen de kommande 10 aren. Be-
hovet av skolplatser vaxer i takt med den véaxande staden. Behovet av platser i arskurserna 7-9 okar sarskilt
mycket. | lokalforsorjningsplanen beréaknas att 250 tillfalliga platser behover tillforas inom de narmaste fyra aren
for att tacka antalet saknade elevplatser inom arskurserna 7-9 i vantan pa Nya Kungsberget.

Lokalforsdrjningsplanen inkluderar &ven en utmaning inom grundsarskolan dar antalet elever vaxer i snabbare
takt an prognoserna och kostnaderna for dessa lokaler ar hégre an demografiersattningen.

10 arig investeringsplan
I namndens investeringsplan finns medel for att finansiera utrustning till nya verksamheter och ateranskaffning i
befintliga verksamheter.

Upphandlingsplan
Upphandlingsplanen for 2021-2024 innehaller planerade upphandlingar for hogtalarsystem samt avser IT-system

for schema/franvaro, skolval/skolbyte, journalhantering, praktikplatshantering, skolskjuts och for inldsta larome-
del.

Objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, &r att dokumentera och klargéra
vad som ska goras i forvaltningsarbetet under nastkommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska utfo-
ras och styras. Objektplanen &r det operativa styrdokumentet for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad.
Dokumentet klargor alltsa vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet och vilka kostnader
som &r forknippade med detta arbete. Objektplanen talar ocksa om hur arbetet organiseras.

Implementering av larplattformarna Unikum (grundskola) och Infomentor (férskola) genomfors under 2020. Inf-
omentor fungerar ocksa som lésning for narvarorapportering. Anskaffning av system for schemalaggning och
hantering av franvaro pa grundskola och fritidshem genomfors under hosten 2020 med implementering 2021.

Personal- och kompetensfdrsorjningsplan

Enligt kommunens personalbehovsprognos dér hansyn tagits till forvantad pension, demografisk utveckling samt
personalomséttning behdvs en personalvolymékning motsvarande ca 280 medarbetare i ndmndens verksamheter
under perioden 2021-24.

Det &r en tydlig utmaning for barn och ungdomsndmnden att sékerstélla bemanningen under planeringsperioden
och namnden stér infér en situation nér personal och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att kunna
I6sas enbart genom nyrekryteringar. Utifran de specifika skolforutsattningarna behgvs:

nya former for arbetets organisering

forandrade yrkesroller och préva andra kompetenser
verksamhetsutveckling och effektivisering via digitalisering

fortsatt satsning pa fort och vidareutbildning av befintliga medarbetare
forlangt arbetsliv, fa fler att arbeta langre

Ett fortsatt fokus pa arbetssituationen for chefer och larare ar av stor vikt for elevernas fortsatta kunskapsutveckl-
ing. | syfte att stirka l&raryrket och forbéattra lararnas arbetssituation genom att lyfta av arbetsuppgifter till andra
yrkeskategorier och pa sikt ge 6kad kvalitet i undervisningstiden bér en fortsatt satsning pa tex heltidsmentorer
finnas.
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