Linkopings Sammantriddesprotokoll
kommun

Bygg- och miljéndmnden 2020-10-22

§ 171 Internbudget fér 2021 med plan fér 2022-2024
Dnr BMN 2020-4

Arende

Kommunfullméktige beslutade 2020-09-29 om kommunens budget 2021 med
plan for 2022-2024. Dér i faststélldes bygg- och miljondmndens budgetram till
62 043 tkr.

Bygg- och miljéndmndens internbudget 2021 med plan for 2022-2024 utgar
fran gillande ansvar, reglemente, och kommunens budget. Internbudgetens
innehéll speglar ndimndens malséttningar, prioriterat resultat och
utvecklingsomréden som ska skapa forutséttningar for kommunens samlade
strategiska utveckling.

I samband med beslut om internbudget 202 1med plan f6r 2022-2024 foreslas
ndmnden ocksa godkénna bilagorna ndmndens avgifter och internkontrollplan.
Milj6- och samhillsbyggnadsférvaltningens verksamhetsplan med bilagorna
personal- och kompetensforsorjningsplan och objektplan godkénns av
kommundirektoren och redovisas for kénnedom till nimnden.

Némndens internbudget kommer att foljas upp i samband med
delérsrapportering och arsredovisning under 2021.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse

Bygg- och miljéndmndens internbudget 2021 med plan for 2022-2024
Bilaga 1 — Milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningens verksamhetsplan 2021
Bilaga 1.1 — Objektplan 2021

Bilaga 1.2 — Personal- och kompetensforsorjningsplan 2021 med plan for
2022-2028

Bilaga 2 — Internkontrollplan

Yttranden

Socialdemokraterna och Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet.

Yrkanden

Gunnar Gustafsson (MP yrkar for Milj6partiets rakning pa avslag pad punkt
1 och bifall pa punkt 2 i beslutet.
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Beslutsordning

Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut och stéller proposition pa
forvaltningens forslag till beslut och Miljopartiets avslagsyrkande pa punkt 1
samt bifall till punkt 2 i beslutet, och finner att nimnden beslutat enligt
forvaltningens forslag till beslut.

Bygg- och miljondmndens beslut

1. Uppriittat forslag till internbudget 2021 med plan f6ér 2022-2024 for
bygg- och miljonimnden inklusive bilagor godkinns och éverlimnas
till kommunstyrelsen.

2. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan och tillférande
bilagor noteras.

Reservationer
Miljopartiet limnar f6ljande reservation:

Milj6partiet reserverar sig mot beslutet i attsats 1

Milj6partiet yrkar bifall till attsats 2.

Protokollsanteckningar
Miljopartiet lamnar foljande protokollsanteckning:

Protokollsanteckning

Miljopartiet reserverar sig mot beslutet om bygg- och miljénimndens budget,
eftersom budgeten utgér fran Alliansens budgetramar som antogs av
kommunfullméktige 2020-09-29 och inte speglar de prioriteringar Milj6partiet
valde att gora i sin rambudget.

Milj6partiet ar kritiska till de allménna effektiviseringskrav som &r utlagda pa
ndmnderna samtidigt som stora summor avsitts som resursmedel i
kommunstyrelsens internbudget.

Vi anser att de generella statsbidragen som géller for 2021 bor kunna anvéndas
1 ordinarie verksamhet, bland annat genom att minska de budgeterade
besparingarna. Vi ser inte behovet av att skira ner pa verksamhet i forvig, om
det finns medel 2021 &ven om det inte &r sdkert att fortsatt finansiering dr
mojlig aren dérefter.
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Luftkvaliteten i Link6ping &r hélsofarlig ldngs flera av Linkdpings centrala
gator. Hir méste dtgérder vidtas snarast. Vi vill infora kontinuerlig métning av
luftkvaliteten och vidta atgérder for att begréinsa utsldppen nér féroreningarna
overstiger faststdllda gransvérden.

For att Linkoping ska bli koldioxidneutralt till 2025 dr det viktigt att
anvéndningen av fossila brénslen fasas ut. Det &r bra att det i &r finns med
skrivningar om tillsyner i syfte att fasa ut fossilolja som brénsle i pannor med
mera. Vi saknar dock en tydlig skrivning om att alla sédana anldggningar skall
vara tagna ur drift till 2025, for att hjélpa oss att nd malen om ett
koldioxidneutralt Linkdping.

Kiéllsortering av material dr avgérande for en cirkuldr ekonomi. Kéllsorteringen
av avfall har stora brister i Linkdpings néringsliv. Sillan eller aldrig har
kunderna mojlighet att sortera sitt avfall pa stadens restauranger och caféer.
Hur det ser ut bakom diskarna pé serveringsstillen, men ocksa i
livsmedelsbutiker har vi sett en del om i ndimnden och det finns ofta brister.
Hur det sedan ser ut i 6vriga néringslivet, som inte har livsmedel, har vi liten
eller ingen insyn i. Att fa till ett fungerande materialkretslopp ér en av de
viktiga pusselbitarna for att fa en héllbar stad och ett hallbart samhille.
Tillsynsinsatserna bor utokas dven pa detta omrade.

Om detta hade varit Miljopartiets forslag till internbudget s hade vi haft andra
indikatorer under méalomrade Samhille. M&lomréde samhille beskriver vad
kommunen ska uppna for att utveckla nérmiljon och Link6ping som plats. D4
tycker vi indikatorer p& nimndens basuppdrag, t ex antalet tillsynsbesok fran
miljokontoret inte &r en relevant indikator p& hur Link6ping utvecklas som
plats.

Vi ér mycket bekymrade av att de stora ofinansierade kostnader som
forvaltningen har i samband med flytten till Ebbepark inte har redovisats for
ndmnden i ett tidigare skede. Detta kan knappast vara ndgot som foérvaltningen
har upptéckt nu efter sommaren, &ndé har ndmnden inte informerats forrén i
samband med genomgéngen av budgetforslaget.

Socialdemokraterna ldmnar foljande protokollsanteckning:
Protokollsanteckning
Arende 6: Internbudget 2021

I samband med fullméktiges beslut om budget for 2021 med plan for 2022—
2024 (KF 29 september 2020, drende 2), presenterade vi vért forslag till budget
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for 2021. Med vér budget och véra forslag for Linkdping hade
forutsattningarna for ndimnder och styrelser varit andra.

Om vér budget hade gatt igenom och véra ramar géllt for Bygg- och
Miljondmnden sa hade vi valt att prioritera forslag och tgirder som tex mer
langsiktigt bidragit till en héllbar utveckling i linje med Agenda 2030.

Det &r dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas
budget som faststillts av fullméktige. Det dr dérfor ofrdnkomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgar fran andra forutséttningar #n de vi lagt
fast i vért budgetforslag. Vi véljer dérfor att avsta frén att ldgga ett eget forslag
till internbudget f6r Bygg- och Miljéndmnden f6r 2021 och deltar inte i
beslutet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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Bygg- och miljonamndens internbudget for
2021

med plan fér 2022-2024
Forvaltningschefens underlag

Link6pings kommun
linkoping.se

inképing

Dé&r idéer blir verklighet




Kommundvergripande mal

Malomrade Samhaélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Link6ping har tatort och landsbygd lika hég prioritet. Helheten &r i fokus nér nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hdg kvalitet dar tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksé vérnas och utvecklas. Linkopings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun varnar dganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
milj6- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Féretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan é&ldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkoping finns manga alternativ som
individen sjélv valjer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens valfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkdping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den shabbaste vdgen till integrationen for nyanlanda. Link6pings kommun &r, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar

alla manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsorjning. Genom tydliga krav pa anstrangning stods indi-
vider att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekono-
min. Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intakter och kostnader ar i balans dver aren. Det mojliggor satsningar for att
starka och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i
balans sé att framtida kommuninvanare kan rakna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlagg-
ningar. Investeringar i kommunens karnverksamheter prioriteras for framtiden utan dkat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Bilagor till internbudgeten:
e Forvaltningens verksamhetsplan med bilagor
e Internkontrollplan

e Namndens avgifter

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Servicemyndigheten star stark i en oséaker tid

Bygg- och miljonamndens vag mot att bli en servicemyndighet ger resultat och arbetet gar vidare dven under 2021.
N&mnden har en viktig funktion och roll for att starka Linkdping som en bra plats att leva, bo, verka och véaxa i — for
bade medborgare och foretag.

Bygg- och miljénamnden &r den kommunala myndighet som svarar for handlaggning avseende bygglov, forhandsbe-
sked, bygganmélan och bostadsanpassning. Namnden ar ocksd kommunens myndighet i milj6- och halsoskyddsfragor.
Arbetet omfattar aven forebyggande arbete i form av rad och information. Till stor del &r namndens verksamhet behovs-
och handelsestyrd. Beredskap kravs darfor for bade 6kande och minskande behov Gver tid. | en tid av stor osékerhet ar
detta sarskilt viktigt att bevaka.

Namndens formaga att anpassa och stélla om arbetssatt och rutiner stalldes pa sin spets under varen 2020 i och med Co-
vid-19. Arendevolymerna var mycket hoga inom exempelvis bygglovsarenden och med utékade uppdrag och ansvar for
miljokontoret nar det galler trangseltillsyn provades medarbetarnas och organisationens formaga att leverera dven under
en pandemi. Denna nya situation visade att forvaltningen och dess medarbetare snabbt kan stalla om &ven i en svar tid
for att kunna ge god service. En stor del av medarbetarna ingick &ven i det sa kallade K4-projektet och gjorde stora in-
satser for att pa kort tid skapa en ny och viktig struktur och inkdpsorganisation kopplat till pandemin.

Nar namnden gar in i nasta budgetar finns manga nya erfarenheter av arbetet under en pandemi. Beddmningen ar att
storre delen av 2021 kommer att praglas av Covid-19 och dess effekter. Bygg- och miljéonamnden fokuserar dérfor péa
att vaxla upp utvecklingsarbetet ytterligare. Det sker dels inom de pagaende projekten med digitalisering men aven i
form av utveckling av arbetssatt och rutiner for att forbereda verksamheten infor flytten fran Drottninggatan till Ebbe-
park vid érsskiftet 2021/2022.

Namndens uppdrag ar att uppratthalla lagstiftningen inom namndens omraden. Med god insikt inom lagstiftningen och
hog kompetens om hur olika aspekter beaktas &r syftet att resultatet ska bli bra bade for den enskilda och for det all-
manna. Prioriterat ar darfor att oka forstaelsen for foretagares forutsattningar och utgdngspunkter i syfte att kunna ge
bra rad och service.

Linkoping gar framat nar det galler NKI och olika naringslivsrankingar. Det visar att arbetet med kundnéjdhet redan
borjat ge resultat. Detta ar fortsatt prioriterat och utifran mer kvalitativa underlag kommer verksamheten att ta nya steg
framat for att utveckla servicemyndigheten.

Namnden kommer dven under 2021 att ha en ny taxa inom miljobalksomradet pa plats. Denna kommer att vara enklare,
tydligare och syftar till att vara mer transparent och forutsagbar an tidigare. Ett tydligt fokus ligger pa radgivning och
information till medborgare och foretag.

Kommunlantmateriets viktigaste fraga under budgetperioden &r arbetet med att sldppa kommunens geografiska inform-
ation fri for samhéllets aktorer och medborgare. Utmaningen ligger frdmst i hur finansieringen av detta ska lésas. Geo-
grafisk information har blivit en allt mer viktig del av samhaéllets informationsforsérjning och det &r darfor prioriterat att
kvaliteten pa detta material kan bibehallas bade nu och 6ver tid.

Bygg- och miljéndmndens absolut viktigaste resurs & medarbetarna. Ett tydligt och bra ledarskap spelar stor roll for att

attrahera och behalla medarbetare med god kompetens. Varje medarbetare ar en ambassadoér — bade for kommunen och
for Linkopings néringslivsarbete.

Stefan Erikson (M)
Namndens ordforande

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Internbudget 2021 med plan for 2022-2024

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutar den 29 september om budget fér 2021 med plan fér 2022-2024 med ekonomiska ramar
for namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullmaktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt dar
namnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors inom nidmndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutsattningar for namndens verksamhet och utveckling.

De viktigaste utmaningarna for framtidens goda samhélle &r till stor del beskrivna i FN:s globala mal for hallbar
utveckling — Agenda 2030. Flertalet av malen &r extra angeldgna for namndens verksamhet och speglar att de ekolo-
giska, sociokulturella, ekonomiska och rumsliga perspektiven blir allt mer sammanflatade. Namndens engagemang och
arbete inom ramen for Agenda 2030 6kar ocksa forutsattningarna for ett koldioxidneutralt Linkdping 2025. En god eko-
nomisk hushéllning med en ekonomi i balans &r en viktig del i den hallbara utvecklingen.

Awv stor vikt for namnden ar ocksa dess arbete for en fortsatt hdg och jamn byggtakt i kommunen. Den fysiska plane-
ringen ska skapa forutsattningar for en varierad bebyggelse och dar bade stad och landsbygd kan véxa pa ett socialt hall-
bart och integrerade satt.

Vi bidrar till ett rikt och varierat néringsliv i kommunen genom att skapa goda forutséattningar for foretag att etablera
och verka. Namndens kontakter ska praglas av forstaelse, forutsagbarhet, dialog och god service.

Digitalisering av stader framhalls ofta som en viktig forutsattning for att hantera de samhallsutmaningar vi star infér vad
géller 6kad urbanisering, klimatférandringar och globalisering och idag ses digitalisering som den enskilt storsta forand-
ringsfaktorn for samhallsbyggnadsprocessen. Med en sammanhallen digitaliserad samhallsbyggnadsprocess med en hig
grad av tillganglighet, transparens, kvalitetssakrad information och effektivare processer bidrar vi till en langsiktigt hall-
bar samhallsutveckling. Denna budget innehaller tydliga satsningar inom digitalisering och effektivisering av namndens
verksamheter med malet att forbereda verksamheten for kommande utmaningar genom att utveckla metodik/system for

planering och prioritering av verksamheten inom forvaltningsorganisationen. Arbete ska genomfdras for att méta ndmn-
dens nuvarande och framtida behov av effektivisering, digitalisering och verksamhetsutveckling.

Namndens uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for bygg- och miljéndmnden &r uppdraget:
N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

e myndighetsutévningen enligt:
e plan- och bygglagen, med undantag for planlaggning av mark och vatten

e medgivande till undantag fran detaljplan enligt fastighetshildningslagen 3 kap. 2 § 3 st, anlaggningslagen
9 8§ 3 st, ledningsrattslagen 8 § 3 st.

e lagstiftning om bostadsanpassningsbidrag

e miljobalken

o livsmedelslagstiftning med tillhérande EU-réttsliga och svenska forordningar
e lagen om foder och animaliska biprodukter

e smittskyddslagen

e lagen om lagenhetsregister

e hilskrotningslagen

e Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter

e tillstand:
o till skyltning enligt lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhalining och skyltning 5 §
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o tillsyn:

e som ankommer pa kommunen avseende skyltning och gaturenhallning m.m. enligt lagen med sérskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning

o enligt tobakslagen 6ver rokfria lokaler och miljéer

o enligt stralskyddslagen 6ver solarieverksamhet.

o enligt lagen om sprangamnesprekursorer 6ver tillstandsplikt och markning
e Namnden ska dven:

e svara for kommunens namn- och adressattning

e ansvara for kommunens lantméteriverksamhet. Ndémnden svarar dock inte for &renden dér lantméterimyn-
digheten enligt lag direkt ska svara for myndighetsutévningen

Sammanfattning av bygg- och miljonamndens internbudget
N&mnden avsétter medel for att arbeta med:

e kommundvergripande projekt (t.ex. Samarbetsplattform, Blankettfritt)
o forvaltningsovergripande projekt (t.ex. Verksamhetsplattform, Informationshantering osv.)
o verksamhetens flytt till Ebbe park

Det finns en stor osékerhet i omfattningen och de ekonomiska konsekvenserna av satsningarna och darfor avser ndmn-
den noggrant félja upp utvecklingen och géra de nddvandiga anpassningarna i namndens verksamhet och/eller ovansta-
ende satsningar.

Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
Ekonomi, belopp tkr forslag forslag forslag forslag
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader 62 043 61 963 61 536 61 536
varav kostnader 124 395 124 315 123 888 123 888
varav intakter -62 353 -62 353 -62 353 -62 353
Investeringar, netto 500 500 500 500

Kommentar till namndens ekonomi

Namndens intakter inom bygglovverksamheten har minskat under 2020 men forvantas aterhamta sig under 2021 utifran
SKRs prognosen. Ingen andring i budgeten fér bygglovsverksamheten genomférs. Miljoverksamheten har en tillsyns-
skuld som hanteras genom en intaktsperiodisering (forklaras mer nedan) och KLMs verksamhet ligger i balans.

Internbudget for 2021 med plan fér 2022-2024



Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget foér 2021, budget 2020 och bokslut 2019
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Basuppdrag 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Redovisning av volymmatt inom
namndens verksamhet
Antal drenden Bygglovskontoret 3330 3400 3500 3500 3500 3500
Antal drenden Miljokontoret 5480 5000 5000 5000 5000 5000
Antal tillsynsbesok Miljékontoret 2180 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstéllda 118 122 122 123 124 125
Total sjukfranvaro* 3,9 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Andel avgangar* 5,7 6 6 6 6 6

* Hela forvaltningen
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Planeringsforutsattningar

Sambhalle

Kommunen ska erbjuda attraktiva och héllbara livsmiljcer, dar alla Linkopingsbor har likvardiga forutsattningar. Namn-
den och dess verksamheter ska skapa god boendekvalitet saval inne som ute.

God gestaltning ska efterstravas i bebyggelsen och bidra till att forstarka upplevelsen av en attraktiv kommun dér arki-
tekturen dr intressant och berérande, som alla kan njuta av och vara stolta éver. Tillgangligheten till allmanna entréer
ska halla en hog niva och forbattras i det dldre bestandet genom enkelt avhjélpta hinder.

N&mnden och dess verksamheter ska mojliggora en fortsatt hog och jamn byggtakt och sékerstélla att den byggda mil-
jon uppfyller géllande krav.

Fokus ska aven ligga pa att forenkla byggandet pé landsbygden, utanfor detaljplanelagt omrade och i strandnéra lagen.

Namnden ska ocksa trygga och forbattra Linkopingsbornas miljo och skydda deras hélsa mot olika stérningar.

De viktigaste utmaningarna for framtidens goda stad &r till stor del beskrivna i FN:s globala mal for héllbar utveckling —
Agenda 2030. De prioriterade malen ar sarskilt angelagna for namndens verksamhet. Malen speglar att de ekologiska,
sociokulturella, ekonomiska och rumsliga perspektiven blivit allt mer sammanflatande.

Den dialog som namnden och dess verksamheter for med naringslivet ska praglas av forstaelse, forutsagbarhet och god
service. Genom att ge foretag goda mojligheter att etablera sig och véxa i kommunen skapas forutsattningar for ett rikt
och varierat naringsliv.

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsférebyggande arbete ar tydliga
politiska prioriteringar. Inriktningen for budgetperioden &r att minska och motverka rumslig segregation som ger nega-
tiva effekter for samhallet och individen. Alla ndmnder &r engagerade i arbetet och ndmnden avsétter resurser till att
dels arbeta enligt den faststéllda lednings- och samordningsmodellen och dels for att genomfora de atgarder som kom-
mer fram under arbetet.

Medborgare

N&mnden och dess verksamheters dialog med Linkdpingsborna ska praglas av tillgénglighet, gott bemdétande och effek-
tivitet. En god dialog starker namndens kunskap om Linkopingsbornas behov och prioriteringar och dkar ocksa Linko-
pingsbornas forstaelse och engagemang for namndens verksamheter.

Ekonomi

Bygg- och miljonamndens verksamhet ar kostnadseffektiv och bedrivs pa ett andamalsenligt satt pa saval strategisk som
operativ niva. Verksamheten arbetar med nya metoder for att na god kostnadseffektivitet dar satsningar pa langsiktig
effektivisering och digitalisering prioriteras. Genom god planering och uppféljning i vara projekt och verksamheter
mdjliggdrs en optimal anvandning av ndmndens resurser. Genom god planering och uppféljning sakerstéller vi att vi
héller budget, har en langsiktigt hallbar ekonomi samt har méjlighet att snabbt géra omprioriteringar nar nya oforut-
sedda behov dyker upp.

Denna budget innehdller tydliga satsningar inom digitalisering och effektivisering av namndens verksamheter med méa-
let att férbereda verksamheten for kommande utmaningar genom att utveckla metodik/system for planering och priorite-
ring av verksamheten inom forvaltningsorganisationen. Flera utvecklings och digitaliseringsprojekt ska pagéa under
nasta ar, delvis kommunovergripande som t.ex. Samarbetsplattform och Blankettfritt, och dels namndens interna digita-
liseringssatsningar som t.ex. projekt Verksamhetsplattform. VVerksamhetsplattformprojektet ska i forsta steg mojliggora
digitalisering av oversiktsplan, detaljplan, fastighetsbildning och bygglov och ldgga grunden till ssmmanhallen digitali-
serad samhallsbyggnadsprocess. De satsningarna dr en del av arbetet for att méta n&mndens nuvarande och framtida
behov av effektivisering, digitalisering och verksamhetsutveckling.

Utover de satsningarna behdver namnden ocksa hantera forvaltningens flytt till Ebbepark som ska ske under 2021 och
avsatta medel for projektets genomfarande vilket ocksa gors i denna internbudget.

Verksamhet

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ar fortsatt en viktig del inom verksamheten och &r av stort vérde for sam-
hélle, miljé och manniska. Med en sammanhallen digitaliserad samhallsbyggnadsprocess med en hég grad av tillgang-
lighet, transparens, kvalitetssikrad information och effektivare processer bidrar vi till en langsiktigt hallbar samhallsut-
veckling. En digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen innebar ett omfattande arbete déar behov av digitaliseringsin-
satser sammanstallts i objektplanen for 2021, vilken innehaller bade verksamhetsutvecklingsinsatser med koppling till
bade det digitala omradet samt till 1T-relaterade omréaden. Digitaliseringen ar en av flera viktiga forutsattningar for en
framgangsrik planering och genomforande av forvaltningens flytt till nya lokaler pa Ebbe-park. Andra omraden som
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lyfts i samband med flytten (i form av delprojekt till flyttprojektet) ar: Forandrat arbetssatt mot ett aktivitetsbase-
rat/funktionsbaserat arbetssétt, Ny arbetsplats, Informationshantering och den Smarta arbetsplatsen.

Ett omfattande arbete laggs pa att skapa ett systematiskt satt att arbeta med styrning, prioritering och uppféljning for att
mdjliggdra utvecklings- och forbattringsarbete inom ndmndens verksamheter. Detta fér att méta nuvarande och fram-
tida behov av effektivisering och verksamhetsutveckling, samt finansiering av investerings-, drift- och verksamhetskost-
nader.

Medarbetare

Linkdpings kommun har ett gott utgangslage som arbetsgivare. Forvaltningen har sett en positiv utveckling i méjlighet-
erna att rekrytera, vi far kvalificerade sokande till vara chefstjanster och vi ser en minskning av personalomsattningen.

Aven om utgangslaget 4r gott finns det stora utmaningar for kommunen som arbetsgivare. Den begransade ekonomin
och finansieringen av vélfarden staller stora krav pa formaga att stilla om var arbetsgivarpolitik. Kompetensforsorij-
ningsfragan ar hogst aktuell och en viktig fraga for hela kommunsverige. Det rader brist inom manga av vara yrkes-
kategorier samtidigt som konkurrensen ¢kar. Losningen pa rekryteringsbehovet ar inte bara att rekrytera ny personal.
Det kommer rada brist pa arbetskraft i hela Sverige under de narmsta aren och darfor ar det nddvandigt att vi hittar nya
vagar till kompetensforsorjning. Den 6kade korttidsjukfranvaron och den 6kade psykiska ohalsan kommer medfora
okade personalkostnader mot det budgeterade, darfor behdver det hanteras pa ett tidigt stadie.

Som organisation star vi infor stora dvergripande forandringskrafter; globalisering, demografisk utveckling,
begrénsningar i finansiering av valfarden, klimat, teknisk utveckling och varderingsforskjutningar. Férandringshastig-
heten i omvarlden 6kar tillsammans med en 6kad komplexitet. Dessa forandringar staller krav pa organisationer, ledar-
skap och chefskap. Véra chefers forutsattningar att leverera valfardstjanster av ratt kvalitet med farre resurser och
mindre ekonomiska medel ar darfor en avgorande framgangsfaktor. Fokus kommer darfor ligga pa att ytterligare starka
vara chefer infor utmaningar som; att leda i férandring, leda i en aktivitetsbaserad arbetsmiljo genom en tillitsbaserad
styrning.

De strategier Linkopings kommun har idag for att klara kompetensforsorjningen racker inte, vi maste vaxla upp arbetet
och vidta ytterligare atgarder och ersétta del av vart resurshehov med nya véagar till kompetensforsorjning. Nya végar ar
exempelvis en éversyn av arbetets organisering och inféra andra kompetenser och nya arbetsséatt i syfte att effektivisera
verksamheten. Andra exempel &r verksamhetsutveckling via digitalisering och en breddad rekrytering.
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Ekonomi

Forvaltningschefens férslag till driftsammandrag

Budget

26 maj 2020

ko teppte | SOl o Sk | sentr | ol o
Bygg och miljénamnd 4072 4207 3 883 3883 3883 3883
Bygglov och miljékontor gem 10 196 10571 11431 11351 10 924 10 924
Bygglov -743 -168 62 62 62 62
Bostadsanpassning 13934 13 460 13 460 13460| 13460| 13460
Lantmateri 2 265 2310 2 356 2 356 2 356 2 356
Hélsoskydd 3129 4736 5076 5076 5076 5076
Miljoskydd 3 555 5449 5 065 5065 5065 5065
Livsmedel 756 1644 1439 1439 1439 1439
Bygglovskontoret gem 9223 10 409 10 492 10 492 10 492 10 492
Miljokontoret gem 7967 8984 8778 8778 8778 8778
Kommunlantmateriet -1340 -0 0 0 0 0
gé‘tmma namndens internbud- 53014| 6160L| 62043| 61963 61536| 61536
varav intakter -62 599 -59 833 -62 353 -62353| -62353| -62353
varav kostnader 115613 121 434 124 395 124 315| 123888| 123888
Budgetram enligt beslutiKF.den | - 53014 | §1601|  62043| 61963| 61536 61536

N&mnden omprioriterar resurser inom ramen for att skapa utrymme for arbete med effektivisering, digitalisering och

verksamhetsutveckling, kommundévergripande projekt och verksamhetens flytt till Ebbe park.

Forvaltningschefens forslag till forandringar av budget for aren 2021-2024
Eftersom niamnden under 2020 fatt ett extra uppdrag med trangseltillsyn s& har det inneburit att den ordinarie tillsynen

inte kunnat utforas som planerat. Detta har skapat en tillsynsskuld som maste regleras under nasta ar. Namnden avser

periodisera en del av 2020 tillsynsintakter till 2021da den lagstadgade tillsynen planeras genomforas.
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Politiska férandringar

11

Nedan redovisar de politiska partierna de forandringar som de vill gora jamfort med ’Férvaltningschefens underlag
till internbudget”. Observera att nettosumman av de politiska férandringarna ska vara noll om inte partiet planerar en
forandrad utdebitering av skatt eller en omférdelning mellan kommunens némnder.

De politiska partierna kan redovisa bade okade och minskade kostnader respektive intakter.

Tabellen nedan &r tom nér forvaltningschefen lamnar sitt forslag.

Belopp tkr

Budget
forslag
2021

Plan
forslag
2022

Plan
forslag
2023

Plan
forslag
2024

Politisk forandring 1

Politisk férandring 2

Kort kommentar till politisk forandring 1

Kort kommentar till politisk forandring 2

Summa X-partiets forslag till forandringar

Forvaltningen kommer att inarbeta Alliansens politiska férandringar i driftsammandraget pa foregdende sida i férslag
till internbudget infér namndens sammantrade. Ovriga partiers forslag till internbudget redovisas som separata un-
derlag till n&mnden infér beslut om internbudget.

Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift

Belopp tkr 2019 2020 forslag forslag forslag forslag
2021 2022 2023 2024

Inventarier och matinstrument 92 0 500 500 500 500

Summa investeringar 92 0 500 500 500 500

varav utgifter 92 0 500 500 500 500

varav inkomster

Investeringsram enl. beslut i KF

den 26 maj 2020 500 500 500 500
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Mal och inriktning

Kommunovergripande mal: Ett attraktivt och tryggt Linkoping

12

Mal- Mal-
varde varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Attraktiva och trygga livsmiljoer Andel andamalsenlig ut- 91 - 80 80
Kommunen ska erbjuda attraktiva och L‘:rrn”:r‘i'(’;g;;g ark”f('f.%‘krta"
héllbara livsmiljoer, dar alla Linkd- | inom Linkopings utvidgade
pingsbor har likvardiga forutsatt- innerstad.
ningar. Namnden och dess verksam- Antal genomforda atgérder - - 20 20
heter ska skapa god boendekvalitet sa- ;?S“eé’;‘éi”etﬁrkae‘:te byggnader
val inne som ute. Namnden ska ocksa avhjalpta hinder
trygga och forbattra Linkopingsbornas | Antal tillsynsbesok (livs- 1198 ~ | *1050— | 1050—
miljé och skydda deras hélsa mot olika | medel, halsoskydd och mil- | livsmedel livsmedel | livsmedel
storningar. joskydd) 657 hal- 600 — 600 —
* till dessa siffror kommer soskydd hélso- hélso-
den tillsynsskuld som upp- 325 skydd skydd
stér efter bokslut 2020 att milj6- 350 - 350 -
behdva tillforas. skydd miljo- miljo-
skydd skydd
God beredskap for en hdg byggtakt Kundnojdhet avseende - - 90 90
Namnden och dess verksamheter ska kart-/GIS-uppdrag __
R .. Medel handlaggningstider 45v - 50v 50v
mojliggdra en fortsatt hdg och jamn Bygglov
byggtakt och sakerstalla att den Medianhandlaggningstider 95 dagar _ | <100 dagar <100 da-
byggda miljon uppfyller gallande krav. | prioriterade fastighetsbild- gar
ningsérenden
Kommunovergripande mal: Ett klimatsmart Linkoping
Mal- Mal-
varde varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Bidrar till hallbar utveckling enligt Andel inspektioner med - - 65 65
Agenda 2030 och en koldioxidneutral | 9odiagbart resultat. (v
kommun genom att prioritera: joskydd) Y
- Hallbara stader och samhallen
- Ekosystem och biologisk mangfald  [=anravioppstillstand 265 : 250 250
- Bek&mpa klimatférandringarna, samt
sanka klimatpaverkan
- God hélsa och vélbefinnande
- Rent vatten och sanitet for alla _
De viktigaste utmaningarna for framti- | Antal tillsynsinsatser med - - 25 25
dens goda stad &r till stor del be- fokus pa energiforbrukning
skrivna i FN:s globala mal for hallbar
utveckling — Agenda 2030. De priorite-
rade malen ar sarskilt angelagna for
namndens verksamhet. Malen speglar
att de ekologiska, sociokulturella, eko-
nomiska och rumsliga perspektiven bli-
vit allt mer sammanflatande. Namn-
dens engagemang och arbete dkar yt-
terligare forutsattningarna for ett kol-
dioxidneutralt Linképing 2025.
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Kommunévergripande mal: Ett foretagsamt Linkoping

Namndens resurser anvands pa basta
satt genom god planering och uppfolj-
ning i vara projekt och verksamheter.
Genom god planering och uppféljning
kan vi sékerstélla att verksamheten
haller budget, har en langsiktigt hall-
bar ekonomi och mgjlighet att snabbt
omprioritera nar ofdrutsdgbara behov
uppstar.

Mal- Mal-
varde varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Bra dialog och service for goda forut- | N6jd Kund Index (NKI) - 70 - 71 71
sattningar for foretag att etablera och gé’_"ﬁ/'l?l?gtsse”'ce till fore-
verka N6jd Kund Index (NKI) - 78 - 76 77
Den dialog som némnden och dess myndighetsservice till fére-
verksamheter for med néringslivet ska | tag: Livsmedel
praglas av forstaelse, forutsagbarhet N6jd Kund Index (NKI) - 69 - n n
och god service. Genom att ge foretag ggpg'fggeltz\s,erv'ce tll fore-
goda mojligheter att etablera sig och '
véxa i kommunen skapar vi forutsatt-
ningar for ett rikt och varierat narings-
liv.
Kommunovergripande mal: Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum
Mal- Mal-
varde varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Hog tillganglighet, gott bemétande och | N6jd Kund Index (NKI) (ej 71 - | Miljg=71 | Miljs=71
effektiv leverans férgt_ag) ) 65 Hii_lsa:71 Hii_lsa:71
N . (miljo, hélsa, livsmedel, 86 Livs=76 Livs=76
Néamnden och dess verksamheters dia- | pygqiov) 71 Bygg=71 | Bygg=71
log med Linkdpingsborna ska préaglas
av tillganglighet, gott bemdtande och Vardeanalys N6jd Kund ma | kvi - | Livs=78'] Livs=78
effektivitet. En god dialog starker Index (NKI) (bemodtande — n| nn Milj6=73 | Milj6=73
namndens kunskap om Linkdpingsbor- | © foretag, konsskilinader) a Halsa=73 | Halsa=73
R . (miljo, hélsa, livsmedel 89 | 91 Bygg=73 | Bygg=73
nas behov och prioriteringar, och okar | ;cphygq) =78
Linképingsbornas forstaelse och enga- 78 1 76
gemang fér namndens verksamheter. Andel genomforda aktivi- - N 70 75
teter i syfte att 6ka jam-
stalldheten
Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi
Mal- Mal-
varde varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
God ekonomistyrning som ger hand- Avwvikelse mot budget 3600 1800 20 20
lingsfrihet (tkr)
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Kommunovergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

14

Mal- Mal-
varde varde
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
En obruten digital samhéllsbyggnads- Azdeflngenﬁmfﬁrda priorite- - - 80 85
process som bidrar till maluppfyllelse ;‘:1 nedeogzgv?t'quf?‘;gmn_
och kundnytta ningens utvecklingsplan
En sammanhallen digitaliserad sam- Andel genomforda priorite- - - 70 75
héllsbyggnadsprocess ar av stort varde | rade (prio 1) forvaltningso-
for samhalle, miljo och ménniska och | Vergripande aktiviteter
" .. s e inom objektplan for PM3
Okar ndmndens forutsattningar att
uppna politiska mal.
Kommunévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Mal- Mal-
Namndmal varde varde
Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser . 39 <43 <43
Varje medarbetare kanner arbets- Total sjukfranvaro, % -
gladje och stolthet samt har inflytande | Man 2,2
och mdjlighet att utvecklas. Kvinnor _ _ 51
Andel heltidsanstall- 98.9
ningar, % ! - 100 100
Maén 99,1
Kvinnor 98,8
Jamstélldhetsindex
(Jamix) * - -
Attraktiv arbetsgivarin-
dex (AVI)* - - Oka Oka
Hallbart chef- och Hallbart medarbetaren-
ledarskap gagemang (HME)** - 72 74 75
Varje chef leder och utvecklar sina Chefindex*** - - 72 72
verksamheter mot uppsatta mal med
mod, engagemang och mansklighet.
* kommunovergripande nyckeltal - ingen uppgift
** Ny HME understkning gors 2020
*** Chefsindex 2018: 71,3
Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning
Mal- Mal-
Namndmal varde varde
Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Nya végar for kompetensforsorjning Avgéngsalder pension | 63
Utveckling av den digitala medarbeta- | Man* -
ren, ett ansvarstagande for ett livs- Kvinnor*
l&ngtlarande och ett aktivt arbete med | Antal arbetsmarknads-
professionsanalyser fér ratt anvand platser**
kompetens skapar nya vagar fér kom-
petensforsorjningen. 3 27 12 12

*Underlag for litet for att dela upp i kdn
** Hela forvaltningen
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma

Samtliga namnder ska prioritera och avsatta resurser for att genomfora atgéarder i enlighet med handlingsplan
for koldioxidneutralt Linkdping 2025.

Samtliga namnder ska genomfora atgarder i enlighet med Linkopings kommuns handlingsplan for klimatan-
passning och enligt respektive namnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Samtliga namnder ska utveckla samordningen mellan namnder och inom koncernen for effektivare insatser och
atgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga namnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga kommu-
nala anlaggningar.

Samtliga ndmnder ska se 6ver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sékerstélla en hog e-handels- och avtals-
trohet.

Samtliga namnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Link&pings utmaningar (OBS-rappor-
ten) och resultatjamforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt budgetarbete.

Samtliga namnder ska effektivisera verksamheten och frigdra ytterligare resurser genom digitalisering.
Samtliga ndmnder ska starka organisationens digitala mognad.

Samtliga namnder ska i kompetensforsérjningsarbetet anpassa personalframskrivningsanalysen till ekonomisk
ram.

Samtliga namnder ska vidta atgarder for att stérka chefers forutsattningar samt minska personalomséttning och
sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder ska tillskapa ett kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i kommunkoncernen.

Namndspecifika

Bygg- och miljondmnden och samhéllsbyggnadsndmnden ska férenkla byggandet i icke centrala lagen med
fokus pé landsbygd, utanfor detaljplanelagt omréde och i strandnéra lagen.

Bygg- och miljondmnden och samhéllsbyggnadsndmnden ska utveckla metodik/system fér planering och prio-
ritering av verksamheten inom forvaltningsorganisationen. Detta for att méta ndmndernas nuvarande och fram-
tida behov av effektivisering, verksamhetsutveckling samt finansiering av investerings-, drift- och verksam-
hetskostnader.

Namndspecifika (kommunstyrelsen i samverkan med évriga némnder)

Kommunstyrelsen ska i samverkan med dvriga namnder och bolag vardera om de insatser och férandrade ar-
betssatt som implementerades under coronapandemin for att underlétta och stodja néringslivet ska permanentas
och utvecklas. Vid vérdering och genomférande & kommunens naringslivsprogram styrande och végledande.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med évriga ndmnder genomféra en genomlysning av kommunens samlade
resurser inom kommunikationsomradet. Inriktningen &r att vardera nuvarande dimensionering, ansvarsfordel-
ning och organisering inom kommunens férvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda
vilka mojligheter till samordning och effektivisering det finns inom omréadet, samt vilka konsekvenser detta
skulle fa.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med évriga ndmnder genomféra en genomlysning av kommunens samlade
resurser inom HR. Inriktningen &r att vardera nuvarande dimensionering, ansvarsfordelning och organisering
inom kommunens forvaltningsorganisation. Syftet med genomlysningen &r att utreda vilka mojligheter till
samordning och effektivisering det finns inom omradet, samt vilka konsekvenser detta skulle fa.
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Namndens verksamhet

Ekonomistyrning

Budget och malarbete sker enligt anvisningar som utarbetas och faststalls av kommunstyrelsen. Arbetet ska folja anvis-
ningar i kommunens ekonomihandbok.

Ekonomichef tar fram en tidplan fér ndmndernas budgetarbete och uppféljningsarbete. Tidplanen ska sékerstélla leve-
ranser enligt budgetprocessen och kontinuerlig uppféljning av verksamheten (ekonomi- och verksamhetsresultat).

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen, vilket innebar att tillgangen till ekonomiska och andra resurser satter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

Planer och program

Internkontroll
Kommunens nya modell for internkontrollarbete ar implementerad och fungerar tillfredstallande.

N&mndens internkontrollplan fér 2021 omfattar féljande kontrollmoment:

Omrade Verksamhet och organisation:

- Finansiering av ndmndens verksamhet genom taxor

- Delegationsbeslut ska fattas med stéd av delegationsordningen
- Felaktigheter i myndighetsutévning

Omréde Personal:
- Kontroll att uppgifter om bisyssla finns

Omrade Ekonomi:
- Vidaredelegation av beslutsattestregler

Omrade Administration samt oegentligheter, mutor och jav:
- Upphandlingar
- Kontroll av kunskap hos kommunens fortroendevalda och tjanstemén om regler for mutor, jav och representation

Namndens internkontrollplan beskrivs mer ingdende i bilagan ”Namndens internkontrollplan”.

10 érig lokalférsorjningsplan

Miljo- och samhallsbyggnadsfarvaltningens kontorslokaler finns idag pa tva narliggande fastigheter i innerstaden,
Drottninggatan 45 och Djurgardsgatan 1. Det ar beslutat att forvaltningen vid arsskiftet 2021/2022 ska flytta till Ebbe-
park

Avgifter

Né&mndens bygglovstaxa &r schabloniserad efter area och ar utrdknad fér medelkostnaden fér handlaggning av ett speci-
fikt arende. Taxans konstruktion &r uppbyggd enligt SKR:s underlag fran &r 2011. Konsekvensen blir att intakten gar
minus pa vissa arenden och plus pa andra, men pa arsbasis ska det ge ett +/- 0 resultat.

Bygglovstaxan ar saledes forutsagbar for vara kunder. Detta eftersom vi kan svara pa hur stor avgiften ar, redan innan vi
handlagt ett arende. Grunden fér Linkdpings nuvarande taxa (SKR taxa 2011) ar formeln G x OF x HF.

G = Ett grundbelopp som per 2020 ar bestamt till 55,50 kr. Detta belopp indexuppraknas arligen, och ar det belopp som
gar att reglera for att intakterna fran avgifterna leder till ett +/- O resultat.

OF = En objektsfaktor som ar baserad pa den berékningsgrundande arean i projektet. Desto storre byggnad, ju hdgre
blir objektsfaktorn. Den mest styrande delen for ett enskilt &rende, eftersom OF kan variera mellan 2-513.

HF = En handlaggningsfaktor som baseras pa vilka arbetsuppgifter handlaggarna forvantas lagga ned i en viss typ av
arende. Varierar generellt mellan 12 for ett enkelt &rende som en carport och 24 for ett storre som flerbostadshus.

Det som péverkar ett enskilt drende ar alltsa hur stort projektet ar nar det galler brutto- och 6ppenarea, samt om hand-
laggningen &r enkel eller normal.

Namnden har ocksa taxor for tillsyn enligt livsmedelslagen och for tillsyn enligt miljobalken. Bada taxorna féljer i stort
det upplégg som har rekommenderats av SKR. Livsmedelstaxan bygger pa arliga avgifter vars storlek bestams pa typ av
verksamhet. Vid behov av extra kontroll sa debiteras timavgift. Miljobalkstillsynen &r valdigt vid i sin definition och
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taxan ar darfor mer avancerad med en kombination av bade fasta arliga avgifter for lite storre verksamheter och tim-
avgifter fér mindre verksamheter. Dessutom tillkommer sarskilda avgifter for olika typer av tillstandsprovningar eller
anmalningsarenden. En ny taxa for miljobalkstillsynen ar pa gang och &r tankt att borja galla fran den 1 januari 2021.
Den nya taxan ska bli mer transparent och enklare att forsta, dessutom ska den anpassas sa att den blir mer lik den stat-
liga taxan for liknande verksamhet.

Alla tre taxorna ar indexreglerade och namnden faststéller i slutet pa varje ar nésta ars index.

Objektsplan (PM3)

Objektplan 2021omfattar saval digital utveckling, vidmakthallande och vidareutveckling. Forvaltningen har under 2020
lagt ner ett omfattande arbete pa att utveckla Objektplanen i syfte att hoja och sakerstélla kvalitén, oka delaktigheten i
samtliga av forvaltningens verksamheter och att synliggora forvantande effekter av utvecklingsinsatserna.

Miljé-och samhallsbyggnadsforvaltningen kommer under 2021 att lagga vikt vid prioriterade utvecklingsinsatser som
for oss steg narmare malet: En obruten digital samhéllsbyggnadsprocess som bidrar till maluppfyllelse och kundnytta.
Den storsta aktiviteten for att ta oss mot det malet ar utifran ett undersokande och utredande ingangslage se dver mojlig-
heterna att implementera en verksamhetsplattform. En verksamhetsplattform kommer i sig méjliggora ett obrutet data-
flode.

| objektplan 2021 beaktas samtliga omraden i planeringsforutsattningar rorande digitalisering, dvs digital mognad, pro-
jekt och effektstyrning, automatisering, datadriven utveckling, samarbetsplattform och mobilt arbetssétt.

Nagra exempel pa prioriterade aktiviteter ar darfor:

o Blankettfritt (fortsatt arbete)

e  Samarbetsplattform

e  Flytt till nya lokaler — smart arbetsplats
e Informationshantering

e  Aktiviteter kopplade till automatisering
e Aktiviteter kopplade till digital mognad

For utforligare information hanvisas till den kompletta Objektplanen for 2021.

Personal- och kompetensforsorjningsplan

For att hitta nya végar till kompetensforsorjning utgar Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen ifran de nio strategi-
erna i Linkdpings kommuns Kompetensforsorjningsprogram. Vi har en minskad personalomséttning och sjuktalen har
sjunkit nagot jamfort med tidigare ar. Detta gor att vi fortsatter pa den inslagna vagen med att arbeta nara chefer med
rehabilitering och tidiga atgarder vid sjukfranvaro samt ge cheferna forutsattningar till ett nara ledarskap som ger moj-
lighet till ansvarstagande och delaktighet. Vi amnar att ta vara pa digitaliseringens mojligheter och att genom att ligga i
framkant vara en attraktiv arbetsgivare, genom detta sa har vi goda forutsattningar att klara var kompetensforsorjning pa
kort och lang sikt.
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