Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Arbetsmarknadsnamnden 2020-10-21

891 Internbudget 2021 med plan for 2022-2024
Dnr AN 2020-7

Arende

Forvaltningschef Anders Jolby, Helena Paulsson, avdelningschef och Malin
Schéld, ekonom, redogdr for internbudget 2021 med plan for 2022-2024.

Arbetsmarknadsndmndens ekonomiska ram for 2021 dr, efter justering for
extra statsbidrag och ramjusteringar, 450 865 tkr.

Det extra statsbidrag som kommunstyrelsen beslutade férdelningen av den 6
oktober 2020 finns inkluderat i ramen. Arbetsmarknadsnamnden tilldelades 30
mnkr for 2021 och 15 mnkr for 2022.

Forslag géllande tre ramjusteringar avser flytt av medel for stddboende for
ungdomar fran arbetsmarknadsnamnden till social- och omsorgsnamndens,
flytt av verksamheten ArDaKo fran social- och omsorgsnamnden till
arbetsmarknadsnamnden, samt flytt av medel for IT-forvaltning fran
aldrenamnden till arbetsmarknadsnamnden. Kommunfullmaktige fattar det
slutgiltiga beslutet om ramjusteringarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse arbetsmarknadsndmndens internbudget 2021 (okt -20)
Arbetsmarknadsndmndens forslag till internbudget for 2021 med plan for
2022-2024 (okt-20)

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter (okt-20)

Bilaga 2 Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan med
bilagor (okt -20)

Bilaga 3 Social- och omsorgsforvaltningens verksamhetsplan med bilagor (okt
-20)

Bilaga 4 Internkontrollplan 2021 (okt -20)

Bilaga 5 10-drig investeringsplan AN (okt -20)

Yrkanden
Fredrik Lundén (M) yrkar bifall till uppréttat férslag till beslut.

Christoffer Rosendahl (C) yrkar bifall till upprattat forslag till beslut.

Magnus Landberg (KD) yrkar bifall till upprattat forslag till beslut.

1(4)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Linkopings Protokollsutdrag 2(4)
kommun

Arbetsmarknadsnamnden 2020-10-21

Arbetsmarknadsnamndens beslut

1. Uppréttat forslag till internbudget 2021 med plan for 2022-2024 for
arbetsmarknadsnamnden inklusive bilagor godkénns och 6verlamnas till
kommunstyrelsen.

Ali Hajar (S), Susanne Wallberg (S), Roger Bandick (S), Patrik Westlund (SD)
och Simon Karlsson (MP) deltar inte i beslutet.

2. Ansvar och budgetram for forvaltning av IT-system som avser
arbetsmarknadsnamndens verksamhet foreslas flyttas fran aldrenamnden
till arbetsmarknadsnamnden med 1 281 tkr fran och med ar 2021.

3. Ansvar och budgetram for forsérjningsdelen av stddboende fér ungdomar
16-22 ar foreslas flyttas fran arbetsmarknadsnamnden till social- och
omsorgsnamndens med 1 777 tkr fran och med ar 2021.

4. Ansvar och budgetram for verksamheten ArDaKo foreslas flyttas fran
social- och omsorgsnamnden till arbetsmarknadsnamnden med 2 002 tkr
fran och med ar 2021.

5. Informationen om forvaltningarnas verksamhetsplan samt bilagor for ar
2021 noteras.

Protokollsanteckningar

Ali Hajar (S), Susanne Wallberg (S), Roger Bandick (S) lamnar foljande
protokollsanteckning:

I samband med fullmé&ktiges beslut om budget for 2021 och plan for 2022—
2024 (KF 29 september 2020, &rende 2), presenterade Socialdemokraterna eget
budgetforslag for 2021. Med var budget och vara forslag for Linkoping hade
forutsattningarna for styrelser och ndmnder, déribland
Arbetsmarknadsnamnden, varit annorlunda. Med vart forslag hade
Arbetsmarknadsnamnden fatt cirka 14 miljoner mer jamfort med Alliansen
budgetram.

Sedan kommunens budget fastslogs 29 september har kommunstyrelsen
beslutat om att tilldela Arbetsmarknadsndmnden 30 000 000 kr under 2021 av
de extra statsbidrag som S-MP-regeringen fordelat till kommunerna med
anledning av Corona-pandemin.

Det ar ett valkommet tillskott. Alliansen véljer dock att avsétta 75 % av
statsbidraget till ekonomiskt bistand. Detta i kombination med mycket lagt
malvarde for arbetsmarknadsatgéarderna indikeras tyvarr avsaknad av politisk
ambition avseende namndens huvuduppdrag namligen att hjalpa sa manga
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individer som majligt, som idag ar beroende av ekonomiskt bistand, till egen
forsorjning.

Om var budget hade gatt igenom och vara ramar gallt for
Arbetsmarknadsnamnden sa hade vi valt att prioritera forslag och atgarder sa
som:

1. Satsning pa arbetsmarknadsanstallningar.

2. Satsning pa interna och externa jobbspar med kommunala forvaltningar,
kommunala verksamheter och bolag, kommunens externa utférare och
entreprendrer samt privat naringsliv som potentiella arbetsgivare till
individer som idag star utanfor arbetsmarknaden.

3. Breddinférande av heltidsaktivering och full bemanning av de platser
som togs fram genom 500-uppdraget.

4. Satsningar pa arbetsmarknadsprojekt i likhet med Aterbruk och
LinkStep.

5. Naringslivssatsningar.
6. Forstarkning av samhéllsorientering till nyanlanda.

7. Implementering av beprévade metoder som innebar kombination av
insatser till individer som har en sammansatt problematik.

Och framfor allt sa hade vi siktat pa avsevart hogre resultat 4n det som
Alliansen presenterar i sitt forslag till internbudget.

Det ar dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas
budget som faststallts av fullméktige. Det ar darfor ofrankomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgar fran andra forutsattningar an de vi lagt
fast i vart budgetforslag. Vi valjer darfor att avsta fran att lagga ett eget forslag
till internbudget for Arbetsmarknadsndmnden och deltar inte i beslutet.

Simon Karlsson (MP) lamnar foljande protokollsanteckning:

MiljOpartiet deltar inte i beslutet om arbetsmarknadsnamndens budget,
eftersom budgeten utgar fran Alliansens budgetramar som antogs av
kommunfullméktige 2020-09-29 och inte speglar de prioriteringar Miljopartiet
valde att gora i sin rambudget.

Miljopartiet &r kritiska till de allméanna effektiviseringskrav som ar utlagda pa
ndmnderna samtidigt som stora summor avsatts som resursmedel i
kommunstyrelsens internbudget.
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Vi anser att de generella statsbidragen som géller for 2021 bér kunna anvandas
i ordinarie verksamhet, bland annat genom att minska de budgeterade
besparingarna. Vi ser inte behovet av att skéra ner pa verksamhet i férvag, om
det finns medel 2021 &ven om det inte &r sakert att fortsatt finansiering &r
mojlig aren darefter.

I namnden ser vi ett behov av att sanka troskeln in pa arbetsmarknaden genom
att samordna insatser fran olika forvaltningar, myndigheter och civilsamhallet.
Det gors bast genom att vi skapar en fysisk plats dar alla aktorer finns
representerade pa samma stélle och att den arbetssokande kan lagga upp sin
plan med alla relevanta parter pa samma gang.

Det maste bli lattare att fa ett jobb som inte kraver en lang utbildning. Darfor
vill vi utdka samverkan med civilsamhallet samt ge alla ndmnder i uppdrag att
skapa arbetstillfallen genom att ta tillbaka uppdrag i egen regi som idag &r
utlagda pa entreprenad. Det kan galla till exempel stadtjanster och parkskatsel.
Pa sa satt kan kommunen se till att det finns ett stort antal arbeten for de som
behdver det mest.

Vara satsningar pa 8 miljoner utéver Alliansens ram finansierar vi bland annat
genom att sluta subventionera flygplatsen, dra ner pa staberna samt minska
bidraget till Visit.

Patrik Westlund (SD) lamnar féljande protokollsanteckning:

Sverigedemokraterna avstar fran att delta i beslutet om ndmndens internbudget,
med anledning av att var rambudget inte antogs av Kommunfullméktige och vi
darmed inte kan g0ra de prioriteringar och satsningar som vi onskar.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Enhetschefer arbetsmarknadsnamndens enheter
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Kommunovergripande mal

Malomrade Samhalle

Madlomrdde samhdlle beskriver vad kommunen ska uppnad for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linképing

Linkoping ér den ekonomiska motorn i en véxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pé ett
socialt hallbart sétt. Organisationer och naringsliv ges forutséttningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. I utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hog prioritet. Helheten ar 1 fokus nér nya
stadsdelar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon &r attraktiv och har en hog kvalitet dar tillgdnglighet for
samtliga trafikslag ocksa varnas och utvecklas. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn
byggtakt dar fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkdping tar titen i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och ldngsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att
Linkdpings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomaéssig
héllbarhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar milj6- och klimatarbetet med malet att
Linkoping ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkdpings kommun vérnar d4ganderétten och skogens betydelse for
landsbygden och miljo- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvérde som alla fér ta del av.

Ett foretagsamt Linkoping

Linkopings ekonomiska utveckling dr beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat néringsliv och ett gott
foretagsklimat. Med vdlmaende och framgangsrika foretag har Linkdping ldgre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre
forutsdttningar att finansiera vélfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkoping, bade i
staden och pé landsbygden. Néringslivets livskraft okar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med
Linkdping City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nér Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vixande
omraden. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger mdjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och
gemenskap. Det kommunala stodet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgéngligt for alla. Alla barn
och ungdomar i Linkdping ges likvardiga forutséttningar att utdva sin idrott. Anldggningar for spontanidrott &r
tillgéngliga, sdkra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppnd i tjidnster och service for att tillgodose medborgarnas
behov och forvintningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillganglighet och individen i centrum

I LinkOping ges snabb, tillgénglig och korrekt service genom digitala 16sningar. Foretagens situation underldttas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla
Linkdpingsbor kan éldras med vardighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. I Linkdping finns manga
alternativ som individen sjdlv véljer mellan. Det civila samhallet 4r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler
kontaktytor och ge ett béttre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster
kénnetecknas av trygghet, vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

I LinkOping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard
prioriteras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. I Linkoping soks alltid den kortaste végen till att kunna
forsorja sig sjdlv och ddrmed den snabbaste végen till integrationen for nyanldnda. Linkdpings kommun ér, tillsammans
med Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjanster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetslosa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin forméga ar alla
méanniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin férsorjning. Genom tydliga krav pé anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ér den béasta kommunen for barn och unga att vixa upp i. Alla elever har en bra skola dér eleven mots av
hoga forvéantningar, en trygg och lugn miljoé samt fér ratt hjalpmedel for att né sin fulla potential. Kunniga och
engagerade larare arbetar 1 Linkopings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser
olika ut och har olika forutsattningar och 6nskemaél, darfor finns bade flexibilitet och valfrihet i barnomsorgen. Mindre
barngrupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi

Malomrdde ekonomi beskriver vad kommunen ska uppnd for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Link6pings kommuns verksamhet savil inom kommunen som hos privata utforare &r kostnadseffektiv och méter 1 hog
utstrickning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sikerstdlla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkdpings kommun praglas av ansvarstagande i savél goda som samre tider, det &r god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tdnkande dar intékter och kostnader &r i balans 6ver aren. Det mdjliggor satsningar for att starka
och utveckla vélfardens kdrnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvéxt i balans sa
att framtida kommuninvanare kan rikna med god kvalitet pd kommunal verksamhet, service och anlaggningar.
Investeringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet

Malomrdde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppnd goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Linkdpings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter dr centralt i planering, uppfoljning och utvecklingsarbete. Med en dppen och tillatande
attityd for nya l6sningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att
effektivisera verksamheten och skapa béttre tjédnster for kommunens invénare. Individer, féreningar och foretag bidrar
till att driva LinkOping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av vélfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

I Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala mélen ar ledstjarnor i arbetet
dér arbetet med minskad anvéndning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett
kontinuerligt jamstéilldhets- och mangfaldsarbete for att sdkerstilla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare

Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Linkopings kommun kénner varje medarbetare arbetsglddje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg stirker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i valfardstjédnsterna genom att befintlig
personal avlastats och frigdrs for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser priglas av jamstilldhet, méngfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna dr ambassadorer som gérna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Link6pings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sidkra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya sétt, anvianda digital teknik och hitta vagar for ett
livslangt larande skapas forutsattningar for att sdkra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att
attrahera, utveckla och behélla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Alla behovs. Alla bidrar.

Coronapandemins effekter pa arbetslosheten och ddrmed kommande behov av forsorjningsstod ar svar
att bedoma, men mycket talar dessvarre for en negativ utveckling som vi behdver forbereda oss infor.

Fokus framdver behover ligga pé att savil forebygga och minska det langvariga ekonomiska bisténdet,
som att 6ka anstdllningsbarheten for individer som é&r eller riskerar att hamna i utanforskap eller
ekonomiskt bistdnd. Detta kan bland annat uppnés genom satsningar som att 500-uppdraget overgar i
heltidsaktivering, satsningen pa extratjinster, mobila pedagoger, grundldggande korkortsutbildning
och inte minst den dkade satsningen pé arbetsplatser inom néringslivet.

Trots negativa arbetsloshetssiffror rader samtidigt en arbetskraftsbrist inom néringslivet. Har finns stor
potential att hitta nya végar till egenforsorjning som kan uppnés genom ett utokat samarbete med
Arbetsformedlingen, utbildning for vuxna och néringslivet. Genom att pa detta sitt ténka nytt och
fortsitta hitta fler och nya végar till egen forsorjning kan vi hjilpa fler ménniskor och familjer att sta
pa egna ben. Fler familjer ska kunna kinna den trygghet som sjélvforsorjningen innebér.

I Link&ping ska ocksa alla kunna kdnna hopp infor sin framtid, da kan det inte rdda brist pa arbeten for
ungdomar. Verkligheten visar dock att utvecklingen pa arbetsmarknaden samt pandemins negativa
effekter har inneburit en 6kad arbetsldshet bland ungdomar. Inget skadar ungdomar s& mycket som att
ta studenten med en forhoppning om framtiden, men istillet kliva in i en hopplds arbetsloshet. Darfor
ar det av s stor vikt att prioritera tidiga insatser for ungdomar som soker forsorjningsstdod genom
bland annat utokat arbete med interna jobbspér, samt en utokad satsning pa att finga upp ungdomar
efter studenten.

Det langsiktiga arbetet med att fa bort stuprorseffekter och skapa en kommunovergripande helhetssyn
kring arbetsmarknadssatsningar som inkluderar savél forsorjningsstdd, Arbetsmarknadscentrum
(AMC), Idrott och Arbetsmarknasservice fortsétter. I forlangningen behovs det skapas en ”Arena
arbetsmarknad”.

Némnden avsitter medel for att satsa ytterligare pa s.k. Jobbspar. Det ér ett samarbete mellan en
arbetsgivare, Arbetsformedlingen, vuxenutbildningen och AMC. Arbetsgivare har behov av utbildad
personal, AF har de finansiella resurserna och AMC kan ta fram lampliga kandidater.
Vuxenutbildningen bistar med de utbildningar som kan krévas. Dér fr man praktik, utbildning och nér
det ar klart finns en intresserad arbetsgivare.

For att lyckas med uppdraget ar det viktigt att hela kommunen 4r med och bidrar. Det ar dérfor det
ligger ett budgetuppdrag hur man kan 6ka kraven att ta emot individer ldngt fran arbetsmarknaden vid
upphandlad verksamhet och dven att dverviga nér det dr battre med verksamhetsuppdrag. Detta,
liksom Ovriga insatser klargors i kommande riktlinjer for arbetsmarknad.

Fredrik Lundén (M)
Néamndens ordforande



Internbudget 2021 med plan for 2022-2024

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som
verksamheten far for de som anvdnder kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska striva efter att
utifran de givna resurserna optimera nyttan for de som anvdnder kommunens tjanster. Budgetprocessen &r
forandringsinriktad och fokuserar pa vad som ska fordndras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 29 september 2020 om Budget for 2021 med plan for 2022-2024 med
ekonomiska ramar for nimnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa naimnderna. Namnden
ska genom sitt basuppdrag och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméiktiges
mal, detta gors inom ramen for av kommunfullmiktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska bira
sina kostnader, vilket kréver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt dir nimnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gors
inom nimndens ram.

Néamndens internbudget anger riktning och forutséttningar fér nimndens verksamhet och utveckling.

Namndens uppdrag

Namnden ska inom kommunen svara for:

¢ myndighetsutdvning avseende forsorjningsstod, inklusive dodsbohandlédggning, enligt socialtjanstlagen samt
dértill horande socialtjanstforordning

e arbetsmarknadsinsatser for arbetslosa som inte tar del av Arbetsformedlingens aktiva insatser. Insatserna ska
vara kompetenshdjande och stodja deltagarnas mojligheter att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska i forsta hand
riktas mot bistandsbehovande

e kommunens bestillning av offentlig serviceanstéllning, OSA
e att vara kommunens arbetsldshetsndmnd enligt lag om arbetsloshetsnamnd

e att — inom ramen for anslagna medel — leda och samordna de arbetsmarknadspolitiska uppgifter som enligt lag
kan utforas av en kommun

e insatser inom flykting- och invandraromradet om inte ansvaret avilar styrelse eller annan ndmnd enligt detta
reglemente

e kommunens ansvar enligt lag om ansvar for etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare
e Ovriga till omradet horande lagar, forordningar och foreskrifter
Némnden ska:

e folja den allménna utvecklingen inom omradet pa sévél lokal som nationell niva samt ta initiativ inom
ansvarsomradet

e redovisa effekterna av arbetsmarknadspolitiska insatser

o foretrdda kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet



Sammanfattning av arbetsmarknadsnamndens internbudget

e Niamndens internbudget utgar frdn kommunens 6vergripande budget dér arbetsmarknadsndmndens valt

att fokusera pé sju av de kommunéovergripande mélen.

e Utover de sju kommunodvergripande malen har arbetsmarknadsnimnden dven fyra nimndspecifika

strategiska utvecklingsuppdrag.

e  Arbetsmarknadsndmndens storsta utmaningar under de kommande &ren &r:

- Coronapandemin bedoms fa stora effekter pa arbetsmarknadsndmndens verksamhet.

- Kostnader for ekonomiskt bistdnd kommer att 6ka da antal bistdindsbehdvande forvintas bli fler.

- Samverkan med Arbetsformedlingen.

- Anstéllningsstod genom Arbetsférmedlingen.

e Internbudgeten for ar 2021 ar i balans. Kostnadsddmpande atgirder foreslds inom
Arbetsmarknadscentrum och Avdelningen for forsdrjningsinsatser.

e  Arbetsmarknadsndmndens ram for 2021 ir, efter justering for extra statsbidrag och ramjusteringar, 450

865 tkr.
Ekonomi
Budget Plan Plan Plan
Ekonomi, belopp tkr forslag forslag forslag forslag
2021 2022 2023 2024
Niamnden 1724 1724 1724 1724
Avdelningen for forsdrjningsinsatser 64 207 64 207 64207 64 207
Ekonomiskt bistand 269239 1254239 246 739 246 739
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 107990 102990 88 490 88 490
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen 7705 7705 7 705 7705
Ofordelad pris- och 16nejustering 0 475 207 207
Oftrdelad kostnadsdédmpande &tgérd &r 2022 0 -2 699 -2 699 -2 699
Ofordelad kostnadsddmpande atgéird ar 2023 0 0 -2 522 -2 522
Verksamhetens nettokostnader® 450 865 | 428 641 403 851 403 851
varav kostnader 487 645 1465421 440 631 440 631
varav intdkter -36 780 |-36 780 -36 780 -36 780
Investeringar, netto 250 250 250 250

* Inkluderar extra statsbidrag (30,0 mnkr 2021 och 15,0 mnkr 2022) samt flytt av ram for ArDaKo fran SON till AN (2,0 mnkr), flytt
av ram for stédboende frdn AN till SON (-1,8 mnkr) samt flytt av ram for IT-forvaltning fran AN till AN (1,3 mnkr).

Kommentar till nAmndens ekonomi

Arbetsmarknadsndmndens ram for ar 2021 &r, efter justering, 451 mnkr. Till budget 2021 har nimnden fatt ett
tillskott pa 30 mnkr for arbetsmarknadsatgérder och ekonomiskt bistand, samt en politisk satsning pa 2 mnkr for
extratjénster. Tre ramjusteringar mellan arbetsmarknadsndmnden och social- och omsorgsndmnden, respektive
dldrendmnden foreslas ocksé ske och dr medriknade i ramen. Aven det extra statsbidrag som beslutades av
kommunstyrelsen 6 oktober dr medridknat i ramen. Arbetsmarknadsndmnden tilldelades 30 mnkr ar 2021 och 15
mnkr &r 2022. Ungefédr 60 % av ndmndens nettokostnader utgdrs av ekonomiskt bistand.



Namndens verksamheter, nettokostnader i forslag till budget fér 2021, budget 2020 och bokslut 2019
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Volymutveckling

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Basuppdrag 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Antal hushall med ekonomiskt
bistand, utfall per sista manad

(enligt delarsperiod/slutet av
verksamhetsér) 3128 3050 3800 3600 3400 3200

Antal inskrivna deltagare i
genomsnitt per méanad —
Arbetsmarknadscentrum och

team utreda Arbetsmarknad 654 700 700 700 700 700
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Personal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstillda 180 U 180 180 180 180
Total sjukfrénvaro 3.4 54 5,2 5,0 5,0 5,0
Andel avgangar 6,3 3,3 3,2 3,1 3,0 3,0

Kommentar till volymutvecklingen

Coronaviruset bedoms ha stora effekter pa arbetsmarknadsndmndens verksamhet. Nya malgrupper kommer
troligen vara i behov av ekonomiskt bistdnd i avvaktan pa att kvalificera sig till arbetsloshetserséttningar samt
nér ersattningstiden &r slut. Langtidsarbetslosa, ungdomar och utrikesfodda kommer dven att drabbas 1 hdgre
grad av arbetslosheten da dessa grupper redan nu har svart att komma in pé arbetsmarknaden. Arbetslosheten
forvintas stiga under 2020 och bedéms ligga pa runt 11 % i borjan av 2021. Trots insatta atgérder for att
motverka effekter av Coronapandemin sé ar det troligt att fler kommer vara i behov av ekonomiskt bistand pa
langre sikt. Det mesta tyder pa att utvecklingen gér mot en lagkonjunktur och det kommer att vara en anstringd
arbetsmarknad med 6kad arbetsloshet. Det kan dock antas att de dtgirder kopplade till heltidsaktiveringen som
kommer att startas under 2021 kommer fa effekt under senare delen av 2021 samt frdn 2022 och framat.

Arbetsmarknadsndamndens utmaning inom personalomradet &r att bibehélla samma eller ldgre personalvolym
med ett utdkat uppdrag. Detta genom effektivisering av arbetsprocesser och utdkad samverkan. Sjukfranvaron
kan fér nimndens verksamheter som helhet minska. Andelen avgéngar &r pa en lag niva vilket bor bibehallas.



Planeringsforutsattningar

Medborgare

Samverkan med Arbetsférmedlingen

I samverkan med Arbetsformedlingen har en lokal 6verenskommelse (LOK) slutits. I denna vergripande
overenskommelse utvecklas samverkansavtal utifran rddande ldge pa arbetsmarknaden, exempelvis utokade
jobbspér och gemensamma strategier for att hantera effekter av pandemin. Ett stort samarbetsomrade ar
nyttjande av arbetsmarknadsanstillningar.

Utredningen om kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknadspolitiken 6verldmnade sitt
beténkande till regeringen den 26 juni (SOU 2020:41). Utredningen &r pa remiss fram till 13 november 2020.
Enligt direktiven (dir.2019:86) ska utredningen analysera och beddma om det ir tillatet for kommuner att
leverera arbetsmarknadspolitiska insatser pa uppdrag av och med ersittning fran Arbetsformedlingen inom
nuvarande regelverk, dvs. lagen (2008:962) om valftrihetssystem (LOV) eller lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU).

Utredningens slutsatser:
e Det dr tilldtet for kommuner att vara leverantorer av arbetsmarknadspolitiska insatser enligt LOV och

LOU.

e Det finns vissa mojligheter att p& annat sétt tillhandahélla insatser om tillhandahallandet annars &r
otillrackligt.

e Regelfordndringar foreslas for att forbéttra kommunernas mojligheter att vara utforare at
Arbetsformedlingen.

Utredningens forslag:

Kommunernas befogenheter tydliggors
e de egna befogenheterna pa arbetsmarknadsomradet tydliggdrs
e kan vid konkurrens verka inom sina befogenheter
e far ges ytterligare befogenheter och ta emot erséttning vid dverenskommelser, da det inte finns
konkurrens
Kommunernas befogenheter vid konkurrens regleras
e ska krévas affarsmissighet och sérredovisning
e undantag fran den kommunala lokaliseringsprincipen
Ovriga forslag
o tydliggora regler om valfrihet och samarbete
e uppdrag till myndigheterna om végledning och utvérdering

Anstallningsstdd genom Arbetsférmedlingen

Det finns flera olika anstdllningsstod dér staten gar in med 16nekostnaden. Beroende pa forutsattningar hos
individen beslutar Arbetsformedlingen vilken form av anstéllningsstdd som kan ges. De flesta av de
deltagare som finns inom Arbetsmarknadscentrum, anvisade frén Avdelningen for férsorjningsinsatser, ar
beréttigade till nystartsjobb. Genom den lokala 6verenskommelsen har méjlighet till extratjénster 6ppnats
for forsorjningsstodstagare inskrivna hos Arbetsformedlingen. Det ar viktigt att beakta att olika
anstéllningsstod behdver prioriteras for den breda malgrupp som finns inom forsorjningsstdd. I samverkan
med arbetsformedlingen ska &tgérder genomforas for att nyttjandet av statliga medel for anstéllningsstod
och satsningar ska kunna nyttjas inom de kommunala verksamheterna.

Med anledning av det nya coronaviruset foreslar regeringen i vardndringsbudgeten for 2020 flera atgérder som
ska starka Arbetsformedlingen och a-kassornas forutséttningar att mota en dkande arbetslshet:

e Fler insatser till arbetslosa: Nér betydligt fler arbetslosa vander sig till Arbetsformedlingen finns
behov att tillféra mer medel 2020 till tidiga insatser och subventionerade anstillningar fér manniskor
som star l&ngt fran arbetsmarknaden. Dérfor avser regeringen att tillféra mer pengar, som syftar till fler
arbetsmarknadspolitiska insatser for arbetslosa som arbetsmarknadsutbildningar och andra
arbetsmarknadspolitiska program.

e Arbetsformedlingens forvaltningsanslag hojs: Arbetsformedlingen fick i regleringsbrevet for 2020 i
uppdrag att sékerstélla en fungerande verksamhet med likvardig service i hela landet for arbetssokande
och arbetsgivare for att genomfora myndighetens nuvarande uppgifter. For detta syfte avser regeringen
att tillfora resurser. Mot bakgrund av vad som nu sker pa arbetsmarknaden i sparen av det nya
coronaviruset berdknas fler skriva in sig hos Arbetsformedlingen. Det innebér ytterligare behov av



okade resurser for service till arbetssokande och arbetsgivare samt handlédggning av insatser och
ersittningar.

e  Maxtiden for extratjinster, introduktionsjobb och nystartsjobb samt stod till start av
niringsverksamhet forléings: For att forhindra dtergang till arbetsloshet anser regeringen att maxtiden
for extratjénster, introduktionsjobb och nystartsjobb bor forlangas med 12 manader. Férdndringen
innebér att personer med pagéende beslut som kommer 16pa ut, dvs. dar maxtiden med stod har
forbrukats, kan ta del av extratjanster, introduktionsjobb och nystartsjobb i ytterligare 12 manader.
Andringarna blir tillfilliga under 2020.

e Medel for forstirkt handléiggning hos a-kassorna: Med 6kad arbetsloshet far a-kassorna fler drenden
att handldgga. Regeringen avser att forstirka a-kassornas resurser for att handlédgga drenden. Syftet ar
att ge a-kassorna forutsittningar att forhindra langa handléggningstider och ddrmed tider utan ersittning
for personer som har blivit arbetsldsa (och ddrmed forhindra risken for att fler blir behdvande av
ekonomiskt bistand).

Malgruppen

Arbetsmarknadsndmndens malgrupp &r bistdndsbehdvande dir de allra flesta star langt ifran arbetsmarknaden
och har ett eller fler hinder som gor det svarare att f4 ett arbete. Det krévs en langsiktig kraftsamling for att fa
dessa individer i sjalvforsorjning. Det krivs ocksa en kompetensforsérjning som motsvarar behovet hos
malgruppen.

Malgruppen arbetslosa har fordndrats de senaste aren. Den nyaste gruppen &r de personer som blivit uppsagda
fran exempelvis timanstéllningar och sdsongsanstillningar pa grund av Corona-pandemin. De anses vara en
tillfallig grupp sé att de inte blir kvar inom ekonomiskt bistand. Ménga arbetsgivare upplever att det ar
kompetensbrist da den kompetens de arbetsldsa har inte motsvarar arbetsgivarnas krav. Den nya gruppen
arbetsldsa ger ett utbud av personer med “farsk” arbetslivserfarenhet.

De som i 6vrigt har ekonomiskt bistdnd kommer nu &nnu léngre bort fran arbetsmarknaden. Risken ar stor att bli
kvar pa ekonomiskt bistdnd p& grund av hinder som: fysiskt/psykiskt ohélsa, saknar
gymnasieutbildning/arbetslivserfarenhet, bristande kunskaper i svenska, funktionsnedséattning och arbetsloshet i
mer 4n ett ar.

Vuxenutbildning (inklusive SFI) dr en formell utbildning som styrs av skollag och forordning. Ménga inom
arbetsmarknadsndmndens mélgrupp nar inte upp till kraven som géller for att fa studera inom vuxenutbildningen.
Via Samordningsforbundet centrala Ostergétland 4r Linkdpings kommun med i en ansdkan om ESF-medel for
mobila pedagoger. Uppdraget for pedagoger och handledare pa utvecklingsplatser inom Drivbinks och
Arbetsmarknadsservice verksamheter ar att tillsammans utveckla ett arbetssétt for integrering av sprakutveckling
i den praktiska verksamheten for utvecklingsplatserna. Syftet ar att utveckla deltagarens forméga att anvénda
svenska spréket i vardagen och pé arbetsplatsen for 6kad motivation och delaktighet. Mélet ar 6kad
anstéllningsbarhet for individen och att motivera individen att aterga till SFI-studier, delta i jobbspar eller
arbetsmarknadsinsatser. Beslut fran ESF véntas fore arsskiftet.

Nyanlanda och kvotflyktingar

Hur manga nyanldnda personer som kommunen ar skyldig att ordna boende till styrs av det kommuntal som
Lénsstyrelsen beslutar om. Kommuntalen utgér i sin tur fran regeringens beslut om lanstal for varje lén, det vill
sdga hur manga nyanldnda personer som ska anvisas boende till respektive 1dn under aret.
Hur ménga nyanlidnda personer varje kommun ska ta emot efter anvisning beror pa:
o kommunens storlek
arbetsmarknadslédge
det sammantagna mottagandet av nyanlédnda personer och ensamkommande barn
hur manga asylsdokande personer som redan vistas i kommunen

o O O

For 2020 ar kommuntalet for Linkdping 144 nyanlédnda. Utover de nyanlédnda som anvisas tar Link6pings
kommun dven emot ett stort antal kvotflyktingar, vilket ocksa medfor stora kostnader. Méanga kvotflyktingar har
en komplex sjukdomsbild och eftersom Linkdping har ett universitetssjukhus fordelas storre andel kvotflyktingar
till Linkdpings kommun. Det finns en osdkerhet kring atersokning av medel fran Migrationsverket gillande
kvotflyktingar och dven kring schablonersattningar for kommande ér, vilket paverkar budgeten for 2021. Oron i
varlden kan gora att flyktingstrommarna okar.

De lokala AMIF och ESF projekten ”Korta etableringen” startades under varen 2020 och pagar till 2022.

Projektens malgrupp &r nyanlidnda respektive kvotflyktingar, och projektens mal ar att utveckla, prova och
utvirdera nya arbetssétt som ska syfta till att forkorta etableringstiden och dérmed tiden i ekonomiskt bistand.

Heltidsaktiveringens inférande — forutsattningar




Genom att infora krav pé heltidsaktivering for personer som har ekonomiskt bistand stérks forutsittningar for
individerna att snabbare komma ut i egen forsorjning och ddrmed l&dmna behovet av forsdrjningsinsatser. Med
kunskap frén 500-uppdraget samt genomlysning av insatser infor heltidsaktivering kommer en uppdatering av
riktlinjerna for arbetsmarknad att goras. Vilka mojligheter som finns for Linkopings kommun att infora
heltidsaktivering for de kommuninvénare som utgér malgruppen bistandsbehdvande har utretts i fraga om
lagrum, sociala och demografiska forutsattningar samt pa vilket sitt det paverkar kommunens ekonomi.

For att lyckas med en heltidsaktivering behover det utvecklas arbetssitt for att utoka stodet runtomkring den
bistandsbehdvande. En individuellt utformad genomforandeplan dr en viktig utgangspunkt i individens process
och ska finnas for varje individ. Case manager funktionen som ansvarar for tita uppfoljningar med individen och
for att fa med helhetsperspektivet kring individen ar en nyckelfaktor. Funktionen bidrar dven till ett
sammanhéingande flode i individens process mot sjdlvforsorjning. Tidiga insatser i form av arbetstrdning/praktik,
sprakstdd, hilsofrdmjande insatser parallellt 4r nddvindiga for framgang. Det bor finnas en somlos kedja mellan
insatser i individens stegforflyttning. Insatserna och individens stegforflyttning behover kunna effektutvirderas
over tid och en ny indikator bor inforas. Detta for att kunna optimera, utveckla och anpassa insatser for sénka det
ekonomiska bistandet och korta etableringen.

Pa arbetsmarknadsndmnden i februari 2020 redovisades och godkidndes den tidigare genomforda utredningen om
att infora heltidsaktivering for bistindsbehdvande. Namnden beslutade ocksa att ge utbildnings- och
arbetsmarknadsdirektdren i uppdrag att utreda forutséttningar for ett eventuellt genomforande av
heltidsaktiveringen i Linkopings kommun. Pa arbetsmarknadsndmnden i juni 2020 redovisades ovanstdende
uppdrag. Med stdd av kompletterande uppgifter har en samlad analys gjorts utifran de olika mélgruppernas
volym och behov, insatsernas kapacitet, omvérldsbevakning och kostnader.

I social- och omsorgsndmndens atgédrdsplan som beslutades den 16 juni 2020 (Dnr SON 2020-331) ingér att
utreda samordning och sammanslagning mellan social- och omsorgsndmndens och arbetsmarknadsndmndens
verksamheter som omfattar arbetsinriktade platser i sitt grunduppdrag/verksamhetsuppdrag. Detta kan skapa
forutsittningar for bade resurseffektivisering och kostnadsreducering och kan mojliggdras genom
samlokalisering, samutnyttjande av resurser for att na arbetsgivare och tillskapa arbetstraning och praktikplatser,
gemensamma resurser for arbetsledning och styrning, handledning och kompetensutveckling. Gemensam
samordning med Arbetsformedlingen kan ocksa ge béttre forutséttningar for mélgruppens mojlighet till
stegforflyttning till anpassade anstéllningar och darmed 6kad sjalvstdndighet och egenforsorjning. Forslaget
stimmer vél 6verens med handlingsplanen for heltidsaktivering och ddrmed Linkdpings Arena for
arbetsmarknad.

Lednings- och samordningsmodellen for insatser mot segregation samt trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder (SMS-gruppen)

Att motverka segregation, 6ka den upplevda tryggheten och att bedriva ett aktivt brottsforebyggande arbete ar
tydliga politiska prioriteringar. Inriktningen for budgetperioden ar att minska och motverka rumslig segregation
som ger negativa effekter for samhéllet och individen. Alla ndmnder dr engagerade i arbetet och ndmnden
avsdtter resurser till att dels arbeta enligt den faststéllda lednings- och samordningsmodellen och dels for att
genomfora de dtgérder som kommer fram under arbetet.

EPI-projektet
Linkdpings kommun dr sedan borjan av aret partner i ett EU-projekt, som dr finansierat av Asyl- och

migrationsfonden via Europakommissionen. Projektet heter European Pact for Integration, EPI, och syftar till att
i samverkan med Ovriga partner i projektet arbeta fram och testa en metod for 6kad inkludering och delaktighet i
kommunens strategiska och operativa arbete med integrationsfragor. Utgangspunkten dr interkulturella méten
mellan myndigheter, civilsamhélle och néringsliv. Méalet med European Pact for Integration-projektet (EPI) &r att
ge forutséttningar for att utveckla, forstiarka eller skapa lokala program for integration. Metoden ar att utforska
och testa olika atgdrder for implementering av strategier for integration av tredjelandsmedborgare i sju
europeiska stdder (Cartagena (Spanien), Ravenna (Italien), Linkdping (Sverige), Dietzenbach (Tyskland), Riga
(Lettland), Lublin (Polen), Cluj-Napoca (Ruménien).

Jobbstimulans

Jobbstimulans infordes 2013 som en aspekt vid bedomningen av bidragsdelen vid rétten till ekonomiskt bistand
for att 6ka incitament for den enskilde att det ska 16na sig att arbeta. Jobbstimulans innebér att nér en individ har
fatt forsorjningsstdd under sex méanader i foljd ska 25 % av inkomsterna av eget arbete inte beaktas vid
beddmningen under en period pé tva ar, enligt 4 kap 1b § SoL. Regeringen foreslar i budgetpropositionen for
2021 en satsning pa 100 miljoner kronor frdn och med 2022 for 6kad jobbstimulans inom ekonomiskt bistand.
Satsningen innebér enligt forslaget att endast 50 procent ska beaktas vid bedomningen av ekonomiskt bistand
mot 75 procent som beaktas i dag!. Socialstyrelsens utvirdering 2016 av jobbstimulansen visade bland annat att

! Regeringskansliet



intentionen dr bra men det har ocksé inneburit en ”inlasningseffekt”, det vill siga att flera individer kvarhélls i
bidragsberoende da deras inkomster skrivs ner med 25 % och det kan betyda att de inte uppnar skélig
levnadsniva utifran vad socialtjanstlagen beddmer?. SKR driver och bevakar fragan da de ser behov av en
bredare 6versyn av ekonomiskt bistdnd. SKR anser att arbetslosa framforallt ska ha sin forsorjning tillgodosedd
genom arbetsloshetsersdttningen och inte genom ekonomiskt bistdnd som dr vanligt forekommande idag?’.

Ekonomi

Corona-pandemins effekter

Coronaviruset bedoms fé stora effekter pa arbetsmarknadsndmndens verksamhet. Regeringen har satt
in/foreslagit flera atgéarder for att bekdmpa effekterna av coronaviruset. Staten kommer att i efterhand
kompensera kommuner och regioner for extraordindra atgérder med anledning av coronaviruset. Dock &r det i
dagsldget oklart hur denna kompensation kommer se ut och vad den faktiskt kommer ticka.

Antagandet kan goras att kostnader for ekonomiskt bistand kommer att 6ka dé antal bistandsbehdvande forvéntas
bli fler. Pa kort sikt kommer nya malgrupper att vara i behov av ekonomiskt bistdnd, fraimst tidigare anstillda
inom hotell- och restaurangbranschen som inte kvalificerar sig for arbetsloshetsersittningar. Antal varsel dkar
men det dr svart att veta vilken effekt det far pa det ekonomiska bistandet, eftersom det inte finns ett direkt
samband mellan varsel och ekonomiskt bistand. Pa lang sikt kommer fler att vara i behov av ekonomiskt bistdnd
med anledning av en anstringd arbetsmarknad och 6kad arbetsloshet. Det ar viktigt att f6lja hur
Arbetsformedlingen arbetar for att personer som star narmare arbetsmarknaden men har blivit uppsagda inte
fastnar i ett langvarigt bistindsbehdvande. Regeringen har vid flera tillfdllet patalat att kommuner och regioner
ska fa tdckning for kostnader kopplade till Coronapandemin. Kommunen har en sirskild projektkod dér direkta
kostnader kopplade till Corona ska redovisas.

Pa grund av den rddande situationen prognosticerar SKR att det ekonomiska bistandet i hela Sverige kommer
oka med mellan 15-20% under 2020 och ytterligare 5-10% under 20214

Namndens ekonomiska ldge

Det ekonomiska laget for arbetsmarknadsndmnden har varit anstriangt under bade 2019 och 2020. Detta beror pa
minskad statlig schablonersittning for nyanlanda flyktingar i kombination med 6kade kostnader for ekonomiskt
bistand. Under 2020 uppréttade ndmnden en atgérdsplan som till 2021 inkluderats i budgetforslaget. Till 2021
har nimnden fatt ett tillskott av medel som fordelats dels till finansieringen av ekonomiskt bistand och dels till
arbetet med att forebygga och gora tiden i ekonomiskt bistdnd sa kort som mdjligt. Fortsétter den negativa
ekonomiska utvecklingen pé nationellt plan kommer dock detta tillskott inte récka till for att ticka upp for ett
inflode av fler bistdndsbehdvande hushall.

Nedan visas utvecklingen av ekonomiskt bistdnd dir varje punkt motsvarar kostnaderna de senaste 12
ménaderna (detta for att eliminera manadsvisa svingningar). Observera att detta ar bruttokostnaderna rensade for
periodiseringsposter, dédr schablonintikten inte 4r medrédknad. Dér syns att 6kningstakten i stort sett varit
konstant de senaste tvéa aren och det finns i dagsldget inga tecken pa avmattning. Snarare har en upptrappning av
okningstakten observerats under de senaste fyra ménaderna och det dr gruppen som exkluderar nyanldnda
flyktingar som star for den 6kningen. Kostnaden for augusti 2020 och ett ar bakat har varit ungefér 18 mnkr
hdgre dn under augusti 2019 och ett ar bakat.

https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/09/jobbstimulans-inom-ekonomiskt-bistand-och-satsning-
mot-felaktiga-utbetalningar-och-fusk-inom-a-kassan/

2 Jobbstimulans inom ekonomiskt bistdnd En uppf6ljning (20160101)
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2016-1-4.pdf

3 Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

https://skr.se/5.75¢62bd91747¢0274ea4670.html?utm source=notifiering&utm medium=email&utm campaign

=press
4 Ekonomirapporten, SKR, Maj 2020



https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/09/jobbstimulans-inom-ekonomiskt-bistand-och-satsning-mot-felaktiga-utbetalningar-och-fusk-inom-a-kassan/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/09/jobbstimulans-inom-ekonomiskt-bistand-och-satsning-mot-felaktiga-utbetalningar-och-fusk-inom-a-kassan/
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2016-1-4.pdf
https://skr.se/5.75c62bd91747c0274ea4670.html?utm_source=notifiering&utm_medium=email&utm_campaign=press
https://skr.se/5.75c62bd91747c0274ea4670.html?utm_source=notifiering&utm_medium=email&utm_campaign=press

Kostnad for ekonomiskt bistdnd 1 12-manadersperioder
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Rullande 12 manader ekonomiskt bistdnd
exkl flykting
Rullande 12 ménader ekonomiskt bistand
inkl flykting
Verksamhet

Upphandling av gemensamt framtida arbetsmarknadssystem

Arbetsmarknadsndmnden beslutade i mars 2020 att ge Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i uppdrag
att genomfora upphandlingsprocessen av ett gemensamt verksamhetssystem. Verksamhetssystemet omfattar
foljande verksamheter:
e  Avdelningen for Vuxna pa Social- och omsorgsforvaltningen (tidigare Avdelningen for
forsorjningsinsatser, AFI)
e Avdelningen for arbetsmarknad och integration (AMI) och Arbetsmarknadscentrum (AMC) pa
Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen
e  Arbetsmarknadsservice (AMS) inom affarsomradet Idrott och Arbetsmarknadsservice pa Leanlink
e HR-arbetsmarknad pa Kommunledningsforvaltningen
Projektledare och styrgrupp for upphandlingen ér tillsatta och upphandlingsprocessen pagar under 2020.

Automatisering av ekonomiskt bistand

Automatisering av ekonomiskt bistand kommer att ske i samband med att det nya verksamhetssystemet &r
upphandlat och driftsatt i verksamheterna. Under tiden som upphandlingen pagér har verksamheten ett aktivt
arbete med fordndringar av arbetssitt for att forbereda for en framtida automatisering. Syftet med de padgaende
fordndringarna av arbetssétt i handldggning av ekonomiskt bistand, tillsammans med en framtida automatisering,
ar att frigdra mer personella resurser pa sikt for det kvalitativa sociala arbetet med malgrupperna.

Ny samarbetsplattform

Under slutet av 2020 och bdrjan av 2021 kommer Outlook (mejl och kalender) och Officepaketet (Word, Excel,
och Power Point) bytas ut till Google workspace. Mélséttningen med inférandet av Google workspace ér att
mojliggora ett mobilt arbetssitt, oka samarbetet mellan kollegor och effektivisera kommunikationen i
kommunen. Ambassadorer har tillsatts for att underlétta inférandet av samarbetsplattformen. Inforandet berdknas
vara klart till i augusti 2021.

Medarbetare

Kompetensforsorjning

Arbetsmarknadsndmndens storsta utmaningar inom personal och kompetensforsorjning ar att sakerstélla en
kvalitativ verksamhet med minskade resurser samtidigt som nationella prognoser visar pa ett 6kat inflode av
bistindsbehdvande och kommuninvanare i behov av atgérder for att komma i arbete.



De ekonomiska forutséttningarna gor att verksamheten méaste bedrivas utan utékning av antalet medarbetare. Har
krévs en intensifiering av arbetet med att digitalisera arbetsuppdrag for att effektivisera verksamheten och frigéra
resurs. De tidigare hoga sjukskrivningstalen har minskat for 2020 jamfort med 2019 och ett fortsatt arbete kravs
for att genom minska sjukfranvaro héja kontinuiteten och kvaliteten i arbetet och minska
sjukfranvarokostnaderna.

Jamforelser med andra kommuner

Arbetsmarknadsndmndens kostnader bestar till storsta delen av kostnader for ekonomiskt bistdnd och kostnader
kopplade till arbetsmarknadsatgérder. Darfor presenteras kostnadsjamforelser mellan kommuner i R9 nétverket
(som bestar av storleksméssigt jamforbara kommuner i Sverige) kopplat till dessa kostnader nedan.
Jamforelserna dr hamtade fran Kolada.

I diagrammet nedan visas kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv>.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
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Ar 2018 hade Link&pings kommun en kostnad for ekonomiskt bistdnd pa 1 952 kr/invanare. Som synes i
diagrammet ligger Link6pings kostnader for ekonomiskt bistand precis pa medelkostnaden inom R9-ndtverket.
Kostnaden har dkat nadgot under de tre &r som jamfors, vilket ocksa &r fallet for samtliga 6vriga kommuner (med
undantag for Norrkoping och Sodertélje).

I diagrammet nedan visas nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg (IFO) i procent®.

> Indikator N31001. Bruttokostnad minus interna intikter och forsiljning till andra kommuner och landsting for
ekonomiskt bistand (inkl. utredningskostnader), dividerad med antal invanare totalt den 31/12. Forsorjningsstod
till flyktinghushéll ingér inte. Kélla: SCB.

6 Indikator N30001. Avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och
familjeomsorg, kr/inv. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt. Referenskostnaden bygger frén och
med 2019 pa nettokostnaden for individ- och familjeomsorg i riket, andel lagutbildade 20-40-aringar fodda i
Sverige, titortsbefolkningen, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-75, andel barn och unga 0-19 &r i
hushéll med 14g inkomststandard da ekonomiskt bistand exkluderas, ohélsotal, korrigering for grinspendling till
Danmark och Norge samt 16ner for kommunalt anstédllda. Uppgifter for lag inkomststandard bygger pa
foregdende ars utfall. Positiva virden indikerar hogre kostnadsldge &n statistiskt forvantat och negativa vérden ett
lagre kostnadsldge &n statistiskt forvéntat. Till och med 2018 beréknades nettokostnadsavvikelse enligt den
tidigare standardkostnadsmodellen for IFO. Detta paverkar jamforbarheten med tidigare ar from 2019. Kélla:
SKR.
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Nettokostnadsavvikelsen for IFO innehaller fler IFO-kostnader én bara de som ber6r ekonomiskt bistand, men da
ekonomiskt bistdnd utgdr en stor del av dessa kostnader &r denna typ av jimforelse ocksé intressant. Positiva
virden indikerar hogre kostnadsldge dn forvintat och negativa vérden ett ldgre kostnadsldge an forvantat. Hogt
kostnadsldge kan bero pa hog ambitionsnivé och/eller 1ag effektivitet. P4 IFO omradet har alla kommuner inom
R9 hogre kostnadsldge dn forvéntat. Linkdpings nettokostnadsavvikelse ar forhéallandevis hog jamfort med de
andra kommunerna. Observera att berdakningsséttet for nettokostnadsavvikelsen dndrades 2019 och detta
paverkar jamforbarheten med tidigare ar.

I diagrammet nedan jaimfors kostnader for arbetsmarknadsétgarder, kr/inv’.

Kostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
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Kostnadsjamforelser mellan kommuner nér det géller arbetsmarknadsétgirder ar svéarare att gora dn de som
giéller ekonomiskt bistand, eftersom begreppet arbetsmarknadsétgirder ar mycket bredare och ”6ppet for
tolkningar” jamfort med ekonomiskt bistand. Dérfor bor jimforelser goras med forsiktighet. Med detta i atanke,
visar diagrammet att Linkdpings kommun dr den kommun som lagger jamforelsevis lite pengar pa
arbetsmarknadsatgérder, 738 kr/invanare 2019. Endast Sodertélje och Jonkdping lagger mindre pengar pa dessa
atgérder per invanare.

7 Indikator N40008. Bruttokostnad minus interna intékter och forsiljning till andra kommuner och landsting for
arbetsmarknadsatgirder, dividerat med antal invénare i kommunen den 31/12. Avser kommunens
sysselséttningsfraimjande insatser och arbetsmarknadsatgérder som finansieras helt eller delvis av kommunen.
Har ingér personal pé arbetsmarknadsverksamheten och arbetssokande som deltar i arbetsmarknadsatgarder eller
som fitt kommunala anstillningar, vilka erbjuds i syfte att mildra verkningarna av arbetsloshet. Aven
kommunens kostnader for arbetsmarknadsinsatser inom samordningsférbund ingér. Avser samtlig regi. Kélla:
SCB:s Rikenskapssammandrag.



Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Bokslut [  Budget Budget Plan Plan Plan
forslag

Belopp tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nimnden 1363 1721 1724 1724 1724 1724
Avdelningen for forsorjningsinsatser 63 635 64 167 64 207 64207 64 207 64 207
Specifikation av fordndringar
Flytt av PM3 medel fran AN till AN 1281 1281 1281 1281
Kostnadsddmpande atgérder - 2141 |- 2141 ] - 2141 |- 2141
Ekonomiskt bistand 264 196 | 244076 269239 | 254239 246 739 | 246739
Specifikation av fordndringar
T}llfo'alllg forstarkning till ekonomiskt 22 500 7500
bistand*
Elytt av stodboende for ungdomar fran AN i 11771 - 1777 - 177 . 1777
till SON
Utokade medel for ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinriktade platser 223y 9260 9260 9260
Arbetsmarknads- och 75954 | 94555 | 107990 | 102990 | 88490 | 88490
integrationsinsatser
Specifikation av fordndringar
Ungdomssatsning™® 2 500 2 500
Grundldggande korkort jobbspér* 1500 1500
Mobila pedagoger* 1500 1500
Naringslivssatsning* 2 000 2 000
Flytt av ArDaKo fran SON till AN 2 002 2002 2002 2002
Extratjénster 2 000 2 000 - -
Kostnadsddmpande atgarder - 2140 | - 2140 |- 2140 |- 2140
Utokade medel for ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsinriktade platser 20740 20740 20740 20740
Utbildnings- och . 2963 7245 7705 | 7705 7705 7705
arbetsmarknadsforvaltningen
Ofordelad pris- och l16nejustering 475 207 207
Ofordelad kostnadsdimpande atgiird ar - 269 |- 2699 |- 2699
2022
Ofordelad kostnadsdimpande atgiird ar - 25 |- 25,
2023

Summa nettokostnader 408 111 411 764 450 865 | 428 641 403 851 403 851
varay intdikter - 53460 | - 40370 | - 36780 | - 36780 | - 36780 | - 36780
varav kostnader 461 571 452 134 487 645 465 421 440 631 440 631
Arbetsmarknadscentrum - 668

Summa nettokostnader inkl kommunala 407 443
enheter
Budgetram enligt beslut i KF den 29
september 2020 och KS den 6 oktober 449359 | 427135 402 345 402 345
2020
Flytt av PM3 medel firin AN till AN 1281 1281 1281 1281
Elytt av stodboende for ungdomar fran AN ) 17\ . 1. i . 1777
till SON
Flytt av ArDaKo firan SON till AN 2002 2002 2002 2002
Budgetram inkl. justering for

stodboende for ungdomar, PM3, 450 865 | 428 641 403 851 | 403 851

ArDaKo

* Del av det extra statsbidrag som beslutades i KS 6 oktober 2020. Arbetsmarknadsnamnden har tilldelats 30 mnkr under 2021 och 15

mnkr under 2022.




Foérandringar av budget for aren 2021-2024

Det foreslagna tillskottet pd 30 mnkr for arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand har delats mellan
ekonomiskt bistdnd och Arbetsmarknads- och integrationsinsatser. Utmaningen hér &r att fordela tillskottet pa ett
sétt som pa sikt ger mest effekt nér det giller att lindra kostnadsdkningen kopplat till ekonomiskt bistdnd. Darfor
har néstan 21 mnkr fordelats till kommunala anstillningar av individer med subventionerade anstillningar samt
for att vidmakthalla sysselséttningsplatser inom kommunen. Resterande 9 mnkr har fordelats till ekonomiskt
bistand. Den politiska satsningen pa extratjénster har tillforts Arbetsmarknads- och integrationsinsatser.

Det extra statsbidrag som beslutades av kommunstyrelsen har fordelats enligt tabellen ovan. Ar 2021 har 22,5
mnkr fordelats till ekonomiskt bistand for att ticka upp de férvantade kostnaderna under nésta ar och 7,5 mnkr
till specificerade arbetsmarknadsinsatser.

De kostnadsddmpande atgirder for 2021 som beslutades av KF 28 maj 2019 har fordelats jimt mellan
Avdelningen for forsorjningsinsatser och Arbetsmarknadscentrum (under Arbetsmarknads- och
integrationsinsatser).

Tre ramjusteringar har gjorts till internbudgeten 2021. Det handlar om flytt av finansiering av stédboende for
ungdomar fran arbetsmarknadsnamnden till social- och omsorgsndmndens (-1,8 mnkr), flytt av verksamheten
ArDaKo fran social- och omsorgsndmnden till arbetsmarknadsndmnden (2,0 mnkr), samt flytt av medel for IT-
forvaltning fran dldrendmnden till arbetsmarknadsndmnden (1,3 mnkr). Samtliga av dessa fordndringar foreslés
beslutas i samband med att internbudgeten beslutas.

Redan inkluderad i budgetramen som beslutades av KF 28 maj 2019 dr en minskning av satsningen
heltidsaktivering, borttagen finansiering for 500-uppdraget, borttagen tillfallig finansiering av ekonomiskt
bistand, mm. Fér mer information kring detta, se AN 2019-10-16 § 102.

Pris- och l6nekompensationen for 2021 ar fordelad i sin helhet i tabellen ovan.

For mer ingdende information kring vad de olika budgetposterna innehéller, se Bilaga 1.

Investeringar

Tnvesteringar Nettoutgi | Nettoutgi | Nettoutgif | Nettoutgif | Nettoutgif | Nettoutgi
ft | ft budget t t t ft
forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arbetsmarknad och integration
Ny- och ateranskaffning av inventarier 0 250 250 250 250 250
Summa investeringar 0 250 250 250 250 250
varav inkomster
varav utgifter 250 250 250 250 250
Investeringsram enl. beslut i KF den 29 september 2020 250 250 250 250

En investering &r ett inkdp som uppgér till ett prisbasbelopp eller mer och har en nyttjandeperiod pa tre ér eller
mer. Arbetsmarknadsndmndens investeringsram anvénds for inkdp av inventarier.



Mal och inriktning

Kommunoévergripande mal: Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillgdnglighet och individen i centrum

Namndmal

Namndindikator

2019

2020

Malvar
de
2021

Malvar
de
2022

och hog tillganglighet

Professionellt bemo6tande

Andel positiva svar i
brukarenkit.

88 %
(tillgdnglighet)
87 %
(bemoétande)

LU.

88 %

88 %

Vintetid i antal dagar
fran forsta ansdkan
till beslut inom
ekonomiskt bistand
(medelvirde).

9 dagar

LU.

dagar

dagar

Skillnader i hur de
olika konen har
svarat pa fragan om
tillgénglighet och
bemoétande i
brukarundersdkning.

Vissa
signifikanta
skillnader kan
utldsas géllande
delaktighet,
fordndring och
helhetsomdome
i brukarenkit

L.U.

Inga
signifi
kanta
skillna
der

Inga
signifi
kanta
skillna
der

Kommunévergripande mal: Stark gemenskap och méinniskor i arbete

Namndmal

Namndindikator

2019

2020

Malvar
de
2021

Malvar
de
2022

91 st

Hog egen forsorjningsgrad

Antal deltagare inskrivna i
arbetsmarknads-namndens
verksamheter som avslutas
till arbete med subvention.
Basvirde: 91 st (2019).

L.U.

100

110

Antal deltagare inskrivna i
arbetsmarknads-ndmndens
verksamheter som avslutas
till arbete utan subvention.
Basvirde: 74 st (baseras pa
perioden 2017-juni 2020).

74 st

LU.

81 st

90 st

Antal deltagare inskrivna i
arbetsmarknads-namndens
verksamheter som avslutas
till studiemedels-
berittigade studier.

Basvirde: 74 st (baseras pa
perioden 2017-juni 2020).

74 st

LU.

81 st

90 st

Antal hushall med
ekonomiskt bistand, utfall
slutet av verksamhetsar.

3128

LU.

3800

3600

Antal hushall med langvarigt
behov av ekonomiskt bistand

(> 2 ar), utfall slutet av
verksamhetsér.

1481

LU.

1600

1500




Mediantid fér hushall med 1.U 1.U. 13 10
bistdndsbehov?® man man

Antal 1&ngvariga 1444° | 1.U 1600 1500
bistandshushall med barn;

Antal barn i langvariga

bistandshushall. 2691 | LU. 3000 | 2750

Andel av befolkningen som 1.U. 1.U. 5,4 % 4,9 %
under éaret haft behov av
ekonomiskt bistand.

Andel ej ateraktualiserade 69 % L.U. 73 % 75 %
vuxna personer med
forsorjningsstdd ett ar efter
avslutat forsorjningsstod, %.

Kommunoévergripande mil: Kostnadseffektiv verksamhet

Malvar | Malvar

de de
Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
Avtalstrohet. E-handelstrohet, 1 %. 100% 1.U. 95% 95%
Kostnadseffektiva Antalet deltagare som AMC: | LU. AMC: | AMC:
arbetsmarknadsatgérder. slussas ut fran 33,9 >34 >34
Arbeta med metoder som ger arbetsmarknadsndmndens | OSA: OSA: OSA:
storst nytta for insatta medel. arbetsmarknadsinsatser 1,9 >2 >2

till arbete eller studier per
miljon kronor!’.

Kommunévergripande mal: Hallbar ekonomi

Malvar | Malvar

de de

Namndmal Namndindikator 2019 2020 2021 2022
God ekonomisk styrning Avvikelse fran budget, i 0% L.U. >0 >0

%.

Tréffsakerhet i August | L.U. August | August

ekonomiprognos. 16,6 i<1% |i<1%

Avvikelse per sista %! Oktob | Oktob

augusti samt sista oktober | Oktob er er

jamfort med arsbokslut. er 0% <0,5% | <0,5%

Kommunévergripande mal: Effektiv organisation med goda resultat

8 Mitningspunkt dr det mittersta hushallet av aktuella hushéll under senaste 12 ménadersperioden.

° Giller maj 2020

10 Siffrorna ar inte jamforbara sinsemellan pa grund av uppdragens olika malgrupper.

1T oktober 2019 beviljades arbetsmarknadsndmnden ett tilliggsanslag, utifrén prognosticerad avvikelse i
augusti.



Malvar | Malvar
de de
Namndmal N@amndindikator 2019 2020 2021 2022
Effektiv organisation med | Socialsekreterarnas tid for 15% L.U. 30 % 35%
goda resultat kvalitativt socialt arbete med av av
inskrivna pa ekonomiskt socials | socials
bistand. ekreter | ekreter
arnas arnas
tid ska | tid ska
gatill | gatill
klienta | klienta
rbete rbete
Andel inkomna e- L.U. L.U. 60 % 70 %
ansOkningar (av totalt
inkomna ansékningar), utfall
slutet av verksamhetsér).
Kommunoévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Malvar | Malvar
2020 de de
Namndmal Namndindikator 2019 (aug) 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjukfrénvaro, % 59 5,4 5,2 5,0
Varje medarbetare kinner Min 3,1 24 - -
arbetsglddje och stolthet samt har Kvinnor 6.6 6.2 - -
inflytande och maojlighet att Andel ]
utvecklas. heltidsanstallningar,
% 98,6 98,5 98,7 98,9
Min 100 100 - -
Kvinnor 98,2 98,2 - -
Jamstdlldhetsindex
(JamiX) U U - -
Attraktiv 111 (ela
arbetsgivarindex kommu
(AVI) nen
2018) 18] 113 114
Hallbart chef- och 77 78 79 80
ledarskap (Hela (Hela (UAF) | (UAF)
Varje chef leder och utvecklar sina Eléeg:?l?etaren woeman Ezltlnmu E/SF
verksamheter mot uppsattﬂa ma'l med o (HME) £8ag 2018) 2020)
mod, engagemang och mdnsklighet.
74 76 78
(Hela | (SOF) | (SOF)
SOF)
Chefsavgangar
(andel tillsvidare
chefer som har slutat),
% 0,0 0,0 - -
Min - - - -
Kvinnor - - - -
70,5
(Hela
UAF
Chefindex 2018) 1y - -

Kommunévergripande mal: Hallbar kompetensforsorjning




Malvar | Malvar

Namndmal 2020 de de

Namndindikator 2019 (Aug) 2021 2022
Nya végar for kompetensforsorjning | Avgangsalder pension | 65 64 65 65
Utveckling av den digitala Min - - - -
medarbetaren, ett ansvarstagande Kvinnor - - - -
for ett livsldngtlirande och ett aktive | Antal 177 151 180 180
arbete med professionsanalyser for arbetsmarknadsplatser | (UAF) | (UAF) | (UAF) | (UAF)
rétt anvind kompetens skapar nya
vdgar for kompetensforsérjningen. 3 12 17 17

(SOF) | (SOF) | (SOF) | (SOF)

Strategiska utvecklingsuppdrag

Kommungemensamma




Samtliga ndmnder ska prioritera och avsitta resurser for att genomfora atgérder i enlighet med
handlingsplan for koldioxidneutralt Linkdping 2025.

Samtliga ndmnder ska genomf6ra atgérder i enlighet med Linkdpings kommuns handlingsplan for
klimatanpassning och enligt respektive ndmnds handlingsplan utifran kemikalieprogrammet.

Samtliga nimnder ska utveckla samordningen mellan nimnder och inom koncernen for effektivare
insatser och dtgarder for att minska och motverka segregation och otrygghet.

Samtliga ndmnder ska effektivisera nyttjandet av administrativa- och verksamhetslokaler samt dvriga
kommunala anlidggningar.

Samtliga ndmnder ska se dver sin egen inkdpsorganisation i syftet att sdkerstédlla en hog e-handels- och
avtalstrohet.

Samtliga ndmnder ska beakta kommunens Nuldges- och trendrapport - Linkdpings utmaningar (OBS-
rapporten) och resultatjimforelser (Kommunens Kvalitet i Korthet och Resultatrapporten R9) i sitt
budgetarbete.

Samtliga ndmnder ska effektivisera verksamheten och frigora ytterligare resurser genom digitalisering.
Samtliga ndmnder ska stdrka organisationens digitala mognad.

Samtliga ndmnder ska utifrén personalframskrivningsanalyser anpassa rekryteringsbehovet till
ekonomisk ram.

Samtliga ndmnder ska vidta &tgirder for att stirka chefers forutsittningar samt minska
personalomséttning och sjukfranvaro.

Samtliga ndmnder ska tillskapa ett 6kat antal platser for arbetsmarknadsanstéllningar i
kommunkoncernen.

Néamndspecifika

Arbetsmarknadsndmnden ska vidta atgarder for att forebygga och minska det langvariga ekonomiska
bistandet.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med bildningsndmnden 6ka méjligheterna for individer att
kombinera utbildning i svenska for invandrare (SFI) med arbetsmarknadsatgirder eller andra aktiviteter,
praktik eller annan utbildning. Detta med malet att 6ka anstdllningsbarheten for individer som é&r eller
riskerar att hamna i utanforskap eller ekonomiskt bistéand.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen utarbeta forslag till
kommunévergripande riktlinjer for arbetsmarknadsinsatser som ersétter den nuvarande riktlinjen for
arbetsmarknad och integration. Riktlinjen ska omfatta kommunens dvergripande inriktning for omradet
och anvisningar for hur sysselsittningsframjande insatser kan nyttjas i kommunalt bedriven och
upphandlad verksamhet och nyttjande av statliga arbetsmarknadssatsningar. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2021.

Arbetsmarknadsndmnden och social- och omsorgsndmnden ska genomfora atgérder for att 6ka tiden for
aktivt klientarbete.

Arbetsmarknadsndmnden ska i samverkan med Arbetsformedlingen genomfora atgiarder som innebér ett
effektivt utnyttjande av statliga arbetsmarknadssatsningar, t ex extratjénster i den kommunala
verksamheten.

Namndens verksamhet

Ekonomistyrning

Ekonomistyrningen 4r en del av mal- och verksamhetsstyrningen for nimnderna. Ekonomistyrning ar de samlade
atgdrder som utfors for att uppna de uppsatta mélen, inte minst de ekonomiska mélen for ndmnder och
verksambhet.



En viktig del &r arbetet med budget och uppfoljning av de ekonomiska resultaten. Savél chefer och medarbetare
involveras i detta arbete. Uppf6ljning av det ekonomiska resultatet gors varje manad och pa alla nivéer i
organisationen och det ekonomiska ansvaret dr decentraliserat i verksamheten. For att kunna arbeta
resurseffektivt jimfors och analyseras kostnader och intdkter regelbundet, t.ex. i arbetet med kommunnéatverken.
En annan del &r att 16pande se dver de resursfordelningsmodeller som ligger till grund for verksamheternas
ekonomi.

Planer och program

Internkontroll

Internkontroll &r en vésentlig del i den samlade styrningen, didr uppfoljningar och kontroller gors av
verksamheterna. En del av detta &r att f6lja upp inkdp som gors inom hela organisationen. En annan del ar att sékra
att nimnderna har en réttvisande redovisning. Ndmnderna har det yttersta ansvaret for att upprétthalla en
tillfredsstéllande internkontroll, de ska med rimlig grad av sikerhet sékerstélla att foljande mél uppnas:

e idndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig ekonomisk rapportering och information och rapportering om verksamheten
e cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Arbetsmarknadsndmnden antar varje &r en sérskild plan for intern kontroll som faststéllas efter genomford
vésentlighets- och riskbeddmning. Med utgangspunkt fran vésentlighet- och riskbedémningen véljs de
processer/rutiner/system som ska tas med i kontrollplanen.

Internkontrollprocessen for arbetsmarknadsnamnden utgar fran Linkdpings kommuns reglemente kompletterat
med Linkopings kommuns handbok for internkontroll i syfte att ge stdd i arbetet med ndmndernas interna
kontroll.

10 arig investeringsplan

Arbetsmarknadsndmnden har en mycket liten investeringsbudget som anvinds till inkép av inventarier.

Upphandlingsplan

Upphandlingsplanen for 2021-2024 innehéller planerad upphandling for verksamhetssystem for
arbetsmarknadsatgéirder. Bifogad finns dven social- och omsorgsforvaltningen upphandlingsplan.

Objektsplan (PM3)

Syftet med objektplanen for Utbildning, Kultur & Fritid och Arbetsmarknad, &r att dokumentera och klargdra
vad som ska goras i forvaltningsarbetet under ndstkommande verksamhetsar samt hur objektuppdraget ska
utforas och styras. Objektplanen &r det operativa styrdokumentet for Utbildning, Kultur & Fritid och
Arbetsmarknad. Dokumentet klargdr alltsé vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet
och vilka kostnader som &r forknippade med detta arbete. Objektplanen talar ocksd om hur arbetet organiseras.

Anskaffning och implementering av nytt verksamhetssystem pagar. Det nya systemet ska stirka samarbetet
mellan kommunens olika intressenter inom arbetsmarknadsomréadet och sikerstélla mgjligheten till
verksamhetsuppfoljning. Under 2020 kommer upphandling paga, implementering under 2021.

Syftet med objektplanen for Vard, stod och omsorg dr att klargora vad som ska goras i IT-forvaltningsarbetet
samt hur forvaltningen ska utforas och styras. Objektplanen 4r det operativa styrdokumentet for Vard, stod och
omsorg (VSO). Dokumentet klargdr alltsé vilket arbete som ska utforas, vilka resurser som ska utfora arbetet
och vilka kostnader som &r forknippade med detta arbete. Objektplanen talar ocksa om hur arbetet organiseras.

Den totala budgeten for objektet &r 45,1 miljoner kronor. Av dessa &tgér ca 75 % for att hantera driften av vara
system, medan 25 % &r dedikerad till utveckling av nya l6sningar. Fokusomradena for 2021 har en tydlig
koppling till ndmndmal och verksamhetsplanens aktiviteter. Dessa omraden utgdrs av e-tjanster och
automatisering, strategisk utveckling av forvaltningens beslutsstod, utveckling av brukarnéra digitala tjénster och
hjalpmedel samt 6kad digital mognad inom f6rvaltningen. Slutligen kommer att arbetet med upphandling av ett
nytt verksamhetssystem att paborjas.



Personal- och kompetensférsorjningsplan

Arbetsmarknadsndmndens storsta utmaningar inom personal och kompetensforsorjning &r att sakerstélla en
kvalitativ verksamhet med minskade resurser samtidigt som nationella prognoser visar pa ett 6kat infléde av
bistandstagare och medborgare i behov av atgirder for att komma i arbete.

De ekonomiska forutséttningarna gor att verksamheten méste bedrivas utan utékning av antalet medarbetare.
Samtidigt har delar av verksamheten fortsatt hdga sjukskrivningstal som till vis del paverkar de ekonomiska
forutsédttningarna negativt, men som framst paverkar verksamhetens kvalitet. Arbetsmarknadsnamndens
forutsattningar for kompetensforsorjning paverkas i viss man av att tillgangen av utbildade socialsekreterare inte
motsvarar arbetsmarknadens behov. Namndens forutséttningar kopplat till personal och kompetensforsorjning
paverkas dock i mycket hogre grad av de ekonomiska forutsattningarna

Arbetsmarknadsndmnden behdver vidta ett flertal dtgarder for att minska personalkostnaderna samtidigt som en
kvalitativ verksamhet ska bedrivas.

De atgérder som ur ett verksamhetsperspektiv bor prioriteras ér
e  Atgirder for minskad sjukfrinvaron och minskad personalomsittning
o Effektivisering och digitalisering av arbetsfloden
e Oversyn av arbetets organisering for att finna samordningseffekter
o Atgirder for forlingt arbetsliv

e  Stérka chefernas forutséttningar sd de har formégan att leverera vélfardstjanster av rétt kvalitet med
férre resurser.
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