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Kommunstyrelsen

Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag - Uppfyllelse
av det kommunala uppdraget 2019

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Kommunledningsforvaltningens forslag tillstyrks.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Sankt Kors fastighets AB:s verksamhet under 2019 bedoéms ha varit
forenlig med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Arende

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen besluta om den
verksamhet som respektive bolag har bedrivit under féregédende ar har varit
forenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Sankt Kors Fastighets AB verkar aktivt for naringslivets utveckling genom ett
varierat utbud av dndamalsenliga lokaler med god service. I nira samarbete
med Science Park Mjérdevi, Naringsliv och tillvdxt och Gvriga intressenter
driver bolaget utvecklingen av tillvaxtmiljéer 1 Linkdping. Flera nya miljoer
med fokus inom regionens styrkeomraden &r under utveckling vilket sikrar ett
langsiktigt erbjudande fran LinkOping som en attraktiv kommun att etablera sin
verksamhet 1.

Inom dotterbolaget Dukaten Parkeringsservice AB har bolaget utvecklat och
forvaltat parkeringsanldggningar samt bidrar aktivt till att genomfora
kommunens trafik- och parkeringsstrategi. Genom en 6kad satsning en storre
del mobilitetsomradet dn enbart parkering och ett 6kat samarbete med andra
aktorer inom omrddet, bidrar Sankt Kors och Dukaten till att mojliggora for
savil linkopingsbor som inresande att vilja hallbara alternativ for sitt resande.

Samtliga ekonomiska mal som anges i det specifika dgardirektivet uppfylldes
2019. Nojd kundindex och ndjd medarbetarindex méttes inte under 2019.

Sankt Kors Fastighets AB bedomer att organiseringen av den interna kontrollen
har varit god under 2019. Bolaget upprittar arligen en interkontrollplan dér
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risker i bolagets egen verksamhet bedoms. Bolaget arbetar dven aktivt med
riskminimering kopplade till nirstaendetransaktioner samt for att forhindra
oegentligheter genom flera olika aktiviteter.

Som bilagor finns inldmnad Mdluppfyllelse 2019 — Sankt Kors Fastighets AB,
Bolagsstyrningsrapport 2019 — Sankt Kors Fastighets AB samt Bokslut 2019 —
Sankt Kors Fastighets AB.

Kommunledningsforvaltningen beddmer att Sankt Kors Fastighets AB:s
verksamhet for 2019 har varit forenlig med det faststidllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse - Sankt Kors Fastighets AB med dotterbolag — Uppfyllelse av det kommunala
uppdraget 2019, 2020-02-25

Bilaga 1 - Maluppfyllelse 2019 — Sankt Kors Fastighets AB

Bilaga 2 - Bolagsstyrningsrapport 2019 — Sankt Kors Fastighets AB

Bilaga 3 - Bokslut 2019 — Sankt Kors Fastighets AB
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Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens
verksamhet, den sé kallade uppsiktsplikten. Det innebér att kommunstyrelsen
arligen ska besluta om den verksamhet som respektive bolag har bedrivit under
foregaende ar har varit forenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. I respektive bolags
specifika dgardirektiv beskrivs andamalet och befogenheterna.

For att kommunstyrelsen ska kunna avgdra om bolagens verksamhet har varit
forenlig med det kommunala dandamalet samt inom de kommunala
befogenheterna ldmnar bolagen rapporterna maluppfyllelse 2019,
bolagsstyrningsrapport 2019 samt bokslut 2019. Nedan sammanfattas dessa
rapporter och det gors en helhetsbedomning om verksamheten som Sankt Kors
Fastighets AB har bedrivit under 2019 har varit forenlig med det kommunala
dndamélet samt inom de kommunala befogenheterna.

Det kommunala andamalet

Enligt det specifika dgardirektivet 4r andamélet med Sankt Kors fastighets
AB:s verksambhet att tillhandahélla lokaler av god kvalitet for smé och
medelstora foretag samt tillgodose kommuninvanarnas och besokares behov av
parkering genom att mot erséttning hyra ut parkeringsplatser till allmént
nyttjande och driva parkeringsdvervakning mm till konkurrenskraftigt pris. Till
dndamaélet hor dven att ge dgaren skilig avkastning.

Sankt Kors fastighets AB erbjuder lokaler pa en konkurrensutsatt marknad med
en prissdttning som foljer marknaden 1 6vrigt. Bolagets ambition ar alltid att
vara konkurrensneutrala, affirsméssiga och att komplettera dvriga
fastighetsdgares utbud istéllet for att konkurrera. Sankt Kors Fastighets AB kan
genom sitt uppdrag, att ha ett vidare perspektiv dn det strikt
fastighetsekonomiska, ibland erbjuda lokaler 1 ldgen dér andra aktorer av olika
skal véljer att avsta.

Bolagets vision lyder Vi skapar modiga miljoer dér tillvixt flodar”. Malvardet
for vakansgraden i Sankt Kors Fastighets AB:s foretagsmiljoer dr 15 procent.
Syftet med maélet 4r att snabbt kunna erbjuda lokaler till nya och vixande
foretag. Totalt uppgér vakansgraden till sju procent under 2019. Detta beror
framf0r allt pa att det sker stora fordndringar 1 bestandet 1 Ebbepark i och med
byggprojektet och att efterfrdgan pa befintliga lokaler i omradet varit storre dn
forvéntat.

Bolaget bidrar aktivt i verkstéllandet av kommunens néringslivs- och
sysselsittningspolitik genom att samarbete med Néringsliv och tillvixt och
Science Park Mjirdevi AB.
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Dotterbolaget Dukaten Parkeringsservice AB bidrar till en attraktiv innerstad
genom en aktiv parkerings- och mobilitetspolitik, som genomfors i en dppen
och positiv dialog med sévil miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen som
andra aktorer inom mobilitetsomradet for att mojliggora hallbar mobilitet for
bade linkopingsbor och inresande.

Bolaget bedriver all sin verksamhet péd affarsméssiga grunder och har en
ekonomisk stillning som normalt medger utveckling och investeringar utan
dgartillskott. I fastighetsutvecklingsprojekt bidrar bolaget genom egen
utveckling och i samverkan med forskningen till milj6- och
kretsloppsanpassning av verksamhet och tjénster.

Inom ramen for de kommunala befogenheterna

Bolaget bedriver kommunal verksamhet och for sddan géller
sjélvkostnadsprincip, likstillighetsprincip och lokaliseringsprincip. I bolagets
sarskilda dgardirektiv pekas sjidlvkostnadsprincipen och lokaliseringsprincipen
ut sirskilt, da dessa har fortydligats fran dgaren for implementering i bolagets
verksambhet.

Lokaliseringsprincipen: Sankt Kors Fastighets AB bedriver verksamhet endast
inom det geografiska omradet Link&pings kommun.

Sjilvkostnadsprincipen: Sankt Kors Fastighets AB rdknar vid sin prissittning
med samtliga kostnader som vid normal affarsmassig drift 4r motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebir att relevanta interna och kalkylerade
kostnader ingér.

Intern kontroll

Sankt Kors Fastighets AB:s styrelse utser arligen tva
internkontrollrepresentanter. Rapportering sker 16pande och med fokus pa
styrelsemdtena i december och februari. Bolaget bedomer att organiseringen av
den interna kontrollen har varit god under 2019.

Sankt Kors Fastighets AB uppréttar arligen en interkontrollplan dér risker i
bolagets egen verksamhet bedoms. Kontrollerna i internkontrollplanen utgar
fran en risk- och visentlighetsanalys. Utvérderingen frén foregédende &r samt
genomford riskanalys 2019 ligger till grund for kommande ars
internkontrollplan.

Bolaget arbetar aktivt med riskminimering kopplade till
nirstdendetransaktioner samt for att forhindra oegentligheter. Arbetet bedrivs
genom flera olika aktiviteter och pé flera olika plan:

* ett stort arbete pagdr kontinuerligt med bolagens organisationskultur och
transparens med syfte att minimera dessa risker,



* kostnader knutna till férvaltning och investeringar granskas av olika personer
innan utbetalning sker,

* PWC gor stickprovskontroller i storre investeringsprojekt bade hos bolagen
och hos bolagens leverantorer,

» ett aktivt samarbete med skatteverket pagéar kontinuerligt for att sdkerstélla att
endast seri0sa leverantrer och entreprendrer anvands,

* [6pande utbildningsinsatser genomfors for sdvil egen personal som for
bolagens leverantorer samt

* ID 06 anvinds for att sdkerstélla att endast behorig personal har tillgang till
bolagens arbetsplatser.

Maluppféljning enligt det specifika agardirektivet
Samtliga ekonomiska mal som anges i det specifika dgardirektivet uppfylldes
2019. N6jd kundindex och n6jd medarbetarindex mattes inte under 2019.

Sankt Kors Fastighets AB Mal 2019 2018
Soliditet >10 %* 22 28
Avkastning pa justerat eget kapital >5% 5 38
NojdKundIndex >80 - -
No6jdMedarbetarIndex > 80 - -

*Under perioden 2021-2028 tillatas soliditeten vara som ldagst 5 % eftersom bolaget planeras ha
omfattande investeringar.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att Sankt Kors Fastighets AB:s
verksamhet for 2019 har varit forenlig med det faststidllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-foérhandling eller information &r inte pakallad.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Kommunfullmiktige
Controller, Louise Kéllbom
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Linkdpings Stadshus AB
Sankt Kors fastighets AB
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