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1 Inledning, aret som gatt

Visit Linkdping & Co AB redogor hiirmed for hur bolaget bedrivit sin
verksambhet for dret som gatt.

Under 2019 har Visit Linkoping & Co fortsatt arbeta med sina huvuduppdrag,
besoksndringsuppdraget, och Linkdping kommuns eventstrategi. I linje med
uppdraget i Eventstrategin genomfordes flera nationella och internationella
evenemang i Linkdping. Bland annat avgjordes svenska misterskap i triathlon
och boule, nordiskt misterskap i konstikning och junior-SM i squash. I juli
slogs besokarrekord med 11 000 deltagare pd Nordens storsta spel- och
cosplayfestival Nircon och i augusti arrangerade bolaget en vilbesokt
nycirkusfestival pi uppdrag av Kultur- och fritidsnimnden i Linkopings
kommun. For tionde dret i rad genomfordes Linkdpings stadsfest och
mitningar visade att festivalen hade publikrekord med dver en halv miljon
besok.

I linje med besoksniringsuppdraget genomfor Visit Linkoping & Co en rad
insatser for att stirka Linkoping som destination och tka de nationella och
internationella bestken till kommunen. En rekordstark sommar innebir att
Linkoping har Okat antalet gistnitter med 12 % frin januari till och med
augusti (riket som hethet visar pa en 6kning med 4,3 % under samma period).
Under juli, som traditionellt ir den manad med flest gistniitter i Linkoping,
Okade antalet gistnitter med hela 27%.

I det regionala samarbetet har bolaget genomfort flera marknadsforingsinsatser,
exempelvis kring den tyska TV-serien Inga Lindstrom och deltagande pa O-
ringen i Norrkoping. For att ge personlig turistservice erbjod bolaget under
sommarperioden bestkare information i Bergs slussar, genom 20 infopoints
och cyklande turistinformatorer. Arbetet med ett besdkscentrum i Gota kanal
fortsitter, och har nu kommit in i en genomforandefas. Bolaget har varit med
och startat upp utvecklingsarbetet for Gamla Linkoping.

For att attrahera internationella kongresser inom ramen for East Sweden
Convention Bureau, har ett tredrigt avtal slutits mellan parterna Visit
Linkoping & Co, Norrkopings kommun, Region Ostergotland, hotellen i
regionen, samt ovrigl ndringsliv.

Konkurrensen inom konferensbranschen har hiardnat ytterligare, di flera stider
satsat pa nya, moderna konferensanliggningar. Linkoping Konsert & Kongress
som anldggning har svart att mita sig i den konkurrensen och beliggningen har
dirfor minskat de senaste tv dren.

Bolaget har under édret lagt stort fokus pa genomforandet av en ambitios
hdllbarhetsstrategi, som ligger i linje med Linkopings kommuns
héllbarhetsarbete. Ett tydligt fokus har ocksd legat pa sikerhet i samband med
evenemang och moten kopplade till vira arenor.

5 (19)



2 Framtiden

Visit Linkoping & Co redogtr hiirmed for hur bolaget planera bedriva sin
verksamhet niistkommande budgetir samt framtidsplaner.

Visit Linkdping & Co dr kommunens bestksniringsbolag med uppdrag att
marknadsfora, samordna och utveckla Linkoping som destination. Bolaget
verkar for atl uppnd mélen i Linkdpings kommuns besksniringsuppdrag och
eventstrategi.

Verksamheten under 2020 kommer att piverkas av det nya besoksnirings- och
eventuppdraget som inom kort kommer upp for beslut i kommunen och som
kommer att gélla frin 2021. De nya forslag frin dgaren som ligger for beslut
kommer att innebiira att bolagel behiver se 6ver och stilla om sin verksamhet
for att leva upp till de nya forvintningarna. Eftersom inget beslut dnnu ir taget
gir inte alla effekter att fGrutse i detalj.

Visit Linkdping & Co kommer under nista dr att fortsitta att verka for att
Linkoping ska ha samma positiva tillviixt av gistnitter som den har haft de
senaste tio dren. En tillviixt av besokare leder till tkad sysselsittning och okad
omsiittning hos foretagen inom niringen. Vad giller besoksmdl, si kommer
bolaget under 2020 att ligga fokus pé planeringen av ett besokscenter vid Golta
kanal. Visit Linkdping & Co har ett niira samarbete med hotellaktdrerna i
staden for att utveckla besoksniringen, vilket bland annat resulterat i att
boendekapaciteten i form av hotellbéiddar har 6kat avseviirt de senaste dren.
Bolaget kommer att fortsitta utveckla detta samarbete for att silkra en
boendekapacitet iiven framét. Aven viirdskapsfunktionen i form av digital och
fysisk turistinformation kommer att utvecklas ytterligare.

Inom ramen for kommunens eventstrategi kommer bolaget att verka for att fler
nationella och internationella evenemang forliges i Linkdping. Bolaget
kommer ocksi att sjilva arrangera och erbjuda en mingfald av evenemang,
bide i LinkGping Konsert & Kongress och i Saab Arena, men ocksa pé tvriga
platser i staden. Under 2020 kommer arbetet med SM-veckan 2021 att
intensifieras. Organisationsstruktur kommer att siittas och planering kommer
att ske i niira samarbete med Riksidrottsforbundet, SVT, lokala foreningar,
specialforbund och Linkopings kommun (Kultur- och fritid, samt Miljo och
samhiillsbyggnad).

Vad giiller mojligheten att attrahera nationella och internationella moten och
kongresser utifriin ridande konkurrenssituation, kommer bolaget tillsammans
med Lejonfastigheter pabirja ett strategiskt arbete om att utveckla befintlig
fastighet for Linkping Konsert & Kongress. Samarbetet inom ramen for East
Sweden Convention Bureau kommer att fortsitta, med médlet att attrahera fler
internationella och nationella kongresser till Linkping och Norrkdping.

En av de viktigaste framgingsfaktorerna for Linkoping som destination &r
hillbarhet. Bolaget kommer diirftr att ta niista steg i hdllbarhetsarbetet och ett
spinnande exempel iir hur genomforandet av SM-veckan kan goras pid ett sa
hillbart sétt som mdjligt.
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Utifrdn nuvarande férutsittningar ser bolaget svirigheter att né upp till igarens
avkastningskrav. Detta beror dels pd en minskad konferensbeliggning pi
Linkoping Konsert & Kongress, dels pi att anliggningens konsertverksamhet
belastar bolagets resultat negativt pa grund av hoga fasta kostnader och
begrinsad intjiningsformdga. Bolaget kommer under 2020 att se Gver
verksamheten for att komma i ekonomisk balans.

38  Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Bolagets soliditet kommer att uppnés under budgetperioden 2020-2023.
Soliditeten beriiknas vara ca 52 %, all jimforas med dgarens krav pi ldgst 28
T

Agarens lingsikliga avkastningskrav pa justerat eget kapital dr 0-2 %, vilket
bolaget kommer att striva efter att uppnd men bolaget ser utmaningar i att fa
verksamheten i ekonomisk balans.

Om bolaget inte nar upp till uppsatta nyckelial wtifran dgardirektiven, beskriv
hur och varfir

Utifrdn nuvarande forutsittningar ser bolaget svirigheter att né upp till dgarens
avkastningskrav. Bolaget har byggt sin organisation utifrin att vara det breda
besdksniiringsbolag sdsom dgardirektiven anger. Det iir en resurskrivande
verksamhet med utmaningen att bibehilla kompetens och organisationsstruktur
om de finansiella resurserna frin dgaren minskar.

Branschen paverkas ocksd av okade kostnader for evenemang, i form av gager,
produktion och sikerhet. Bolaget ser en svirighet i att ticka denna
kostnadstikning med hogre biljettpriser och/eller Okat publikantal.

Prognosen pévisar dven minskad konferensbeliggning pa Linkoping Konsert &
Kongress. Bolagets bedtmning dr att anliggningen har svirt att miita sig i den
allt hirdare konkurrensen, dir flera stider satsat pi nya, moderna
konkurrensanliggningar.

Bolaget kommer under 2020 att se dver verksamheten for att komma i
ekonomisk balans,

] Liw
Stiiiakietes’

Avkastning pi justerat eget 02 0 0 0 0
kapital, % |
Soliditet, % >28 54 54 54 54
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4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Kommenterar och analysera resuliatbudget fir aren 2020-2023

Bolaget stir infor flera utmaningar kopplade till uppdrag och finansiering frin
Link&pings kommun vilket kan komma att piverka bolagets resultatbudget.
Under 2020 kommer bolaget tillsammans med fgaren att se Over uppdragen
och verksamhetens forutsiitiningar i syfte att skapa en lingsiklig stabilitet.

Utgdngspunkten i Visit Linkdping & Co flerirsplan fir den marknadssituation
som rider i bestk-, evenemangs- och motesbranschen i dag samt nuligets
synliga och faktiska kostnader. Bolaget verkar i en bransch som &r
konjukturkiinslig. Man piverkas av forindringar i trender och kbpmonster bide
giillande publika evenemang samt motes- och konferensbokare, Niir
foriandringar sker stiller det stora krav pd att i tid finga giillande trender.

Balansbudgel
Kommentera och analysera firdndringar i balansbudgeten for daren 2020-2023

Inga stirre avvikelser kan kommenteras i tredrsplanen. Bolagel beriiknar att det
egna kapitalet i det nirmaste kommer att vara oftriindrat, di bolaget ska
medverka i resultatutjiimning inom Linkopings Stadshus AB fir
skatteoptimering.

Nyckettal Prognos  Budget

2019 2020 201 2022 2023
Omsiittning, Mkr 105 110 110 110 110 |
Balansomslutning, Mkr 70 70 70 70 70 |
Resultat efter finansiella
poster, fére dispositioner
och skatt, Mkr -2,5 0 0 0
Arets resultat av justerat
eget kapital, % neg 0 0 0
Justerat eget kapital, Mkr 37,5 37.5 37.5 375 375
Justerat eget kapital, mht
overvirden (géller endast
fastighetsbolagen), Mkr ~ - - -
“Langfristiga skulder, Mkr - - - R
Kartfristiga skulder, Mkr - - - - - |
Antal anstillda 62 58 56 56 56

*Samt kortfristig upplining som avser ling finansiering
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5 Lan och investeringar

Investeringar
Kommentera investeringarna som planeras for perioden 2020-2023

Investeringar, Mkr 25 1.5 1.5 1.5 1.5

Laneram 2020
Kommentera begird laneram for 2020

Prognos Ram Ram
2019 2019 2020
Laneram, Mkr 1] 0 0

5.1. Fordelning av investeringsverksamheten 2020, mnkr.
Ej aktuell fér bolaget
5.2. Finansiering av investeringar, mnkr.

Finansiering 2020 2021 2022 2023
Sjalvfinansierade investeringar 2,5 1.5 1.5 1.5
Lan 0 0 0 0
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6 Sammanfattande beddmning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Visit Linkoping & Co gor en samlad bedomning for hur bolaget uppfyller
uppdraget samt de ekonomiskt uppsatta milen de kommande dren.

Verksamheten under 2020 kommer att piverkas av det nya bestksnirings- och
eventuppdraget som inom kort kommer upp [6r beslut i kommunen och som
kommer att gilla frin 2021. De nya forslag frin dgaren som ligger for beslut
kommer att innebiira att bolaget behiver se 6ver och stilla om sin verksamhet
for att leva upp till de nya forviintningarna. Eftersom inget beslut dnnu &r taget
gir inte alla effekter att forutse i detalj.

Visit Linkoping & Co kommer att fortsiitta att verka for att Linkoping ska ha
samma positiva tillviixt inom besoksniiringen som staden har haft de senaste tio
dren. Inom ramen for kommunens eventstrategi kommer bolaget att verka for
att fler nationella och internationella evenemang forliggs i Linkoping. Bolaget
kommer ocksa att sjilva arrangera och erbjuda en mangfald av evenemang,
bide i Linkoping Konsert & Kongress och i Saab Arena, men ocksd pd ovriga
platser i staden. Under 2020 kommer arbetet med SM-veckan 2021 att
intensifieras. Bolaget kommer darfor att ta niista steg i hillbarhetsarbetet och
ett spinnande exempel ir hur genomforandet av SM-veckan kan goras pi ett si
hillbart sitt som majligt.

Bolagets krav pa soliditet kommer att uppnis under budgetperioden 2020
2023. Utifrdn nuvarande forutsittningar ser dock bolaget svirigheter att nd upp
till digarens avkastningskrav. Bolaget kommer under 2020 att se dver
verksamheten for att komma i ekonomisk balans. Parallellt kommer bolaget
tillsammans med égaren att gora en Gversyn av bolagets forutsittningar i syfte
att skapa lingsiktig stabilitet.
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1 Inledning, aret som gatt

Bolagets framsta uppgift ar att stimulera tillvéxt i kunskapsintensiva teknikforetag
samt framja entreprendrskap och start av nya foretag, ett arbete som ska ske i néra
samverkan med LinkOpings universitet och innovationsframjande aktorer i regionen.

Foretag som vaxer skapar nya lésningar, arbetstillféallen och 6kad regional
konkurrenskraft

Huvuduppdraget for Science Park Mjardevi ar att stotta kunskapsintensiva och
innovativa foretag i start och tillvéxtfas. Inom projektet Swedish Scaleups, ett
samverkansprojekt mellan 10 science parks och inkubatorer i Ostra Mellansverige,
ligger fokus pa att utifran de skalande foretagens behov bygga processer och
erbjudanden som stottar dem pa tillvaxtresan. Projektet startade redan 2016 och &r nu
inne pa sin andra programperiod. Under 2019 har 114 foretag i OMS-regionen deltagit
i vara huvudaktiviteter; i Ostergétland har 19 bolag deltagit i tillvaxtsupport och 3 i
accelerationsfas. Definitionerna for vara tva huvudprocesser baseras pa i vilken
tillvaxtfas bolagen befinner sig; definitionen pa Scaleups (minst 10 anstéllda, 7 MSEK
i omséttning och potential till en 20% tillvéaxttakt per ar i minst tre ar framat). De som
finns i var malgrupp ska dessutom ha en innovationshéjd och en skalbar affarsidé. For
tillvaxtsupport ar definitionen betydligt mjukare. Har handlar det om att fanga upp
bolag som har tillvaxtpotential. Métningar visar att de bolag som deltagit i projektet
har haft en 50% battre utveckling &n géngse foretag.

Linkoping fokuserar pa pa klimat, mobilitet och hallbarhet

For att bidra till Linkopings kommuns ambitiésa mal om att bli koldioxidneutrala ar
2025, faciliterar Science Park Mjardevi natverk, events och projekt for att bidra till att
fler tar sig an utmaningen och skapar l6sningar som verkar for en hallbar omstéallning.
Sedan snart tva ar har Science Park deltagit ett projekt rérande Sustainable Mobility as
a Service, via Energimyndigheten. Projektet har syftat till att stalla om mot ett mer
héllbart resande, och i Ostergotland har vi jobbat for att samla regionala aktorer for att
bygga samman ett eko-system, som kan mojliggora for nya mobilitetslosningar.
Ytterligare en huvudprocess i projektet varit att Sverige genomfort en internationell
innovationstavling ”A challange from Sweden” for att hitta nya mobilitetslosningar
som kan testas storskaligt i Sverige. Mjardevi deltog i juryn som utvérderade I6sningar
fran fler an 15 lander. Tre I6sningar valdes ut, varav en — Kyyti Group fran Finland,
kommer att testas i Linképing under nasta &r. Atta aktorer har gatt samman bakom en
ansOkan for att fa ta ett helhetsgrepp kring mobilitet som tjanst, och skapa en digital
plattform, som ska gora det enklare for Linkdpingsborna att se utbudet av kollektiva
och delade transporttjanster liksom att byta mellan och betala for de kombinerade
mobilitetstjansterna. Projektet kommer i implementeringsfas att ledas att
samhéllsbyggnadskontoret och Dukaten, och Mjérdevi blir en mindre projektpart i det
fortsatta arbetet.

Ytterligare ett projekt som starker positionen som mobilitetsnod &ar projektet Elin, och
under ett par ar kampat for att fa autonoma bussar till Linképing. Entraget arbete gav
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under hésten resultat, och det rullande forskningsprojektet Elin har intagit Campus.
Projektet har initierats av VT i samarbete med LiU, RO och Linkopings kommun.
Mijérdevi ar del av projektgruppen, och bolagen i Science Park bidrar till projektet med
teknik bade inom it och trafiksakerhet.

Hallbarhetsarbetet har fatt stort fokus i Mjardevi under de senaste aren. Bland annat
har ett hallbarhetsnatverk etablerats, och allt fler féretag forstar vikten av att jobba i
riktning med FNs globala mal for att vara relevanta for bade kunder och framtida
medarbetare i ett globalt perspektiv. De storsta arbetsgivarna i Mjardevi har stallt sig
bakom tio punkter for att agera mer hallbart, Ias mer om dem har. Aven i Science
Parks egna organisation har hallbarhetsarbetet fatt genomslag. Riktlinjer for hallbara
events har arbetats fram av teamet pa Science Park, vilket ni som besckt Creactive
kanske noterat.

| projektet Energisamverkan ligger fokus pa omstéllning mot fornyelsebar energi —
och att 6ka kommersialisering och genomslag av nya energilésningar pa marknaden.
Linkdping och Ostergotland &r en region som sedan liange ligger i framkant vad géller
fornyelsebar energi — och projektet har bidragit till att foda fram nya idéer, men ocksa
vidareutveckla och stélla om befintliga bolag samt skapa nya moéten mellan aktorer pa
marknaden i syfte att 6ka genomslag for energieffektiva I6sningar. Projektet
genomfors av LEAD, Cleantech Ostergotland, Norrkoping Science Park och Science
Park Mjéardevi i samverkan.

Pa temat hallbarhetsfokus, genomfordes under innovationsveckan Global Impact Jam,
for andra dret i rad. Behovségare i ar var Polisen och Lansstyrelsen, och utmaningen
handlade om att forhindra och forebygga vald i nara relationer. Ett team om 20
personer med olika bakgrund, kompetens och erfarenhet rekryterades in och jobbade
fokuserat under en helg for att hitta nya l6sningar i syfte att komma till ratta med ett
stort och véxande problem. Aktiviteten genomfordes i Agora-huset i Ské&ggetorp.

Uppkopplade produkter och system vs visualisering och bildanalys — tva
regionala styrkeomraden

Tva av regionens fem styrkeomraden har lite extra faste i Mjardevi. Sedan starten for
35 ar sedan, har bildanalys varit en spetskompetens bland Mjardevi-foretagen. Aven
mobil kommunikation och uppkopplade produkter och system har med aren blivit en
karnkompetens, i var Science Park, som ar en enorm smaltdegel av ICT-kompetens i
ett brett perspektiv. Inom ramen for Vinnvaxt-initiativet Visual Sweden har i dag
narmare 60 foretag stralat samman for att gora Ostergotland till Sveriges framsta
kompetenscentrum inom visualisering och bildanalys. Har finns ett fint komplement
mellan spetsforskning inom visualisering vid Campus Norrkdping — och inom
bildanalys vid Campus Valla. Foretag som Sectra, SickIVP, Axis, Interspectral,
Spotscale och XM Reality med fler bidrar till sakra var position, men ocksa utveckla
vara formagor for att sakerstalla framtida konkurrenskraft. Inom Visual Sweden
bedrivs ett stort antal projekt, som samlar aktorer fran akademi, naringsliv och
samhaélle for att med visualiseringens kraft mota framtida utmaningar. Néra besléktat
ar styrkeomradet uppkopplade produkter och system, som format klustret IoT World.
Med stdd fran Vinnova har en loT-hubb etablerats som ska lésa samhélleliga
logistiska utmaningar med hjalp av 10T. Bland annat har nya lésningar testats for att
sakerstalla bevisforing fran brottsplats till domstol i samarbete med Nationellt
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forensiskt center liksom hur vi kan optimera energiproduktion i naten tillsammans
med Tekniska Verken.

Ett starkt kompetenscentra inom digitalisering

Samarbetet Sweden ICT har under aret etablerats mellan sex Science Parks; Ideon,
Blue, Kista Science City, Lulea Science Park, Lindholmen och Science Park Mjérdevi.
Syftet med samarbetet ar att satta fokus pa digitalisering, framst inom tre omraden;
Cyber security, Al och 1oT. Det ska ske dels genom att gemensamt identifiera och
stka gemensamma projekt, t ex kommer partnerna gemensamt att ansoka om att fa
skapa en European Digital Innovation Hub. Ytterligare en ambition &r att
tillgangliggora de digitaliseringserbjudanden som finns inom respektive region for ett
storre antal SMEer i Sverige, och som ett forsta steg kommer vi att genomféra en s k
“peer review” fOr att lira oss mer om varandras erbjudanden och formagor.
Samarbetet kommer ocksa innebara gemensamma aktiviteter for att attrahera
internationell talang for att sdkra kompetensforsorjningen till de bolag som finns i vara
miljoer samt omvarldsbevakning i syfte att halla oss uppdaterade om vad som sker
globalt inom ICT-branschen i syfte att kunna sékerstalla Sveriges position.

| slutet av hosten fick Science Park Mjardevi uppdraget att gora en forstudie for
etableringen av en Al nod i Linképing, inom ramen fér Al of Sweden, som leds fran
Lindholmen Science Park med stdd fran Vinnova. Arbetet kommer ske under varen,
och malet &r att etablera en Al-nod i Linkdping under 2020. Uppdraget genomfors i
nara samarbete med Linképings universitet, Region Ostergétland och RISE.

Talang, talang, talang

Nar vi fragar bolagen i var Science Park vad deras framst tillvéaxthinder &r blir svaret
talang. Behovet ar enormt, och tillgangen begransad. Konkurrensen ar stenhard.
Science Park jobbar sedan nagra ar tillbaka med att stotta foretagen i att finna ratt
kompetens dels genom att skapa en attraktiv miljo i Mjardevi genom att arrangera
events, community-starkande aktiviteter samt facilitetera natverk med fokus pa
individens utveckling — dels genom att facilitetera utvecklingsprojekt med fokus pa
talangattraktion. Under 2019 lanserades en talangattraktionsrapport, och under aret har
en ny webbplats for att rekrytera talang till innovationsmiljoerna i regionen utarbetats
liksom en film som riktar sig till personer vi vill attrahera. Ytterligare aktiviteter som
genomfors for att forstarka kopplingen mellan féretag och talanger ar events som
rekryteringsmassa, exjobbsmassa samt forskarméassa. Under aret har aven ett flertal
aktiviteter med fokus pa community-building genomforst sasom Mjardevi
motionsrace, Mjardevi open, Mjardevi-stafetten och Mjardevi by night mm.

Attraktionskraft och positionering

Mjérdevi firar under 2019 35 ar. Vi har en lang historia av innovation, och har bidragit
till att satta manga nya I6sningar pa en varldsmarknad. Under flera ar har Science Park
samlat in historier om innovationer som &ar sprungna ur LinkOpings universitet,
Mjardevi, Linkdping och regionen — och samlat dessa i ett alfabet. Ett alfabet med
symboler som speglar den innovationskraft som ar en del av var identitet — var historia
och var framtid. Arbetet med att forstarka profileringen av var innovationsmiljo pagar
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kontinuerligt, och under aret lanserades en ny film om Mjardevi som syftar till att
forenkla for fler att dela bilden av var gemensamma miljo nar vi representerar parken
och Linkdping vid olika tillfallen runtom i Sverige och vérlden. Vi jobbar standigt for
att locka mer talang, fler entreprencrer, nya foretag och kapitalstarka finansiéarer till
Linkdping och regionen. Under 2019 har Link6pings kommun arbetat med att utveckla
sitt platsvarumarke, och framover kommer kommunen att starka bilden av Linkdping
som — platsen dér du moter framtiden. Hogteknologi och innovation ar tva tydliga
barare av kommunens varumérke liksom av platsen.

Nagra aktiviteter har genomforts under aret i syfte att starka var profilering har varit
att vi under februari tog emot en tysk pressdelegation infor Hannovermassan, som gick
av stapeln i april, och dar Sverige stod vérd under 2019. Under en vecka i mars hade vi
en rackvidd pa 21 miljoner personer, efter att vi blivit publicerade i nagra av
Tysklands storsta tidningar, bl a De Veldt. Vi deltog i Hannovermassan, och férsokte
synliggora de bolag fran Linkdping och regionen som stéllde ut pa plats. Under slutet
av April stod Mjardevi vard for en Europa-konferens for var internationella
branschorganisation International Association of Science Parks and Areas of
Innovation, IASP. Fokus for konferensen var "Emerging Technologies och Tech with
a purpose”. Under September deltog vi vid arskonferensen for IASP, dar Fredrik
Larsson, holl en presentation om Global Impact Jam — och dar ett av vara startups
pitchade; Interspectral. Under december uppmérksammade vi de bolag och
entreprendrer som under aret fatt priser och utmarkelser med en gemensam lunch for
”Science Park Award Winners 2019”.

2 Framtiden

Science Park Mjardevi kommer att fortsatta pa inslagen vég. Projektverksamheten
kommer under 2020 ses éver och styrelsen kommer att ta fram en strategi for
kommande ar. Projektverksamheten kommer att utvecklas mot mer digitalisering, och
bl a har bolaget ingatt ett samarbete med fem andra science parks inom ICT och
digitalisering. Bolaget kommer att inga som en nod i Al Sweden tillsammans med
LiU, RO och 6vriga regionala kluster.

Just nu pagar ett arbete inom Linkdpings kommun for att byta namn pa Science Park-
bolaget, for att stotta utvecklingen av inte minst platsvarumarket Linkdping, men
ocksa att ge innovationsmiljéerna en samlad plattform. Arbetet kan komma att paverka
bolagets uppdrag och inriktning.
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3 Agardirektiv och finansiella mal

Nyckeltal

Bolagets omséttning uppgar till strax under 15 MSEK, vilket & mer &n budgeterat.
Detta beror pa tillkomna projekt under aret. Bolaget ska inte ga med vinst, utan
resultatet ska vara nara noll.

Soliditeten ar beroende av nér vi kan fakturera. Externa projekt kan ge bolaget en
samre soliditet.

Avkastning pa totalt kapital, > 1% 0% 0% 0% 0%
%

Operativt kassaflode, mnkr >

Soliditet, % >40%  15% 15% 15% 15%

4 Finansiell flerarsprognos

Resultatbudget
Flerarsbudgeten avser verksamheten som bedrivs inom Science Park Mjardevi i dag.

Just nu pagar en 6versyn av bolagets uppdrag. Flerarsbudgeten kan komma att
paverkas av ett ev justerat uppdrag till bolaget.

Balansbudget
Inga kommentarer

Omsattning, tkr 14 930 13 425 12 500 13 000 13 500
Balansomslutning, tkr 4 430 4 460 4 420 4 420 4 420

Resultat efter finansiella
poster, fore dispositioner

och skatt, tkr 0 0 0 0 0
Arets resultat av justerat 0

eget kapital, % 0 0 0 0
Justerat eget kapital, tkr 2000 2 000 2 000 2000 2 000

Justerat eget kapital, mht
Overvarden (géller endast
fastighetsbolagen), tkr

*Langfristiga skulder, tkr 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder, tkr 14 930 13425 12 500 13 000 13 500
Antal anstallda 8 8 8 8 8
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5 Lan och investeringar

Investeringar
Bolaget har inga investeringar planerade.

Prognos Budget
2019 2020 2021 2022

Investeringar, tkr

Laneram 2020
Bolaget har inga lan.

Prognos

2019

Laneram, tkr

5.1. Férdelning av investeringsverksamheten 2020, mnkr.

Obs! Galler endast Tekniska verken i Linkoping AB, AB Stangastaden samt Lejonfastigheter
AB.

Omréde mnkr

Fastigheter*

Bostader**

Vatten & avlopp

Energi

Ovrigt
* Fastigheter bestér huvudsakligen av kommunala service- och verksamhetslokaler samt kommersiella fastigheter
sdsom parkeringshus.

** Bostader inkluderar allménnyttiga bostader, bade renoveringar och Iangtidsunderhéll av befintligt bestand samt
nyproduktion.

5.3. Finansiering av investeringar, mnkr.

Finansiering 2020 ’ 2021 ’ 2022 ‘

Sjalvfinansierade investeringar

Lan
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6 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av
uppdrag samt ekonomi de kommande aren

Bolaget gor en sammantagen bedomning att vi uppfyller de uppsatta malen och vart
agardirektiv. Verksamheten har lyckats attrahera fler projekt och genomfora fler
aktiviteter an planerat.

Den pagaende processen med att byta namn pa bolaget kan ge bolaget ett forandrat
och fornyat uppdrag framat.
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