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Kommunstyrelsen

Namndernas forslag till internbudgetar for 2020 med plan
for 2021-2023

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1.

6.

Néamndernas och styrelsens forslag till omfordelningar av budgetram
mellan nimnder enligt bilaga 1 tillstyrks och 6verldmnas till
kommunfullmaktige.

. Namndernas och styrelsens forslag till utokade investeringsramar for ar

2020 enligt bilaga 1 tillstyrks och dverldmnas till kommunfullméktige.

. Néamndernas och styrelsens forslag till internbudgetar f6r 2020 med plan

for 2021-2023 enligt bilaga 4-16 tillstyrks och dverlamnas till
kommunfullméktige.

. Forslag till planerad anviandning av Bostadspolitiska

medel/virdedverforing fran AB Stangastaden enligt bilaga 2 tillstyrks.

. Forslag till KS-indikatorer for de kommundvergripande malen enligt bilaga

3 tillstyrks.

Forslag till kommundvergripande internkontrollmoment faststélls.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1.

Kommunstyrelsens forslag till omfordelningar av budgetram mellan
namnder enligt bilaga 1 godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till utdkade investeringsramar enligt bilaga 1
godkénns.

. Némndernas och styrelsens forslag till internbudgetar for 2020 med plan

for 2021-2023 enligt bilaga 4-16 godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till planerad anvdndning av bostadspolitiska
medel/viardedverforing fran AB Stangédstaden enligt bilaga 2 som enligt
tidigare beslut uppgér till 65 750 000 kronor for ar 2020 godkénns.

KS-indikatorer till de kommunovergripande mélen enligt bilaga 3 faststélls.
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Arende

Det ér Allians for Linkoping (Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Kristdemokraterna) som tar fram budgetforslaget till fullméktige. Den 28 maj
beslutade kommunfullméktige om budget for 2020 med plan for 2021-2023, da
fastslogs hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan ndmnder och
verksamheter utifrén politisk viljeinriktning och prioritering (KF 2019-05-28 §
186). Den politiska viljeinriktningen omsétts 1 budgeten till ekonomiska ramar,
kommundvergripande mal och strategiska utvecklingsuppdrag for de olika
ndmndernas verksamhet de kommande aren. Budgetprocessen blir ddrigenom
central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning genom att tydliggora
ndmndernas uppdrag och forvéntat resultat.

Némnderna har arbetat fram en internbudget f6r 2020 med plan for 2021-2023
mellan juni och oktober utifran kommunfullméktiges budgetbeslut den 28 maj
inom anvisade ekonomiska ramar forutom kommunstyrelsen/Leanlink.
Kommunstyrelsen beslutade den 22 oktober att Leanlinks forvaltningsbudget
med budgeterat underskott for 2020 pa minus 15,0 mnkr godkdnns under
forutsittning av att bestéllande nimnder och kommunstyrelsen godkinner
forvaltningens dtgirdsplan. Bestillande ndmnder ska godkinna atgérderna
senast 1 november s att atgirderna kan behandlas av kommunstyrelsen senast i
december 2019.

Den 19 november behandlar kommunstyrelsen och den 26 november
kommunfullmiktige nimndernas internbudgetar for 2020 med plan for 2021-
2023.

Néamndernas forslag till internbudget for 2020 med plan f6r 2021-2023 har
stdmts av mot de budgetramar som fullmiktige faststdllde den 28 maj.

Internbudget gors inte for exploateringsverksamheten, pensionsenheten,
skatteintdkter och finansiella intdkter och kostnader.

Justeringar av budgetramarna efter kommunfullmaktiges
beslut den 28 maj

I ndmndernas forslag till internbudget f6r 2020 med plan for 2021-2023 ingér
omfordelningar mellan nimnder med anledning av flytt av verksamhet enligt
nedan. De aktuella 6verforingarna av verksamhet foranleder inte ndgon
revidering av reglementen.

Dirutdver har kultur- och fritidsndmndens ram utdkats med 500 tkr for
Link&pings FC:s fadderakademi &r 2020 och 2021 som finansieras med
kommunstyrelsens resursmedel enligt beslut i kommunstyrelsen den 3
september. Bildningsndmndens preliminéra ram i planen for ar 2023 har
justerats utifrdn kommunens resursfordelningsmodell.



Néamndernas forslag till omfordelningar av budgetramar mellan niimnder

Fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden flyttas 3,0 mnkr
for Elitstod fran och med ar 2020

Fran kommunstyrelsen till kultur- och fritidsndmnden flyttas 2,2 mnkr
for hyresavtal Saab Arena frén och med &r 2020.

Fran barn- och ungdomsndmnden flyttas 0,5 mnkr till kultur- och
fritidsndmnden for Liquidverksamheten frdn och med ar 2020.

Fran arbetsmarknadsndmnden till kultur- och fritidsndmnden gors en
ramjustering om 0,165 mnkr for verksamheten Biblioteksservice fran
och med ar 2020.

Fran barn- och ungdomsnédmnden flyttas 1,0 mnkr och fran
bildningsndmnden 0,2 mnkr for tidigare kopta statistiktjénster till
kommunstyrelsen fran och med ar 2020.

Fran kommunfullmiktiges budget flyttas 0,9 mnkr till
kommunstyrelsen for representation frdn och med ar 2020.

Fran social- och omsorgsndmndens flyttas 0,65 mnkr till dldrenimnden
for avtal med resurspoolen fran och med ar 2020.

Fran dldrendmnden flyttas 0,75 mnkr till social- och omsorgsndmnden
for lokalkostnader i Lambohov frdn och med ar 2020.

Revideringar av namndernas investeringsramar efter
kommunfullmaktiges beslut den 28 maj

Flera av ndmnderna dskar utokade investeringsramar for ar 2020 jamfort med
de investeringsramar som fullmiktige faststéllde den 28 maj. De dskanden om
utokade investeringsramar som avser aren 2021-2023 behandlas forst i
samband med budget 2021 med plan {6r 2022-2024.

Kultur- och fritidsndmnden dskar en utdkad investeringsram om 24,1
mnkr vilket ger en total investeringsram for ar 2020 pa 26,45 mnkr.
Tillkommande driftskostnader for utékning av investeringsram
finansieras inom ndmndens tilldelade budgetram f6r 2020 och framat.
Kommunstyrelsen dskar utokad investeringsram for ar 2020 med

1,2 mnkr med anledning av ombyggnation av receptionen i Stadshuset.
Tillkommande driftskostnader for utékning av investeringsram
finansieras inom ndmndens tilldelade budgetram f6r 2020 och framat.
Kommunstyrelsen dskar utokad investeringsram for ar 2020 for
Verksamhetsstdd och service (LK-data) med 7,1 mnkr med anledning
av 0kade volymer samt digitaliseringssatsningar. Tillkommande
driftskostnader for utokning av investeringsram finansieras inom LK-
datas intékter for 2020 och framét.
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e Aldrenimnden #skar en utdkad investeringsram for digitalisering om
0,5 mnkr f6r &r 2020. Tillkommande driftskostnader for utokning av
investeringsram finansieras inom nidmndens tilldelade budgetram for
2020 och framat.

e Social- och omsorgsndmnden dskar en utdkad investeringsram for
digitalisering om 0,7 mnkr for ar 2020. Tillkommande driftskostnader
for utokning av investeringsram finansieras inom nimndens tilldelade
budgetram for 2020 och framat.

Forslag till ny kostnadsutjamning

Regeringens forslag om dndrad kostnadsutjamning behandlas av riksdagen den
20 november. For Linkdping innebir forslaget en hogre avgift till
kostnadsutjamningen. Férsamringen uppvigs delvis av andra fordndringar av
skatteintékter, generella statsbidrag och inkomstutjamning som skett sedan
budgeten antogs av fullmiktige den 28 maj. For ar 2020-2022 far Linkoping ett
inférandebidrag med anledning av den nya kostnadsutjimningen. For ar 2020
ar inforandebidraget sé stort att effekterna av den nya kostnadsutjimningen kan
klaras inom den faststéllda budgeten men for 2021 saknas 78 mnkr, for 2022
och framét 100 mnkr som kommer att behandlas i samband med framtagandet
av budget 2021 med plan for 2022-2024.

Beslutsunderlag:

Tjénsteskrivelse — Ndmndernas forslag till internbudgetar for 2020 med plan for 2021-2023,
2019-11-05

Bilaga 1 — Ekonomiska sammanstillningar — forslag till resultatrakning, budgetramar,
investeringsramar samt specifikation av budgetramarna

Bilaga 2 — Forslag till planerad anvéndning av bostadspolitiska medel

Bilaga 3 — Forslag till KS-indikatorer for de kommundvergripande malen

Ndmndernas och styrelsens forslag till internbudget for 2020 med plan for 2021-2023 inkl
protokoll fran ndmnderna och MBL

Bilaga 4 — Kommunfullméktige

Bilaga 5 — Kommunens revisorer inkl. protokoll fran kf presidium
Bilaga 6 — Kommunstyrelsen

Bilaga 7 — Overférmyndarnimnden
Bilaga 8 — Valndmnden

Bilaga 9 — Aldrenimnden

Bilaga 10 — Social- och omsorgsndmnden
Bilaga 11 — Barn- och ungdomsndamnden
Bilaga 12 — Bildningsndmnden

Bilaga 13 — Kultur- och fritidsndmnden
Bilaga 14 — Arbetsmarknadsndmnden
Bilaga 15 — Samhaéllsbyggnadsndmnden
Bilaga 16 — Bygg- och miljondmnden
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om Budget for 2020 med
nettoramar for nimnder och styrelser samt plan for aren 2021-2023 (KF 2019-
05-28 § 186). Namnderna ska med utgangspunkt frin kommunfullmaktiges
beslut om Budget 2020 med plan for 2021-2023, kommunens reglemente och
géllande lagstiftning utarbeta en internbudget 2020 med plan for 2021-2023.

Uppfdljning under aret fran namnder, styrelser och bolag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Kommunen foljer upp och analyserar mél, verksamhet och ekonomi l6pande
under aret. Genom en uppfdljning utifran mal och resultat kan slutsatser dras
for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling. Syftet med
uppfoljning dr att sékerstilla att verksamhetens resurser anvénds till det som
avsetts, fi god ekonomisk kontroll och att sikerstélla att verksamheten bedrivs
inom tilldelade ramar. Den kontinuerliga uppfoljningen utgdr en del av
kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna. Uppf6ljning, och dérigenom
uppsikten, genomfors dven genom exempelvis informationséverforing vid
mdten mellan kommunstyrelse/kommundirektor och
ndmnder/forvaltningschefer. Uppsikten ska genomforas proaktivt och innehalla
en beddmning av att nimnden bedriver sin verksamhet effektivt och
dndamélsenligt.

Arshjul for budget- och uppfoliningsprocess, budgetdr 2020
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Den kontinuerliga uppfoljningen for kommunkoncernen omfattar:

e manadsrapporter
e delérsrapporter per den 30 mars, 31 augusti samt den 31 oktober
e arsredovisning

e finansrapporter



e nidmndernas internkontrollrapporter

e jamforelser med andra kommuner, bland annat genom deltagande i
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)

e bolagens uppfyllelse av det kommunala uppdraget

e bolagen och forbunden ingar i delarsrapporterna per den 30 mars, den
31 augusti samt i arsredovisningen

I delarsrapporterna och arsredovisningen uppmirksammas kommunstyrelsen
sdrskilt pa de avvikelser som de bor folja med anledning av uppsiktsplikten. I
arsredovisningen beskrivs hur kommunstyrelsen arbetat med uppsiktsplikten
under éret.

Avstamning av namndernas mal- och verksamhetsstyrning

Utifrdn Budget 2020 med plan for 2021-2023 har nimnderna tagit fram forslag
till internbudgetar som bl.a. innehaller nimndmal, ndmndindikatorer,
strategiska utvecklingsuppdrag och driftssamandrag. I internbudgeten beskriver
ndmnderna hur de forhaller sig till de kommunévergripande malen och redogdr
for vilka ndamndindikatorer med malvéarden som ska foljas upp. Forvaltningarna
verksamhetsplaner har uppréttats utifrdn nimndens internbudget och uppdrag
enligt reglementet samt géllande lagstiftning. Syftet med verksamhetsplanerna
ar att sékerstilla att kommunfullméktiges och nimndens prioriteringar far
genomslag samtidigt som forvaltningen ges utrymme att utforma styrningen
inom sitt ansvarsomrade. Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
Kommunledningsforvaltningen tagit del av nimndernas internbudgetar och
forvaltningarnas verksamhetsplaner. Avstdmningen utgor ett underlag for
fortsatt dialog med ndmnder och forvaltningar avseende mal- och
verksamhetsstyrning.

Samtliga ndmnder har inkommit med internbudgetar och verksamhetsplaner
som foljer den kommungemensamma modellen for mal- och
verksamhetsstyrning. Vid avstdmningen framkommer att framtagna nimndmal
och nimndindikatorer foljer inriktningen i Budget 2020. De strategiska
utvecklingsuppdragen som gavs i Budget 2020 med plan for 2021-2023 har
omhéandertagits och preciserats i1 forvaltningarnas verksamhetsplaner. Det finns
dock ett behov av att fortsatt utveckla mal- och verksamhetsstyrningen for en
tydlig styrning och ledning av kommunen och dess verksamheter.

Né&mndmal och nédmndindikatorer i malomrade Medarbetare

Utifran rollen som arbetsgivare beslutade kommunstyrelsen i maj 2019 om
nidmndmal och ndmndindikatorer for samtliga nimnder i malomradet
medarbetare. Forslag till malvarden for KS-indikatorerna inom malomradet
redovisas i bilaga 3.

Bostadspolitiska medel/vardedverféring fran AB Stangastaden

I budgeten for 2020 med plan for 2021-2023 som fullméktige faststillde den
28 maj budgeteras 65,75 mnkr som utdelning fran Linkdpings Stadshus AB ar
2020. Linkopings Stadshus kommer 1 sin tur att erhdlla motsvarande
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koncernbidrag frdn AB Stangastaden. Enligt lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag kan en virdedverforing goras frin ett
allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag till 4garen under vissa givna
forutsattningar. Utdelningen redovisas som en finansiell intidkt och ingér i det
budgeterade finansnettot.

Linkopings kommun kommer i enlighet med lagen att anvinda utdelningen till
atgdrder som frimjar integration och social sammanhallning eller som
tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett sérskilt
ansvar. Nedanstiende tabell redovisar planerade projekt 2020.

I bilaga 2 redovisas forvaltningarnas aterrapportering av planerade insatser i
respektive nimnds internbudget. Aterrapportering av faktisk forbrukning av
insatserna kommer att ske 1 delarsrapporter och vid arets slut

Namndernas avgifter

Nér kommunfullméktige beslutade om budget 2019 gav de strategiska
utvecklingsuppdrag till nimnderna 2019. Ett uppdrag till samtliga nimnder var
att se Over sina avgifter i relation till privatpersoner och foretag for 6kad
transparens, likstéllighet och koppling mellan avgift och utfort arbete.

I resultatdialogerna som Kommunledningsforvaltningen haft med
forvaltningsledningarna har forvaltningarnas arbete med 6versynen diskuterats.
Néamnderna har aterrapporterat uppdraget i samband med sitt beslut om
internbudget for 2020. D4 ndmnderna sammantaget har ett stort antal avgifter
har Kommunledningsforvaltningen svért att bedoma om transparens,
likstallighet och koppling mellan avgift och utfort arbete 6kat men utifran
diskussionerna bedomer Kommunledningsforvaltningen att nimnderna i sin
oversyn av avgifterna arbetat utifran uppdraget.

10-ariga lokalférsorjnings- och investeringsplaner

Berorda ndamnder har ldmnat 10-ariga lokalforsdrjnings- och
investeringsplaner.

Lokalforsérjningsplaner

Kommunens lokalintensiva ndmnder har under hosten arbetat fram var sin 10-
arig lokalforsorjningsplan. Under hosten har kommunovergripande
avstimningsmdten hallits for att synkronisera detta arbete. Aven
Lejonfastigheter har deltagit vid dessa moten for kunskapsoverforing infor
nidsta budgetperiod, dd Lejonfastigheter inom ramen for det utékade uppdraget
fr.o.m. 2020 ska ha huvudansvar for kommunens lokalférsorjning och
lokalforsorjningsplaner.

Barn- och ungdomsnédmndens plan for nya lokaler innebar under kommande
10-arsperiod 6kande hyreskostnader som pa sikt innebér ett underskott 1
ndmndens planerade lokalbudget, vilket behdver hanteras.
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Bildningsndmnden stdr i den kommande 10-arsperioden infor ett flertal
utmaningar. Nya utbildningsplatser behover tillskapas beroende av
elevokningen. Omlokaliseringen av ALG under slutet av planperioden kommer
ocksé att innebéra kostnadsokningar i form av hogre hyror. Ndmnden bedomer
dock att detta kan ske genom omprioritering inom ramen for nimndens
demografierséttning.

Kultur- och fritidsndmnden pépekar i sin plan behovet av att kunna méta
efterfrigan pa kultur- och fritidsverksamhet 1 takt med samhillsfordndringar
och fordndrad demografi. Detta innebér ur ett langre perspektiv ett behov for
ndmnden att 14mna vissa lokaler for att kunna utveckla nya.

For social- och omsorgsndmnden medfor bristen pa bostidder i kommunen att
vissa individer har svart att pa egen hand fa en bostad pd den 6ppna
bostadsmarknaden. Socialtjansten far dirmed en allt viktigare roll som
hyresvird pé den sk sekundira bostadsmarknaden, detta behover ndamnden se
over.

Aldrenimnden redovisar en lokalforsorjningsplan inom ram. Nyproduktionen
kommer att innebéra betydligt storre enheter én idag.

Investeringsplaner

Ar 2020 &r avstimd mot forslag till investeringsramar. Att investeringsnivan dr
sd hog i borjan av perioden beror frimst pa investeringar i simhallen

(ca 1 mdkr). For ar 2021-2023 finns investeringsramar men nimnderna har i
sina planer dskat utdkade ramar och dessa forslag kommer att behandlas 1
samband med budget 2021 med plan for 2022-2024. For dvriga ar finns dnnu
inga investeringsramar utan ndmnderna har utgétt frin 2023 ars ram samt
lamnat forslag till ytterligare utdkningar som inte behandlas forrén aktuell
planperiod. De samlade investeringarna for dren 2020-2029 uppgér i
ndmndernas planer till 5,8 miljarder kronor. Enskilt stora investeringar utdver
simhallen dr Ullevileden (ca 250 mnkr under perioden) och Ostldnken (ca 500
mnkr under perioden).
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Upphandlingsplaner

Samtliga ndmnder utom bygg- och miljondmnden och samhallsbyggnads-
ndmnden, som har en egen upphandlingsfunktion, har inkommit med
upphandlingsplaner. I upphandlingsplanerna har prioriterade omraden inom
social och ekologisk hallbarhet kommenterats for att i upphandlingar inte missa
att ta hinsyn till detta ndr sé ar relevant. Syftet &r ocksa att ge forutséttningar
for Kommunledningsforvaltningen att planera in nédr upphandlingsfunktionen
behover stdd i1 héllbarhetsfragor.

Det kan konstateras att planerna frimst innehéller nya upphandlingar, d.v.s.
upphandlingar som ej &r repetitiva. I vissa fall innehaller de dven repetitiva
upphandlingar, vilka dock upphandlingsfunktionen har bevakning pa.
Upphandlingsfunktionen har i och med det forutséttningar att planera sin
upphandlingsverksamhet.

Internkontrollplaner

En ny mer detaljerad handbok med tillhdrande mallar for en tydligare och mer
standardiserad internkontrollprocess har tagits fram under varen 2019. Praxis
for internkontrollprocessen har tidigare skiljt sig 4t hos ndmnderna. Bl.a. har
fem obligatoriska kontrollomraden med exempel péd kontrollmoment beskrivits
ndrmare i handboken for att dessa omraden inte ska forbises. Omrédena &r

e Verksambhet och organisation
e Personal

o Ekonomi

e Administration

e Oegentligheter, mutor och jav

Samtliga nimnder har inkommit med internkontrollplaner. Bygg- och
miljondmnden, samhéllsbyggnadsndmnden, social- och omsorgsnimnden och
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dldrendmnden har inte anvéint sig den nya mallen och ddrmed missat
kontrollmoment inom vissa omraden. Majoriteten av ndmnderna har tagit med
kontroller inom de kontrollomrdden som &r obligatoriska i sina
internkontrollplaner.

Nedan redovisas antal kontrollmoment inom respektive kontrollomréde i
ndmndernas beslutade for 2020:

Antal kontrollmoment inom respektive kontrollomrade
.. Oegentlig-
. Verksamhet/ . Admini-
Niamnd/styrelse organisation Personal Fkonomi stration ;g;ter/mutor/
Kommunstyrelsen
varav kommunstyrelsen/ 3 1 1 3 1
Kommunledningsforvaltningen
varav verksamhetsstod och service 10 3 2 8 -
varav Leanlink 9 4 4 4 2
Arbetsmarknadsndmnden 5 3 3 1 PersonaI.o
Ekonomi
Kultur- och fritidsndmnden 1 1 1 1 1
Barn- och ungdomsnédmnden 5 3 2 1 PersonalF)
Ekonomi
Bygg- och miljondmnden 3 - - 1 -
Samhillsbyggnadsndmnden 5 - - - -
Social- och omsorgsndamnden 6 - - - -
Bildningsndmnden 4 3 3 2 Personal _O
Ekonomi
Aldrendamnden 6 - - - -
Kommunens revisorer 2 - - 1 -

Néamndernas internkontrollplaner bedoms ha bra kontrollmoment 6ver det
storsta omradet som &r verksamhet och organisation. Ett av de obligatoriska
omradena dir det dr viktigt att utféra kontrollmoment inom &r oegentligheter,
mutor och jiv. Bygg- och miljonimnden, samhillsbyggnadsndmnden, social-
och omsorgsndmnden och dldrendmnden saknar helt kontrollmoment inom
detta omrade. Darfor foreslds kommunstyrelsen besluta om
kommundvergripande kontrollmoment.

Forslag till kommunovergripande internkontrollmoment:

»  Kontroll att uppgifter om bisyssla finns.

*  Kontroll av kunskap hos kommunens fortroendevalda och tjanstemén om regler
for mutor, jav och representation.

Uppfdljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare

Berdrda ndmnder har med kommunfullméktiges Program for uppfoljning och
insyn av verksamhet som utfors av kommunala och privata utférare som grund
utarbetat en plan for nér och pa vilket sétt avtal och verksamhet ska f6ljas upp.
Slutsatser av uppfoljningen redovisas 1 samband med delérsrapportering och
arsredovisning.



Personal- och kompetensforsorjningsplaner
Kompetensférsoérjning

Linkopings kommun har ett gott utgangsldge. Vi har trots
kompetensutmaningen en god andel behorig personal i flertalet av véra
legitimationsyrken. Gymnasieskolan och vuxenutbildning har i hog
utstrackning kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare och
behorighetsgraden dr hog. En forklaring till detta dr lararutbildningens
placering pa orten. Nér det géller grundskolan dr behorighetsgraden generellt
sett hog men varierar mellan olika skolor. Inom forskola och fritidshem &r det
idag mycket svart att rekrytera behdriga larare och behorighetsgraden riskerar
att sjunka. En stor del av obalansen mellan den berdknade examinationen och
examinationsbehovet utgors av forskolldrare. Den ojamna fordelningen av
studerande pé de olika &mnesinriktningarna gor dven att det i amnen som
matematik, svenska som andrasprak, de naturvetenskapliga amnena och teknik
samt sl6jd och hem- och konsumentkunskap kommer att bli mycket svéart att
rekrytera. Vi har sett en positiv utveckling i mgjligheterna att rekrytera
socialsekreterare och sjukskoterskor. Nér det giller bibliotekarier och
fritidsledare &r situationen fortfarande hanterbar. Vi fir kvalificerade s6kande
till vara chefstjinster.

Kompetensforsorjningsfragan dr dock hogst aktuell och en fortsatt stor
utmaning. Det finns mycket som vi sjdlva kan och maste gora for att paverka
bade storleken pa rekryteringsbehovet och mojligheten att rekrytera rétt
personer. Ett intensivt arbete pagar darfor med att stélla om var
arbetsgivarpolitik till nya vigar for kompetensforsorjning. Exempel pa arbete
som pagar och som beddms ha storts paverkan pa kompetensutmaningen &r;

e Digitalisering d.v.s. automatisering av arbetsuppgifter. Automatiseringen ar
fortfarande 1 ett tidigt stadium men mycket arbete pagar sdsom en
automatiserad onboardingprocess d.v.s. processen fran det att en medarbetare
tackar ja till en tjdnst till dess att hen &r introducerad, Inférande av digitala
16nespecar till all personal, Inférande av en digital forménsporta samt
utveckling av IT-stdd for schema och bemanningsplanering

e Breddad rekrytering genom att ta tillvara p4 kompetent arbetskraft med
utlandsk bakgrund och for att skapa mojligheter for de som idag star utanfor
arbetsmarknaden. Idag pagér arbete via Mitt liv, en breddad
socionomrekrytering, en breddad lararrekrytering, feriejobb och ett stort
atagande via arbetsmarknadsanstillningar dér en utdkning med 500 platser i
kommunal regi genomfors.

e Nya organisationsformer dér vi via inforandet av en hdgre sysselséttningsgrad,
forlangt arbetsliv, stirkt regional samverkan, professionsanalyser samt nya
arbetstidsmodeller stirker vara mojligheter att klara kompetensutmaningen.

e Validering av kompetens dér via bla via validering av underskoterskor,
stodassistenter, stddpedagoger samt lirare och forskoleldrare synliggdr véra
medarbetares kompetens och dédrmed stirker mdjligheterna till omskolning
och fortbildning.
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Systematisk arbetsmiljé

Pé forvaltningarna finns ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete dér
risker i arbetsmiljon undersoks exempelvis via skyddsronder och
medarbetarundersokning. Sjukfrénvaro och rehabiliteringsdrenden f6ljs upp
regelbundet och det finns en systematik for att pa ett séarskilt sétt folja upp
arbetsplatser och individer med hog aterkommande sjukfranvaro.

Pé forvaltningarna bedrivs ett forebyggande och frimjande arbetsmiljéarbete
dér exempel pa aktiviteter dr stod for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, utveckling av strategier for ett héllbart arbetsliv, grupputveckling
och satsningar pa inkluderande arbetsplatser. Ett hélso- och livsstilsverktyg har
lanserats for alla medarbetare och implementering av ett rehabiliteringssystem
har pabdrjats. Under senaste dret har ocksa det verksamhetsnidra HR-stodet
forstarkts och tre nya arbetsmiljospecialister har anstéllts. Detta ger
kommunens chefer ett béttre stod i arbetsmiljo och rehabiliteringsarbetet.

Det kommunodvergripande projektet om chefers forutsittningar pagar. I
arbetsmiljoarbetet har ledarskapet en stor betydelse och chefer behdver goda
forutsittningar for att lyckas i sina uppdrag. Tillit, tillgang till stodfunktioner
och en tydlig styrkedja stiarker chefskapet.

Objektsplaner (PM3)

Objektplanerna for 2020 samlar verksamheternas behov av digitalisering och
aterspeglar kommunens strategiska inriktning vél. Prioriterade strategiska
omraden for 2020 &r digital ledning, digital mognad, mobilitet, automatisering
samt smart stad. Det &r forsta gangen som kompletta objektplaner beslutats av
ndmnd och leverans av planerna foljs kontinuerligt upp.
Kommunledningsforvaltningen bedémer att ambitionerna 1 objektplanerna ar
god men att digitaliseringstakten behover fortsatt 6ka for att mota kommunens
framtida utmaningar. Ett nytt kommungemensamt objekt &r under etablering,
objektet for infrastruktur och anvéndarnéra-tjanster. Arbete pagar for att
integrera objektet 1 befintlig styrning.

Kommunen har tagit beslut om att upphandla en ny samarbetsplattform. Under
2020 bedoms projektet ha begriansad paverkan pa beslutade objektplaner.
Objektens arbete med den nya samarbetsplattformen kommer tas med i
objektplanerna for 2021, vilka bereds i1 enlighet med ordinarie budgetprocess.

En projektsamordningsfunktion har etablerats under hosten 2019 for att stodja
kommunens utvecklingsforméaga inom digitalisering. Samordnad styrning av
utvecklings- och forvaltningsaktiviteter dr fortsatt prioriterat under 2020.

Jamstalldhet

Samtliga ndmnder har i uppdrag att utifrén ett genusperspektiv analysera
statistik och verksamhetstal for att sékerstélla att resurserna anvénds pa ett sitt
som bidrar till jamstdlldhet.
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Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

Respektive nimnd har MBL-forhandlat forslag till internbudget.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:
Samtliga ndmnder

Samtliga forvaltningschefer
Samtliga ekonomichefer
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