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Arende

Overfsrmyndarndmndens mal for 2020 syftar mot kommunfullméktiges mal
Vilfardstjanster med hog kvalitet, tillginglighet och individen i centrum
genom utétriktade informationsinsatser och insatser for hallbara
stéllforetradarskap. Utdver detta fortsétter arbetet med att utveckla
tillsynsarbetet och anvénda digitaliseringens méjligheter for att striva mot en
dnnu mer effektiv organisation med goda resultat.

Namndens internbudget omfattar fyra verksamhetsomraden:
e Gode min och forvaltare, vuxna
e Gode mén, ensamkommande barn
e Tillsynsverksamhet
e Némnden

Den som ér stéllforetradare har enligt lag rtt till skiiligt arvode. Det #r
Overvigande dessa kostnader som utgér 6verformyndarnimndens budget.
Antalet huvudmén, deras behov av stéd samt betalningsfSrméga 4r nigra av de
faktorer som kan variera. Under 2020 beriknas 55 % av arvodeskostnaderna
betalas av huvudménnen sjilva och kommunen resterande 45 %.

For omradet Gode mén, ensamkommande barn har fordndrade
statsbidragsregler inneburit att intdkterna understiger nimndens kostnader for
kommande &r med ett troligt underskott p& 760 tkr. En genomlysning av
berdknade kostnader visar att ndimnden har mycket begrinsade méjlighet att
péaverka kostnaderna och att endast vissa medel riktade till sirskilda insatser
kopplat till mélen kan vara méjliga att omfordela. Utdver det identifierade
underskottet kommer planeringsperioden kriva &tgérder for att mota minskade
resurser med bibehéllen kvalité i tillsynsarbetet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse: Overférmyndarndmndens internbudget 2020 med plan for
2021-2023.doc

Bilaga 1 Overformyndarndmndens internbudget 2020 med plan for 2021-
2023.docx

Bilaga 2 Overformyndarenhetens verksamhetsberittelse.docx
Bilaga 3 Internkontrollplan for 6verformyndarnimnden 2020.docx

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur
=

oy

ad



Sammantradesprotokoll 169 (175)

Linkdpings

kommun 2019-10-16

Deltar ej i beslut

Nicolina Wiklund anméler att hon inte deltar i beslutet.

Overférmyndarnimndens beslut

1. Overformyndarnimnden godkinner upprittat forslag till internbudget
2020 med plan 2021-2023 och éverlimnar den till kommunstyrelsen.

2. Overformyndarnimnden noterar information om nimndmal,
nimndindikatorer och malviirden i malomrade Medarbetare.

3. Overférmyndarnimnden noterar information om
Overformyndarenhetens verksamhetsplan 2020.

4. Overformyndarnimnden faststiiller internkontrollplan for 2020.

Protokollsanteckningar
Nicolina Wiklund (S) lamnar f6ljande protokollsanteckning.

I samband med fullmaktiges beslut om budget f6r 2020 med plan for 2021-
2023 (KF 28 maj 2019, drende 2), presenterade vi vart forslag till budget for
2020. Med vér budget och véra forslag for Linkdping hade forutsittningarna
for ndmnder och styrelser varit andra. Om var budget hade gatt igenom och
véra ramar gillt for Overfosrmyndarndmnden s& hade vi valt att prioritera
forslag och atgérder som bygger ett starkare samhiille och ett tryggare
Link&ping, sé som:

e Stirkt samarbete med civilsamhillet for satsningar pa rekrytering och
vidareutbildning av stéllforetrddare for gode mén.

e Att ge ensamkommande barn en bra start i vuxenlivet genom en
systematisk 6vergang fran godmanskap till eget ansvar.

e Att sikra en fortsatt god granskningsverksamhet och ddrigenom ge
forutsattningar for ett kvalitativt stéllforetradarskap.

Det &r dock Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalernas
budget som faststillts av fullmiktige. Det 4r dérfor ofrankomligt att den
internbudget som nu arbetats fram utgér fran andra forutséttningar &n de vi lagt
fast 1 vart budgetforslag. Detta visas till exempel pa att Alliansen véljer att inte
kompensera fullt ut for pris och I6neutveckling i budgeten for
Overformyndarndmnden 2020. Vi viljer dérfor att avsta fran att ligga ett eget
forslag till internbudget fér Overformyndarndmnden for 2020 och deltar inte i
beslutet.

Beslutet skickas till:
Ekonomistaben
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Kommundvergripande mal

Malomrade Samhaélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkoping som plats.

Ett attraktivt och tryggt Linkdping

Linkoping ar den ekonomiska motorn i en vaxande region. Alla tar ansvar for varandra i en kommun som véxer pa ett
socialt hallbart satt. Organisationer och naringsliv ges forutsattningar att gora skillnad for 6kad social sammanhallning
och trygghet. | utvecklingen av Linkdping har tatort och landsbygd lika hdg prioritet. Helheten ar i fokus nar nya stads-
delar planeras och trafiksystemet utvecklas. Stadsmiljon ar attraktiv och har en hdg kvalitet dar tillganglighet for samt-
liga trafikslag ocksé vérnas och utvecklas. Linkopings kommun skapar forutsattningar for en hog och jamn byggtakt dar
fler far mojlighet att forverkliga drommen om ett eget boende.

Ett klimatsmart Linkdping

Linkoping tar taten i miljo- och klimatarbetet som bygger pa samsyn och langsiktighet. Darfor ar det sjalvklart att Lin-
kopings kommun star bakom Agenda 2030 och de globala malen for att uppna social, ekonomisk och miljomassig hall-
barhet. Linkopings kommun &r positiv till ny teknik och prioriterar miljo- och klimatarbetet med malet att Link6ping
ska bli koldioxidneutralt ar 2025. Linkopings kommun varnar dganderétten och skogens betydelse for landsbygden och
milj6- och klimatarbetet. Linkdping har fantastisk natur med hogt egenvarde som alla far ta del av.

Ett foretagsamt Linkdping

Linkopings ekonomiska utveckling ar beroende av ett livskraftigt och mangfasetterat naringsliv och ett gott foretagskli-
mat. Med valmaende och framgangsrika foretag har Linkoping lagre arbetsloshet, hogre tillvaxt och battre forutsatt-
ningar att finansiera valfardstjanster. Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Link6ping, bade i staden och
pa landsbygden. Naringslivets livskraft 6kar genom goda kommunikationer med flyg, jarnvag och bil med Linkoping
City Airport som en viktig regional funktion.

Ett Linkdping med rikt kultur-, fritids- och idrottsliv

Nar Linkoping vaxer och utvecklas ges kulturen, fritiden och idrotten utrymme i planeringen av nya och vaxande omra-
den. Kultur-, fritids- och idrottslivet ger méjlighet till en aktiv och meningsfull fritid, god hélsa, upplevelser och gemen-
skap. Det kommunala stddet till kultur stimulerar skapande och utévande som ér tillgangligt for alla. Alla barn och ung-
domar i Linkdping ges likvardiga forutsattningar att utéva sin idrott. Anlaggningar for spontanidrott ar tillgangliga,
sékra och trygga miljoer.

Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.

Valfardstjanster med hog kvalitet, tillgénglighet och individen i centrum

I Link6ping ges snabb, tillganglig och korrekt service genom digitala l6sningar. Féretagens situation underlattas genom
effektiva och forutsebara regler. Vard- och omsorgstjanster ges utifran en helhetssyn pa den enskilde. Alla Linkopings-
bor kan &ldras med vérdighet dar kommunen tillgodoser dem med storst behov. | Linkoping finns manga alternativ som
individen sjélv valjer mellan. Det civila samhallet &r en naturlig samarbetspartner i att skapa fler kontaktytor och ge ett
battre stod till individen med fokus pa narhet och gemenskap. Kommunens vélfardstjanster kannetecknas av trygghet,
vardighet och delaktighet oavsett utforare.

Stark gemenskap och manniskor i arbete

| Linkdping gar manniskor fran bidragsberoende och utanforskap in i arbete och gemenskap. Jobb och vélfard priorite-
ras framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. | Linkdping soks alltid den kortaste véagen till att kunna forsorja
sig sjalv och darmed den shabbaste vdgen till integrationen for nyanlanda. Link6pings kommun &r, tillsammans med
Arbetsformedlingen och foretag, en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, extratjénster, serviceyrken och
praktikplatser riktade till langtidsarbetsldsa med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin férmaga ar alla
manniskor delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin forsérjning. Genom tydliga krav péa anstrangning stods individer
att ga fran bidrag till arbete och gemenskap.



Hog kunskap med skolor i framkant

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att vaxa upp i. Alla elever har en bra skola dar eleven mots av
hoga forvantningar, en trygg och lugn miljo samt far rétt hjalpmedel for att na sin fulla potential. Kunniga och engage-
rade larare arbetar i LinkOpings skolor eftersom kommunen ligger i framkant inom skolutveckling. Familjer ser olika ut
och har olika forutsattningar och 6nskemal, darfor finns bade flexibilitet och valfrinet i barnomsorgen. Mindre barn-
grupper med fokus pa varje barns behov prioriteras hogt.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.

Kostnadseffektiv verksamhet

Linkopings kommuns verksamhet saval inom kommunen som hos privata utforare ar kostnadseffektiv och méter i hog
utstrackning malgruppens behov. Kommunens verksamheter utvecklas standigt genom prioriteringar, effektiviseringar
och fornyelse for att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet.

Hallbar ekonomi

Linkopings kommun praglas av ansvarstagande i saval goda som samre tider, det ar god ordning och reda pa ekonomin.
Det finns ett langsiktigt tankande dar intdkter och kostnader &r i balans Gver aren. Det mojliggor satsningar for att stérka
och utveckla valfardens karnverksamheter. Kommunkoncernen har en stabil ekonomi och langsiktig tillvaxt i balans sa

att framtida kommuninvanare kan rdkna med god kvalitet pa kommunal verksamhet, service och anlaggningar. Investe-
ringar i kommunens kdrnverksamheter prioriteras for framtiden utan 6kat skattetryck.

Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

Effektiv organisation med goda resultat

I Link6pings kommun bedrivs verksamhet av god kvalitet med Linkdpingsborna i centrum. Sambandet mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter &r centralt i planering, uppfdljning och utvecklingsarbete. Med en 6ppen och tilldtande
attityd for nya losningar arbetar kommunen aktivt for att utnyttja digitaliseringens mdjligheter. Detta for att effektivi-
sera verksamheten och skapa battre tjanster for kommunens invanare. Individer, foreningar och foretag bidrar till att
driva Linkoping framat och ska darfor ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Hallbar verksamhetsutveckling

| Linkopings kommun gynnar all verksamhetsutveckling en hallbar utveckling. De globala malen ar ledstjarnor i arbetet
dar arbetet med minskad anvandning och utfasning av farliga &mnen &r ett prioriterat omrade. Det bedrivs ett kontinuer-
ligt jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Attraktiv arbetsgivare

I Link6pings kommun ké&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och delaktighet. Serviceyrken
inom skola och omsorg starker forutsattningarna for att utveckla kvaliteten i vélfardstjansterna genom att befintlig per-
sonal avlastats och frigors for att driva utveckling. Kommunens arbetsplatser praglas av jamstalldhet, mangfald och
goda arbetsvillkor. Medarbetarna &r ambassaddrer som garna rekommenderar sin arbetsplats till andra.

Hallbar kompetensforsorjning

Linkopings kommun arbetar systematiskt med att attrahera, introducera, utveckla och behalla medarbetare for att sékra
kompetensforsorjningen. Genom att organisera arbetet pa nya satt, anvanda digital teknik och hitta véagar for ett livs-
langt larande skapas forutsattningar for att sakra resurser till den kommunala verksamheten. Nya metoder for att attra-
hera, utveckla och behalla kompetens i kommunen utvecklas for att mota framtidens behov av kompetens.
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Tradition och fornyelse

Overférmyndarnamnden stér i en lang tradition av tillsyn éver formyndare, gode mén och forvaltare. Flera utmaningar
har funnits med fran ar till ar, andra har tillkommit och utmanat namndens verksamhet pa nytt.

Bland de val kdnda utmaningarna hér att rekrytera frivilliga. Uppdraget att vara god man eller férvaltare &r ett person-
ligt lekmannauppdrag och med allt fler personer som har behov av stéd i sammansatta livssituationer med anstrangd
ekonomi och psykisk ohélsa, stills hoga krav pa den som utses. Det ar allts en fortsatt stor utmaning for éverférmyn-
darverksamheten att hitta personer med lampliga kvalifikationer och som ocksa &r beredda att ta sig de komplexa upp-
dragen. Aven samhillsutvecklingen i sig, med férandrade satt att hantera pengar, inkép och betalningar, komplicerar
uppdragen. For att mota dessa utmaningar har dverférmyndarnamnden beslutat att tillhandahalla kompletterande stod-
funktioner eftersom den radgivning som kan ges fran Overformyndarenheten endast &r av mer generell karaktar. Stod-
funktionerna bestar av erfarna gode man som fungerar som mentorer i praktiska fragor. Mentorsfunktionen syftar till att
bade underlatta rekryteringen och att skapa trygghet i pAgaende uppdrag. Namnden soker ocksa i samverkan med andra
verksamheter nya vagar for att tillvarata det engagemang som finns i samhéllet. Har har samarbetet med kommunens
Frivilligcentrum Gppnat nya végar for att fanga privatpersoners intresse och engagemang for andra manniskor.

Vil forankrad i en lang tradition ser dock namnden med tillférsikt fram mot den Gversyn som regeringen nyligen initie-
rat inom omréadet och som kommer att behandla flera av verksamhetens utmaningar. Férhoppningen &r att flera lagénd-
ringar kan komma till sténd och tillsynsarbetet fortsatta att utvecklas sa att den som &r i behov av stod for att tillvarata
sina behov och rattigheter ska kénna tillférsikt och trygghet.

Gustaf Appelberg, ordférande i Overférmyndarnamnden i Linkopings kommun

Overformyndarnamndens underlag till internbudget 2020
med plan for 2021-2023

For Linkdpings kommun &r verksamhetsresultatet centralt, det vill sdga det resultat och de effekter som verksamheten
far for de som anvander kommunens tjanster. Kommunens verksamheter ska strava efter att utifran de givna resurserna
optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster. Budgetprocessen ar forandringsinriktad och fokuserar pa vad
som ska forandras i verksamheten under budgetperioden.

Kommunfullméktige beslutade den 28 maj om budget for 2020 med plan fér 2021-2023 med ekonomiska ramar for
namnderna. Kommunens reglemente anger ocksa forvantningar pa namnderna. Namnden ska genom sitt basuppdrag
och inriktningen i internbudgeten bidra till utveckling inom kommunfullméktiges mal, detta gors inom ramen for av
kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kréver stort ansvars-
tagande och god budgetdisciplin. Alla verksamheter ska drivas pé ett andamélsenligt och kostnadseffektivt satt dar
namnderna ansvarar for att effektiviseringar och prioriteringar gérs inom namndens ram.

N&mndens internbudget anger riktning och forutséttningar for ndmndens verksamhet och utveckling.

| Link6pings kommun har ungefér 1 600 personer en stallforetradare som Overformyndarnamnden har tillsyn 6ver. Det
kan vara vuxna som genom svag hélsa eller sjukdom inte har méjlighet att foretréda sig sjalva, liksom barn med stor
formogenhet, barn som annars skulle sta utan formyndare eller som behdver stallforetradare for speciella rattshand-
lingar. Overférmyndarndgmndens uppgift ar att granska sa att stéllforetradarna skoter sina uppdrag och férhindra att né-
gon lider rattsforlust. En stéllforetradare kan vara en foralder (formyndare) eller en person som tagit pa sig uppdraget
som god man, forvaltare, eller sérskilt férordnad formyndare.

Namndens uppdrag
Overformyndarnamnden i Linkopings kommun ansvarar for den verksamhet som aligger éverfsrmyndarnamnd enligt:

foraldrabalken

férmyndarskapsforordningen

arvdabalken

&ktenskapsbalken

lagen om god man fér ensamkommande barn

ovriga till omradet hérande lagar, forordningar och foreskrifter

Tillsyn utdvas Over:
e Formyndares, forvaltares och gode mans forvaltning inom de omraden som enligt foraldrabalken aligger 6ver-
férmyndarndmnd

Internbudget for 6verformyndarndmnden 2020 med plan for 2021-2023



Sammanfattning av internbudgetforslaget

For budgetaret 2020 fokuserar 6verformyndarnamnden pa mal inom de kommungemensamma omradena Medborgare,
och Verksamhet. Mal och aktiviteter inom malomradet Medarbetare aterfinns i Kommunledningsforvaltningens budget
och verksamhetsplan.

Overformyndarnamndens mal for 2020 syftar till att sprida kunskap om verksamhetsomrédet, sikerstalla en stabil kom-
petensférsdrjning av stallforetradare och ett rattssakert och effektivt tillsynsarbete.

Antal drenden bedéms vara relativt konstant under planeringsperioden. En viss 6kning pa senare tid bedéms
mdtas av ny lagstiftning dér anhoriga tar en mer aktiv roll framover.

Huvudmannen bedéms i samma omfattning som 2019 kunna sta fér gode mannens arvode (55 %).

Att vara stallforetradare for en annan person kan ofta vara utmanande. Namnden vill arbeta for hallbara stallfo-
retrddarskap med rétt matchning och god kompetens.

Planering av tillsynsarbetet kommer ske utifran riskbedémningar, aktivt férhallningssatt och forebyggande ar-
bete.

Overférmyndarverksamheten har behov av att nd ut bredare med information vilket ligger till grund for fort-
satta informationsinsatser enligt upprattad kommunikationsplan fér 2019-2020.

Digitaliseringsarbetet gar fran kartlaggning till genomférande i storre utstrackning under 2020-2021.

Omradet ensamkommande barn har stabiliserats pa en lagre niva sett till antalet godmanskap. Dock tacker inte
statshidrag langre kostnaderna for arvoden och ersattningar till gode mén, vilket redovisas i budgeten som en
ofinansierad intékt.

En successivt minskande ram under de kommande aren innebar behov av 6versyn av bemanning inom tillsyns-
verksamheten. Ovriga kostnader sasom arvoden och erséttningar till stallforetradare ar inte paverkbara i samma
utstréckning.

Internbudget for 6verformyndarndmnden 2020 med plan for 2021-2023



Ekonomi

Budget Plan Plan Plan

forslag forslag forslag forslag
Ekonomi, belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader 15976 15 841 15724 15614
varav kostnader 23 845 23710 23593 23 483
Varav intakter, finansierade -7 109 -7109 -7 109 -7 109
Varav intakter, ofinansierade -760 -760 -760 -760
Investeringar, netto - - - -

Kommentar till namndens ekonomi.

En minskad ekonomisk ram blir sannolikt kannbar forst i slutet av perioden och med god framférhéllning kan forand-
ringar genomforas pé ett tryggt satt. Namnden vill i denna handling aterigen patala att inga medel tilldelats for att tacka
de minskade statshidragen inom verksamhetsomradet Gode man, ensamkommande barn. De kostnader som niamnden
bedémer inte kommer att tackas av direkta eller indirekta statsbidrag redovisas pa separat rad i tabellen ovan (”’Varav
intakter, ofinansierade’) och framgaér dven av diagrammen nedan.

Overférmyndarndmndens verksamheter,
procentuell fordelning av nettokostnaderna
ar 2020

3,8%

= Gode man och férvaltare,

38,0% vuxna 6 078 tkr (38,0 %)

= Gode man,
ensamkommande barn 0 tkr

u Tillsynsverksamhet 9 298 tkr
(58,2 %)

58,2%_/ Y 0.0% m Namnden 600 tkr (3,8 %)

Arets intikter 2020
9,7%

\

3,5%

2,0% )
= Arvoden och ersattn, vuxna 6 195 tkr
(78,7 %)
61% | = Statsbidrag MV, EKB 478 tkr (6,1 %)
,170

= Intdkter kommuner, EKB 160 tkr (2,0 %)
= Ovriga intdkter 276 tkr (3,5 %)

m Ofinansierade intdkter 760 tkr (9,7 %)

78,7%

EKB = ensamkommande barn

Internbudget for 6verformyndarndmnden 2020 med plan for 2021-2023



Arets kostnader 2020

2,1%
3,7% 2,5%

34’3% “'

48,0%

= Arvoden och ersattn, vuxna 11 445 tkr
(48,0 %)

= Arvoden och ersattn, EKB 1 368 tkr
(5,7 %)

= Rekrytering, utbildn/info mm 858 tkr
(3,6 %)

= Personal 8 189 tkr (34,3 %)
= Lokaler 885 tkr (3,7 %)

= Ovriga verksamhetskostnader 500 tkr
(2,1%)

Namndens verksamhet 600 tkr (2,6 %)

36% 5,7%

EKB = ensamkommande barn

Volymutveckling

Basuppdrag Utfall Utfall

Antal aktiva arenden, per kategori 2018 aug. 2019 | Prognos 2019 | Prognos 2020

Godmanskap 11:1 — 11:4, Foraldrabalken 896 920 930 930

Forvaltarskap 11:7, Foraldrabalken 113 120 120 120

Formynderskap, legala och férordnade for-

myndare, ej ensamkommande barn 487 493 500 500

Ensamkommande barn, godmanskap och

forordnad férmyndare 75 54 50 50

Arenden under avslutande 26 34 30 30
Utfall Utfall aug.

Personal 2018 2019 Prognos 2019 | Prognos 2020

Antal arsarbetare 13,35 12,15 13 13

Kommentar till volymutvecklingen

Arenden

Under 2019 har antalet godmanskap 11:1 — 11:4 okat, vilket bryter foregdende ars trend. Det ar annu svart att dra nagra
slutsatser om okningen ar bestdende och hur den i sa fall kommer att paverka verksamheten och ekonomin. Dessutom
oOkar forvaltarskap i antal och dven detta kan fa konsekvenser for namndens ekonomi. Da det &r tingsratten som i de
flesta fall beslutar om godmanskap och férvaltarskap, finns ingen méjlighet for ndmnden att paverka arendemangden.
Namnden kan endast yttra sig och patala om majligheter till mindre ingripande atgarder.

Nér det géller formynderskap, legala och férordnade formyndare fér omyndiga (ej ensamkommande barn), noteras
ingen stdrre forandring. Dessa arenden paverkar inte ekonomin i ndgon storre utstrackning da den storsta gruppen ar
legala formyndare (foraldrar), vilka inte arvoderas.

Stallforetradarskap for ensamkommande barn ar en minskande drendekategori eftersom forhallandevis fa barn for nar-
varande soker asyl i Sverige och inget tyder pa att det kommer andras kommande ar. Den politiska 6verenskommelsen
om att forlanga den tillfalliga lagen till och med juli 2021, har lett till att Migrationsverket skrivit ner sin prognos om
antalet asylsokande for innevarande &r (2019). Aven for &r 2020 har antalet reviderats nedat, dock med en mindre ok-
ning jamfort med 2019.
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Personal

Under forutsattning att &rendevolymerna &r fortsatt stabila och digitaliseringsprocessen fortldper, kommer den l&gre
ramtilldelningen kunna motas av naturliga forandringar i personalstyrkan under planperioden. Ndmnden ser framtiden
an med tillforsikt och bedomer att férandringarna kommer att kunna ske pa ett tryggt sétt, med planering och god fram-
forhallning.

Forutsattningar for budgetarbetet

Medborgare

Rattssdkerhet med individen i centrum

For att en person som inte har formaga att foretrada sig sjalv ska fa ratt sorts stod kravs kunskap hos anhériga, vardper-
sonal eller andra i dennes narhet. Formagan att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sérja for sin person kan be-
gransas av sjukdom, psykisk storning eller forsvagat halsotillstdnd och i dessa fall foreligger grund for godmanskap el-
ler forvaltarskap. Overformyndarnamnden ser stort behov av att n& ut med information, béde for att personer ska fa det
stod de behover och for att mindre ingripande &tgarder ska kunna prévas i forsta hand. For att mota detta behov avser
overformyndarnamnden att avsatta resurser foér muntlig och skriftlig information.

Overformyndarnamnden granskar regelbundet uppgifter fran stallféretradarna for att sikerstélla att huvudmannens rit-
tigheter tillgodoses och ekonomiska medel forvaltas val. Tillsynen sker pa olika sétt, dock framfor allt genom skriftliga
underlag fran stallforetradarna. For att sakerstalla att inte nagon lider rattsforlust ska namndens granskning ske skynd-
samt men med noggrannhet och kvalitet. Under planeringsperioden kommer arbete ske for att identifiera tillsynsomra-
den utifran riskbedémningar, aktivt forhallningssatt och férebyggande arbete. En avgorande faktor for hur utvecklings-
arbetet ska bedrivas under de kommande aren ar de lagandringar som kan komma ur regeringens nyligen beslutade
kommittédirektiv om dversyn inom omradet, samt lansstyrelsens aktivare roll gallande rad och riktlinjer till landets
overformyndare.

Frivilliga uppdrag

Det &r fortsatt en stor utmaning for éverférmyndarverksamheten att hitta personer med l&ampliga kvalifikationer som ar
beredda att &ta sig de allt mer komplexa uppdragen som kraver tid, engagemang och noggrannhet. Manga av huvud-
mannen har behov av stdd i sammansatta livssituationer, som ofta utmarks av anstréngd ekonomi i kombination med
psykisk ohdlsa. Uppdraget som god man eller forvaltare ar ett frivilligt lekmannauppdrag och utférs ofta vid sidan om
forvérvsarbete och andra intressen. Tillsammans med kommunens Frivilligcentrum skapas ny kunskap kring ideellt en-
gagemang och hur olika lagreglerade, frivilliga uppdrag kan matchas till ratt person. Olika aktiviteter planeras for att
bredda rekryteringsbasen och for att fortsatta uppmérksamma vikten av ideellt engagemang. I dialog med olika akttrer
avser namnden att arbeta for hallbara stallforetradarskap, praglade av ratt matchning och god kompetens.

Verksamhet

Effektiv organisation med goda resultat genom digitalisering

For att handlagga det som lagstiftningen kraver av 6verférmyndarndmnden kravs att en rad handlingar skickas mellan
olika aktorer. Allt fler efterfragar mojligheten att hantera drenden och fragor till namnden digitalt. Idag sker hanteringen
overvagande genom att fysiska papper skickas med traditionell postgang, aven om en viss andel av befintliga blanketter
erbjuds som e-tjanst. Ett genomgripande forandringsarbete har paborjats i syfte att digitalisera de olika handlaggnings-
processerna och 6verformyndarnamnden avser rikta resurser for att gora detta arbete mojligt bade géllande internt och
externt bruk.

Medarbetare

Overformyndarenhetens tjanstepersoner utgor en del av Kommunledningsforvaltningen och mal inom omradet medar-
betare finns beskrivet i Kommunstyrelsens underlag och Kommunledningsférvaltningens verksamhetsplan.
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Politisk viljeinriktning

Mal och strategiska utvecklingsuppdrag

Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-

hov och férvantningar.

Kommundver- | Namndmal Namnd- 2018 | Malvarde | Malvarde | Malvarde
gripande mal indikator 2019 2020 2021
Valfardstjanster | Ratt medborgare far rétt stod Antal personer 15 tillfallen 500 500
med hog kvalitet, | Med 6kad kunskap hos anhériga, som tar del av in-
tillganglighet och | vérdpersonal m.fl. kan ratt personer | formation kring
individen i cent- fa ratt stod och insats. gode mén och
rum forvaltare
Hallbara stéllféretradarskap med | Antal deltagare 200 200 200
god kompetens som tar del av ut-
God kompetens rekryteras, utbildas | bildningsinsats
och bibehalls till frivilliga uppdrag
som god man och férvaltare
Huvudmannens ratt tas tillvara Andel granskade 85 % 90 % 95 %
For att inte huvudmannen ska lida per den 31 aug
rattsforlust ska stallféretréadarnas
redovisning granskas skyndsamt
utan avkall pd noggrannhet och
kvalitet

Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.

sation med goda
resultat

lingar

Handl&ggningsprocessen baseras
pa underlag i fysisk form. Med ¢kad
digitalisering kan svarstider forkor-
tas och handlaggningsprocesser ef-
fektiviseras

handlingar via
utvald e-tjanst

Kommunaéver- | Namndmal Namnd- 2018 2019 | Mélvérde | Malvarde
gripande mal indikator 2020 2021
Effektiv organi- Okad digital hantering av hand- Andel insénda 0 0 50 % 70 %

Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommungemensamma

o Overférmyndarnamndens handlingsplan inom omradet digitalisering innebér fortsatt arbete med att kartlagga
forutsattningar for att ga fran pappersakt till elektronisk akt samt forbereda en hogre grad av digitaliserad hand-
laggning. Ett par e-tjanster erbjuds gode méan, forvaltare och formyndare idag, har kommer vidareutveckling att
ske successivt tillsammans med insatser for att stimulera den digitala mognaden bade internt och hos stallfore-
tradarna.
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Ekonomi

Overformyndarnamndens forslag till driftsammandrag

Nettokostnad Budget Budget Plan Plan Plan

2019 forslag forslag forslag forslag
Belopp tkr 2020 2021 2022 2023
Gode man och forvaltare, vuxna 6 070 6 078 6 078 6078 6078
Kostnader: Arvoden och ersattningar 10 880 11 445 11 445 11 445 11 445
Intékter: Arvoden och ersattningar -5 885 -6 195 -6 195 -6 195 -6 195
Kostnader: Digitalisering och administration 686 563 563 563 563
Kostnader: Information, utbildning och rekrytering 389 265 265 265 265
Gode man, ensamkommande barn 0 0 0 0 0
Kostnader: Arvoden, erséttningar och 6vrigt 2115 1398 1398 1398 1398
Intékter bidrag: Arvoden, ersattningar och 6vrigt -1215 -638 -638 -638 -638
Ofinansierade intakter: Arvoden, ersattningar -900 -760 -760 -760 -760
Tillsynsverksamhet 9114 9 298 9163 9 046 8 936
Personal, utbildning m.m. 7 864 8289 8 154 8037 7927
Intakter: delad personal -276 -276 -276 -276
Lokaler och dvriga verksamhetskostnader 1250 1285 1285 1285 1285
N&mnden 630 600 600 600 600
Arvoden och kostnadsersattningar 534 527 527 527 527
Utbildning och 6vriga kostnader 96 73 73 73 73
Summa namndens internbudget 15814 15 976 15 841 15724 15614
varav intakter -8 000 -7 869 -7 869 -7 869 -7 869
varav kostnader 23814 23 845 23710 23593 23483
Budgetram enligt beslut i KF den 28 maj 2019 15 814 15 976 15 841 15724 15614

Overférmyndarnamndens forslag till forandringar av budget for aren 2020-2023

Overformyndarnamnden bedémer att verksamheten for kommande ar inte kan bedrivas inom den tilldelade ekonomiska
ramen. Statsbidragen inom verksamhetsomradet Gode mén, ensamkommande barn tacker inte kostnaderna for arvoden
och ersattningar och redovisas darfor som ofinansierade intékter i tabellen ovan. Namnden har vidtagit atgarder for att
pa olika satt minska nettokostnaderna, bland annat genom att infor 2019 fatta beslut om nya riktlinjer for arvodering.
Dessutom gdrs for varje barn som placeras i Linkdping av annan kommuns socialtjénst, forsok att teckna 6verenskom-
melse om fakturering, sé att ansvarig kommun stér for kostnader for arvode och ersittning till god man. Atgérderna be-
doms fa fortsatt effekt under kommande ar, men kommer inte att vara tillrackliga. For ar 2020 och framat beraknas de
ofinansierade intakterna uppga till 760 tkr. | jamfdrelse med 2019 har inga storre forandringar gjorts vad galler fordel-
ning mellan namndens olika verksamhetsomraden, vilka i korthet beskrivs nedan.

Med anledning av konstaterad drende6kning inom omradet Gode méan och forvaltare, vuxna under 2019 har utrymmet
for nettokostnader for arvoden och ersattningar 6kats med cirka 150 tkr till totalt 5 250 tkr &r 2020, exklusive upprak-
ning av prisbasbeloppet, pa vilket arvodesnivéerna baseras. Beraknad intiktsniva ar oférandrad (55 %), och avser den
andel av stallforetradarnas arvoden och erséttningar som huvudménnen sjélva antas kunna bekosta. Grundregeln ar att
huvudmannen sjalv ska betala, men om denne inte har tillrackliga inkomster eller tillgangar &ligger det enligt Foréldra-
balkens lagstiftning kommunen att ta kostnaden. Ovriga kostnadsposter inom verksamhetsomrédet uppgar till 828 tkr,
medel som framst &r avsedda for intern/extern digitalisering samt rekrytering och utbildning av stallféretradare, omra-
den som aterfinns i namndens malformuleringar.

Sasom tidigare beskrivits befaras ett underskott inom omradet Gode méan, ensamkommande barn. Statsbidragen som
utges av Migrationsverket for arvoden till god man och i férekommande fall till sarskilt forordnade vardnadshavare,
utgors av schablonbelopp. Bidraget som utges for asylsékande barn ska ocksa anvandas till vissa kostnader inom social-
tjansten, varfor ett beslut om fordelning mellan Socialndmnden (53 %) och Overférmyndarnamnden (47 %) fattats (KS
2018-457). Beroende pé hur lang handlaggningstiden i asylprocessen ar, tacker beloppet kostnaderna for god man
ibland, men ofta inte.

Om barnet far uppehallstillstand har det ratt till en sérskilt forordnad vardnadshavare. Eftersom socialtjansten i Linko-
pings endast utreder férordnad vardnadshavare om barnet ar under 16 ar eller fatt permanent uppehallstillstand, kvarstar
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gode mannen i manga fall dven efter uppehallstillstand. Detta innebér att kostnaderna belastar Overférmyndarnamnden

istallet for Socialnamnden. Schablonutbetalningen gar till socialnamnden, som aven ansvarar for att folja upp och infor-
mera Overférmyndarndmnden om vilket utrymme som finns for fordelning mellan ndmnderna, enligt beslut (KS 2014-

541).

En del ensamkommande barn har ursprungligen anvisats till andra kommuner, vars socialtjanster av olika anledningar
véljer att placera barnen i Link6pings kommun. Fran och med 2019 skickas i varje enskilt drende ett forslag till Gverens-
kommelse om att Overférmyndarnamnden i Linkoping tillats fakturera kostnaderna for arvode och erséttningar till an-
svarig kommun. | augusti 2019 kunde konstateras att 46 % av kostnaderna i dessa arenden técktes i och med detta férfa-
rande. Om den ansvariga kommunen inte medverkar till att teckna ndgon dverenskommelse, méste Linkopings kommun
dock ansvara for kostnaderna eftersom god man enligt lag har ratt till ett skéligt arvode samt ersattning for utgifter som
varit skaligen pakallade for att kunna utfora sitt uppdrag.

Sedan 2019 redovisas personal-, lokal- och 6vriga verksamhetskostnader som en del av Overformyndarniamnden under
benamningen Tillsynsverksamhet. Det ar dock fortfarande kommunstyrelsen som ansvarar bade for arbetsgivarfragor
och for malstyrning inom omradet medarbetare. For 2020 avsatts medel i niva med foregaende ar, justerat for pris- och
I6neupprakning. | och med minskad ramtilldelning efterfljande ar kommer personalsituationen att behéva ses Gver, da
det for narvarande ar svart att se nagon majlighet till omfordelning mellan verksamhetsomradena. Detta torde dock inte
behdva innebara dramatiska atgarder utan forvantas bli en konsekvens av savil naturlig personalrorlighet som rational-
iserat arbetsforfarande.

| verksamhetsomrade Namnden, redovisas kostnader for fortroendevaldas arvoden, dvriga kostnadserséttningar och
utbildningsinsatser. Under 2019 kunde konstateras att avsatta medel inte skulle komma att férbrukas varfor ramtilldel-
ningen for &r 2020 reduceras fran 630 tkr till 600 tkr.

Forandring av de ekonomiska ramarna

De ekonomiska ramarna for aren 2020-2023 innebir att effektiviseringskraven blir tydliga i handlidggningsarbetet. Det
ar framst inom tillsynsverksamheten som kostnaderna kan paverkas genom effektivare sitt att arbeta. Kostnaderna for
arvode och ersattning till stallforetradarna foljer drendeutvecklingen men kan ocksa behdva justeras utifran forandrade
forutsattningar. Den storsta osdkerhetsfaktorn &r fortsatt ensamkommande barn dér finansieringen genom internt omfor-
delade statsbidrag inte tdcker kostnaderna.

Kostnadsdampande atgarder

Genom planerade atgérder for 6kad digitalisering kommer handlaggningsarbetet kunna effektiviseras med mindre per-
sonalbehov till foljd.

Overformyndarnamndens styrning

Mal- och verksamhetsstyrning

Overformyndarnamndens tillsynsarbete utfors av tjanstepersoner p& Overférmyndarenheten pa delegation av namnden.
Vissa beslut kan inte delegeras utan fattas av ndamnden. Utdver delegationsordningen &r 6vriga lagreglerade arbetsupp-
gifter fordelade enligt enhetschefens arbetsférdelning. Upprattade mal ligger till grund for Overférmyndarenhetens
verksamhetsplan som fungerar som planering for enhetens verksamhetsar. Enhetschef ar d&ven namndansvarig tjanste-
person och fungerar som lank mellan namnden och Overférmyndarenheten.

Ekonomistyrning

Verksamhetens kostnader foljs manadsvis genom avstamning mellan ekonom och enhetschef. God kannedom och néra
dialog om budget och planering haller ssmman hela kedjan fran inkop till utbetalning. Flera faktorer ar utanfér namn-
dens kontroll och utgér darmed en standig osakerhet i prognoser, sa som huvudmannens betalningsforméaga och hur
manga ensamkommande barn som anvisas till kommunen.

Uppféljning
Namndens mal och enhetens verksamhetsplan foljs upp i dialog mellan enhetschef och medarbetare med aterrapporte-

ring till nAmnden i samband med delarsrapport. Volymer och drendeprocesser foljs upp manatligen i samband med
namndens sammantraden.

Internkontroll

Till grund for internkontrollen ligger foregaende ars rapport och innevarande érs riskanalys. Utifran detta identifieras
kontrollmoment for aktuellt &r som sedan genomfors i samverkan mellan tjanstepersoner pa enheten och namndens in-
terkontrollanter. Forutom att félja upp de specifika kontrolilmomenten ger internkontrollen vérdefull, férdjupad kun-
skap om verksamheten som i sin tur kan ligga till grund for vidare utvecklingsarbete framdver.
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Link6pings kommun Li n kd pi n g
linkoping.se Dar idéer blir verklighet
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