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Kommunledningsforvaltningen 2019-03-27 Dnr KS 2018-353
Birgitta Hammar, Jenny Bolander

Kommunstyrelsen

Namndernas reviderade internbudgetar for 2019 med
plan for 2020-2022

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Néamnder och styrelsers forslag till reviderade internbudgetar overlamnas
till kommunfullméktige.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Namnder och styrelsers forslag till reviderade internbudgetar for 2019
godkénns.

Arende

Kommunfullmiktige beslutade den 4 december att namnder och styrelsers
forslag till internbudget f6r 2019 godkéinns och ndmnderna fick 1 uppdrag att
revidera sina internbudgetar senast mars 2019 utifran de nettoramar som
faststillts for budget 2019 med plan for dren 2020-2022 och utifran den
politiska viljeinriktningen. De beslutade dven att nimndernas reviderade
internbudgetar for 2019 aterfors for godkidnnande till kommunfullméktige.

I internbudgetforslagen som ndmnderna ldmnat redovisar ndmnderna vad de
prioriterar och ska arbeta med under budgetperioden for att uppna den
inriktning och de mélséttningar som angivits i kommunens budget. Nér
ndmnderna har gjort internbudget for 2019 med plan {f6r 2020-2022 har de
utgatt fran den budget som fullméktige faststdllde den 4 december 2018.

Néamndernas internbudgetar har stamts av mot de budgetramar som fullméktige
faststéllde den 4 december 2019. Den enda avvikelse som finns &r att
samhillsbyggnadsndmnden avviker med ca 400 tkr for investeringsramen men
det dr den investeringsram som fullméktige faststdllde den 4 december som
géller.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse — Ndmndernas reviderade internbudgetar for 2019 med plan f6r 2020-2022,
2019-03-27

Bilaga 1 — Ndmndernas forslag till internbudget for 2019 med plan fo6r 2020-2022

Observera att alla bilagor som bifogades internbudgetarna nér de behandlades i ndmnderna inte bifogas
till kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, eftersom det skulle blivit ett alltfor omfattande material.



2 (6)

Ndr det héinvisas till en bilaga i internbudgeten dr det ddrfor inte sdikert att bilagan finns med i
handlingen.



Mal- och verksamhetsstyrning

Kommunfullmiktige beslutade i december om kommunens budget dér
kommundvergripande mal, prioriterade styrdokument och strategiska
utvecklingsuppdrag anges. Dessa dr utgdngspunkten i den vidare planeringen
av kommunens verksamhet.

I samband med fullmiktiges beslut om budget fick samtliga ndmnder och
styrelser i uppdrag att revidera sina internbudgetar senast mars 2019 utifran de
nettoramar som faststillts for budget 2019 med plan for aren 2020-2022 och
utifrdn den politiska viljeinriktningen i budgeten.

I internbudgetforslagen som ndmnderna lamnat har nimndmal och
ndmndindikatorer reviderats utifran budget 2019 med plan {6r dren 2020-2022.
Atgirder i enlighet med de strategiska utvecklingsuppdragen som
kommunfullmiktige gav ndmnderna har inarbetats i némndernas
internbudgetar och forvaltningarnas verksamhetsplaner. Nimnderna har dven
inarbetat dtgarder i enlighet med det prioriterade styrdokumentet
Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun.

Uppfdljning

Kommunen foljer upp och analyserar mél, verksamhet och ekonomi l6pande
under aret. Nimnderna ska manadsvis f6lja upp och utvirdera verksamhet och
ekonomi, vid konflikt mellan mél och medel géller medlen. Vid avvikelser fran
faststillda planer ska ndmnderna vidta erforderliga atgérder och rapportera
detta till kommunstyrelsen. Genom en uppfoljning utifran mél och resultat kan
slutsatser dras for att ta fram planer och aktiviteter for fortsatt utveckling.
Syftet med uppfoljning &r att sdkerstélla att verksamhetens resurser anvands till
det som avsetts, f4 god kontroll pa oonskad kostnadsutveckling och att
sakerstdlla att verksamheten bedrivs inom tilldelade ramar.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
ndmnders verksamhet. Styrelsen leder och faststiller Gvergripande
forutséttningar for planeringen och uppféljningen av hela den kommunala
verksamheten.
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Arshjul for kommunens uppfolining och bokslut

Kommunévergripande

jamférelserapporter (KKiK etc.)
D cem®e’ Jan Uarj

&
O
~ \
Delarsrapport per 31
augustl inkl.

Il :
E
%

%,
I“

okt°ber
s 1e\N

||||il

e

Arsredovisning

Varje ménad, utom for '70
januari och juni, redovisas ‘90\“
aven en kortfattad <
manadsrapport inkl.
Junit

Apriy

®
3,
()
%
ES

uppféljning av de finansiella
placeringarna med nyckeltal Jllli

till kommunstyrelsen L. k -
. INKOpIn
//% @ Dar idéer hlirgrkhglg

Den kontinuerliga uppfoljningen for kommunkoncernen omfattar:

e  manadsrapporter

e  delarsrapporter per den 30 april, 31 augusti samt den 31 oktober
e arsredovisning

e finansrapporter

e nimndernas internkontrollrapporter

o jamforelser med andra kommuner, bl.a. genom deltagande i Kommunens Kvalitet i
Korthet

e Dbolagens uppfyllelse av det kommunala uppdraget

e bolagen och forbunden ingér i delarsrapporterna per den 30 april, den 31 augusti samt i
arsredovisningen

I delarsrapporterna och arsredovisningen uppméarksammas kommunstyrelsen
sarskilt pa de avvikelser som de bor folja med anledning av uppsiktsplikten. I
arsredovisningen beskrivs hur kommunstyrelsen arbetat med uppsiktsplikten

under aret.

Internkontroll

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Namnderna ska upprétthalla en tillfredsstdllande intern
kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sékerstélla att f6ljande mél
uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
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e Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Varje nimnd ska varje ar anta en sérskild plan for uppfoljning av den interna
kontrollen, internkontrollplan. Internkontrollplanen ska faststéllas efter
genomford vésentlighets- och riskbedomning. Med utgangspunkt fran
viasentlighet- och riskbedomningen viljs de processer/delprocesser/rutiner som
ska tas med i kontrollplanen. . Forvaltningarna genomfor internkontrollen
utifrdn ndmndens beslutade internkontrollplan samt kommunens regler och
anvisningar Av planen ska minst framga:

e Vilka rutiner/processer/system samt vilka kontrollmoment som ska f6ljas upp
e Kontrollmetod
e Vem som &r ansvarig for kontrollen

e  Genomford riskbedomning

Néamnderna har i sina internbudgetar kortfattat redovisat innehéllet i
internkontrollplanen.

Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
kommunala och privata utférare

Kommunfullmiktige antog i februari 2016 program for uppfoljning och insyn
av verksamhet som utfors av kommunala och privata utférare. Av programmet
framgér bl.a. att varje ndmnd ska med fullméktiges program som grund
utarbeta en plan for nér och pa vilket sdtt avtal och verksamhet ska f6ljas upp
under aret. Uppfo6ljningen gors i huvudsak av tva skél:

e som kontroll av att ett uppdrag utfors i enlighet med uppdragsbeskrivningar,
forfragningsunderlag, anbud och avtal

e som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och forbéttrade
tjénster

Jamstalldhet

Samtliga ndmnder har 1 uppdrag att utifran ett genusperspektiv analysera
statistik och verksamhetstal for att sékerstélla att resurserna anvinds pa ett sétt
som bidrar till jamstélldhet

Information eller forhandling enligt lag (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet

MBL-information och forhandling, dir det ar aktuellt, har gjorts pa respektive
forvaltning.



Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson

Peder Brandt

Beslutet skickas till:

Néamnder, forvaltningschefer,
ndmndansvariga tjdnstepersoner samt
ekonomichefer
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