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Sammanfattande bedémning av bolagets uppfyllelse av uppdrag



1 Uppfyllelse av uppdrag

Denna rapport upprattas for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut i
enlighet med den sa kallade uppsiktsplikten, enligt kommunallagen 6 kap 1 §.

Linkdpings Stadshus AB redogor hdrmed for hur bolaget bedrivit sin
verksamhet for att uppna det kommunala andamalet och uppdraget inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

I Linkdping har kommunens heldgda bolag samlats i en koncern. Moderbolaget
LinkOpings Stadshus AB — &ger samtliga aktier i nio dotterbolag. Linkopings
Stadshus AB &gs i sin helhet av Linképings kommun.

Bolaget ska verka for att de kommunala bolagen fungerar effektivt och
utnyttjar resurserna optimalt sa att det gynnar Linképings utveckling och
expansion.

Bolaget ska utéva dgarstyrning och darigenom ocksa géra de skatteméssiga
dispositioner som krévs for att hela koncernens skattebelastning blir optimal.

De gemensamma dgardirektiven anger grunderna for styrning av bolagen inom
Stadshus-koncernen. Linkopings Stadshus har hér viktiga uppgifter gallande:

— Planering och uppfdéljning av bolagens verksamhet i ett dgarperspektiv.
Bolaget sammanstaller tredrsplaner, budgetar och uppféljningar for
behandling i bolagets styrelse som underlag for stéllningstaganden i
KS/KF.

— Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens verksamheter
som initieras och stimuleras av bolaget.

— Bolagsstammor dér bolaget ansvarar for att ombud utses och
instruktioner upprattas.

— Hantering av de arenden dar KS/KFs yttrande eller godkannande ska
inhamtas.

Bolagets uppdrag enligt sarskilt dgardirektiv ar i huvudsak att Linkopings
Stadshus ska:

— genomfdra skatteméassiga dispositioner mellan bolagen for att géra det
mojligt med resultatutjgmning inom koncernen Linkdpings Stadshus.
Malet &r att hela koncernens skattebelastning ska ske hos moderbolaget
LinkOpings Stadshus AB nér sa ar mojligt. Styrelsens forslag till
resultatutjdmning ska anmalas till kommunstyrelsen,

— sakerstalla att de kommundagda bolagen verkar for att koncernnytta och
helhetssyn genomsyrar bolagen i kommunkoncernen,

— verka for att koncernens samlade resurser anvéands for att forverkliga
den kommungemensamma visionen,



Agardialogerna ar en viktig del i bolagets arbete med att utveckla
samordning, helhetssyn och ett optimalt resursutnyttjande inom koncernen.
Bolaget utvecklar successivt arbetssatten nar det galler agardialogerna,
saval for enskilda som gemensamma &gardialoger. Under aret har
agardialoger genomforts med samtliga dotterbolag, férutom med
Expobolaget. Dessutom har en storégardialog for samtliga dotterbolag och
kommunledning genomforts.

De bolag som behdver lana och inte har egen finansverksamhet lanar av
Linkopings Stadshus. Det géller Sankt Kors och Resmex som bada har
erhallit finansiering under aret. Vid arsskiftet ar skulden 1 088,7 Mkr, varav
Sankt Kors star for 1 019,2 Mkr och Resmex for 69,5 Mkr.

Det I6pande arbetet med bolagets skuldportfolj fortlopte under aret.
Styrelsen har faststallt en finanspolicy som anger ramarna for det arbetet.
Rénterisken hanteras framst med derivatinstrument som ranteswapar och
rantetak. Bolagets genomsnittliga ranta har minskat fran 1,05 procent vid
arets borjan till 1,03 procent den 31 december 2018.

LinkOpings Stadshus har bibehallit sin nuvarande hoga rating pad AA+. |
rating-processen har Standard & Poor’s sérskilt betonat att man ser mycket
positivt pa agaren Linkopings kommuns satt att arbeta med bolagen och
den mojlighet som dotterbolagen har att stotta varandra.

Samverkan inom koncernen har starkts inom manga omraden. Viljan har
varit mycket god att satta till resurser for olika projekt angelagna for
Stadshuskoncernen och for Linkdpings kommun. Ett stort
samverkansprojekt ar utvecklingen av Ebbepark. Tjdnstemannastyrelserna i
Resmex och Linkoping City Airport har skapat ytterligare kontaktnat
mellan bolagen och stimulerat samverkan inom koncernen.

2 Efterlevnad av det faststallda kommunala &ndamalet

Bolaget ska 6vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter
genom att 4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom
Linkopings kommun. Vidare &r andamalet med bolagets verksamhet att med
beaktande av den kommunala likstéllighetsprincipen utéva agaransvaret for de
kommunala foretagen inom Linkopings kommun i syfte att uppna samordning
och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de kommunala bolagen i
kommunens tillvéxt.

Med bibehallande av den viktiga principen om sjalvstandiga dotterbolag har
samverkan inom koncernen stéarkts. Exemplen ar manga dar man har kunnat
anvanda resurser i andra bolag. Bolaget har under aret genomfort agardialoger
med dotterbolagen for uppfoljning av verksamheten och att tillse att
samordning mellan bolagen sker pa ett optimalt satt och aktivera de
kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Linkopings Stadshus VD/VVD tillika kommundirektér/ekonomidirektor har
traffat dotterbolagens VD:ar fem ganger under aret for information och



diskussion kring fragor som rér kommunens utveckling samt samordning
mellan bolagen i Stadshuskoncernen. Under de senaste aren har fokus framst
legat pa utveckling inom det finansiella omradet, bland annat gemensamma
laneprogram som presenterats for finansmarknaden, ”grona 18n”, enhetligt
finanssystem inom kommunkoncernen. Tillsammans med &gardialogerna kan
VD-gruppen aktivt bidra till att bolagen inte bara utvecklar sina egna afférer
utan ocksa bidrar till det 6vergripande malet om stadens utveckling.

Kapitalforsorjningen har varit i fortsatt fokus i en mycket turbulent tid. De
laga, t 0 m negativa, marknadsrantorna har inneburit lagre rantekostnader men
hdgre marginaler.

Koncernens tidigare starka ekonomiska stallning har ytterligare forstarkts da
marknadsvardena pa fastighetsholagens innehav 6kat. Extern vardering av
dotterbolagen inom Stadshuskoncernen har genomforts.

Stadshus AB har fortsatt att arbeta for att stodja bolagens styrelser och
foretagsledningar. Det galler bland annat 6versyn av roller och uppdrag,
samrad vid VD-rekrytering i Lejonfastigheter samt administrativt stéd till de
mindre bolagen.

Stadshuskoncernen har under aret lamnat tva delarsrapporter, tredrsplaner och
budgetar till kommunen. Férutom detta har bolaget berett och 6verlamnat
arende for kommunfullmaktiges stallningstagande fran dotterbolagen.

Bolagets verksamhet under aret har varit forenliga med det kommunala
andamalet

3 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Andamaélet med bolagets verksamhet ar att med beaktande av den kommunala
likstallighetsprincipen utdva dgaransvaret for de kommunala foretagen inom
LinkGpings kommun i syfte att uppna samordning och ett optimalt
resursutnyttjande och aktivera de kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Inom Stadshuskoncernen har den viktiga principen och sjalvstandiga
dotterbolag bibehallits.

Avstdamning av bolagens verksamhet har frdmst skett genom dotterbolagens
rapportering till moderbolaget enligt faststalld plan. Exempel pa rapporter &r
maluppfyllelser, delarsrapporter, trearsplaner och budgetar. Avstamning av
verksamheterna inom Stadshuskoncernen sker ocksa vid agardialoger med
respektive bolag. Information och kommunikation sker &ven vid VD-mdoten
och l6pande vid specifika moten.



4 Efterlevnad av agardirektiv och dvriga styrande
dokument

LinkOpings Stadshus AB verkar for samverkan och koncernnytta bade inom
koncernen, daribland skatteméssiga dispositioner, samt med kommunen for
optimalt utnyttjande av resurser. Bolagen deltar i olika program initierade av
kommunen. Kommunens ledande bjuds in till Stadshuskoncernens stora
agardialog.

Agarstyrning sker framst genom rapportering frén bolagen och upprattade
styrdokument och méten for uppféljning och utveckling med bolagen,
gemensamt och enskilt. D&rutOver traffas regelbundet Stadshuskoncernens VD-
grupp. Linképings Stadshus VD och VVD tillika kommundirektor och
ekonomidirektor bidrar till att ett helhetstdnk och kommungemensamma
visioner genomsyrar bolagen i koncernen. Bolagen redovisar arligen sin
verksamhet pa mote med kommunfullméktige.

Stadshuskoncernens Linkdpingsgruppen med representanter fran de storre
bolagen och i samverkan med kommunen arbetar kontinuerligt med utveckling
av finansverksamheten.

Bolagets styrelse utser arligen ombud till dotterbolagens bolagsstammor.
Instruktioner till ombudet upprattas.

Linkdpings Stadshus AB bereder drenden som ska behandlas av
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Av sarskilda agardirektiv framgar att bolaget ska initiera och samordna
koncernens insatser for att bryta segregation i socialt utsatta omraden.
Moderbolaget har en begréansad mojlighet att utféra uppdraget.

5 Sammanfattande bedomning av bolagets uppfyllelse av

uppdrag
Styrelsens uppfattning &r att uppdraget val har uppfyllts, varit forenligt med det
faststallda kommunala d&ndamalet samt utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Det &r bolagets uppfattning att malen utifran de gemensamma och sérskilda
agardirektiven kunnat uppfyllas.



