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Kommunledningsforvaltningen 2018-11-29 Dnr KS 2018-948
Anna Mevius

Kommunstyrelsen

Tekniska verken i Linkoping AB, beslut om bildande av
gemensamagt utvecklingsbolag

Forslag till kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen tillstyrker Kommunledningsforvaltningens forslag om
bildande av ett gemensamégt utvecklingsbolag.

2. Kommundirektdren far i uppdrag att godkédnna utvecklingsbolagets
firmanamn under forutséttning att kommunfullméktige fattar nedanstaende
beslut om bolagsordning.

Forslag till kommunfullmaktiges beslut

1. Forslag att Tekniska verken i Linkdping AB forvérvar 20 % av aktierna i
utvecklingsbolaget (arbetsnamn “Kluster AB”’) (max 20 % av 100 000
kronor).

2. Tekniska verkens del av finansieringen av utvecklingsbolagets verksamhet
om 25 Mkr under tre &r godkéinns.

3. Forslag till bolagsordning godkénns efter Linkdpings kommuns,
godkinnande av utvecklingsbolagets firmanamn.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att godkdnna utvecklingsbolaget
firmanamn.

5. Tekniska verken i1 Linkoping AB far i den aktuella utvecklingssatsningen,
genom styrelsebeslut och utan kommunfullmiktiges godkédnnande samt
inom angiven ram enligt punkt 2 ovan forvérva, dga, forvalta och silja
aktier, andelar och virdepapper att utnyttjas for att tillfredsstédlla kundernas
behov av dirmed forenligt verksamhet.

6. Om forutséttningar finns godkénns att annat energibolag genom en riktad
nyemission, eller pa annat sitt som anses lampligt, tas in som deldgare 1
utvecklingsbolaget Kluster AB under 2019 och att Tekniska verkens
dgarandel 1 bolaget da sjunker till 16,67 %.

7. Foljande styrelserepresentanter i utvecklingsbolaget véljs att representerar
Tekniska verken 1 Linkoping AB: Charlotta Sund, ledamot och Ingela
Lindahl, suppleant.
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Arende

Energimarknaden &r precis som alla andra branscher i omvandling. En
omvandling som ar driven av digitaliseringen. En av Tekniska verkens
overgripande strategier &r att vara en drivande aktor i en omvandlad
energibransch. Utmaningarna det innebér dr desamma oavsett 1 vilken stad vi
befinner oss och méanga av 16sningarna ar digitala och anvéndbara oberoende
av geografi. Tekniska verken strategi dr darfor att mota dessa utmaningar
genom samverkan och partnerskap med andra aktorer.

Tekniska verken i Link&ping AB:s har tillsammans med fyra andra bolag ingétt
ett konsortieavtal, inklusive finansiering, av ett affarsutvecklingssamarbete.
Tillsammans beddmer bolagen kunna sdkra de resurser och den storlek som
behovs for att fortsitta vara ledande aktorer som aktivt formar framtidens nya
energimarknad.

Nista steg 1 affdrsutvecklingssamarbetet &r att bilda ett utvecklingsbolag
(arbetsnamn Kluster AB).

Kommunfullméktige foreslds godkénna bildandet av ett gemensamégt bolag
och sammanhéngande beslut.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse - Tekniska verken i Link6ping AB, beslut om bildande av gemensamégt
utvecklingsbolag, 2018-11-26

Bilaga - Underlag bildande av gemensamégt utvecklingsbolag



Bakgrund

Energimarknaden &r precis som alla andra branscher i omvandling. En
omvandling som dr driven av digitaliseringen. Den tekniska utvecklingen inom
t ex teknikomradena sensorer, kommunikation samt data och
informationshantering ger mojligheter att i realtid optimera
energianviandningen.

Omstéllningen av energisystemet till atervunnen och fornyelsebar energi med
en stor méngd icke planerbar produktion som till exempel sol och vind maste i
realtid matchas mot konsumtionen. Denna optimeringsutmaning kan delvis
16sas med flexibilitet pd konsumtionssidan. Men for att detta ska vara praktiskt
genomforbart maste tekniska l16sningar och affarsmodeller for optimering av
individers, fastigheters och verksamheters energianvindning utvecklas.
Losningar som dr enkla och nyttiga ur ett kundperspektiv.

En av Tekniska verkens overgripande strategier dr att vara en drivande aktor i
en omvandlad Energibransch. Utmaningarna det innebér dr desamma oavsett 1
vilken stad vi befinner oss och ménga av 16sningarna &r digitala och
anviandbara oberoende av geografi. Tekniska verken strategi dr darfor att mota
dessa utmaningar genom samverkan och partnerskap med andra aktorer. Det
handlar bade om samarbete med andra aktorer i energibranschen men ocksa om
att utveckla partnerskap med aktorer fran andra branscher, med andra
kompetenser.

Syftet med samarbetet dr att skapa nya vérden till 4garnas respektive kunder
och till det omgivande samhillet. Mélet ar att klustret ska leda till utveckling
av nya kundnira energilosningar, tjanster och digitala affarsmodeller for den
framtida energimarknaden.

Tekniska verken i Linkdping AB:s styrelse beslutade 2018-05-23 att ingd ett
konsortieavtal for ett affarsutvecklingssamarbete, det sé kallade
Utvecklinsklustret. Konsortieavtalet undertecknades av de i klustret fem
ingdende bolagen den 31 maj 2018. Inom Utvecklingsklustret driver Jimtkraft
AB, Jonkopings Energi AB, Tekniska verken i Linkoping AB, Umeé Energi
AB och Oresundskraft AB utvecklingssamarbete inom kunddriven
affarsutveckling. Samtliga deldgarbolag har fattad eller kommer att fatta beslut
1 enlighet med aktuellt beslutsforslag under november.

Tillsammans beddmer bolagen kunna sdkra de resurser och den storlek som
behovs for att fortsitta vara ledande aktorer som aktivt formar framtidens nya
energimarknad. Det innebér att gemensamt investera 125 Mkr, 25 Mkr/part,
under tre ar. Harigenom skapas forutsittningar for att ta fram nya l6sningar
som har ett substantiellt kundvirde och en nationell konkurrenskratft.

Nista steg 1 klustrets utveckling ar att bilda ett utvecklingsbolag (arbetsnamn
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Kluster AB). Bolaget ska bedriva verksamhet avseende utveckling,
marknadsforing, forséljning och licensiering av tjanster, mjukvaror,
databearbetning och dataanalys och andra produkter inom energi och
samhiéllsnyttig informationshantering. Bolaget avses genom styrelsebeslut ha
mojlighet att forvirva, dga, forvalta och silja aktier, andelar och vérdepapper
att utnyttjas for att tillfredsstélla kundernas behov av ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska inte bedriva egen verksamhet med elproduktion eller
elhandel men ska bedriva verksamhet inom omrddena energieffektivisering och
energioptimering tillsammans med och for sina dgarbolags rékning.

Inom bolaget kommer ett antal projekt att bedrivas, manga ganger i samverkan
med andra aktorer. Ett sddant exempel dr det redan pagaende projektet
“Power2U”. I det fallet drivs den verksamheten 1 ett samégt bolag med
InnoEnergy, EU:s innovationsbolag inom energiomradet. Framtida
utvecklingsprojekt kan komma att bedrivas 1 projektorganisation inom
utvecklingsbolaget eller i bolagsform tillsammans med andra.

Samrad

Styrelsen i Tekniska verken i Linkoping AB fattade vid styrelsesammantrade
2018-05-23 beslut att ingéd konsortieavtal for affarsutvecklingssamarbetet inom
utvecklingsklustret med en ambitionsnivéd av 25 Mkr investering under en
period av tre ar samt vid styrelsesammantride 2018-09-24 beslut om forvirv av
aktier i utvecklingsbolaget, bolagsordning, aktiedgaravtal, fler deldgare 1
utvecklingsbolaget samt nominering av representanter i utvecklingsbolagets
styrelse.

Tekniska verken har ldmnat information om utvecklingssamarbetet vid
dgardialog 2018-05-31.

Link&pings Stadshus AB har pa styrelsemote 2018-11-28 tillstyrkt bildande av
ett gemensamagt utvecklingsbolag och dértill sammanhéngande beslut.

Kommunledningsforvaltningen

Paul Hakansson Peder Brandt

Beslutet skickas till:

Linkopings Stadshus AB
Tekniska verken i Linkoping AB
Kanslienheten (uppdrag)
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