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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

| delarshokslutet i augusti bedomdes kommunfullmaktige redovisa ett Gverskott med 746 tkr i arsbokslutet. Den revide-
rade prognosen visar att dverskottet berdknas oka till 918 tkr i ar. Den framsta orsaken till Gverskottet ar att det pa grund
av valdret varit lagre kostnader for representation 4n budgeterat. Aven antalet mottagare av kommunens minnesgavor
till anstallda och fortroendevalda har varit lagre &n normalt vilket medfort lagre kostnader.

Ett arbete med att intensifiera och hoja ambitionerna gallande utskottens dialog med kommuninvanarna har fortsatt.
Kommunfullmiktiges geografiska utskott har i huvudsak bedrivit verksamhet under varen 2018 och for helaret progno-
stiseras ett Gverskott i forhallande till budget om 144 tkr. Utskotten har upphort per den 15 oktober och ledaméter till de
nya utskotten for medborgardialog kommer att valjas i december 2018 i och med den nya politiska organisationen for
att paborja uppdraget 2019.

| delarsbokslutet i augusti bedomdes kommunfullmaktige redovisa ett Gverskott med 746 tkr i arshokslutet. Den revide-
rade prognosen visar att dverskottet berdknas oka till 918 tkr i ar.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?
Det prognostiserade Gverskottet for 2018 beddms inte paverka internbudget och verksamhet 2019.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring

Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017

Kommunfullméktige, arvoden m m 4009 4 060 -51
Verksamhetsutskott, ekonomi 44 90 -46

Geografiska utskott 687 839 -152

Partistod 4221 4160 61
Representation, minnesgavor, KF’s middag 723 512 211

Summa 9684 9662 22
Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Kommunfullméktige, arvoden m m 4793 5573 780 5914
Verksamhetsutskott, ekonomi 64 81 17 107
Geografiska utskott 710 854 144 1089
Partistod 4221 4241 20 4160
Representation, minnesgavor, KF’s middag 2370 2327 -43 1100
Summa 12 158 13076 918 12 371
varav kostnader 12 218 13076 858 12 530
varav intakter 60 0 -60 159

Analys och kommentar

Ett fortsatt prognostiserat dverskott inom verksamhetsomradet representation, minnesgavor, KF’s middag. Dar bedoms
utfallet bli ett relativt stort Gverskott. Mindre avvikelser for 6vrigt, inom omradet arvoden ar det kommunikationsut-
veckling och 6vrigt som beddms visa dverskott. Det ar inte arvoden i sig som visar dverskott, dessa ligger i niva med
budget.
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Kommentarer till prognostiserat resultat for helar 2018

Kommunens revisorer prognostiserar ett underskott om 100 tkr jamfort med budget 2018. Orsaken till den férandrade
prognosen dr att revisorerna sedan uppféljningen den 31 augusti beslutat om kdp av ytterligare granskningstjanster, for
att kunna fullfélja revisionsplanen foér 2018 och dérmed uppfylla god revisionssed.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?
Underskottet &r relaterat till revisionsplan for 2018 och paverkar inte budget for 2019.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning Foérandring Awvik. mot

Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017 periodiserad

budget*

31/10 2018
Revision 3884 3691 -193 534
Summa 3884 3691 -193 534

* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Bokslut

Verksamhet hel&r 2018 Awvikelse 2017
Revision 5144 5044 -100 4780
Summa nettokostnader, tkr 5144 5044 -100 4780
varav kostnader 6 096 5819 =277 5577
varav intakter 952 775 177 797

Investeringar

Kommunens revisorer har inga planerade investeringar.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Kommunstyrelsen prognostiserar ett resultat for ar 2018 med 28,0 mnkr. Relativt prognosen i augusti ar det en forbatt-
ring med 14,4 mnkr. De stora forbattringarna uppkommer inom ekonomi vars oktoberprognos visar en resultatforbatt-
ring relativt augusti med 8,0 mnkr, detta framst beroende pa fastighetsforsaljningar, samt inom Kommunikation 5,0
mnkr framst beroende pa omorganisationer och forandring av uppdrag vilket medfort att en del av planerad verksamhet
inte har kunnat genomféras. Aven projektet Ostlanken uppvisar ett dverskott relativt augusti med 3,0 mnkr, detta d& det
blivit forseningar i uppstart framst fran Trafikverkets sida. | det prognostiserade resultatet pa 28,0 mnkr utgér 14,6 mnkr
resultat frdn kommunovergripande poster som ingar i budget.

Kommund&vergripande

Den kommundévergripande verksamheten uppvisar ett éverskott motsvarande 0,6 mnkr for aret. Enligt ett KS beslut, KS
2018-232, ska uppbokning av skuld for Omstallningsstdd enligt OPF-KL gdéras med bdrjan 2018. Hansyn har tagits i
prognos motsvarande 7,1 mnkr varav 1,0 mnkr ianspraktagits under aret. Detta medfor ett underskott for verksamhets-
omréadet kommunstyrelse och kommunalrdd motsvarande 5,8 mnkr. Ovriga kommunovergripande verksamheter uppvi-
sar ett dverskott motsvarande 6,4 mnkr, dar storsta delen utgdr 6verskott Projektfas Kontaktcenter dér projektet kommit
igang nagot senare och bland annat inga hyreskostnader uppkommit samt dverskott i projekt Ostlanken motsvarande 3,0
mnkr.

Administration och Sakerhet inkl. raddningstjanst

Vad galler Administration och Sékerhet fortloper verksamheterna enligt plan pa en 6vergripande niva dven om det inom
respektive omrade finns avvikelser fran budget.

Mark- och 6versiktsplanering
Prognosen for oktober visar inga storre avvikelser utifran ordinarie budget.
Naringsliv

Néringsliv och tillvaxt ar en ny organisation och 2018 ar det forsta hela verksamhetsaret, med full bemanning forst vid
utgangen av augusti. Nya rutiner och arbetssatt infors, aktiviteter som gjorts utifran tidigare organisering utvérderas och
fokusomraden ar under utformning. Sammantaget innebér det att vissa aktiviteter som budgeterats for inte kommer att
genomforas. Bland annat fanns budget for genomférande av ett eventuellt Aerospace Forum samt ett projekt "Business
for you”, aktiviteter som helt utgar 2018. Sammantaget innebar det att ett utrymme om ca 1,6 mkr inom given bud-
getram inte kommer att utnyttjas.

Ekonomi

Det prognostiserade resultatet for verksamhetsomrade ekonomi visar ett stort Gverskott i forhallande till budget med ca
17 mnkr. Merparten av Gverskottet kommer frén avslut av statshidrag for flyktingar samt fastighetsforsaljningar.

Statsbidrag for flyktingar har varit bokforda pa balanskonto men enligt redovisningsregler méste avslutas mot resultat-
rakningen. Det som funnits pa balanskonto under kommunstyrelsens ansvarsomréade har avslutats mot ekonomi med ca
8 mnkr. Fastighetsforsaljningar genomfors av miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen dessa varierar mellan éren,
under 2018 har forsaljningen varit betydande och motsvarar 6 mnkr. Ovan namnda avvikelser paverkar inte den plane-
rade verksamheten och ingen av delarna har varit budgeterade 2018.

Andra delar som visar 6verskott ar stiftelsehantering och inkassoverksamhet som tillsammans har ett éverskott pa 1,5
mnkr, intakterna har varit stérre 4n det budgeterade. Aterstdende avvikelse med 1,5 mnkr kommer fran olika verksam-
hetsdelar, dar inférande av beslutsstodsystem blivit lite dyrare och vissa planerade projekt inte pabérjats. Ingen av de
olika avvikelserna har pdverkan pa den ordinarie verksamheten.

Kommunikation

Kommunikationsverksamheten &r under uppbyggnad och stark forandring. Under 2018 har ett antal férandringar ge-
nomforts, som exempelvis tillsittning av nya chefer, ny organisation, pagéende rekryteringar, ett antal vakanser och
fordndring av kommunikationsstabens uppdrag. Allt detta sammantaget gor att en del planerad verksamhet inte har kun-
nat genomfdras 2018, utan istallet kommer att goras under 2019. Verksamheten prognostiserar ett resultat pa 7,0 mnkr
vilket &r en forbattring pa 5,0 mnkr relativt tidigare prognos i augusti.

Hallbarhet

Inom verksamhetsomradet Hallbarhet har arbetet med landsbygdsfragor har fortgatt, medan delar av arbetet med hand-
lingsplan for folkhalsa har skjutits upp da fokus istéllet har lagts pé att soka statliga bidrag for arbete mot minskad seg-
regation.

Inom omradet Miljostrategiskt arbete har det skett viss personalomsattning, bl.a. pa grund av pensionsavgang och avslut
av tjanst medan rekrytering har drojt nagot. Arbetet med prioriterade uppgifter och uppdrag inom energi- och klimat har



under aret delvis paverkats av personalomsattningen, och for att parera detta har personalresurs fran forvaltningens
kansli bistatt i arbetet under del av aret.

Awven inom omradet social hallbarhet har det varit viss personalomsattning, sammantaget har detta dels inneburit att

flera uppgifter inom social hallbarhet har behovt bli framflyttade i tidsplaneringen. Det rér framst arbete kopplat till
arbete utifran handlingsplanen for folkhalsa, CEMR-deklarationen samt internt natverk for samverkan med civilsam-
hallet.

Trygghets- och brottsforebyggande fragor flyttades den 1 oktober fran Hallbarhetsstaben till Sékerhetsenheten.
Bestallningen av stadsdelssamordnarnas uppdrag flyttades den 1 oktober fran kommunikationsavdelningen till Hallbar-
hetsstaben. De ekonomiska effekterna av detta kommer att synas i budget 2019.

Verksamheten uppvisar ett ndgot mindre dverskott pa helar relativt tidigare prognos, en férandring motsvarande 0,6
mnkr.
Personal

Prognosen for verksamhetsomrade Personal, for helar 2018, visar ett underskott relativt budget. Detta pa grund av
Okade kostnader for genomforandet av kommunens medarbetarefest samt 6kade ambitioner nér det géller antal student-
medarbetare. Detta motsvarar en avvikelse pa ca 3,6 miljoner kr. Prognosen for augusti visade ett underskott pa 0,5
mnkr.

Flyktingsamordning

Flyktingverksamheten fortgar enligt plan. Prognosen &r att budgeten for verksamheten som helhet bedéms g& med 6ver-
skott, 2,0 mnkr relativt tidigare prognos och budget. En kostnad motsvarande 1,2 mnkr har bokas upp for hantering av
reparationer, saneringar och anskaffning av inventarier i kommunala boenden. Den positiva avvikelsen beror framst pa
effekterna av kommunstyrelsens beslut (KS 2018-468) vilket medfort tillskott av statlig ersattning.

Digitalisering

Digitaliseringsverksamheten ar i en uppbyggnadsfas dar de for aret planerade aktiviteterna inte kommer att kunna utfo-
ras i planerad omfattning. Verksamheten visar en positiv avvikelse pa helarshasis motsvarande 2,0 mnkr.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?
Ingen direkt paverkan i internbudget och verksamhet pa grund av prognostiserade avvikelser.

Forskjutningarna i projekt Ostlanken tros inte medféra behov av mer medel an de redan beslutade fér 2019,
d.v.s. 11,2 mnkr.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring

Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017

Kommunovergripande 32575 39831 -7 256
Administration 10 577 9879 698

Séakerhet inkl. raddningstjanst 103 286 102 190 1096

Mark- och dversiktsplanering 7643 7477 166

Naringsliv 28 138 31 662 -3524

Ekonomi 19 364 22 898 -3534
Marknadsféring och kommunikation 36 604 41780 -5176

Hallbarhet 8 282 5714 2568
Flyktingsamordning 9723 5998 3725
Arbetsmarknad och etablering 0 0 0

Personal 26 136 46 267 -20131
Digitalisering/IT-verksamhet 1295 1967 -672

N&mndens verksamhet -637 -3 645 3008

Summa 282 984 312 018 -29 034
Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Kommunovergripande 51 596 52 164 568 60 535
Administration 13 338 13743 405 13031
Séakerhet inkl. rdddningstjanst 112 711 112 306 -405 111 530
Mark- och dversiktsplanering 11431 11 336 -95 10 566
Néringsliv 22 651 24 255 1604 42 548
Ekonomi 24 256 41588 17 332 24 872
Marknadsféring och kommunikation 47 235 54 222 6 987 49 813
Hallbarhet 14 026 15101 1075 19 555
Flyktingsamordning 14 803 16 850 2 047 11755
Arbetsmarknad och etablering 27 000 27 000 0 0
Personal 43 960 40 377 -3583 50 234
Digitalisering/IT-verksamhet 2 756 4741 1985 2 360
N&mndens verksamhet -125 0 125 -2441
Summa 385 638 413 683 28 045 394 358
varav kostnader 475 638 442 976 -32 662 529 212
varav intékter 90 000 29 293 -60 707 134 854




Investeringar

Investeringar Redovis- Redovis- Prognos Prognos Prognos Investe-
ning ning rings-
ram
Belopp tkr 31/10 2018 | 31/10 2019 2018 2018 2018 2018
Andamal Utgifter | Inkomster Utgifter | Inkomster Netto
Mark o byggnader* 7637 0 8 284 0 8 284 8 300
Fastighetskdp, Vreta Kloster
Berg 7:1 0 0 34 500 0 34 500 34 500
IT-utveckling 5548 0 5548 0 5548 5000
Inkop aktier etc. 122 0 122 0 122 122
Ovrigt 647 0 647 0 647 278
Summa 13 955 0 49 101 0 49 101 48 200

* - budget enligt beslut (KS 2018-03-06 §68 och KS 2018-391, beslut ej klart och KS 2018-03-20 §99)

Analys och kommentar
Utfallet &r oférandrat relativt augusti.

| ordinarie investeringsram for kommunstyrelsen for 2018 finns 5 mnkr avsatt for inkép av verksamhetssystem (uppgra-
dering LinQ). Det har blivit ndgot dyrare an budget, utfall blev 5,5 mnkr. | ramen finns dven ett allmant utrymme pa

400 tkr, de medlen prognostiseras till att de kommer anvandas. Till det har det tillkommit mark och fastighetsinkdp vil-
ket kommunstyrelsen tilldelas extramedel for.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Kommunledningsforvaltningens anstéallningsmyndighet visar i prognos per oktober ett Gverskott pa 7,4 mnkr, en for-
battring med 2,4 mnkr i jamforelse med augusti. Overskottet bestér till stor del p& Gverskott inom Utbildningsforvalt-
ningen pa 3,8 mnkr samt inom Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen pa 3,4 mnkr.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Prognosen for Kommunledningsforvaltningen per sista september visar pa ett underskott, 1,3 mnkr, d.v.s. i paritet med
augusti prognosen. Underskottet bestar bl.a. i flyttkostnader och nya hyreskostnader som inte finns budgeterade. Samti-
digt finns fortfarande en del osakerhet i prognosen pé grund av, i viss mén otydliga, pagdende och omfattande tjanste-
kdp mellan olika enheter inom férvaltningen.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Forvaltningsledningens arbete under aret har praglats av namndernas budgetarbete avseende 2019 med plan 2020-2022
samt uppdraget att varje forvaltning ska ta fram en verksamhetsplan. Forvaltningsledningen arbetar &ven med att ta fram
en reviderad organisation for kontoret for att béttre kunna méta framtiden. Arbetet med en ny dataskyddsfoérordning,
upphandling av skolplattform samt en ny forvaltningsmodell fér kommunens IT system &r ytterligare stora arbetsupp-
gifter som genomfdrts under 2018 och som dven kommer att fortsétta framover. Den fortsatta utvecklingen med fler
riktade statsbidrag inom utbildningsomradet generar ett mer omfattande administrativt arbete pé& utbildningskontoret.

Flera utredningar har &ven genomforts bl.a. en organisation av elevhalsan, konsultativt stdd och IT avdelningen. Inom
ramen for det kommundévergripande beslutade uppdraget "rétt till 6kad hogre sysselsattningsgrad” bedrivs pilotprojekt
och utredningar inom férskola, sarskola och LSS for barn och unga.

Under april beslutade Barn- och ungdomsnamnden (BOU § 31) och Kultur- och fritidsndmnden (KOF § 67) att till-
styrka att den politiska styrningen av Fritidsverksamhet 13-16 ar, frAn och med arsskiftet 2019, flyttas verksamheten
over fran Barn- och ungdomsnamnden till Kultur- och fritidsnamnden. Férvaltningarna har tillsammans pabarjat ut-
vecklingsarbetet infor en flytt av berdrd verksamhet. Forvaltningen arbetar &ven med forberedelse av inrdttandet av den
nya Arbetsmarknadsnamnden som sker from arsskiftet.

Ett nytt arbetstidsavtal har foérhandlats fram inom vuxenutbildningen. Detta for att verksamheten kan bedrivas enligt de
statliga bestammelserna. Det forsok med nya arbetstidsavtal som genomforts pa ett antal skolenheter har utvarderats
med gott resultat och forlangts.

Utbildningsforvaltningens prognos for 2018 visar ett dverskott med 3,8 mnkr. Overskottet beror p vakanta tjanster och
sjukskrivningar som inte tillsatts/ersatts liksom 6kade intékter.

SOCIALFORVALTNINGEN

Socialforvaltningens resultat per den 31 oktober &r ett dverskott med 2,8 mnkr. Prognosen for 2018 &r oférandrad jam-
fort med delarsbokslutet i augusti och visar ett beraknat 6verskott med 1,5 mnkr. Orsaken till 6verskottet &r bland annat
att det funnits vakanser nar personal slutat, att det har tagit viss tid innan ny personal kommit pa plats.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Forvaltningen har under &ret haft ett antal vakanta tjanster inom olika kontor som &r den stérsta anledningen till ett pro-
gnostiserat dverskott. Samtidigt har konsultkostnaderna lyckats héllas nere jamfért med budget, vilket spar ytterligare
pé 6verskottet. Den ekonomiska prognosen for forvaltningen ar ett Gverskott pa 3,4 mnkr.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
Kultur-och fritidsforvaltningen redovisar ett 6verskott med 735 tkr vilket beror till storsta delen pa sjukskrivningar och
foraldraledighet. Arsutfallsprognosen fér &r 2018 beréknas bli noll.

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNINGEN
Ekonomiskt utfall beddms hamna inom budget.



Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?

Kommunledningsforvaltningens anstallningsmyndighet kommer fran och med 2019 inte finnas kvar i nuvarande form
da en omorganisation trader ikraft vid arsskiftet.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
Ingen paverkan. Med start 2019.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
Férvaltningen genomfor under hdsten 2018 en omorganisation som berdaknas vara bemannad och i balans till januari
2019. Personalkostnaderna beraknas darfor inte paverka resultatet pa 2019 ars budget.

SOCIALFORVALTNINGEN

Under aret har utmaningen fortsatt med rekryteringssvarigheter och vakanser nar medarbetare gatt pa foraldraledighet
eller av annan anledning lamnat socialforvaltningen, vilket fatt till foljd att vantetiden for handldggning har okat. Aren-
deinflodet har varit fortsatt hogt och utredningar har inte avslutats inom lagstadgad tid. Sarskilt svart har laget varit
inom omrade aldre och funktionsnedsatta. Betraffande begéaran om insatser avseende LSS &r det drygt 180 arenden som
star i ko for handlaggning. Fler personer begar insatser och langre livslangd paverkar ocksa kderna. LSS-handlaggarna
vid socialforvaltningen har i dagslaget cirka 100 aktuella &renden per handlaggare att hantera, medan motsvarande siffra
for riket ligger pa cirka 40-60 arenden per handldggare. For att hantera det stora antalet befintliga drenden har Gveran-
stallningar gjorts och personal fran bemanningsforetag anlitats. Aven inom dldreomréadet har inflodet varit stort, vilket
medfort langre handlaggningstider, ca 200 arenden finns i ko men i ca hélften av drenden finns pagaende insatser. Reg-
ionens vardplatsbrist har bland annat bidragit till 6kad efterfragan p& kommunala insatser. Aven inom individ och famil-
jeomsorgens barngrupper finns konsulter inne fran bemanningsféretag dé drendenivan ar fortsatt hog avseende anmal-
ningar om barn som far illa. Atgarder som férvaltningen vidtagit for att underlétta rekrytering &r bland annat rekryte-
ringsaktiviteter samt 6ppnat for en breddning avseende utbildningskrav.

Resultatet fran den senaste medarbetarundersékningen visar att personalomsattningen minskat nagot jamfort med fore-
géende &r och stressindex ar lagre, vilket ar positivt. Kompetensutvecklingsinsatser sker fortsatt enligt den framtagna
Kompetenstrappan.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Dé avvikelser i prognosen handlar om att tillsatta vakanser paverkar det inte budgeten 2019 i storre omfattning.

Déremot vaxer forvaltningen i och med att kommunen véxer varvid det har arbetats med att hitta en arbetsyta som rym-
mer all personalstyrka. Olika alternativ har diskuterats och férvaltningen ar nara en lésning i fragan. Hojd har tagits for
den forvintade fordyringen for lokaler i budget 2019 och kommande ar. Utrymmet till detta har skapats da internbudget
2019 innehéller lagre kostnader for forvaltningsgemensamma projekt allteftersom projekt har avslutats.

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
Ingen paverkan.

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNINGEN
Ingen paverkan.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning | Forandring
31/10 2018 | 31/10 2017

Verksamhet

Kommunledningsférvaltningen 96 446 71593 24 853
Utbildningsforvaltningen 20934 20 082 852
Socialférvaltningen 163 034 158 533 4501
Miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen 102 324 103 136 -812
Kultur- och fritidsférvaltningen 8 008 7335 673
Omsorg- och &ldreférvaltningen 16 594 15 409 1185
Summa 407 340 376 088 31252

* Periodiserad budget innebdr att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.

Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Kommunledningsférvaltningen 107 093 105 773 -1 320 93 946
Utbildningsforvaltningen 26 147 29 929 3782 25301
Socialférvaltningen 197 479 198 979 1500 197 114
Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen 124 858 128 303 3445 121 230
Kultur- och fritidsfoérvaltningen 10 493 10 493 0 8 737
Omsorg- och aldreférvaltningen 20 489 20 489 0 18 773
Summa nettokostnader, tkr 486 559 493 966 7 407 465 100
varav kostnader -686 218 -692 315 -6 097 -655 965
varav intakter 199 659 198 349 -1 310 190 865




Investeringar

Investeringar Redovis- | Redovis-| 5000061 prognos| Prognos Lo
9 ning ning 9 9 9 rings-

Belopp tkr 31/8 2018 | 31/8 2018 2018 2018 2018 ram

Andamal Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2018

Kommunledningsférvaltningen

Kontorsinredning 540 0 540 0 540 100

Utbildningsférvaltningen

Kontorsmobler 83 0 150 0 150 200

Socialférvaltningen

Loépande inventarieutbyte 234 0 250 0 250 250

Brandsakra aktskap 0 0

Miljo- och samhallsbyggnads-

forvaltningen

Kontorsinventarier 0 0 390 0 390 390

Omsorg- och aldreférvaltningen 300 0 400 0 400 0

Summa 1157 0 1730 0 1730 1090

Analys och kommentar

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
Ldpande inkdp av kontorsinventarier och nya mébler i samband med omlokalisering. Budgeten berdknas 6verskridas
rejalt. Helarsprognosen har justerats relativt augusti.

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Utbildningsforvaltningen har fortsatt upprustningen av konferenslokaler i borjan av 2018. Under hosten ser forvalt-
ningen over sin lokaldisponering, troligtvis kommer detta dock inte fa till f6ljd att hela ramen kommer att behéva an-
vandas. Helarsprognosen har justerats relativt augusti.

SOCIALFORVALTNINGEN

Lopande inventarieutbyte pagar inom forvaltningen efter hand som mébler bedéms vara uttjénta. Aven i &r kommer ett
antal brandsékra aktskap kopas inom som planerat. Malet ar att byta ut samtliga ej brandsakra aktskap till nya med cirka
10 skép arligen. Detta utbyte har pagétt sedan 2015. Arets investeringar beddéms inrymmas i nuvarande investeringsram.

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Beddmning ar att utgifter for kontorsinredning, kontorsmobler och Iopande inventarieutbyte kommer att ligga i niva
med budget. Aven brandsakra aktskap bedoms hamna i nivd med budget.

OMSORG- OCH ALDREFORVALTNINGEN
P& grund av okat antal medarbetare behdver fortitning ske varfor nya mobler har inforskaffats. Helarsprognosen har
justerats relativt augusti.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Overférmyndarnamnden redovisar ett stort dverskott for perioden januari — oktober 2018. Overskottet uppgar till

3 494 tkr och bedémningen for hela aret ar att det okar ytterligare for att sluta pa 4 243 tkr. | jamforelse med prognosen
per 31 augusti innebar detta ett 6kat dverskott motsvarande drygt 200 tkr. Samtliga verksamhetsomraden inom namnden
bidrar till det beriknade Gverskottet per 31 december; Overformyndarnamnden 80 tkr, Gode méan och forvaltare,

ej ensamkommande barn 752 tkr och Gode mén, ensamkommande barn med 3 411 tkr.

Den storsta anledningen till det stora Gverskottet som kommer att uppsta inom det sistnamnda verksamhetsomradet,
ar att namnden for ar 2018 har beviljats extra medel (6 000 tkr, intern omférdelning inom kommunen) samtidigt som
overgangsregler for statsbidrag inneburit hogre kostnadstéckning an beraknat fran staten.

Inga periodiseringar har gjorts i ekonomisystemet per 31 oktober.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?

Overférmyndarnamndens verksamhet &r obligatorisk for kommunen och kostnaderna ar i mycket begréansad utstrack-
ning paverkbara. Namnden styr inte dver mangden arenden, huvudmannens betalningsformaga eller statens bidrags-
regler. | internbudgeten for 2019 har namnden aviserat att statsbidragen inom verksamhetsomradet Gode man, ensam-
kommande barn inte kommer att vara tillrdckliga utan ett underskott férvantas, vilket inte kan tckas av kostnadsminsk-
ningar.

Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning Foérandring
Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017

Overférmyndarnamnden 369 331 38
Gode man och forvaltare, ej ekb* 4163 4064 99
Varav arvoden och ersattningar, netto 3737 3754 -17
Varav dvriga kostnader 426 310 116
Gode man, ekb* -2 513 -1 338 -1175
Varav arvoden och ersattningar, netto -2 493 -1 359 -1134
Varav 6vriga kostnader -20 21 -41
Summa 2019 3057 -1 038

* ensamkommande barn



Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Bokslut
Verksamhet helar 2018 Awvikelse 2017
Overformyndarnamnden 450 530 80 417
Gode man och forvaltare, ej ekb* 5271 6 023 752 4743
Varav arvoden och ersattningar, netto 4588 5200 612 4642
Varav 6vriga kostnader 753 823 70 428
Varav resultatpaverkan fran foregdende ar -70 0 70 -327
Gode mén, ekb* -3348 63 3411 -1817
Varav arvoden och ersattningar, netto -3335 0 3335 -1845
Varav dvriga kostnader -13 63 76 28
Summa nettokostnader, tkr 2373 6 616 4243 3343
varav kostnader 15 813 18 722 2909 22214
varav intakter -13 440 -12 106 1334 -18 871

* ensamkommande barn

Kommentarer

Overférmyndarnamndens verksamhet redovisar ett overskott for drets forsta tio manader som uppgar till 3 494 tkr.
Under resten av aret 2018 bedéms Gverskottet 6ka med cirka 750 tkr, det vill saga det slutliga resultatet forvantas bli
4 243 tkr jamfort med budget.

For Overférmyndarnamnden redovisas nettokostnader om 369 tkr for perioden och prognosen fér hela aret bedoms till
450 tkr, vilket innebar nagot hogre kostnader jamfort med foregéende ar. Verksamhetsomradets del av det totala dver-
skottet motsvarar séledes 80 tkr och nuvarande prognos skiljer sig inte fran den som gjordes i augusti.

Nettokostnaderna for arvoden och ersattningar inom verksamhetsomradet Gode man och forvaltare, ej ekb ar i stort sett
jamforbara mellan innevarande &r och féregéende, vad géller perioden januari-oktober. Ovriga verksamhetskostnader &r
nagot hogre &n under 2017. Samma forhallande galler for helarsprognosen och sammantaget for omradet beraknas 6ver-
skottet uppga till 752 tkr for 2018. | delarsrapporten per 31 augusti bedémdes Gverskottet jamfort med budget bli cirka
200 tkr hogre. Storsta anledningen till minskningen ar att den positiva resultatpaverkan fran foregaende ar i den senaste
prognosen ser ut att bli lagre an vad som antogs i augusti.

Verksamhetsomradet Gode man, ekb har hittills i ar tillforts extra medel som uppgar till 5 000 tkr och ytterligare

1 000 tkr kommer att redovisas som bruttointakter under aret. Anledningen till tillskottet ar de férandringar av statsbi-
drag som infordes under 2017 och som forvantades fa stor effekt pd namndens kostnader. Samtidigt har det varit mojligt
att utnyttja 6vergangsregler i samband med att den nya forordningen tradde i kraft, vilket inneburit ytterligare intakter
frén Migrationsverket. Darutéver har namnden under 2018 genom beslut om fordelning mellan socialnamnden och
overformyndarnamnden, fatt del av de schabloner som numera betalas ut per ensamkommande asylsokande barn. Dess-
utom har det anvisats f& barn till kommunen under 2018, vilket i kombination med nya regler for placering av barn i
annan kommun &n anvisningskommunen, medfort farre godmanskap &n véntat. For perioden redovisas saledes en netto-
intdkt som uppgar till 2 513 tkr, vilken bedéms oka till 3 348 tkr for verksamhetsomradet. Ocksa under 2017 beviljades
ndmnden extra medel (3 000 tkr) av samma anledning som 2018, vilket medfdrde att nettointakt redovisades &ven detta
ar. Sammantaget medfor ovanstaende en beraknad positiv budgetavvikelse som uppgar till 3 411 tkr for 2018.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Valnamnden redovisar per den 31 oktober ett dverskott med 36 tkr. Prognosen for namnden 2018 visar pa ett resultat i
niva med budget, vilket ar en forbattring jamfort med den prognos som lamnades vid delarsbokslutet i augusti. Vid det
senare berdknades namnden visa ett underskott i ar med 436 tkr for 2018, vilket beloppsmassigt motsvarade ett lagre
erhéllet statsbidrag an beraknat.

Valndmnden har under aret arbetat med forberedelser infor valet till riksdag, landstings- och kommunfullmaktige samt
val till Europaparlamentet som halls 2019. Material har bestallts, lokaler har bokats och rostmottagare har rekryterats
samt utbildats.

En utmaning infor valet var ett hogt och jamlikt valdeltagande. Aven om valdeltagandet i Sverige och darmed Linko-
ping ar hogt ut ett internationellt perspektiv skiljer sig valdeltagandet mellan olika grupper och geografiska omraden. S
ar fallet dven i Linkdpings kommun.

Uppféljning och utvérdering av arets val till riksdag, kommun och landsting kommer att redovisas i samband med ars-
bokslutet.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?
Med ett prognoserat resultat i niva med budget 2018 beraknas internbudget 2019 inte paverkas.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring

Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017

Valndmnden 2705 236 2 469

Summa 2705 236 2 469
Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Valndmnden 3289 3289 0 276
Summa 3289 3289 0 276
varav kostnader 6 263 6 699 436 276
varav intékter 2974 3410 436 0

Analys och kommentar

Statsbidraget for fortidsréstningen ar 2018 blev 436 tkr lagre 4n budgeterat.
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Kommentarer till prognostiserat resultat for helar 2018

Prognosen visar ett resultat for helar 2018 pa ett 6verskott om 5 miljoner kronor. Prognosen ar inte reviderad fran tidi-
gare prognos i augusti.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av prognostiserade
avvikelser?
Beddmningen &r att dldrenamnden kommer att kunna redovisa en internbudget for 2019 som é&r i balans.

Aldrenamndens budget justeras efter demografiska faktorer och anpassar det ekonomiska utrymmet efter sévl befolk-
ningsutvecklingen och behovet av hemtjanst samt boende for den dldre befolkningen. Detta skapar forutsattningarna for
en fungerande ekonomistyrning.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning Foréndring Awvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017 periodiserad
budget*
31/10 2018
Aldrenamnden 1520 1419 101 147
Kdpta administrativa tjanster 15958 20213 -4 255 6 594
Sarskilda boendeformer for dldre 566 205 518 358 47 847 -13 049
Hemtjanst 65 ar- 386 667 363 994 22673 12029
Hemsjukvérd 62 922 65 082 -2 160 777
Foreningsbidrag 2810 3039 -229 281
Summa 1036 082 972 105 63 997 6779
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad foérbrukning.
Prognos resultat 2018
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Bokslut
Verksamhet helar 2018 Awvikelse 2017
Aldrenamnden 2000 2000 0 1866
Kdpta administrativa tjanster 27 069 27 069 0 29988
Sarskilda boendeformer for aldre 661 787 663 787 2000 641 948
Hemtjanst 65 ar- 475 435 478 435 3000 411533
Hemsjukvard 76 439 76 439 0 74 699
Féreningsbidrag 3710 3710 0 3515
Summa nettokostnader, tkr 1246 440 1251 440 5000 1163 569
varav kostnader 1550 216 1555 216 5000 1488 488
varav intékter 303 776 303 776 0 324919

Analys och kommentar

Resultatet till och med oktober manad visar pé ett dverskott pa 6,7 miljoner kronor. Forra arets resultat vid samma tid-
punkt var ett dverskott pa 4,6 miljoner kronor. Namnden har rekvirerat 4,4 miljoner kronor for satsning inom valfards-
teknik 2018. Den storsta budgetavvikelsen ar inom omradet for hemtjanst och sarskilda boendeformer for aldre. Sam-

mantaget ar bedémningen for aret ett Gverskott pa 5 miljoner kronor.

Intakter i form av hyror och ersattningar fran brukare avviker ej i storre omfattning mot budgeterade intakter. Statshi-
draget for 6kad bemanning har erhallits, ca 28 miljoner och periodiserats.

Sarskilda boendeformer for aldre

Inom omradet sarskilda boendeformer for aldre finns osakerheter i bedémningar. Kostnader for sarskilt vardkravande
(extra ersattningar) ar lagre 4n samma period forgaende ar. Det har inkommit ans6kningar som &nnu inte ar beslutade.
Under aret har dldrenamnden inte har haft nagra kostnader for betalningsansvar. Nér systemet for betalningsansvar ar
beslutat kan kostnader for dret komma att efterfaktureras. Beldggningen har under éret varit ndgot lagre an budgeterat.
Ett Gverskott pa 2 miljoner kronor prognostiseras efter justering for demografi.



Hemtjanst 65 ar-

De totala kostnaderna for hemtjanst fortsatter att vara lagre an budgeterat. Det handlar inte om specifika omraden utan en
allman positiv avvikelse gentemot budget. Medel for hemtjansttimmar som inte forbrukats under aret aterfors till kom-
munstyrelsen. Enligt gallande princip justeras namndens budgetram i slutet av aret for demografiska forandringar. Pro-

gnostiserat dverskott efter justering for demografi beréknas till 3 miljoner kronor.
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Kommentar: For 2018 visar diagrammet antalet planerade hemtjansttimmar tom oktober manad. Inférandet av tids- och
insatsregistrering var i full drift fran september manad. En jamforelse mellan april ménad och september manad (mana-
der med 30 dagar) visar en minskning av antalet hemtjansttimmar pa 5 740 timmar, vilket & en minskning pa 9 %. An-
talet individer har 6kat fran 2119 till 2124. Erséttningarna per timme ar hojd med drygt 10 %. En utforligare analys av
hemtjansttimmarna, utifran effekten av inférandet av tids- och insatsregistrering kommer att géras i Aldrenamndens

bokslut.

Investeringar

Investeringar Redovisning |Redovisning |Prognos Prognos Prognos Investerings-  |Avvikelse
Belopp tkr 31/8 2018 31/8 2018 2018 2018 2018 ram

Andamal Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2018

Licenser inom E-hélso-

omréadet 0 1000 0 1000 1000

Summa 0 1000 0 1000 1000

Analys och kommentar

Investeringar omfattar licenser inom E-hélsoomradet, kopplat till tids-och insatsregistrering. Inférandet av tids och in-
satsregistrering gick i full drift 2018-09-01. Prognosen for 2018 &r baserad pa budget 2018.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Kostnadsutvecklingen for omsorgsndmnden som helhet &r i balans. De storsta budgetavvikelserna forvantas inom indi-
vid och familjeomsorg, insatser for personer med utvecklingsstérning samt inom hemtjanst. Underskottet inom omradet
insatser for personer med utvecklingsstorning har minskat jmf med tidigare ar samt jmf med prognosen per den 31 au-
gusti. Prognostiserat Gverskott inom individ- och familjeomsorg samt hemtjanst har okat ytterligare fran tidigare pro-
gnos. Detta gor att prognosen per den 31 oktober visar ett dverskott pd 3 mnkr. Omsorgsnamnden har for &ren 2016
samt 2017 visat underskott och tidigare prognos for aret har visat ett nollresultat.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av prognostiserade
avvikelser?

Prognostiserade avvikelser som finns for 2018 &r kdnda sedan tidigare och finns med i arbetet med internbudgeten for
2019.

Nastkommande ar kommer socialnamnd och omsorgsnamnd slas ihop till en gemensam namnd med gemensam eko-
nomi. Detta kommer paverka ekonomin da socialnamnden for narvarande har ett underskott.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning| Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 | 31/10 2017 periodiserad
budget*
31/10 2018
Overgripande verksamhet 8 792 9915 -1123 3157
Individ- och familjeomsorg 139 959 139 422 537 6 075
Socialpsykiatri 183 562 172713 10 849 826
Insatser for personer med utvecklingsstérning 402 224 392 988 9236 -7 328
Funktionshindrade barn- och vuxna ( personlig 62 365 58 366 3999 1127
assistans enligt socialférsakringsbalken)
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-insat- 60 483 51081 9402 -1127
ser)
Hemtjanst 0-64 ar 47 580 49 669 -2 089 6275
Summa 904 965 874 154 30811 9005
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar férdelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2018
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Overgripande verksamhet 14 339 14 339 0 11531
Individ- och familjeomsorg 167 241 175 241 8 000 166 043
Socialpsykiatri 220 266 221 266 1000 205 551
Insatser for personer med utvecklingsstorning 486 875 473 875 -13 000 469 504
Funktionshindrade barn- och vuxna (personlig 76 190 76 190 0 69 298
assistans enligt socialforsakringsbalken)
Funktionshindrade barn-och vuxna (LSS-insat- 72 227 71227 -1 000 71156
ser)
Hemtjanst 0-64 ar 56 626 64 626 8 000 59 718
Summa 1093 764 1096 764 3000 1052 801
varav kostnader 1227 536 1229 536 2000 1 256 562
varav intakter 133772 132772 1000 203 761

Analys och kommentar

Resultatet tom oktober manad visar ett dverskott pa 9 mnkr. Forra arets resultat vid samma tidpunkt var ett underskott
pa 6,8 mnkr.

Inom de olika verksamhetsomradena varierar prognostiserat resultat dar den storsta budgetavvikelsen ar inom omradet
insatser for personer med utvecklingsstorning

Viss osakerhet foreligger inom en del omraden men med hansyn till de fakta som foreligger samt gjorda antaganden
prognostiseras ett Gverskott for aret med 3 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Inom IFO prognostiseras ett dverskott pa 8 mnkr. Den framsta orsaken till detta &r att ny verksamhet kraver lang plane-
ringstid och uppstart darfor ej varit mojlig vid budgetarets ingang. Det pagar planering for att forstarka arbetet med he-
dersrelaterat vald och vald i nara relationer dar start beraknas sista kvartalet 2018. Inom flera verksamheter, framst inom
forebyggande arbete och forsta linjen, finns dven svarigheter med kompetensforsorjning varfor flera tjanster har varit
och forvantas vara vakanta under perioder av aret.



Socialpsykiatri

Socialpsykiatrin redovisade ett stort Gverskott i bokslut 2017. Prognosen for aret visar pa ett fortsatt 6verskott dar den
framsta anledningen &r att planerad utbyggnad forsenats. Detta paverkar kostnaden for externa placeringar men dock
inte i samma omfattning.

Insatser for personer med utvecklingsstorning

Inom detta omrade redovisades ett underskott med 17 mnkr i forra arets bokslut, arets underskott beraknas till 13 mnkr.
Daglig verksamhet har tidigare visat underskott men har till detta ar tillférts medel motsvarande tidigare ars underskott.
Dock finns en osakerhet i hur manga individer som ar i behov av daglig verksamhet da det pa socialforvaltningen finns
outredda ans6kningar. En dkning av antalet personer inom daglig verksamhet behdver nédvandigtvis inte medféra
Okade kostnader da kostnaderna &r beroende av individernas nivaindelning samt nérvaro. Stora kostnader finns for ex-
terna placeringar. Det &r personer som har mycket omfattande och komplexa behov. Antalet externa placeringar har inte
Okat, men kostnaden for vissa placeringar &r mycket stor. Totalt sett ser kostnaden for externa placeringar ut att minska
nagot jamfort med tidigare ar.

Funktionshindrade barn och vuxna (personlig assistans enligt SFB)

Kostnaderna for personlig assistans enl. SFB har under de senaste aren minskat. Har ersétter kommunen de 20 forsta
timmarna. Eftersom FK (férsékringskassan) blivit mer restriktiv i sin beddmning har det inneburit en minskning av an-
talet personer som far personlig assistans enl. SFB. Prognosen for aret ligger pa ungefar samma niva som kostnaderna
forra aret. Detta ar dock valdigt osékert hur utvecklingen kommer bli framover inom detta omrade.

Funktionshindrade barn och vuxna (LSS-insatser)

Bedomningen for aret ar att antalet beviljade timmar for personlig assistans enl. LSS kommer 6ka pga. att FK har blivit
mer restriktiva i sin beddémning av personlig assistans enl. SFB. Det ar heller inte ovanligt att det finns en viss "efter-
slapning” av faktureringen av personlig assistans. Prognosen for aret ar utifrén ovanstédende faktorer &r darfor osaker.

Hemtjanst

Under 2018 ser antalet hemtjansttimmar ut att minska jmf med tidigare &r. | budget 2018 har medel tillférts motsva-
rande 2017 ars niva. Prognostiserat dverskott beraknas till 8 mnkr.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Barn- och ungdomsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 19,9 mnkr for helar 2018. Namndens anslagsdel prognosti-
serar ett Gverskott pd 10,2 mnkr och de kommunala enheterna ett verskott pa 9,7 mnkr. Overskottet for namndens an-
slagsdel beror pa ett Gverskott pa resursmedel samt medel for lokalkostnader. For 2018 tillskots mer medel for lokaler
som nu inte kommer att anvandas i sin helhet da kostnadsokningen inte varit i samma niva som tillskottet da ett flertal
lokalprojekt blivit uppskjutna/forsenade. Intikterna fran Migrationsverket ar hogre an beraknat nar det galler schablon-
bidrag for flyktingar och bidrag for asylsokande och bidrar till den positiva avvikelsen. Overskottet uppkommer d& me-
del fran Migrationsverket ska hanteras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 18.1 vilket inne-
bér att de ska bokforas enligt kontantmetoden, det vill séga att de ska intaktforas i samband med utbetalning. For peri-
oden finns &ven ett underskott nar det galler kostnader for barn och elever i behov av extraordinara stodétgarder.

Overskottet for de kommunala enheterna har 6kat sedan augustiprognosen. Overskottet beror p& hogre intakt da fler
inskrivna elever finns. Nagra verksamheter har haft svart att rekrytera ratt kompetenser och nagra verksamheter har valt
att inte rekrytera fullt ut beroende pa osakerhet infor 2019.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av prognostiserade
avvikelser?

Rent generellt ser verksamheterna svarigheter i att halla ekonomisk balans med osakra statshidrag som faktor. Cheferna
vill anstalla personal med rétt kompetens for en langsiktighet i verksamheten. Men p.g.a. stor osakerhet kring storleken
av och syftet kring fortsatta statshidrag ser cheferna ibland intdkten som kortsiktig.

Fordelningen av personal mellan de olika verksamheterna dr en utmaning for att uppna en ekonomi i balans per verk-
samhet.

Under 2018 har férandring av kategorierna i sarskolan skett och full effekten av detta syns forst under 2019. Férand-
ringen ger cheferna mojlighet att kunna bemanna mer i linje med verksamhetens behov.

Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring | Avvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 | 31/102017 periodiserad
budget*
31/10 2018
Barn- och ungdomsnamnden 2076 2162 86 -3252
Grundskola 1442 338 1374622 -67 716 27 139
Grundsérskola 57 553 55675 -1 878 4601
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 884 322 843 298 -41 023 5724
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 215 259 205 433 -9 826 14 601
Ungdoms- och fritidsverksamhet 50 438 46 208 -4 230 3223
Verksamhetssystem 1135 0 -1135 -1 002
Sarskild omsorg/dvrigt 0 -121 -121 0
Pris- och I6nekompensation 0 0 0 0
Summa 2653121 2527278 -125 843 51 034
Resultat ndmndens kommunala enheter v -69 449 -15 002 54 448 32510
Summa, inkl kommunala enheter 2583671 2512 276 -71 396 83 544

* Periodiserad budget innebér att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.

Nettokostnaden for perioden inkluderat de kommunala enheter januari till oktober &r 2 583 0671 tkr. Avvikelsen mot
den periodiserade budgeten ar 83 544 tkr. Férandringen i nettokostnader gentemot foregaende &r motsvarar en 6kning
om 71 396 tkr. Kostnadsutvecklingen mellan &ren beror pa lI6nedkningar men dven pa dkade volymer nar det galler barn
och elever samt 6kade kostnader nar det galler bland annat lokalhyror.



Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget| Awvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Barn- och ungdomsnamnden 2 661 2661 0 2700
Grundskola 1765 346 1759 886 -5 460 1668 413
Grundsarskola 67 499 70043 2 544 68 356
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 1076 231 1081 036 4 805 1024 866
Fritidshem 263 001 270 028 7027 248 272
Ungdoms- och fritidsverksamhet, forebyg-

gande verksamhet 64 041 65 338 1297 58 614
Ovrig verksamhet 0

Verksamhetssystem 159 159 0 -501
Sarskild omsorg/dvrigt 0 0 0 0
Pris- och I6nekompensation 0 0 0 0
Generellt statshidrag budgetproposition 4 476 4 476 0 0
Summa nettokostnad tkr 3243414 3253 627 10 213 3070719
varav kostnader 3624 072 3616 020 -8 052 3520661
varav intakter -380 658 -362 393 18 265 -449 942
Resultat ndmndens kommunala enheter » -9 713 0 9713 10 857
Summa nettokostnad tkr, inkl kommu-

nala enheter 3233701 3253 627 19 926 3081576

Barn- och ungdomsnamnden inklusive de kommunala enheterna prognostiserar ett 6verskott vid arets slut pa 19 926 tkr

Analys och kommentar
Tabell dver avvikelse mot periodiserad budget fordelad pa namnd och enheter, januari-augusti 2018

Avvikelse mot varav varav Awvvik. exkl

periodiserad namndens| kommunala| demografiska

Verksamhet budget 31/8 2018 anslagsdel enheter | férandringar
Barn- och ungdomsnamnden -3252 -3 252 0 -6 645
Grundskola 42 477 27 139 15 337 42 324
Grundsérskola 8 166 4 601 3565 11798
Forskola och annan pedagogisk verksamhet 8728 5724 3004 1245
Fritidshem och annan pedagogisk verksamhet 19 253 14 601 4 652 19 568
Ungdoms- och fritidsverksamhet 6 794 3223 3571 6 794
Verksamhetssystem 1379 -1 002 2381 1379
Sarskild omsorg/ovrigt 0 0 0 0
Pris- och 16nekompensation 0 0 0 0
Summa 83 544 51 034 32510 76 462

For perioden januari till augusti redovisar barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade en positiv avvikelse pa
83 544 tkr jamfort med budget for perioden, varav namndens anslagsdel redovisar en positiv avvikelse pa
51 034 tkr och de kommunala enheterna en positiv avvikelse pa 32 510 tkr.




Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning| Prognos Prognos| Prognos Investe-
Belopp, tkr 31/10 2018 | 31/10 2018 2018 2018 2018 ringsram
Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto| 2018 Netto
Grundskola inkl f-klass 13044 0 14 510 0 14 510 14 510
Grundsérskola 107 0 270 0 270 270
Forskola och annan pedagogisk 2133 0 9190 0 9190 9190
verksamhet
Fritidshem 69 0 1080 0 1080 1080
tJerlgdoms- och fritidsverksam- 0 150 0 150 150
Summa 15 352 0 25 200 0 25 200 25 200

Analys och kommentar

Investeringar beraknas falla ut i nivd med investeringsramen for 2018.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Bildningsnamnden prognostiserar ett stort 6verskott pa 47,2 mnkr for heldr 2018. Namndens anslagsdel prognostiserar
ett Gverskott pa 36,6 mnkr och de kommunala enheterna ett 6verskott pa 10,6 mnkr. Det stora Gverskottet for namndens
anslagsdel finns inom vuxenutbildningen som under 2018 har fétt forandrade ekonomiska forutsattningar for redovis-
ning av statshidrag for yrkesinriktad vuxenutbildning och statsbidrag fran Migrationsverket for flyktingmottagande.
Dessa tva statsbidrag har blivit avsevart hogre an budgeterat. Det i kombination med lagre efterfrdgan pa grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning ar forklaringen till det stora éverskottet. Verksamheten arbetsmarknad och integrations-
insatser prognostiserar ett dverskott pa 6,5 mnkr som forklaras av lagre kostnader for offentligt skyddat arbete och att
budgeterade medel for arbetsmarknadsinsatser och stadsdelssatsningar inte forbrukats fullt ut. Aven hel&rsprognosen for
arbetsmarknad och integrationsinsatser péverkas av anpassningen till gallande redovisningsregler for statshidraget fran
Migrationsverket, statsbidraget &r cirka 2 mnkr mer &n budgeterat.

Overskottet for de kommunala enheterna beror pé personalvakanser inom framst gymnasiesarskolan och yrkeshogsko-
lans flygteknikerutbildning pa Anders Ljungstedts gymnasium. Centrum for vuxenutbildning ar en ny enhet inom bild-
ningsndmndens verksamhet. Enhetschefen tilltrédde 1 augusti och kartldgger under hosten vilka kompetens som beho-
ver tillsattas. Overskottet inom Arbetsmarknadssatsningen beror pa statshidrag fran Arbetsférmedlingen fér administrat-
ion av extratjanster inom Linkdpings kommun.

| delarsrapporten per den 31 augusti prognostiserade bildningsndamnden ett Gverskott pa 34,3 mnkr dar namndens an-
slagsdel prognostiserade ett Gverskott pd 29,1 mnkr och enheternas ett éverskott pa 5,1 mnkr. Férandringen for namn-
dens anslagsdel beror framfor allt pa ytterligare lagre efterfragan pa grundldggande och gymnasial vuxenutbildning un-
der hosten.

Enheternas prognoser har sammanlagt férandrats med +5,4 mnkr sedan augusti. Berzeliusskolan fick i samband med
revidering av internbudgeten i oktober dkad ersattning for elever inom gymnasiesarskolan, vilket gor att enhetens da
prognostiserade underskott inom gymnasiesérskolan inte langre kvarstar. Arbetsmarknadssatsningen har fatt storre bi-
drag fran Arbetsformedlingen for administration av extratjanster an tidigare prognostiserat.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?

De forandrade ekonomiska forutsattningarna for vuxenutbildningen kvarstar 2019 och framat. From 2019 innebar det
att bildningsndmnden inte har nagra balanserade medel for flyktingmottagande att méta en eventuell kostnadsékning for
okad efterfraga pa SFI och grundlaggande vuxenutbildning med. Det &r svart att gora en prognos for hur stort statsbi-
draget for flyktingmottagande kommer att bli 2019 och framat. En analys av de sista tre arens utbetalningar visar emel-
lertid att bildningsnamnden varije ar har fatt ett storre statsbidrag &n de medel som balanserats och tagits i ansprak, det
vill sdga, hade bildningsnamnden de senaste tre aren inte tagit nagra balanserade medel i ansprak och anvant inneva-
rande ars statsbidrag for flyktingmottagande, hade vuxenutbildningen gjort dverskott. Det finns dock en risk framover
att kostnaderna Gverstiger intakterna eftersom intékten kommer ena aret och kostnaderna uppstar ett annat ar.

I internbudgeten for 2019 har ndmnden tagit hansyn till de nya forutsattningarna men budgeterat statsbidraget fran Mi-
grationsverket med viss forsiktighet. Den 6kade intakten har dock gett utrymme for satsningar inom prioriterade omra-
den som ndmnden inte annars kunnat genomfora.

De senaste tva aren har namnden haft lagre kostnader for offentligt skyddat arbete, OSA, dar ett antal deltagare lamnat
verksamheten for andra anstallningsformer och de budgeterade lonekostnaderna har séledes blivit lagre. Aven statsbi-
dragen for verksamheten har varit storre an budgeterat. Till 2019 &rs internbudget har arbetsmarknadsnamnden budgete-
rat en nagot lagre kostnad for OSA och har pa sa satt hittat utrymme for satsningar inom prioriterade omraden som
namnden inte annars kunnat genomfora.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, tkr Redovisning | Redovisning | Férandring | Avvik. mot
periodise-
31/10 2018 31/8 2017 rad
budget*
Verksamhet 31/10 2018
Bildningsndmnden 895 1167 272 509
Gymnasieskola 458 917 448 332 -10 585 10 277
Gymnasiesarskola 32 470 29 800 -2 670 1263
Vuxenutbildning 62 372 99 974 37 602 26 612
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 41 840 42 019 179 6127
Reserv for oférutsedda utgifter/medel att fordela senare 0 0 1792
Uppdragsutbildning 0 0 0 0
Ofordelad pris och I6nejustering 0 0 0 0
Konsument-, budget och skuldradgivning 0 2 595 2 595 0
Summa 596 494 623 887 27 393 46 580
Resultat ndmndens verksamheter = kommunala enhet-
erna -18 397 4 864 23 261 11 480
Summa, inkl kommunal verksamhet 578 097 628 751 50 654 58 060

* Periodiserad budget innebr att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
**Konsument-, budget och skuldradgivning ingar inte i bildningsnamndens uppdrag from 2018 men finns med i 2017 ars siffror.
Not. Ndmndens budget har justerats med demografiska forandringar péa 4 447 tkr.

Nettokostnaden for perioden januari-oktober &r 578 097 tkr. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar 58 060 tkr.
Forandringen i nettokostnader gentemot foregaende ar for verksamheterna gymnasieskola och gymnasiesarskola bestar
till stérsta del av justering for pris och 16n samt justering for demografi fér gymnasieskolan. Vuxenutbildningen har

jamfort med foregdende ar hogre intakter for statshidrag, vilket gor att nettokostnaderna har minskat jamfort med 2017.

Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Bildningsndmnd 1185 1685 500 1581
Gymnasieskola 560 534 563 034 2500 539 464
Gymnasiesarskola 40 480 40 480 0 36 199
Vuxenutbildning/Sarvux 81781 106 781 25000 120 145
Arbetsmarknads- och integrationsinsatser 51 060 57 560 6 500 50 037
Reserv for oforutsedda utgifter/medel att fordela

senare 0 2150 2150 3114
Uppdragsutbildning 0 0 0

Ofdrdelad pris och I6nejustering 0 0 0

Summa nettokostnad tkr 735 040 771690 36 650 750 540
varav kostnader 1003 896 971 988 -31 908 927 296
varav intékter -268 856 -200 297 68 559 -176 756
Namndens verksamheter 10 623 0 10623 2 644
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal verk-

samhet 724 417 771 690 47 273 753 184

Not. Namndens budget har preliminart justerats med demografiska forandringar pa 5 337 tkr.




Namndens enheter

Prognos per skola/enhet

Prognos Budget Awikelse Prognos Awikelse Bokslut
prognos Progn

Belopp tkr okt 2018 2018 oktober- aug 2018 oktober- 2017
Berzeliusskolan 1906 0 1906 -216 2122 -389
Birgittaskolan -1300 0 -1300 -1500 200 959
Katedralskolan 734 0 734 43 686 -545
Anders Ljungstedts Gymnasium 2797 0 2797 2592 205 -2 407
Folkungaskolan 9 0 9 0 9 -863
Sektionen for resurs- och

stddverksamhet -579 0 -579 -534 -45 27
Jobb- och Kunskapstorget 1673 0 1673 800 873 1205
Bildning gem verksamhet 500 0 500 300 200 -631
Centrum fér vuxenutbildning 1384 0 1384 1200 184 0
Arbetsmarknadssatsningen 3500 0 3500 2500 1000 0
Summa 10623 0 10623 5190 5433 -2 645

Se inledande kommentarer.




Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning Prognos Prognos Prognos | Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2018 ( 31/10 2018 2018 2018 2018 ram

Andamal Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Netto 2018
Gymnasieskola 1036 0 4198 0 4198 6 400 2202
Gymnasiesarskola 0 0 130 0 130 130 0
Vuxenutbildning/Sarvux 1850 0 1937 0 1937 1400 -537
Arbetsmarknads- och in-

tegrationsinsatser 423 0 135 0 135 400 265
Hogskoleutbildning/Upp-

dragsutbildning 0 0 0 0 0 70 70
Summa investeringar 3309 0 6 400 0 6 400 8 400 2000
varav utgifter 3309 0 6 400 0 6 400 8 400 2000
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Summa 3309 0 6 400 0 6 400 8 400 2 000

Analys och kommentar

Bildningsnamndens beviljade investeringsram beraknas inte anvandas fullt ut under aret. Prognosen visar att 2 mnkr
inte kommer att anvandas. Investeringsramen anvands for ateranskaffning/anskaffning av inventarier samt till maskiner

som anvands i undervisning.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for perioden januari till och med oktober 2018 ett positivt resultat om 2,7 miljoner
kronor mot periodens periodiserade budget. Namnden visar ett underskott om cirka 200 tusen kronor medan ndmndens
resultatenheter visar ett 6verskott om 2,9 miljoner. Jamfort med samma period 2017 &r avvikelsen foér ndmnden 1,7 mil-
joner l&gre medan ndmndens resultatenheters avvikelse mot budget 6kat med 1,4 miljoner. Budgetavvikelsen for peri-
oden aterfinns framst inom resultatenheten Kulturscener och ungdom och verksamheten kring métesplatser for unga.
Forseningar kring uppstarten av Agora och uppstart av ’nya” Skylten har medfort svarigheter att hitta ratt periodisering
av kostnaderna. Enheten &r nystartad fran 2018 varfor jamforelse med tidigare ar inte har kunnat goras.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar ett 6verskott om 1,7 miljoner kronor for heldr 2018. Det prognostiserade
overskottet aterfinns framst inom resultatenheten Kulturscener och ungdom och harror till forseningar kring uppstarten
av Agora. Darutdver har namnden i prognosen tagit hansyn till férseningar i byggandet av Agora och uppskattar en &ter-
ldmning av budgetram gallande hyreskostnad om cirka 2 miljoner kronor for 2018. Detta innebdr att ndmndens ram ju-
steras fran 304 560 tusen kronor till 302 560 tusen kronor. Dessa kommer dock att finnas med i namndens ram fran
2019 och framat. Det ar &ven svarigheter att prognostisera for resultatenheten Kulturscener och ungdom som utgér det
stora forandringen i arsprognos fran delarsrapporten i augusti.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?

Den osékerhet, och svarighet att fa till prognoser, for resultatenheten Kulturscener och ungdom kommer delvis att
fortga under 2019. Verksamheten som enheten driver vid Skylten kommer att stabiliseras medan det fortfarande sker
uppstart kring allaktivitetshuset Agora. Enheten kommer under 2019 starta upp fritidsgardsverksamhet som flyttats fran
Barn- och ungdomsnamnden vilket kan leda till ytterligare svarigheter att budgetera och folja upp verksamhetsaret
2019. Uppfoljningar kommer att ske lopande under &ret for att kunna félja ekonomiutvecklingen.

Internbudgeten for 2019 paverkas ej av de avvikelser som uppstatt under 2019.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Redovisning | Redovisning| Foérandring| Avvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017 periodiserad
budget*
31/10 2018
Namnden 998 1192 194 -31
Utvecklingsmedel & Information 4095 4452 357 1002
Allman kultur for barn 1663 2816 1153 2
Métesplatser for unga 18 909 11 347 -7 562 -49
Kulturskola 21330 19734 -1 596 233
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 14 658 13 664 -994 0
Idrotts- och friluftsanlaggningar samt tem-
pererade bad 66 820 62 939 -3881 -453
Foreningsstod 12 728 13328 600 -1
Kulturverksamhet 44 267 41435 -2 832 -596
Konst 4 505 4151 -354 -337
Bibliotek 54 607 54 969 362 43
Pris- och I6nejusteringsmedel 0 0 0
Summa 244 580 230 027 -14 553 -187
Resultat ndmndens verksamheter -3 940v -2 9979 943 2 883
Summa, inkl kommunal verksamhet 240 640 227 030 -13 610 2 696
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.
9 Minustecken = positivt resultat/nettointikt
Prognos resultat 2018
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Namnden 1185 1154 -31 1420
Utvecklingsmedel & Information 8183 8 826 643 9460
Allman kultur for barn 2876 2878 2 2493
Maotesplatser for unga 20127 20521 394 13 626
Kulturskola 25 861 25 876 15 25414
Friluftsmuseet Gamla Linkdping 17 590 17 590 0 16 215
Idrotts- och friluftsanlaggningar samt tempere-
rade bad 82 850 82 850 0 78 103
Foreningsstod 18 985 18 984 -1 19 389
Kulturverksamhet 53 304 52 656 -648 50 698
Konst 5325 4 960 -365 4 986
Bibliotek 66 274 66 265 -9 65 955
Pris- och I6nejusteringsmedel 0 0 0 0
Summa nettokostnad tkr 302 560 302 560 0 287 759
varav kostnader 343 824 343 654 -170 332450
varav intakter 41 264 41094 170 44 691
Resultat némndens verksamheter -1 685 0 1685 -337Y
Summa nettokostnad tkr, inkl kommunal
verksamhet 300 875 302 560 1685 287 422

9 Minustecken = positivt resultat/nettointikt




Belopp tkr Awvikelse mot Prognos
periodiserad budget helar
31/10 2018

Friluftsmuseet Gamla Linkdping 45 0

Stadsbiblioteket 950 200

Konstenheten 35 0

Kulturscener och ungdom 1555 1385

Kulturskolan 298 100

Summa 2 883 1685
Investeringar

Investeringar Redovisning | Redovisning| Prognos Prognos| Prognos | Investerings- | Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2018 | 31/102018 2018 2018 2018 ram

Andamal Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster Netto 2018

Idrotts- och friluftsanlagg-

ningar

Ateranskaffning inventarier

idrottsanlaggningar 0 0 500 0 500 500 0
Ateranskaffning inventarier

skolidottshallar 200 0 200 0 200 200 0
Nytt motionsspar Ekangen 0 0 0 0 0 5000 5000
Nytt konstgrasplan 11-manna

Ekéngen 0 0 7000 0 7000 6 500 -500
Idrottshall Brokind 534 0 534 0 534 400 -134
Byte av konstgras 0 0 0 0 0 3800 3800
Friluftsmuseet Gamla Lin-

koping 0

Maskiner och inventarier 3175 0 3244 3244 4100 856
Kulturscener och ungdom

Maskiner och inventarier 1581 0 1600 0 1600 12 500 10 900
Kulturskolan

Aterinvestering 61 0 100 0 100 100 0
Konst

Konstink6p 0 0 50 0 50 50 0
Biblioteket

Ateranskaffning inventarier

biblioteket 0 0 300 0 300 400 100
Nérbibliotek Berga 0 0 0 0 0 1000 1000
Ovrigt

Att fordela 0 0 500 0 500 500 0
Summa investeringar 5551 0 14 028 0 14 028 35050 21 022
varav utgifter 5551 0 14 028 0 14 028 35050 21 022
varav inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Summa 5 551 0 14 028 0 14 028 35050 21022

Analys och kommentar

Kultur och fritidsndmnden har under perioden totalt gjort investeringar for 5,5 miljoner kronor. Det &r cirka 5 miljoner

mer dn under samma period 2017. Periodens storsta investering bestar av ett nytt "tuff-tuff”-tag till Friluftsmuseet
Gamla Linkdping. Hér blev investeringsbeloppen l&gre &n vad som uppskattats och ett dverskott om cirka 800 tusen

redovisas. Under perioden har dven investeringar gjorts till den nya skolidrottshallen i Brokind som 6ppnade under va-

ren.




Prognosen for investeringar ar for aret 14 miljoner kronor av de totalt tilldelade 35 miljoner kronorna. Overskottet pa
21 miljoner beror framst pa forskjutningar i tidplan for olika anlaggningar och merparten kommer att begaras fa flyttas
med till 2019 enligt sammanstéllningen nedan. Férandring fran prognosen i augusti ar att bytet av konstgras som var
planerat att ske under 2018 inte kommer att ske under aret utan flyttas fram till 2019.

Nytt motionsspar Ekéngen 4000
Ny konstgréasplan Ekangen 500
Byte av konstgras 3800
Inventarier Agora 10 900

Gallande investeringar av inventarier till narbibliotek i Berga aterkommer namnden med 4skande av investeringsram
nar det blir aktuellt.
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Resultatet efter oktober manad visar ett storre dverskott an prognosen for aret. Detta beror pa forseningar inom olika
verksamhetsomraden som aven leder till forseningar i debitering fran leverantorer. Under sista delen av aret gor verk-
samheterna bedémningen att en stor del av det positiva utfallet kommer att minskas allteftersom arbetet utfoérs och kost-
naderna kommer in.

Prognosen for aret 2018 &r ett Gverskott pa 7 105 tkr for &r 2018.

Prognosen for investeringar ar densamma som i delarsrapport augusti, d.v.s. utfallet beraknas hamna i niva med budget
och inga storre avvikelser forvantas.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av
prognostiserade avvikelser?
Omdisponeringar har gjorts for att fa en béttre Gverensstammelse mellan medel och beslutad verksamhet.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Férandring| Awvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017 periodiserad
budget*

31/10 2018

Samhéllsbyggnadsndmnd 2974 6 369 -3395 1182
Planering, mark och byggande 5 465 5723 -257 1857
Forvaltning fastigheter och mark -16 930 -19 303 2374 2 550
Natur och stadsmiljo 6 295 6 905 -611 1847
Drift och underhall 111 871 109 784 2086 10 316
Trafik och parkering -8 686 -6 358 -2 328 3115
Kollektivtrafik 101 920 95 803 6117 5523
Kapitalkostnader 94 561 87 549 7012 -370
Ofbrdelat 0 0 0 1571
Summa 297 471 286 472 10999 27 590

* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2018

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Samhallsbyggnadsnamnd 4 440 5140 700 7462
Planering, mark och byggande 7 445 9030 1585 7 844
Forvaltning fastigheter och mark -22 078 -19 992 2 086 -21 943
Natur och stadsmiljo 12173 12 782 609 10 817
Drift och underhall 157 124 156 760 -364 142 396
Trafik och parkering -4 369 -6 035 -1 666 -6 273
Kollektivtrafik 121 266 123 536 2270 114 255
Kapitalkostnader 114 289 114 289 0 105 614
Ofordelat 0 1885 1885 0
Summa 390 290 397 396 7105 360173
varav kostnader -505 486 -502 979 -2 507 -466 895
varav intakter 115 195 105 583 9612 106 722

Analys och kommentar

Utfallet av namndens driftbudget per oktober visar pa dverskott mot budget om 27 590 mnkr. Detta beror pa ett flertal
faktorer. Planerade underhallsatgarder inom framst parker och gronomraden har paborjats sent under hosten. Den plane-
rade inventeringen av status pa gatunatet haller planen fér genomfcrande under hosten samt 2019 men kostnaderna un-
der innevarande ar blir lagre &n budgeterat. Belaggningsarbeten har kommit igang senare an planerat utifran en kall var
men beddms i stort hinna genomfaras under aret. Intakterna fran namndens parkeringsverksamhet framfor allt utifran
genomford reglering av boendeparkering &r hdgre &n tidigare prognos. Samtidigt har trafikverksamheten utfért nedmon-
tering av kollektivtrafiksignaler till en kostnad for ca 3,6 mnkr. Markforvaltningen genererar ocksa nagot hogre intakter
frén upplatelser an budgeterat samtidigt som vissa rivningsarbeten inte bedoms kunna genomféras enligt plan. Kostna-
derna for drift- och underhall av tradgardsforeningen bedéms blir ndgot hogre an budgeterat. Kostnaderna for upphand-
lade skolskjutsar och dven lasérskort for bade grund och gymnasieskola visar pa lagre kostnader 4n budgeterat.

Namnden prognostiserar ett Gverskott pd 7 105 tkr for &r 2018.



Investeringar

Arets investering Redovisning | Redovisning Prognos Prognos| Prognos | Investerings-
Belopp tkr 31/10 2018 | 31/10 2018 2018 2018 2018 ram 2018
Andamal Utgifter Inkomster Utgifter | Inkomster netto Netto
Gator 72634 -16 245 127 124 -72 135 54 989 47 300
Parker och grénomraden 37 156 -3282 46 586 -9 293 37293 39 250
Trafikantatgérder 39143 -3217 55587 -29 520 26 067 23250
Stadsmiljo 10231 0 12101 -4 037 8 064 19 800
Belaggning 21814 0 30 000 0 30 000 30 000
Ovriga investeringar 5483 0 12 437 -4 300 8137 4950
Summa 186 461 -22 744 283 835 -119285| 164550 164 550

Analys och kommentar

Investeringsutfallet efter oktober foljer i stort plan och utfallet for helaret berdknas bli i niva med arets budget om
164,5 mnkr.

Namnden fortsétter att bygga ut allman plats i nya bostadsomréaden bland annat i Ovre Vasastaden, Bankeberg i
Vikingstad, Videgatan och Sodra Ekkallan.

Bland projekt som &r fardigstéllda kan ndmnas:

- promenadstrék langs Lillan i Sjégestad

- upplevelsestig om eklandskapet i Skaggetorp

- utbyte av linbanan i Tradgardsforeningen

- utbyggnaden av ny gang- och cykelbana fran Tallboda till Linghem
- géang- och cykelbana langs Gransliden i Tallboda

- breddning av bron éver Haningeleden vid Garnisonen

- ny tyst asfaltsbelaggning &r lagd pa del av Industrigatan

- restaureringen av Tinneré mangardsbyggnad

- ny lekplats i Vimanshall

- ombyggnaden av Storgatan, Kaserngatan- Drottninggatan, till bland annat bussgata
- nya kollektivtrafikfalt langs Bergsvégen.

Pagéende projekt som beraknas bli klara under aret:

- Restaureringen av kajen langs Stangan, Tullbron — Nykvarnsparken

- den forsta cykellanken till Ryd och forsta delen av cykellanken till Skaggetorp

- ny gang- och cykelbana langs Brokindsleden

- ny planskildhet under Vardsbergsvigen

- ny gang- och cykelvidg langs Nackrosvigen i Sturefors

- nytt cykelgarage vid resecentrum Linkdping

- kollektivtrafikatgarder langs St Larsgatan, delen Drottninggatan till Snickaregatan
- fornyelse av ett antal busshallplatser bland annat i Berg, Hackefors och T1-omradet
- lekplats i Manstorp Linghem

- reparation av Hjulsbro bro och gc-bro vid Hackefors sluss



Exploatering

Arets exploatering Redovisning | Redovisning | Prognos Prognos | Prognos | Exploaterings-
Belopp tkr 31/10 2018 31/10 2018 2018 2018 2018 ram 2018
Andamal Utgifter Inkomster | Utgifter | Inkomster netto Netto
Bostader 47 870 -65 887 94 818 -94 507 311 28 318
Verksamheter 6 559 -40 034 8881 -48 409| -39528 -176
Summa 54 429 -105921| 103699 -142 916 -39 217 28 142

Analys och kommentar

Totalt utfall for exploateringsutgifter om ca 54 mnkr ligger precis som i augustiuppfoljningen lagt jamfért med tidigare
ar och jamfort med uppskattning i budget. Det laga utfallet jamfort med tidigare ar beror pa att det ar fa stora exploate-
ringsprojekt som befinner sig i en utbyggnadsfas under 2018, daremot flera stora projekt som befinner sig i ett tidigt

eller sent skede.

Inkomstutfallet per 30 oktober om ca 106 mnkr ligger pa en normal niva historiskt sett.

Prognostiserat inkomstnetto pa 39,2 mnkr ligger vasentligt battre an exploateringsramens utgiftsnetto pa 28,1 mnkr.
Den kraftiga avvikelsen mot exploateringsramen for aret beror pa att nar ramen arbetades fram vinter/var 2017 bedom-
des att fler stora projekt skulle befinna sig i utbyggnadsskede under 2018 &n vad som de facto varit fallet.

Som alltid finns osékerhet kring exakt tidpunkt for vissa inkomster och utgifter och det kan fortfarande ske forseningar
som leder till att utgifts- eller inkomstutfallet landar lagre &n prognos. Daremot &r det mindre sannolikt i detta skede att

inkomst- eller utgiftsvolymerna landar hégre &n prognos.

Exploateringsvolym 2012-2018 (mnkr)
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Exploateringstgifter

Tabell: Nedan ses de stdrsta projekten under 2018 sett till inkomst- och utgiftsvolym.

Inkomster Utgifter
Projekt Prognos 2018 Projekt Prognos 2018
(mnkr) (mnkr)
Detaljplan fér Bo2016, allmén 20,3 Del av Ullstamma 5:8 m fl. 15,5
Ostra Mortlosa 18,0 Vikingstad del av Bankeberg 1:139 m fl. 14,9
Norrberga 1:294, N:a Sturefors 13,8 Detaljplan fér Bo2016 115
DP for del av Ullstimma 5:8 m fl, 11,0 Del av Smestad 1:24 (S. Ekkallan omr 6, 5,0
9 och 10)
Ostra Malmskogen 1:3, del 2 8,9 Alnen 4,5
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Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Socialndmndens resultat per den 31 oktober visar ett underskott med 14,1 mnkr. Kostnaderna har under hésten varit
fortsatt hoga for placeringar pa HVB och sérskilt avseende placeringar av barn och unga. Ett antal familjehemsplace-
ringar har drabbats av sammanbrott under 2018 och HVB placeringar har behovts istallet. Aven placeringar for att
hindra kriminalitet har varit aktuellt. Inom vuxensidan &r det framforallt behovet av skyddade boenden som &kat och
dar vissa placeringar har blivit langre pa grund av bostadsbristen. Under sommaren aktualiserades aven ett antal LVM
placeringar. En bidragande orsak till underskottet ar att varddygnskostnaderna har hojts i fas med ckad komplexitet i
arenden. Bedémningen &r att trots atgdrder som ar vidtagna s kommer inte kostnaderna vara i ram med budget nér aret
ar slut. Dialog fors med omsorgsforvaltningen och 6vriga 6stgotska kommuner for att hitta fler 16sningar pd hemma-
plan. Namnden redovisar darfor en ndgot forsamrad prognos for 2018 jamfort med den som ldamnades i augusti

(-10,9 mnkr). Reviderad arsprognos for oktober visar ett underskott for socialndmndens verksamheter med 14,4 mnkr.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av prognostiserade
avvikelser?

Kostnadslaget for HVB unga och vuxna kommer sannolikt att ligga p& en hog nivé aven inledningsvis ar 2019. Atgards-
plan &r under framtagande i samverkan med omsorg och dldreférvaltningen, men effekten av atgarderna beréknas ge
resultat forst senare under nasta ar.

Utredningstiderna for barn som far illa har minskat men sker inte till fullo inom lagstadgad tid. Dialog har forts med
IVO som har haft fyra tillsyner igdng utifrdn langa handlaggningstider. Atgarder ar vidtagna for att effektivisera proces-
ser och Overanstéllningar har gjorts for att mota det ékade inflédet av &renden.

Forvaltningen ser flera konsekvenser av att antalet invanare okar i kommunen, ett antal av de som flyttar in ar i behov
av stod- och hjalpinsatser vilket 6kar trycket pa socialnamndens verksamheter. Malgruppen nyanlanda 6kar ocksa
(EBO, anvisade, EKB som blir vuxna och kvotflyktingar) dér vi upplever att kvotflyktingar har ett kat och langre be-
hov av specifika stodinsatser. Livet i Sverige &r annorlunda mot livet i hemlénder och flyktinglager.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har legat stabilt under aret. Antal arenden 6kar bland de som blir anvisade till kom-
munen och som inte har tillracklig arbetsformaga, ett antal av mélgruppen kvotflyktingar har arbetshinder i form av
egen sjukdom eller barns sjukdomar. En del personer avslutar sin etableringstid utan att ha mojlighet till sjalvforsorj-
ning och blir d& aktuella for forsérjningsstod. Samverkan med enheten arbetsmarknad och integration har intensifieras
och gemensam processkartlaggning ar genomford for att minska tiden for etablering.

Lag om samverkan har medfért en ékad administration som uppskattas till tva arsarbetare. Uppfoljning kommer ske i
samverkan region och kommunerna i Ostergétland under hosten. FoU-enheten har uppfdljningsuppdraget. Atgarder
kommer att vidtas for att minska administrationen och om inte dessa ger tillrackligt resultat si kommer tecknat samver-
kansavtal ses dver.

Forenklad handlaggning vid ansékan om hemtjanst bedéms kunna minska administrationen inom utredningsdelen sa att
tiden kan omfordelas till uppféljning av insatser. Forvaltningen forbereder genomforandet av detta tillsammans med
representanter frdn omsorg och aldreférvaltningen.

Ny forvaltningslag innebér en 6kad kommunikationsskyldighet till de som blir drabbade av langa handlaggningstider
vilket tyvarr finns inom dldreomradet och de som omfattas av Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Analys av 6ppna jamforelser inom LSS omradet kommer att goras i 6stgotsk samverkan for att utforska eventu-
ella strukturella forandringar som paverkat det 6kade trycket pa verksamheten.

Oversynen av socialtjanstlagen och éversynen av LSS kommer att paverka forvaltningens verksamhet. Tillaggsdirektiv
har givits till 6versynen av socialtjanstlagen och tiden for utredningen har forlangs till juni 2020. Tillaggsdirektivet om-
fattar tre delar, barnréttsperspektivet, att utreda om sarlagstiftning behévs inom aldreomrédet samt att titta over delegat-
ionen inom LVU omradet. LSS utredningen kommer ldmna sin rapport december -18.

En samlad bedémning &r att utmaningarna har 6kat inom socialtjnsten. Arbetsinsatserna for att mota dessa bor préglas
av hog professionalitet med stort brukarfokus. Ett arbete pagar standigt med att hitta forbattringar for att stotta bru-
kare/familjer till att leva ett tryggt och sjélvstandigt liv med god kvalitet. Brukarna/klienterna ska kunna erbjudas en
stor delaktighet genom att medarbetarna erhaller verktyg for ett mer mobilt arbetssatt, sdésom anvandning av Skypemo-
ten, barbara datorer, inforande av roststyrd journalféring samt ett pabdrjat inforande av automatiserat beslutsstod inom
forsorjningsstodet.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning Foérandring Awvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017 periodiserad
budget*
31/10 2018
Ekonomiskt bistand 185111 177 786 7325 3735
Bosocial verksamhet 10 815 10 597 218 -602
HVB unga 81511 65 198 16 313 -13 658
HVB vuxna 61198 48 279 12919 -7 606
Familjehem 55634 56 834 -1 200 281
Ensamkommande flyktingbarn 0 -1 1 0
Utredningsplaceringar 2168 3348 -1180 3398
Barnahus 405 104 301 301
Socialndmnd och gemensamma funktioner 3839 6 684 -2 845 63
Summa 400 681 368 829 31852 -14 088
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2018
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Bokslut
Verksamhet helar 2018 Awvikelse 2017
Ekonomiskt bistand 223615 226 615 3000 215539
Bosocial verksamhet 12012 11612 -400 13432
HVB unga 95 424 81424 -14 000 140 342
HVB vuxna 72 310 64 310 -8 000
Familjehem 65 098 67 098 2000 63 957
Ensamkommande flyktingbarn 0 0 0 -94 904
Utredningsplaceringar 3680 6 680 3000 4251
Barnahus 562 562 0 562
Socialndmnd och gemensamma funktioner 4968 4968 0 8 325
Summa nettokostnader, tkr 477 669 463 269 -14 400 351 504
varav kostnader -667 669 -622 928 -44 741 -810 652
varav intékter 190 000 159 659 30341 459 148

Kommentar

Socialnamndens ekonomiska uppféljning visar pa ett underskott per den 31 oktober med 14,1 mnkr jamfort med peri-
odens budget. Prognos for aret visar ett underskott med 14,4 mnkr. Beloppet motsvarar 3,1 % av namndens budget.

Ekonomiskt bistand redovisar ett dverskott med 3,7 mnkr den siste oktober. For perioden januari-oktober ar det i snitt
46 farre hushall med utbetalning jamfort med under samma period 2017. Daremot ar utbetalningarna per hushall 529 kr
hogre i snitt per manad. Antal hushall &r i &r 2 049 st i snitt per manad och snittutbetalningen per hushall ar 9 035 kr per

manad. Prognosen for aret visar pa ett 6verskott for det ekonomiska bistandet med 3 mnkr.

Storre delen av budgeten for bosociala verksamheten Gvergick till kommunstyrelsens boendeenhet fran september ma-
nad. Resultatet paverkas av att det tidvis funnits tomma lagenheter som renoverats, vilket innebér att verksamheten haft
hyreskostnader, men inte kunnat debitera motsvarande hyror till boende. Underskottet &r for perioden 0,6 mnkr och pro-

gnosen med minus 0,4 mnkr visar att underskottet i stort sett beraknas kvarsta resten av aret.




HVB unga och vuxna redovisar ett underskott med 21,3 mnkr. Kostnaderna har jamfort med 2017 ékat med 29,2 mnkr.
Blandmissbruk bland yngre, ofta i kombination med psykisk ohalsa har medfért 6kat antal placeringar. Bedémningen
for aret ar att verksamheten kommer att redovisa ett underskott med 22 mnkr fordelat med 14 mnkr fér HVB unga och
8 mnkr for HVB vuxna. En tgardsplan tas fram i samverkan med omsorg och dldreforvaltningen. Atgarder som vidta-
gits ar exempelvis dialog om att 6ka utbudet av adekvata Gppenvardsinsatser. En ny upphandling har gjorts med hansyn
tagen till erfarenheter fran tidigare avtal for att battre matcha behov med lampliga insatser. Analys sker dven av sam-
manbrott och kunskap tas tillvara for en battre matchning framat. Tydliga behandlingsplaner tas fram med begéaran om
aterrapport fran utforarna.

Antalet barn placerade i familjehem har minskat jamfort med 2017. Det &r stadigvarande familjehemsplaceringar som
har minskat, medan placeringar pa akut- och jourhem ligger mer konstant. Det rader svérigheter att rekrytera familje-
hem vilket bedéms bero pa férandringar i samhallsstrukturer. Verksamheten redovisar ett dverskott med 0,3 mnkr. |
detta resultat saknas dock viss erséttning for placering av ensamkommande barn i familjehem och eftersom dessa berak-
nas regleras i slutet av aret &r prognosen i ar ett éverskott med 2 mnkr.

Antalet utredningsplaceringar har varit farre &n under 2017 sa verksamheten redovisar i oktober ett Gverskott med

3,4 mnkr. En faktor som paverkar ar det egna utredningsteamet inom socialférvaltningen och teamet familjesupporten
som kan vara behjélpliga under utredningsprocessen samt vid tillfélliga krissituationer. Bedémningen dr att resultatet i
stort sett kommer att besta resten av aret och prognosen visar ett 6verskott med 3 mnkr.

Ovriga verksamheter bedoms visa ett resultat i balans med budget vid aret slut.
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Kommentarer till prognostiserat resultat for helar 2018

Totalt redovisar Bygg- och miljondmnden ett resultat for perioden som jamfoért med periodiserad budget &r 899 tkr
béttre. Inom bygglovsverksamheten &r antalet inkommande &renden for perioden lika med motsvarande period forra
aret. En minskad volym av flerbostadshusprojekt har medfért intakter som ar klart lagre dn budget. For bostadsanpass-
ning ar kostnadsnivan per anpassningsatgard lagre dn beraknat. Prognosen totalt sett beraknas dock ligga i fas med bud-
get.

Kommunlantmateriet prognosticerar ett resultat till &rets slut som ar 660 tkr samre an budget. Kontorets tjanster och
produkter nyttjas i mindre utstrackning. Dessutom kommer bestéllningar pa annan typ av nybyggnadskarta &n tidigare
vilket har lett till bortfall av intakter. Det minus som troligtvis redovisas i slutet av aret tas frdn Kommunlantméteriets
balans sedan tidigare ar.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av prognostiserade
avvikelser?

Awvvikelser inom bygglov och bostadsanpassning har hanterats i internbudget 2019. Intdkterna for bygglovsverksamhet
har justerats ned och bostadsanpassningens kostnader har dragits ned. Detta da trenden under de senaste rapportperi-
oderna har visat pa en avmattning i flerbostadshusprojekt samt lagre kostnad per anpassningsatgard inom bostadsan-
passningen.

Kommunlantmateriets budget 2019 ar lagd med hansynstagande kring minskade intékter under 2018 for att fortfarande
kunna redovisa ett noll-resultat. En del fasta kostnader har lyckats minskas till r 2019. Dessutom har avtal gallande
adresser, byggnader och topologi samt kvalitetsutveckling av fastighetsregistret tecknats med statliga lantmateriet fran
ar 2019, vilket leder till okade intakter.



Ekonomi

Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning| Redovisning Forandring Awvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 31/10 2017 periodiserad
budget*
31/10 2018
Bygg o miljondmnd 2450 2794 -344 739
Bygglov -11 809 -16 716 4906 -1335
Bostadsanpasshing 10 056 9530 526 1182
Lantmateri 1796 1759 37 37
Uppdrag 5 -83 88 108
Halsoskydd -2 310 -1 962 -348 668
Miljoskydd -3 368 -3240 -127 323
Livsmedel -4 445 -4 479 33 189
Summa -7 626 -12 396 4770 1911
Namndens verksamhet, Kommunlantmateriet 1488 13 1475 -1012
Summa totalt -6 138 -12 383 6 245 899
* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.
Prognos resultat 2018
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Verksamhet helar 2018 2017
Bygg o miljéndmnd 3715 3815 100 4 426
Bygglov -14 700 -16 065 -1 365 -19913
Bostadsanpasshing 13 000 13 485 485 12138
Lantmateri 2199 2199 0 2111
Uppdrag 91 136 45 -73
Hélsoskydd -2 018 -1552 466 -2 088
Miljoskydd -3334 -3204 130 -3 506
Livsmedel -4 430 -4 285 145 -4 524
Summa -5 477 -5471 6 -11 429
varav kostnader -21 150 -22 372 1221 -20714
varav intakter 26 627 27 842 -1215 32 142
Namndens verksamhet, Kommunlantméateriet 660 0 -660 7
varav kostnader -27 074 -27 884 810 -27 407
varav intakter 26 414 27 884 -1 470 27 400
Summa totalt -4 817 -5471 -654 -11 422
varav kostnader -48 224 -50 256 2031 -48 121
varav intakter 53 041 55 726 -2 685 59 542

Analys och kommentar

Utfallet for perioden visar fortfarande pa mindre intakter inom bygglov pa grund av minskad volym av flerbostadshus-
projekt. Bostadsanpassning har upparbetat kostnader under perioden, men ligger fortfarande under budgeterad niva.
Miljokontorets verksamhetsomraden visar alla pa hogre intakter an budgeterat. Kommunlantméteriet redovisar en nega-
tiv avvikelse vilket beror pa att kontorets tjanster och produkter nyttjas i mindre utstrackning samt sa kommer bestéll-

ningar pa annan typ av nybyggnadskarta an tidigare vilket har lett till bortfall av intakter.

Prognosen visar pa en negativ avvikelse inom bygglov pé grund av lagre intakter. Daremot visar prognosen for bostads-
anpassning och miljokontorets omraden pa en positiv avvikelse mot budget. Kommunlantmateriet beraknas hamta hem
en del av det negativa utfallet till slutet av aret och samma prognos som i delarsrapport augusti galler for kontoret. En

del arbete har utforts dar fakturor ej har hunnit ga ivag.



Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos| Investerings-
Belopp tkr 31/102018| 31/102018 2018 2018 ram 2018
Andamal Utgifter Inkomster Utgifter| Inkomster
Kommunlantmateriet

Geodata, utrustning etc 0 0 0 0 500
varav utgifter 0 0 0 0 500
varav inkomster 0 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0 500

Analys och kommentar

Under ar 2018 beraknas inte investeringsbudgeten tas i bruk.




-~

Delarsrapport
per den 31 oktober 2018

Utforarnamnden



INNEHALL

Kommentarer till prognostiserat resultat fOr NEIAr 2018 ...........cccooiiiiiiiieiiiiccieeee et 3
Hur péverkas internbudget och verksamhet 2019 av prognostiserade avViKelSer?..........ccoveveveveveveveveeereeeeeeceeeesesesevenenans 3
EKONOMI 1.t E Rt et n e r e 4
Resultatrakning per den 31 oKIODEr 2018 ..........oiiiiiiii e e bttt e b e 4
RESUITALIAKNING, PIOGNOS ...eveeeetiite ittt sttt ettt b e bbbt e s e e e e b e skt eb e e b £ Rt e b e e e et e b sbeebe e bt eb e et enbenbesaennas 4

LAY =T (=T T T T OSSP 5
EXEEINA TNEAKLEL ...t e R bR Rt R Rt R Rt r et r Rt n e enan 5

F NV Y] T LT - OOV R TP 5



Kommentarer till prognostiserat resultat fér helar 2018

Resultatprognosen for Leanlink beraknas till ett underskott pa -42,8 mnkr vilket &r 30,3 mnkr sdmre an budget och

36,7 mnkr samre an foregaende ar 2017. Jamfort med prognosen vid delarsrapporten per 31/8 forsamras resultatet ytter-
ligare med -5,1 mnkr. Utférarnamnden konstaterar att namnden ej har radighet 6ver den uppkomna situationen. For att
minska underskottet kravs omfattande stallningstaganden dér inte utférarnamnden ensidigt kan fatta beslut. De atgarder
som kan goras for att verksamhetens budget ska komma i balans strider till del med beslut som fattats i andra ndmnder.
Utforarnamnden beddmer att de atgarder som behover goras ar av den omfattningen att det avsevart kommer paverka
bade brukare och personal. Forslag pé atgarder som far betydande ekonomisk effekt:

- Avauktorisera oss inom hemtjanst glesbygd (bedémd effekt ca 11,5 mnkr).

- Upphdra med DAL (demensarbetslag inom hemtjénsten, effekt ca 3 mnkr).

- Overga till att servera kall mat i hemtjansten.

- Minska chefstatheten, ka antalet medarbetare per chef fran 40 till 60.

- Oka antalet delade turer.

- Avbryta pagaende inférande av ratten till dnskad hogre sysselsattningsgrad.
- Avbryta alla utbildningsinsatser.

- Avauktorisera oss fran personlig assistans.

Bedomningen av den ekonomiska utvecklingen under arets sista manader ar hogst osaker mot bakgrund av 6vergang till
nytt ersattningssystem (det s.k. TES) inom hemtjanst 1/9 och det faktum att det fortfarande rader avtalslosa tillstand for
ett flertal verksamheter inom affarsomradena Aldreomsorg och LSS Funktionsstod.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av prognostiserade
avvikelser?

Betraffande Leanlinks internbudget 2019 pagar pa uppdrag fran kommundirektéren en dialog mellan parterna tillsam-
mans med ekonomidirektdr och bitrddande kommundirektor.



Ekonomi

Resultatrakning per den 31 oktober 2018

Resultatrakning, tkr Redovisning | Redovisning | Forandring | Avvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 | 31/102017 periodiserad
budget*
31/10 2018
Intakter 1387 777 1300 046 87 731 -1 170
Kostnader -1378054 | -1264 567 -113 487 -22 312
Planenliga avskrivningar -35 227 -32721 -2 506 90
Verksamhetens nettokostnad -25 504 2758 -28 262 -23 392
Finansnetto -1 339 -1314 -25 200
Resultat fore kommunbidrag -26 843 1444 -28 287 -23192
Kommunbidrag -2 372 -2 372 0 0
Periodens resultat exkl kommunal
verksamhet -29 215 -928 -28 287 -23192
Namndens verksamhet 0 0 0 0
Periodens resultat -29 215 -928 -28 287 -23192

* Periodiserad budget innebar att &rets budget ar fordelad per manad efter beraknad forbrukning.

Resultatrakning, prognos

Resultatrakning, tkr Prognos Budget Awvikelse Bokslut

helar 2018 2017
Intékter 1664 882 1670501 -5619 1584 833
Kostnader -1 660 450 -1 635 942 -24 508 -1 546 765
Planenliga avskrivningar -42 596 -42 385 -211 -39 805
Summa nettokostnad -38 164 -7 826 -30 338 -1737
Finansnetto -1840 -1848 8 -1581
Resultat fore kommunbidrag -40 004 -9674 -30 330 -3318
Kommunbidrag -2 846 -2 846 0 -2 846
Arets resultat exkl kommunal verksamhet -42 850 -12 520 -30 330 -6 164
Namndens verksamhet 0 0 0 0
Avrets resultat -42 850 -12 520 -30 330 -6 164

Redovisat resultat for Leanlink till och med oktober slutar pa -29,2 mnkr. Det &r 23,2 mnkr samre an periodiserad bud-
get, och 28,3 mnkr samre d4n motsvarande period foregaende ar. Tre affirsomraden redovisar negativa budgetavvikelser
och de Gvriga tre visar positiv utveckling per 31/10. Redovisat underskott for Leanlink beror huvudsakligen pa den oba-
lans som rader inom affarsomrade Aldreomsorg. Den kraftiga resultatforsamringen &r en konsekvens av flera beslut och
stallningstaganden fran bestallaren Aldrenamnden. Den enskilt storsta negativa paverkan pa Leanlinks ekonomi utgor
den allt for laga ersattningsnivan inom hemtjansten, till och med oktober uppgar underskottet till 29 mnkr. Affarsomra-
dets underbalanserade ekonomi har dessutom sedan 2017 férsamrats ytterligare mot bakgrund av beslutet om att verk-
samheten inom hemsjukvarden inte langre far ersattning for den merkostnad som uppstar vid anlitande av sjukskoters-
kor via externa bemanningsforetag. Aldrenamnden har i flera fall ensidigt beslutat om erséttningsnivaer vilka inte ticker
verksamhetsuppdragens faktiska kostnader, exempelvis Jardalavagens vardboende som overtogs fran privat utforare
2017-10-01.

For affarsomrade LSS Funktionsstod fortsatter ekonomin att forsamras mot bakgrund av att indexupprakningen av den
statliga assistansersattningen inte langre (sedan 2014) féljer den generella 16neutvecklingen i samhallet.

Andra faktorer som paverkar affirsomradets resultat negativt ar 6kningen av antal tomplatser och en anstrangd perso-
nalsituation med problem att hitta vikarier till de olika verksamheterna.



Investeringar

Investeringar Redovisning| Redovisning Prognos Prognos Prognos| Investerings-| Avvikelse
Belopp tkr 31/10 2018 31/102018 2018 2018 2018 ram
Affarsomrade Utgifter| Inkomster Utgifter| Inkomster Netto 2018

Rad & Stod 43 0 43 0 43 600 557
LSS Funktionsstod 110 0 500 0 500 500 0
Aldreomsorg 1887 0 3000 0 3000 3000 0
Stod & Service 2297 0 2297 0 2297 500 -1797
Kost & Restaurang 0 0 187 0 187 200 13
LK-data 42 374 0 48 000 0 48 000 37900 | -10100
Ledning 106 0 106 0 106 100 -6
Summa 46 817 0 54 133 0 54 133 42800 | -11333

Analys och kommentar

Investeringsutgifterna till och med oktober uppgar till 46,8 mnkr. Merparten av utgifterna utgors av LK-datas inkdp av
héardvara for IT i kommunens verksamheter sdsom datorer, pekplattor, skrivare, servrar m.m. Ovriga investeringar under
perioden ar bl.a. tva nya anlaggningsmaskiner till Idrott & Service, mobler till vardboenden och servicehus samt

elektroniska nyckelskap till hemtjansten inom Aldreomsorg.

Prognosen for arets inkop berdknas till 54,1 mnkr vilket innebér ett utokat investeringsbehov med 11,3 mnkr jamfort
med beslutad ram. Detta beror huvudsakligen pa nya bestéllningar avseende pekplattor, Chromebooks, projektorer och
skrivare samt fortsatt utbyggnad av tradlésa natverk inom omsorgen. Begaran om utékad investeringsram har tillstallts

kommunstyrelsen.

Externa intakter

Den 31 oktober
100 305 tkr

Prognos
125 000 tkr

Avskrivningar

Den 31 oktober
35 227 tkr

Prognos
42 596 tkr
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Uppfdljning av pensionsenhetens basuppdrag och utmaningar

Pensionsenheten hanterar kommunens samlade pensionsskuld till anstallda och politiker samt utbetalning av pensioner
till de tidigare anstéllda som gétt i pension.

Arets intjanande

De kostnader som redovisas under rubriken arets intjanande ar i huvudsak fraga om den avgiftshestdamda pensionen,
som uppgar till 4,5 procent av 16nen. Den anstallde valjer sjalv vilket pensionsbolag som ska forvalta den pensionen och
ifall man énskar en traditionell pensionsforsakring eller en fondforsakring. | mars aret efter intjanandearet betalar kom-
munen ut den avgiftsbestdmda pensionen till det forsakringsbolag som den anstéllde valt. Eftersom den avgiftsbestdmda
pensionen betalas ut, finns hos kommunen endast den skuld som uppstar vid varje arsskifte, men den ackumuleras inte.

Anstéllda med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (ca 38 tkr/méanad) tjanar ocksa in en formansbestamd pension. Den for-
mansbestamda pensionen &r en skuld som kommunen har till de anstéllda och den betalas ut forst nar de gar i pension.
Den formansbestamda pensionen &r inte bestamd i forvag utan grundar sig pa antaganden om loneutveckling, livsliangd,
ranteutveckling m.m. Darfor redovisas inte den forméansbestamda pensionen som en skuld utan som en avsattning® i
kommunens arsredovisning.

Fran och med den 1 januari 2014 infordes ett nytt pensionsavtal, AKAP-KL. Fér de som omfattas av AKAP-KL ar
pensionen i sin helhet avgiftsbestdmd. Pensionsavgiften &r 4,5 procent pa den pensionsgrundande lénen upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pé de delar som Gverstiger 7,5 inkomstbasbelopp.

Den 30 september 2014 beslutade kommunfullméktige i Linkdping om ett nytt pensionsavtal for fortroendevalda (OPF-
KL). Detta ar ocksa ar ett helt avgiftsbestamt system och pensionsavgiften &r 4,5 procent pa den pensionsgrundande
16nen upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa de delar som overstiger 7,5 inkomstbashelopp.

For att tacka kostnaderna for arets intjanande gér kommunen ett internt paslag pa l6nekostnaden som motsvarar en kal-
kylerad pensionskostnad (KP). Den kalkylerade pensionskostnaden belastar respektive verksamhet genom ett paslag pa
lI6nekostnaden och tillférs pensionsenheten som en intékt. De faktiska pensionsutbetalningarna gérs sedan via pensions-
enheten. For 2018 bestar KP-delen av 4,5 procent plus l6neskatt, det vill sdga totalt 5,59 procent for samtliga verksam-
heter vilket ingdr i arbetsgivaravgifterna. Darutéver gors en individuell berakning for de personer som tjanar éver 7,5
inkomstbasbelopp som bokfors i sérskild ordning.

Ansvarsforbindelsen

Fore 1998 var all pension forméansbestamd. Darfor bestér den storsta delen av kommunens pensionsskuld av sadan tidi-
gare intjanad pension. Den delen av kommunens pensionsskuld brukar bendmnas "ansvarsfoérbindelsen” eftersom den
enligt lag ska redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en avsattning. Linkdpings kommun redovisar dock hela
pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen, som en avsattning enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24.

Ovriga pensionskostnader

| évriga pensionskostnader ingdr bl.a.
- Utbetalning av vissa mindre pensionsataganden som inte skuldfors.
- Administrationsavgifter till ekonomiservice och kommunens pensionsférvaltare.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna utgors bland annat av basbeloppsupprakning samt rantekostnad péa pensionsskulden.

1 En avséttning &r en forpliktelse som &r oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp.



Ekonomi
Driftsammandrag

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovisning | Forandring| Awvik. mot
Verksamhet 31/10 2018 | 31/102017 periodiserad
budget*
31/10 2018
Avrets intjanande 23 168 9534
Ansvarsforbindelsen 45170 21835
Ovriga pensionskostnader 3770 9 264
Verksamhetens nettokostnad 72108 40 633 -31 475 - 58 866
Finansiell kostnad 68 370 53 204 -15 166 2736
Summa 140 478 93 836 -46 642 -56 130
* Periodiserad budget innebar att arets budget ar fordelad per manad efter beraknad férbrukning.
Prognos resultat 2018
Driftsammandrag, netto tkr B t . Bokslut
Vericarnet o | o Awkese| R0
Avrets intjanande 28 500 15 377
Ansvarsforbindelsen 54 200 -29 279
Ovriga pensionskostnader 5200 12 135
Verksamhetens nettokostnad 87 900 15 889 -72 011 -1768
Finansiell kostnad 82 000 85 327 3327 66 546
Summa nettokostnader 169 900 101 216 -68 684 64 777
varav kostnader 412 900 334 216 -78 684 291 951
varav intakter 243 000 233 000 10 000 227 174

Analys och kommentar

For att bedéma den framtida pensionsskulden och darmed kostnadsutvecklingen for pensionsenheten ar kommunen be-
roende av de prognoser éver pensionsskuldens utveckling som redovisas av kommunens pensionsforvaltare Skandia.
Pensionsenhetens budget for 2018 grundade sig pa den prognos som erhélls av Skandia i augusti 2017.

Férandringen av pensionskostnaden 2018 mot tidigare prognos kan till storsta del férklaras av hégre prognos fér den
avgiftshestdmda pensionen samt pensionsavsattningen. Orsaken ar fler nyanstallda 6verlag men dven fler som har rétt
till formansbestamd pension. Vid fler anstallda erhaller pensionsenheten en hogre intékt via KP som ingar i personalom-
kostnadspélagget. Avsattningen okar dven pa grund av nya uppgifter om tidigare anstéllningar. Vidare &r pensionsutbe-
talningarna hogre orsakad av kompensationen for den uteblivna frilaggningen da fler paborjar sin utbetalning i fortid.

Prognosen for helar avviker med -69 mnkr mot budget. Denna prognos utgar fran pensionsadministratorens beraknade
prognos per 31 augusti. Infor bokslut 2018 kommer en ny prognos och erfarenhetsméssigt kan forandringarna mellan
prognoserna vara stora varvid osékerheten i prognosen nu vid delar ar stor. Denna avvikelse bestar av:

e Arets intjanande: +8 mnkr

e Ansvarsforbindelse: -78 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: -1 mnkr
e Finansiella kostnader: +3 mnkr

Arets intjanande avser kostnader for nyintjanande av pensionsférméner under 2018. Prognosen for heldr ligger
+8 mnkr mot budget.



Ansvarsforbindelsen dkar markant jamfort med forra berakningen fran pensionsforvaltaren. Detta beror mestadels pa
kompensationen for den uteblivna frilaggningen. Vid arsskiftet 2017/2018 sjénk skulden markant pa grund av tidigare
bestammelser om det allménna pensionssystemet och gav en stor positiv resultatpaverkan da Linkdpings kommun redo-
visar enligt fullfonderingsmodellen. Efter arsskiftet beslutade SKL om att istéllet kompensera berdrda parter for denna
sankning av pensionsskulden, vilket for ar 2018 nu ger en stor negativ resultatpaverkan. Detta gor att prognosen fér an-
svarsforbindelsen ligger 78 mnkr éver budget.

| posten for dvriga pensionskostnader ingar 1,3 mnkr som tillhgr 2017 och som blev differensen for den uppbokade
kostnaden for arets intjanande, mot den verkliga kostnaden pa fakturan. | 6vrigt héller sig prognosen enligt budget.

Vad galler de finansiella kostnaderna sa ger prognosen for helar en avvikelse mot budget med +3 mnkr.



Intern finansiering, resursmedel

Ekonomi

Resultat 31 oktober 2018

Driftsammandrag, netto tkr Redovisning | Redovishing | Féréndring
Verksamhet 31/10 2018 | 31/10 2017

Reserv for demografi, pris/léneférandringar 0 0 0
Resursmedel 0 0 0
Nytillkommen verksamhet 0 0 0
Intern rénta -27 069 -26 211 858
Summa -27 069 -26 211 858

Prognos pris/lon/demografi, resursmedel, nytillkommen verksamhet

Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet heléar 2018

Reserv for demografi, pris/léneférandringar -10 000 64 140 74140
Resursmedel 0 57 000 57 000
Nystartad verksamhet 0 33155 33155
Summa nettokostnader, tkr -10 000 154 295 164 295
varav kostnader -10 000 154 295 164 295
varav intakter - - -
Driftsammandrag, netto tkr Prognos Budget .
Verksamhet ’ hgelér 2(?18 Avvikelse
Intern rénta -37 095 -41 663 -4 568
Summa nettokostnader, tkr -37 095 -41 663 -4 568
varav kostnader 10 652 -10 652
varav intakter -AT 747 -41 663 6 084
Driftsammandrag, Prognos Budget .
Totalt intern finansiering hgelér 2(?18 Avvikelse
Nettokostnader totalt, tkr -47 095 112 632 159 727
varav kostnader 652 154 295 153 643
varav intakter -47 747 -41 663 6 084

Intern ranta, resursmedel och reserv fér demografi, pris- o I[dnedkningar (6verskott 159,7 mnkr)

Det samlade dverskottet jamfort med budget beréknas i prognosen till 159,7 mnkr vilket &r en 6kning jamfért med
augustiprognosen da éverskottet prognostiserades till 140,8 mnkr. Forandringen avser till storsta delen lagre kompen-
sation till ndmnderna for demografiska férandringar.

Resterande resursmedel om 57 mnkr redovisas som éverskott vid arets slut da det inte finns nagra aktuella arenden pa
vag till kommunstyrelsen och nagra storre belopp inte hinner forbrukas innan arets slut.

Av overskottet avser 33,2 mnkr nystartad verksamhet som inte kommit igdng annu, i augustiuppfoljningen beraknades
overskottet for nystartad verksamhet till 32,7 mnkr.



Det finns en central reserv pa 25,0 mnkr for demografi som anvénds for att vid arets slut gora regleringar for demo-
grafiska férandringar jamfort med budget. Aldrendmnden beraknas terbetala 10 mnkr vilket ar en forandring jamfort
med augusti da de inte raknade med nagon aterbetalning. Barn- och ungdomsnamnden beraknas aterbetala 4,3 mnkr.
Bildningsnamnden beraknas fa en okad ram med 5,3 mnkr utifran antalet elever och programval, i augusti berdknades
de fa 12,0 mnkr. Overskott for pris och 16n prognosticeras till 40,0 mnkr och avser framst reserv for priskompensation
som inte fordelas ut under 2018. Totalt dverskott for demografi och pris/léneférandringar beraknas till 74,1 vilket &r
en okning med 18,1 mnkr jamfort med augustiuppfoljningen. Férandringen beror pa lagre kompensation till namn-
derna for demografiska forandringar.

Internréntan prognostiseras ge ett underskott pa 4,6 mnkr pa grund av férsenade investeringar, motsvarande Gverskott
redovisas under nystartad verksamhet”.

Hur paverkas internbudget och verksamhet 2019 av prognostiserade avvikelser?
Budgeten for 2019 paverkas inte av 2018 ars avvikelse.
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