Linkopings Protokollsutdrag
kommun

Barn- och ungdomsnémnden 2018-10-24

§ 87 Forslag internbudget 2019
Dnr BOU 2018-10

Arende

Utbildningskontoret har upprattat forslag till internbudget for verksamhetsaret
2019. Barn- och ungdomsnamndens ekonomiska ram for 2019 &r 3 347 828 tkr.

Internkontrollrapporten for 2018 redovisas enligt plan i november 2018. |
samband med denna redovisning antar dven barn- och ungdomsnamnden en
plan for internkontroll 2019 som internbudget 2019 kompletteras med.

Beslutsunderlag

Missiv internbudget 2019 (okt -18)

Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2019 (okt -18)

Bilaga 1 Specifikation av budgetposter 2019 (okt -18)

Bilaga 2 Verksamhetsplan 2019 (okt -18)

Bilaga 3 Upphandlingsplan 2019 (okt -18)

Bilaga 4 Strategiskt utvecklingsuppdrag kompetensforsorjning 2019 (okt -18)

Barn- och ungdomsnamndens beslut

1. Upprattat forslag till internbudget 2019 med plan 2020-2022 for barn- och
ungdomsnd@mnden godkénns och 6verlamnas till kommunstyrelsen.
2. Informationen om ndamndmal, namndindikatorer och malvarden i
malomradet Medarbetare noteras.
3. Informationen om forvaltningens verksamhetsplan 2019 noteras.

Erik Ostman (M), Car-Erik Jonsson(M), Mattias Hewie Persson (M), Mikael
Larson (C), Asa Wennergren (L) och Tanya Yngstrom (KD) deltar inte i
beslutet.

Protokollsanteckningar

Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna lamnar
foljande anteckning till protokollet:

”Allians for Linkoping aterkommer med en reviderad internbudget under varen
2019 efter det att fordndrade budgetramar har beslutats av Kommunfullméktige
4/12 och de nya namnderna har tilltratt.”

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Omradeschefer forskola och grundskola
Enhetschefer grundskola

Ekonomer barn- och ungdom

1 (1)

Ordférandens signatur Justerarens signatur Justerarens signatur



Link6pings MBL — protokoll 1(3)
kommun Utbildningsférvaltningen

Utbildningsfdrvaltningen

Tisdagen den 16 oktober 2018, kl. 13:15 - 17:00

Narvarande:

Anne Hallberg, Utbildningsférvaltningen
Anne Enstrom, Utbildningsforvaltningen
Helena Paulsson, Utbildningsférvaltningen
Christel Horsak, Utbildningsférvaltningen
Karin Nyman, utbildningsforvaltningen
Karin Fagéus, Utbildningsforvaltningen
Ase Danielsson, Utbildningsforvaltningen
Jenny Wissmark, Utbildningsforvaltningen
Helen Pettersson, Utbildningsforvaltningen
Klas Lind, Utbildningsforvaltningen

Sandra Wahlstrom, Lararférbundet
Helena Hjertstedt Jonsson, Lararférbundet
Malin Bjérnlid, Lararnas Riksforbund
Anders Hellmér, Lararnas Riksférbund
Sofia Moberg, Lararnas Riksférbund
Magnus Thor, Sveriges Skolledarférbund
Ingrid Andersson, Vardforbundet

Hanna Eklund, Sveriges lakarférbund
Maria Karlsson, Vision

Christina Uhrberg, Kommunal

Ingela Ritapuu Rebo, Kommunal

Eva Stjanrstrom Nilsson, Akademikerforbundet SSR

8 11 Forslag till beslut — Handlingsplan for studie och yrkesvagledning

Arbetsgivaren informerade i drendet enligt utskickad handling.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut.

Forhandlingen avslutades ovan angiven dag.

8 11 Forslag till beslut — Internbudget 2019 Bildningsndmnden
Arbetsgivaren informerade enligt utskickad handling.

Lararforbundet och Lérarnas riksforbund framfor till protokollet att man anser att
Bildningsndmnden inte har tagit sitt ansvar for nya gymnasieplatser och uttrycker en
allvarlig oro for hanteringen av den demografiska elev utvecklingen. Detta ar en
fraga som de fackliga organisationerna tidigare véackt genom protokollsanteckningar.

Lararforbundet yrkar att arbetsgivaren inleder arbete med att minska lararnas
administrationskrav snarast, att en plan tas fram under 2019 med genomférande
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senast 2022. Lé&rarnas riksforbund stodjer yrkandet. Arbetsgivaren godkénner
yrkandet.

Lararforbundet yrkar att arbetsgivaren utreder konsekvenserna av ny lag géllande
overgangar, bade vad géller 6kad arbetstid och 6kad kostnad. Lérarnas riksforbund
stodjer yrkandet. Arbetsgivaren godkénner yrkandet.

Lararnas riksforbund ar kritiska till kostnaden for Kontaktcenter och yrkar pa ett
sékerstéllande att denna inte ska hanteras genom minskade ersattningar till
karnverksamheten. Lararforbundet stodjer detta yrkande. Yrkandet avslas, da nagon
sadan garanti inte kan lamnas. Grunden &r dock att kostnaden ska hanteras genom
effektiviseringar i de verksamheter som berors.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut.

Forhandlingen avslutades ovan angiven dag.

8 11 Forslag till beslut — Internbudget 2019 Arbetsmarknadsnamnden
Arbetsgivaren informerade enligt utskickad handling

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut.

Forhandlingen avslutades ovan angiven dag.

8 11 Forslag till beslut — Revidering av preliminart utbildningsutbud i
kommunala gymnasieskolor i Linkoping lasaret 2019-20

Arbetsgivaren informerade enligt utskickad handling.

Lararforbundet framfor till protokollet att vid flytt av program mellan skolenheterna
bor det pa ett mycket battre satt an idag sékerstallas att man tillvaratar befintlig

lararkompetens vid den avldmnande enheten.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut.

Forhandlingen avslutades ovan angiven dag.

8 11 Forslag till beslut — Internbudget 2019 Barn- och ungdomsnamnden
Arbetsgivaren informerade enligt utskickad handling.

Lararforbundet yrkar att arbetsgivaren inleder arbete med att minska lararnas
administrationskrav snarast, att en plan tas fram under 2019 med genomférande
senast 2022. Lararnas riksforbund stodjer detta yrkande. Arbetsgivaren godkanner
yrkandet.
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Lararforbundet yrkar att arbetsgivaren utreder konsekvenserna av ny lag géllande
overgangar, bade vad géller 6kad arbetstid och 6kad kostnad. Lérarnas riksforbund
stodjer detta yrkande. Arbetsgivaren godké&nner yrkandet.

Lararnas riksforbund ar kritiska till kostnaden for kontaktcenter och yrkar pa ett
sékerstéllande att denna inte ska hanteras genom minskade ersattningar till
karnverksamheten. Lararforbundet stodjer detta yrkande. Yrkandet avslas, da nagon
sadan garanti inte kan lamnas. Grunden &r dock att kostnaden ska hanteras genom
effektiviseringar i de verksamheter som berors.

De fackliga organisationerna hade inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till
beslut.
Forhandlingen avslutades ovan angiven dag.

Sammantradet forklarades avslutad den 16 oktober 2018 kl. 16:30

Vid protokollet

Anne Enstrom

Justeras

Anne Hallberg
Utbildningsforvaltningen

Eva Stjarnstrom Nilsson Ingela Ritapuu-Rebo
Akademikerforbundet SSR Kommunal

Sandra Wahlstrom Malin Bjérnlid
Lararforbundet Lararnas Riksforbund
Magnus Thor Maria Karlsson

Sveriges Skolledarférbund Vision
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Internbudget 2019 med plan 2020-2022

Barn- och ungdomsnamnden

' Link6ping
Dar idéer blir verklighet



Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2019 med plan for 2020-2022 ..........cccooeieiieeieererene e 3
0] C=To o1 oTo [ OO USSP RPN 3
NEAMNAens uPPArag OCH PIIOFIEEIINQA .........ciuiiiieiitirte ittt sttt et be bt st e bt b e e e e s b e seesbesbesbeebeaseaneesnenbenbesaen 4

LU0 0T -V SRS S 4
Lo o] 1 (=T o - U S 4
Mal och inriKENING fOr 2019-2022.........cccciiiiiiiieiitcicie ettt sttt bbbt e s bbb bbbt et e s e e st eb et et e bbb et et ese e s st babane 9
NAMNAMAL 0Ch NEAMNAINGIKALOTET.......c.ciiiiiiieicicicteecee bbbttt bbbt s e st b baee 9
Lo T G WLV =Tod o LT o ST o] oo [ -V SR 12
Sammanfattning av stdéd som behdver tas fram/utvecklas VIidare ...........c.cccooovvvvieie e 14
PriOriterade StYTUOKUMENT. ... .o ittt ettt b et bt h et e b e bbb e e bt e b e e s e et e nbesbeebeebe et e e e et e nbesbeneas 17
(0] o] 1 T OSSOSO 18
117 L0 1TV Vo OSSN 18
LAY =TS (=T T T T S 19
Plan for uppfOljNing OCR INSYN.... ..ottt bttt e e b e bbb e e ene e e e sbenbe b 20
NEAMNAENS UPPTOIJNINGSANSVA .......eeieiiieiieiieitee ettt b e bbb et e st e e e b e bt sbe et e e beeneesnenbenbesbe s 20
PIan fOr INTEINMKONTIOIL. .......o.viiiiieeece ettt bbbt b et b st et b et b n et 20
NEAMNAens iNterNKONITOIIPIAN ..ot e e et e tesresteaneeneeeeneenrenrens 20

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Barn- och ungdomsnamndens internbudget 2019 med plan for 2020-
2022

Inledning

Kommunens budget med plan for kommande tre ar ar det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhet-
ens inriktning och omfattning. Ingangsvarden for kommunens budget ar lagstiftning, reglemente, styrdokument, majori-
tetens politiska program, samt aktuella planeringsforutsattningar utifran ekonomi, demografi, statlig styrning och andra
omvarldsfaktorer.

Kommunens budget omfattar all kommunal verksamhet och beskriver de malsattningar och resultat som ar prioriterade.
| budgeten faststalls kommunens finansiering. Budgeten beslutas av kommunfullméktige i juni varje ar. Budgeten fast-
slar hur kommunens samlade resurser ska fordelas mellan namnder och verksamheter utifrdn kommunfullmaktiges poli-
tiska viljeinriktning och prioritering. Den politiska viljeinriktningen uttrycks genom:

e Kommunovergripande mal

e  Strategiska utvecklingsuppdrag

e Prioriterade styrdokument som namnderna sarskilt ska fokusera pa

| budgeten omsétts den politiska viljeinriktningen till ekonomiska ramar, uppdrag och mal for de olika namndernas
verksamhet de kommande &ren. Budgetprocessen blir darigenom central for kommunens mal- och verksamhetsstyrning
genom att tydliggéra namndernas uppdrag och férvantat resultat.

Utifran den inriktning som angivits i kommunens budget ska namnderna utarbeta en internbudget som redovisar hur
namnderna ska uppna det som angivits i kommunens budget. | internbudgeten ska namnden ange mal, malvarden och
indikatorer for namndens ansvar och bidrag till de kommungvergripande malen i respektive malomrade:

Malomrade Samhélle
Malomrade samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linkdping som plats.
e Trygg och sammanhallen kommun
e Ekologiskt hallbar kommun
e  Attraktiv kommun
e  Starkt och mangfasetterat naringsliv
e  Stark rost - regionalt, nationellt och internationellt
Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose medborgarnas be-
hov och férvantningar.
e  Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och halsosamt liv
e Goda valfardstjanster med hdg tillgénglighet
e HOg egenforsorjningsgrad
Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna for en stabil och god ekonomi.
o Kostnadseffektiv verksamhet
e Hallbar ekonomi
Malomrade Verksamhet
Malomrade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda resultat.
e Hog serviceniva med ett gott bemdtande
e  Effektiva och héllbara arbetsmetoder
e  Verksamhet med god utvecklingsférmaga
Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
e  Attraktiv arbetsgivare
e  God och hallbar kompetensforsorjning

N&mndernas internbudget ska, om inte synnerliga sk&l foreligger, beslutas av respektive ndmnd i september-oktober och
ska godkénnas av fullméktige i november.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Namndens uppdrag och prioriteringar

Uppdrag

N&mndernas uppdrag regleras i Linkdpings kommuns reglemente, for barn- och ungdomsndmnden som tillhér sektor
utbildning, arbetsmarknad och integration &r uppdraget:

N&mnden ska inom kommunen svara for kommunens ansvar och verksamhet enligt féljande:

o forskola

o forskoleklass

e grundskola

e grundsérskola

o fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

o  sérskilda utbildningsformer

e annan pedagogisk verksamhet
Ovanstdende ska utforas i enlighet med vad som stadgas i skollagen och 6vriga till ansvarsomradet horande forfatt-
ningar.
Namnden ar styrelse for utbildningen inom sitt ansvarsomrade och svarar for myndighetsutévning inom omréadet.

Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan
i ovanstaende verksamheter.

Namnden ska aven:

e besluta om utdelning fran vissa donationsstiftelser for skolandamal
o foretrada kommunen vid samverkan med statliga organ inom ansvarsomradet

e pauppdrag av social- och omsorgsnamnden utfora insatser enligt lagen om stdd och service till vissa barn och
ungdomar med funktionsnedséttning

Prioriteringar
Utifran namndens nulage och den énskade utvecklingen (politisk viljeinriktning) beskrivs mycket sammanfattat ut-

vecklingsomraden inom namndens verksamhetsomrade(n). Syftet med texten ar att med utgangspunkt i namndens upp-
drag och kommunens budget tydligt ange prioriterade utvecklingsomraden.

Av texten ska det framgd hur namndmalen bidrar till férandring, utveckling och resultat for de kommunévergripande
malen. Beskrivningen ska vara indelad per malomréade enligt nedan (Samhalle, Medborgare, Ekonomi, Verksamhet och
Medarbetare).

Samhalle

Forbattrad uppféljning och forstarkt systematiskt kvalitetsarbete

Namndens fokus pa maximalt larande i forskola/grundskola forstarker vikten av att folja varje barns/elevs forandrade
kunnande och utifran det stimulera varje barn/elev att nd sa langt som méjligt i sin kunskapsutveckling.

En stor utmaning ar att oka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsattningar. Verksamheten beho-
ver kontinuerligt utveckla metoder for detta.

Ett av barn- och ungdomsnamndens uppdrag ar ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete i syfte att sékerstélla verksamhet-
ernas kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skolans forfattningar. En ny skolutvecklingsmodell har utarbetats
och borjat anvandas augusti 2018. Den benamns “Skolutveckling fran mitten” och syftar till hdgre maluppfyllelse ge-
nom kollegialt larande mellan forskolors/skolors ledningsgrupper. Syftet &r att hela verksamheten arbetar tillsammans
for att varje barn/elev ska lyckas nd gymnasiebehorighet.

En avgorande forutsattning for att namnden och skolenheterna ska kunna félja upp sin verksamhet &r ett modernt och
andamalsenligt 1 T-stod. 1T-stdd inom utbildningsverksamhet kan delas in i tre 6vergripande omraden: 1) pedagogisk
planering och genomférande, 2) pedagogisk administration och 3) barn- och elevregister. Linképings kommuns befint-
liga system &r foraldrade, flera systemavtal |6per dven ut under 2018. Under 2018-2019 pagar ett upphandlingsprojekt
av ny skolplattform vilket kommer att berdra samtliga verksamheter inom utbildning. En viktig del i upphandlingen ar
en ny skolvalsplattform for att kunna genomfara skolval som bygger pa principen om relativ narhet och som underlattar
det administrativa arbetet.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Elevhéalsa

Elevernas hélsa har stor betydelse for deras skolprestationer, vélbefinnande och méjlighet att fungera i skolans sociala
miljo. Omvint har en elevs skolprestationer stor betydelse for den mentala halsan. Skolornas uppdrag &r att hantera sa-
vél elevers larande som deras hélsa.

Elevhilsans arbete syftar till att framja, forebygga och stodja elevens utveckling mot malen. Det elevhilsoarbete som
bedrivs pa de olika skolorna utgor en viktig del nar det galler mojligheten att skapa likvardiga mojligheter for elever att
lyckas med sina studier. Arbetet kan handla om st6d till nyanlanda, elever i behov av extra anpassningar och sarskilt
stdd, men ocksa om elever med psykisk ohalsa. For den kommunala grundskolans del pagar genom det systematiska
kvalitetsarbetet ett arbete med fokus pa utveckling av elevhalsans halsoframjande och forebyggande arbete, men ocksa
ett arbete mot dkad likvardighet skolorna emellan.

Under 2017 genomfordes en genomlysning av elevhalsan i Linképings kommun, en genomlysning med fokus pa elev-
halsans organisation lokalt och centralt med betoning pa: tillgangen till elevhélsans olika kompetenser, férutsattning-
arna for rektor att leda elevhélsans forebyggande och halsofrdmjande arbete och dversyn av huruvida kompetensut-
veckling och metodutveckling vilade pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

En sammanfattning av rapporten pekade pa behovet av ett tydliggorande av elevhilsans uppdrag och skapandet av en
gemensam strategi och forhallningssatt for kommunens elevhilsoarbete. Likvardigheten nar det galler elevhalsa inom
kommunens skolor behéver utvecklas. En gemensam vision och strategi har beslutat av saval barn- och ungdomsnamn-
den som bildningsnamnden. Utvecklingsarbete kommer fortgad med arbetsgrupper i samarbete mellan grundskolan och
gymnasieskolan.

Digitalisering

Om tio & kommer forskolan och skolan och dess barn/elever att verka i ett samhéalle som p& manga sétt kommer att vara
annorlunda. Utvecklingen medfér nya mojligheter och utmaningar for individer och for samhallet i stort. Det &r darfor
viktigt att ge forutsittningar for att utveckla bade barn/elevers och personals férmaga att hantera digital teknik, bade
som en del av kunskapsinhdmtningen och for att kunna verka och fungera i dagens och framtidens samhaélle.

| laroplaner, kurs- och &mnesplaner har uppdraget om digitalisering stérkts. De nya skrivningarna ska bidra till att elever
utvecklar forstaelse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhallet. De ska stirka elevernas férmaga att an-
vanda och forsta digitala system och tjanster, samt forhalla sig till medier och information pa ett kritiskt och ansvarsfullt
satt. Vidare ska elevernas formaga att 16sa problem och omsétta idéer i handling pa ett kreativt satt med hjalp av digitala
verktyg starkas. Fran hosten 2018 &r det obligatoriskt att anvanda dator eller annan digital enhet nar elever skriver upp-
satsdelar i nationella prov i svenska, svenska som andrasprak och engelska. Forandringen galler i arskurs 9 i grundsko-
lan, &rskurs 10 i specialskolan, gymnasieskolan och i Komvux pa gymnasial niva. Att skriva uppsatsdelen pa dator &r
endast ett forsta steg i digitaliseringen av proven. 2022 ska alla nationella prov genomforas digitalt.

Digitaliseringen ska ocksa bidra till att utveckla det administrativa stodet i verksamheterna, kvalitetsuppfoljning och
kvalitetsutveckling. Dessa omraden behdver namnden arbeta vidare med. Digitaliseringen kan aven bidra till att arbets-
moment kan utforas pa ett annat stt an idag.

Overgangar mellan skolformer

For att alla elever ska fa forutsattningar till en véalfungerande skolgang utan avbrott och uppehall behdver 6vergangarna
inom och mellan skolformer fungera vél. Elever med dokumenterade behov av stodinsatser ska inte behova vanta pa
stod eller st6ta pa hinder som skulle ha kunnat undvikas genom samverkan och dverlamning av information om elevens
stddbehov nér de byter skola.

Av laroplanerna framgar att det ska finnas samarbetsformer mellan skolformerna som syftar till att forbereda eleverna
och deras vardnadshavare infor 6vergangar mellan skolformer. Kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i
utbildningarna ska uthytas for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande.
Lararen ska bl.a. vid dvergangar sarskilt uppmarksamma elever som ar i behov av extra anpassningar eller sarskilt stod.

Den 1 juli 2018 genomfardes lagandringar i syfte att underlitta 6vergangen dar det numera &r lagstadgat att en dverlam-
ning ska ske nér elever rér sig mellan och inom olika skolformer.

Under 2018 har ett utvecklingsarbete genomforts i syfte att underlatta 6vergangen mellan skolformer eller skolor. En
arbetsgrupp med rektorer och enhetschefer/skolomradeschefer fran grundskolan och gymnasieskolan har sett dver be-
hov och utvecklingsomraden i éverlamningen mellan grundskola och gymnasieskola. Rutiner har tagits fram for Gver-
lamningen och utbildning har getts i hur de digitala elevakterna dverférs mellan olika skolenheter.

Utbildningsforvaltningen behdver kontinuerligt arbeta for att forbattra éverlamningen mellan grundskola-gymnasie-
skola men &ven dvriga dvergangar.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Medborgare

Segregation

Segregationen &r en stor utmaning for Linkopings kommun bade idag och framdver. Detta ar en fraga dar det behovs en
overgripande samverkan i kommunen. I barn- och ungdomsnamndens olika verksamhetsomraden behover arbetssatt och
arbetsformer fortsatt utvecklas och implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och férutséttningar, ska ha moj-
lighet att komma sé& langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Férskolan har en viktig roll for barnens utveckling och
for att de ska kunna na kunskapskraven i grundskolan.

Eleverna i Linkopings skolor har utifrdn kommunens socioekonomiska struktur forutsattningar for ett hogre kunskapsre-
sultat. Arbete pagar for att med systematik folja upp, analysera och vidta forbattringsatgarder for att ge barn och elever
forutsattning att nd maximalt larande. Utvecklade verksamhetsuppfdljningar tillsammans med en ny skolutvecklingsmo-
dell forvantas leda till battre analysarbete och justeringar i undervisningen sa att kunskapsresultaten ckar.

Okad maluppfyllelse

Andelen elever i arskurs 3 som har klarat alla delprov i de nationella proven i svenska, svenska som andraspréak har
sjunkit nagot i jamforelse med 2017. Det &r en fortsatt utmaning att bade oka andelen som klarar alla delprov samt att
Oka likvérdigheten mellan skolor och elever.

Meritvardet for samtliga elever i arskurs 9 visar pa en uppgang jamfort med foregaende ar men spridning av meritvardet
mellan eleverna har dkat. Det &r fler elever med laga betyg och fler elever med hoga betyg. Detta ar en utveckling un-
der flera ars tid som kréaver aktiva insatser.

Andelen elever som uttrycker att det dr ett bra arbetsklimat pé de flesta lektionerna har sjunkit enligt senaste attitydun-
dersokningen. Definitionen av begreppet arbetsklimat lyder: ”Alla i gruppen arbetar med det de ska pa lektionerna.”
Elevernas upplevelse av arbetsklimatet sjunker ju aldre eleverna blir. Det &r en fortsatt utmaning att vanda denna ut-
veckling eftersom ett gott arbetsklimat ar en forutséttning for elevernas kunskapsutveckling.

Nyanlanda barn och elever

Forskolan har en viktig roll bade nar det galler att erbjuda forskoleplatser och att ge barnen en pedagogisk verksamhet.
Med hjalp av forskolans processtddjare kartlaggs nyanlanda barns sprakutveckling for att battre kunna utmana dess sprak.
Att sékra antalet forskoleplatser &r en forutsattning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna trada in i utbildning
och arbetsmarknad.

Enligt den statliga definitionen gallande nyanlanda (anlant de senaste 4 aren) finns det idag knappt tusen nyanlanda elever
i Linkopings grundskolor. De nyanlanda elever som kommit 2017/18 &r spridda aldersmassigt och har generellt en béttre
skolbakgrund &n de som kommit tidigare. Det finns nu nyanlanda elever pa de flesta av de kommunala skolorna men ett
fatal skolor tar emot en stor del av de nyanlinda eleverna. Det finns osékerhet kring det fortsatta mottagandet. Det galler
bade kommunanvisade inklusive kvotflyktingar, egenbosatta och asylsokande. En 6vergripande bild ar att barn till kvot-
flyktingar som kommit till Link6ping ar i behov av bade medicinskt och pedagogiskt stod. Det ar av stor vikt att fortsatta
utvecklingen av stodfunktioner riktat till alla nyanldnda barn och elever. Det kan exempelvis handlar om mottagningsen-
hetens uppdrag och en fortsatt arbete med kartlaggningsuppdraget for att synliggéra behov hos eleven, allt med syfte att
stddja barns och elevers fortsatta kunskapsutveckling.
Viktiga insatser som pabdrjats och behdver vidareutvecklas ar:

- Studiehandledning p& modersmalet

- Extra undervisning i svenska som andrasprak

- Digitala hjalpmedel och laromedel

Samordning mellan férvaltningarna behdvs bland annat nar det géller integration, fritidsaktiviteter och foraldrastddsin-
satser. Ett fortsatt samarbete behdvs mellan grundskola och gymnasium for att forbattra nyanléanda elevers méjlighet till
utbildning. Samverkansomradena innefattar bland annat kartlaggning, studievagledning samt majlighet till individuella
studieplaner med forbattrad samverkan mellan skolformerna. Nér det galler de ensamkommande barnen finns ett samar-
betsforum mellan flera kommunala férvaltningar. Gemensamma insatser planeras dven fortsattningsvis kring de nyan-
landa elevernas psykiska halsa och dar sker samverkan med Region Ostergétland. Att sikra elevhilsans kompetens &r
av stor vikt nar det galler férebyggande och halsoframjande arbete.
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Ekonomi

Namnden har ett antal statsbidrag som idag finansierar satsningar inom niamndens ansvarsomraden. Det rader en oséker-
het huruvida statsbidrag kommer finnas eller utformas kommande ar.

Forvaltningen kommer att prioritera arbetet med att implementera E-handel for att na okad avtalstrohet och effektivisera
inkdpsprocessen. Forvaltningen kommer darfor att inleda ett férandringsarbete under hésten 2018 som har till syfte att
minska antalet inkdpsbehdriga och 6ka kvalitén och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen.

Barn- och ungdomsnamndens verksamhet ar lokalintensiv. For att fortsatt ha ett effektivt lokalnyttjande ska lokalernas
andel av namndens totala kostnader inte 6ka. Detta ar extra viktigt da namnden har demografiska utmaningar den kom-
mande 10-arsperioden och kommer behgva ytterligare lokaler till verksamheterna.

Demografi och lokaler

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren vilket kommer att stélla stora krav pé att planera andamalsen-
liga lokaler bade for forskolan och grundskolan. Kommunens befolkningsprognos visar att antalet barn i forskolealder
Okar med ca 1 200 under prognosperioden 2018-2028. Under samma tid 6kar antalet elever i grundskolan med ca 2 600
elever.

Barn- och ungdomsnamnden star infor tva stora utmaningar gallande lokaler inom forskola och skola; att sakerstalla
behovet av nya platser i ett vaxande Linkoping och att klara finansieringen av namndens lokalbestand. Ytterligare utma-
ningar ar finansiering for modernisering av befintliga lokaler och en lokalekonomi i balans.

For att mota barn- och elevékningen och for att ersatta dldre lokaler som avvecklas, finns ett behov av att arligen skapa
ca 250 nya forskoleplatser och ca 400 nya elevplatser under kommande budgetperiod 2019-2022. | ett ndra samarbete
med samhallsbyggnadsndmndens plankontor sékerstélls att nya forskole- och skolplatser planeras in i dversikts- och
detaljplaner. Med utgangspunkt i planerad bostadsbyggnation och kommunens befolkningsprognos dimensioneras kom-
mande behov.

Aktuella myndighetskrav, behov och krav i arbetsmiljon, innebar att befintliga lokaler behdver forandras och modernise-
ras. Befintliga lokaler behdver moderniseras for att ge barn, elever och personal forutsattningar och en larmiljo som
stodjer dagens arbetssétt och klarar framtidens krav.

Ar 2018 &r lokalkapaciteten inom férskola och grundskolans lagre rskurser fullt nyttjad. Inom grundskolans &rskurs 7-9
finns de narmaste aren en viss Gverkapacitet i kommunens ytteromraden. Pa grund av fullt nyttjad kapacitet och forse-
ningar i vissa projekt, finns i ndmndens lokal- och investeringsplan medtaget hyreskostnader for ev. tillfalliga férskole-
och skollokaler i delar av kommunen.

Verksamhet
Arbetet med att ge barn och elever likvardiga majligheter i sitt larande pagar pa flera plan.

Fran och med februari 2018 erbjuds alla barn som har foraldraledighetsplats, arbetsloshetsplats eller allman forskole-
plats att fa vara i forskolan fyra timmar varje dag.

| forskolan har en ny ledningsorganisation arbetats fram och beslutats. Den verkstélls 1 januari 2019 och har bland an-
nat som syfte att skapa en hallbar organisation med likvardiga forutsattningar for chefer inom forskolan. Ett annat syfte
ar att mojliggora for forskolechef att vara den pedagogiska ledare som krévs for att utveckla férskolornas kvalitet, lik-
vardighet och att mojliggdra barns maximala l&rande.

For att barn- och ungdomsnamndens verksamheter ska kunna né nationella och kommunala mal och hélla en hog kvali-
tet forutsatter detta att verksamheterna kan bemannas med kompetenta och behériga medarbetare. Det ar en tydlig utma-
ning for namnden att under planeringsperioden sakerstilla bemanningen. Bristen pa utbildade medarbetare ar pétaglig i
samtliga yrkeskategorier.

Rekryteringsbehovet paverkas av forandringar i demografin, antalet examinerade i relevanta yrken och aven av hur
snabbt skolan digitaliseras. Andra faktorer som paverkar ar konjunkturforandringar, 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden
och politiska beslut/reformer.

Medarbetare

Befolkningen i arbetsfor alder, 20-67 ar, dkar i mycket lagre takt &n 6kningen av unga och aldre. Enligt kommunens
personalbehovsprognos dar hansyn tagits till forvantad pension, demografisk utveckling samt personalomséttning be-
hovs en personalvolymokning motsvarande 20 procent i forskola och under perioden 2018-2028. Hur manga medarbe-
tare som behover rekryteras paverkas i hog grad av personalomsattningen - hur manga som stannar kvar i lararyrket el-
ler atergar till lararyrket. Trots en mycket Iag arbetsléshet i Linkoping har namndens verksamheter i hdg utstrackning
kunnat bemanna verksamheterna med utbildade medarbetare. Behorighetsgraden ar generellt hég i skolan men varierar
mellan olika skolor. En forklaring till detta &r lararutbildningens placering pa orten. Av skolverkets lararprognos (2018)
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framgar dock att examinationsbehovet for grundskollarare inte motsvarar det antal som examineras under planeringspe-
rioden. En stor del av obalansen mellan den berédknade examinationen och examinationsbehovet utgors av forskoll&rare.
Denna obalans ar redan pataglig i forskolan och det ar mycket svart att rekrytera forskollarare. Den ojamna fordel-
ningen av studerande pa de olika &mnesinriktningarna gor dven att det inom vissa @amnen kommer att bli mycket svart
att rekrytera.

Det finns atgarder som forvaltningen kan vidta for att paverka personal- och kompetensforsorjningen. Aktiviteter bor
vidtas inom nedanstaende strategiska omraden:

e Tatillvara digitaliseringens majligheter och pa sa satt underlatta administrationen och frigora tid for det peda-
gogiska uppdraget

e Anvénda kompetensen ratt och méjliggdra nya kompetenser genom till exempel uppdragsanalys for larare och
fortsatt utveckling av alternativa yrkesroller i skolan sdsom lérarassistent och elevmentorer

o Nya sétt att organisera arbetet, genom utvecklad bemanningsanalys med verksamhetsanpassade arbetstidsavtal

och tid for pedagogiskt utvecklingsarbete i forskola, forskoleklass och fritidshem

Breddad rekrytering, med insatser for att fa flera att arbeta heltid och stanna langre i arbete

Fortsatta arbetsmiljosatsningar utifran pdgdende OSA-projekt i forskola och skola

God arbetsmiljo och samverkan/delaktighet med satsningar pa skol-OSA

Fortsatt satsning pa utvecklad Ionebildning och goda léner for larare

Kompetensutvecklingssatsningar, bade avseende grundlaggande uthildning och fort- och vidareutbildning

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Mal och inriktning for 2019-2022

Namndmal och namndindikatorer
I nedanstaende tabell redovisas namndens mal och indikatorer for 2019-2022. | bilaga 2 redovisas malvarde for hela

planperioden.

Malomrade | Namndmal Namndindikator 2017 2018 | Malvarde | Malvarde
2019 2020
Likvardiga mojligheter- Skolan ar en mo- | Behorighet till yrkes- 58 % 52 % 60 % 65 %
tesplats som bidrar till likvardighet och program uppdelat pa
jamlikhet for elever. elever boende i socio-
ekonomiskt utsatta
omraden (1) gente-
mot évriga omraden
2).
1. Socioekonomiskt
utsatta omréaden
2. Ovriga omréden 82 % 88 % 89 % 92 %
Skillnad 24 % 36 29 27
Lust och engagemang - Alla barn och Trygga vardnadsha- 95 % - 96 % 97 %
elever kanner sig trygga i forskola/skola. | vare till barn i forsko-
lan
Trygga elever i ars- LU Ak 2-3: Ak 2-3: Ak 2-3:
kurs 2-9 93,1% 96 % 96,5 %
Ak 4-6: Ak 4-6: Ak 4-6:
= 93 % 95 % 95,5 %
£ Ak 7-9: Ak 7-9: Ak 7-9:
& 92,7 % 94 % 94,5 %
Trygga elever pé fri- LU. 97 97,5 % 98 %
tidshemmet, 8k 2-3
Maximalt larande- Alla barn och elever | Franvaro 8k 1-6, dver 6% 8% 5% 5%
utmanas i sitt larande och nar sa langt 15%
som majligt i sin kunskapsutveckling. Franvaro ak 7-9, over 1:21% 1:22% 1:18% 1:16 %
15 % (1) resp. 40 % 2:3% 2:3% 2:2% 2:15%
&)
Meritvarde i &rskurs 218,1 221,6 220 225
9, kommunala skolor
Behorighet till yrkes- 78,8 % 81,4 % 80 % 83 %
program, kommunala
skolor (2)
Verksamheten &r koldioxidneutral genom | Minskat matsvinn 7% 6 % 5% 5%
minskat matsvinn och héllbara transpor- (tallrikssvinn %)
ter till och fran skola. Okad mobilitet (hall- Varden tas | Varden tas
bara transporter till fram under | fram under
och frén skola) 2018 2018
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Malomrade

Namndmal

Namndindikator

2017

2018

Malvéarde
2019

Malvéarde
2020

Medborgare

Maximalt larande - Forskola/Skola
skapar goda forutsattningar for barns
och elevers larande.

Elever i 8k 1 som kan
lasa

92,4 %

91 %

94 %

95 %

Elever i ak 3 som har
klarat alla delprov i
NP i SVISVA, MA

70 %

74 %

7%

Betygspoang &k 6,
SV (1), SVA (2), MA
@)

1:14,0
2:6,1
3:12,9

1:14,2
2:8,2
3:133

1:145
2:6,5
3:131

1:148
2:7,0
3:13.3

Likvardiga mojligheter- Forskola/Skola
ar likvardig dar barnets/elevens bak-
grund inte avgdr méjligheten att lyckas.

Minskad skillnad an-
del inskrivna barn i
forskola och pedago-
gisk omsorg utifran
boende; (A) socioe-
konomiskt utsatta
omraden gentemot
samtliga omraden.

4

4%

35%

3%

Meritvarde ak 9 uti-
fran foraldrars utbild-
ningsbakgrund; hogst
gymnasial (1) och ef-
tergymnasial (2)

1: 200
2:247,2
Skillnad:
47,2

1. 205

2:249

1:210

2:250

Det kommungemen-
samma resultatet som
rér "genus och jam-
stélldhet” fran insyns-
besoket i forskolan
ska oka.

31

3,6

3,7

3,9

Lust och engagemang- Alla barn och
elever kanner sig motiverade till larande
och upplever sig ha en god hélsa.

Bra arbetsklimat pa
de flesta lektionerna;
ak 2-3 (1), &k 4-6 (2),
ak 7-9 (3)

1:79,7%
2:71,6%
3:68,3%

1:85%
2:78%
3:72%

1:86 %
2:79%
3:73%

Elevers uppfattning
om sin hélsa (ak 8),
andel positiva svar.
Pojkar (1), flickor (2)

1: 80 %
2:62%

1:83%
2:67%

1:85%
2:70 %

Maximalt larande- Vardnadshavare,
barn och elever upplever en hog tillgang-
lighet, bade fysisk och digital, till forsko-
lan/skolans utbud.

Andel inskrivna barn
i forskola och peda-
gogisk omsorg 1-5 ar.

86 %

88 %

90 %

Ekonomi

Avtalstrohet
Inkdp ska folja kommunens inkdpspolicy
och regler

Andelen inkdp via ra-
mavtal

Finns inget
basvarde

Ska tka

Ska tka

Effektivt lokalutnyttjande
Arbeta med lokalplanering som leder till
kostnadseffektivt nyttjande

Lokalernas andel av
totala kostnaden

18 %

Ska inte
Oka

Ska inte
Oka

Lokalyta per
elev/barn

Saknas var-
de!

Ska inte
Oka

Ska inte
Oka

God ekonomisk kontroll
Ekonomi i balans

Avvikelse mot bud-
get

Prognos 0

>0

>0

1| kommunens hyresavtalsregister KARPLAN finns idag ingen méjlighet att registrera kapacitet for skolor och darmed fa ut nyckeltal area

per plats, lokalkostnad per plats och nyttjandegrad.
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Malomrade

Namndmal

Namndindikator

2017

2018

Malvéarde
2019

Malvéarde
2020

Verksamhet

Maximalt larande- Forskola/skola
skapar goda forutséttningar att utveckla
en utmanande och kvalitativ undervis-
ning

Andel legitimerade
forskollarare i forsko-
lan

40 %

37%

44 %

46 %

Resultat "Utveckling
och larande” fran in-
synshesok forskolan
(ska oka).

48

52

55

Andel undervisnings-
grupper med behdriga
larare i Svenska (1),
SVA (2) respektive
matematik (3), 8k 1-
9

1:93%
2:56 %
3:90 %

1:94%
2:58 %
3:90 %

Andel larare med in-
riktning fritidshem
eller fritidspedagoger
med fritidspedagog-
examen.

Kartlagg-
ning ge-
nomfors

Andel undervisande
larare i grundsarsko-
lan som &r utbildade
speciallarare samt har
en legitimation for
grundsérskolan i de
amnen och arskurser
de undervisar i.

35%

40 %

45 %

Medarbetare

Goda arbetsplatser

Total sjukfranvaro
(%)

Mén

Kvinnor

Andel heltidsan-
stéllningar (%)
Man

Kvinnor

Attraktiv arbetsgivar-
index (AVI)

Framgangsrikt chef- och ledarskap

Hallbart medarbetar-
engagemang (HME)

Chefsomséttning (an-
del tillsvidare chefer
som har borjat eller
slutat, %)

Man

Kvinnor

Chefers sjukfranvaro
Man

Kvinnor
Nya végar for (tryggad) kompetensfor- Extern personalom-
sOrjning séttning

Mertid 6vertid

Balanstal chefer
Kvinnor

Chefer med utomnor-
disk bakgrund
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Strategiska utvecklingsuppdrag
Kommunévergripande utvecklingsuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter

Inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade har de senaste aren genomforts stora satsningar pa infrastruk-
tur, tillgang till digitala verktyg samt kompetensutveckling av personal. Under hosten 2018 pagar arbete for att ta fram
en handlingsplan. Handlingsplanen utgar bade fran Linkopings digitala agenda samt fran den nationella strategin for
digitalisering av skolvésendet 2018-2022 (U2017/04119/S).

Strategin och handlingsplanen arbetas fram i samverkan med digitaliseringsdirektor, omradeschefer samt forskolechefer
och rektorer. Handlingsplanen bygger pa de identifierade behov av utveckling och stéd som framkommit under arbetets
gang. Handlingsplanen kommer att foljas upp och uppdateras arligen.

Det péagar en upphandling av en ny skolplattform for att bl.a. utveckla e-tjanster och digitalt stod for larande. Syftet ar
att forenkla administrativa rutiner samt att utveckla de digitala méjligheterna i larandet.

Samtliga namnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att forenkla och forkorta etableringstiden for nyanlanda

Begreppet etablering ar framst kopplat till vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Det blir darfor en otydlighet hur
namndens utmaningar ser ut i forhallande till arbetsmarknaden. Utmaningen for barn- och ungdomsnamnden néar det
galler etablering har tolkats utifran hur namndens verksamheter arbetar med nyanlanda barn och elever.

Familjecentralerna har en viktig funktion for att nyanlanda familjer ska fa tillgang till en métesplats och en ingang till
forskolan. Processtddjare pa familjecentralerna har i uppdrag att mota alla nyanldnda familjer och informera om forsko-
lan och hur de anséker om plats samt informera om de féraldrautbildningar som erbjuds.

Att sékra antalet forskoleplatser ar en forutsattning for att familjer ska kunna etablera sig och kunna trdda in utbildning
och arbetsmarknad.

De redan uppbyggda modellerna och stodfunktionerna i form av mottagningsenhet, kartlaggning och 6vrigt stod beho-
ver fortsatt utvecklas for att méta elevgruppen pa ett relevant sitt. Den ekonomiska resursfordelningsmodellen
(ryggsacksmodellen) behdver finnas kvar for att sékerstélla att skolorna far de resurser som kravs for att mota elevernas
behov.

Att beharska det svenska spraket i tal och skrift ar en viktig forutsattning for att kunna genomfora sin grundskoleutbild-
ning och kunna bli behdrig till nationellt gymnasieprogram. Att genomfora ett gymnasieprogram &r viktigt for etable-
ring pa arbetsmarknaden. Statsbidraget for ékad jamlikhet anvands for att starka undervisningen i &mnet svenska som
andraspréak. Dessutom deltar ett antal skolor i ett skolverksprojekt med utékad undervisningstid i svenska som andra-
sprak.

Tillgang till studiehandledning pd modersmalet behdver ha fortsatt prioritet samtidigt som digitala stod utvecklas i
undervisningen. For elever som anlander sent under sin grundskoletid &r det en extra utmaning att erbjuda undervisning
som mojliggor fortsatta studier pa gymnasieskolan. Det innebér bland annat att erbjuda ett tionde och elfte skolar for att
eleverna ska kunna na minst kravnivaerna i de amnen som kravs for olika nationella gymnasieprogram.

For elevgruppen ar tillgang till fritidsaktiviteter av stor vikt. Detta géller bade fritidshem (6-9 ar), ppen fritidsverksam-
het (10-12 &r) och samt ungdoms- och fritidsuppdraget (13-16 &r). Psykiskt valmaende och att pa olika arenor mota det
svenska spraket ar en viktig utgangspunkt for en etablering i det svenska samhallet.

Samtliga nAmnder ges i uppdrag att vidta atgarder for att minska sociala skillnader och for att skapa en sam-
manhallen kommun

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen skiljer sig i allt for stor grad. Alla barn och elever
som véxer upp och bor i Link6ping ska ha samma rétt till ett gott liv och att kunna studera vidare efter att grundskolan
avslutats. Verksamheterna har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Skolans uppgift ar att ge alla elever mojlig-
het att nd sa langt som majligt och kompensera elevers olika forutsattningar. Skolan ska ge alla en likvardig utbildning.

Barn- och ungdomsndmnden skapar genom sin resursfordelning till verksamheterna mojligheter till att arbeta med det
kompensatoriska uppdraget. Detta sker genom att 6kade resurser utges utifran foraldrars utbildningsbakgrund och for
nyanlanda elever. Trots detta ar det stor skillnad i resultat mellan barn fran socioekonomiskt utsatta omraden och andra
omréden. Skillnaden &r dven stor pd kommunens skolor nér det galler resultaten for elever utifran foraldrarnas utbild-
ningsbakgrund.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Metoder behdver vidareutvecklas inom ndmndens verksamheter for att sékerstalla att de kompensatoriska insatser som
genomfors ger dnskat resultat. Det behdvs &ven en forstarkt samverkan och en gemensam strategi mellan ndmnderna for
att insatser ska fa genomslag for barn och unga.

Flera av skolorna i Linkdping &r kraftigt segregerade. Det finns skolor dar majoriteten av eleverna har svenska som mo-
dersmal och skolor dar Gver 95 % av eleverna har andra modersmal. Foraldrarnas uthildningsbakgrund skiljer sig aven
at mellan skolor. Atgarder for att minska segregationen kommer behéver vidareutvecklas. Ett utvecklingsarbete pagar
med att se 6ver skolorganisationen och principerna for placering av elever.

Barn- och ungdomsnamndens resursfordelningsmodell moter eleverna utifrén generella behov. Pa skolorna finns ocksa
elever som av olika anledningar sarskilt behdver uppméarksammas. Det handlar bland annat om elever med funktions-
nedsattningar, familjehemsplacerade elever och elever boende pd HVB-hem.

Namnder inom skola och socialtjanst beh6ver dven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nér det géller in-
satser for barn och elever som ar sarskilt prioriterade. Samverkan beh&dver &n mer utvecklas med aktérer utanfér kom-
munen t ex med Region Ostergétland.

Levnadsvillkor mellan barn och ungdomar i olika delar av kommunen och med olika bakgrund skiljer sig i hdg grad. En
namndovergripande samverkan behdvs for att kommunens insatser ska kunna samordnas och stréva i samma riktning.
N&mnder inom skola och socialtjénst behdver dven samverka och gemensamt vidareutveckla metoder nér det géller in-
satser for barn och elever som &r sérskilt prioriterade. Samverkan behdver dven utvecklas med aktérer utanfor kommu-
nen t ex med Region Ostergétland.

Forebyggande verksamheter i samverkan med socialtjanst och Region Ostergétland

Rad Stod & Halsa ar en mottagning som genom tidiga insatser erbjuder radgivning, stod och behandling till barn/ung-
domar i aldersgruppen 6-20 ar och deras foraldrar. Malsattningen &r att forebygga och minska psykisk ohalsa. Verksam-
heten sker i samverkan med bildningsnamnden, socialtjansten och Region Ostergétland, dér barn- och ungdomsnamn-
den finansierar 70 % av en specialpedagog.

Samverkan sker &ven med ungdomsmottagningen i Linképing nér det galler skolskoterska.

Familjelotsen

Projektet ”Familjelotsen— Metodutveckling i samverkan” ar avslutat. Familjelotsen har haft som syfte att hitta vagar for
att samordna det stod som finns for familjer med sammansatta problem dar barn och/eller féraldrar har en neuropsykia-
trisk diagnos samt &r aktuella inom socialtjansten. Arbetet permanentas under hosten 2018.

SkolFam - Familjehemsplacerade barn

Barn- och ungdomsnamnden och socialnimnden har gemensamt implementerat ett Skolfam-team. Mélgruppen &r barn
fran forskoleklass t.o.m. &rskurs sju, vars placering forvantas bli langvarig. Skolfam bygger pa principen om samverkan
mellan skolan och socialtjansten for att framja och starka familjehemsplacerade barns skolgang. Ytterligare ett team
planeras for att kunna arbeta med alla familjehemsplacerade barn.

Ett annat samverkansomrade mellan namnderna &r metodutveckling géllande frdgor inom omradet ”hederskultur”. En
gemensam handlingsplan har tagits fram gallande hedersrelaterade fragor.

Elevhélsans kompetenser och férebyggande och halsoframjande insatser &r av stor vikt for olika prioriterade grupper.
Det behdver sakerstallas att alla elevhalsans kompetenser finns tillgangliga for alla skolor i tillracklig omfattning. Sam-
arbetet med Region Ostergétland behdver utvecklas och de samverkansformer som finns starkas. Det géller bland annat
ungdomshalsan, Rad- stdd- och halsa-mottagningen, MiniMaria (mottagning for ungdomar med sa kallat riskbruk eller
ar beroende av alkohol och droger), men dven med primarvarden i bostadsomradena.

Samtliga namnder far i uppdrag att redovisa en fordjupad analys av vilket stdd som behovs for att klara nya
vagar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya satt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for utbildningssektorn utifran komplexiteten i att rektor dger
sin inre organisation. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Kommunstyrelsen har gett samtliga namnder i uppdrag att redovisa en férdjupad analys av vilket stéd som behdvs fér
att klara nya végar till kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya satt att organisera arbetet och professions-
analyser. En fordjupad analys ska speciellt géras for utbildningssektorn utifrén komplexiteten i att rektor &ger sin inre
organisation. Detta svar &r for Barn och ungdomsnamnden.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for de ekonomiska férutsattningarna for att skolenheterna ska kunna bedriva en
verksamhet som lever upp till kraven i skollagen. Respektive rektor har enligt skollagen ett ansvar for skolenhetens inre
organisation utifran given budget. Detta innebér att rektor &r ansvarar for och beslutar om hur skolenheten ar organise-
rad och med vilka kompetenser den ar bemannad, detta sa att skollagens krav féljs. Bemanning och organisering ska
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dock ske utifran av kommunstyrelsen beslutad arbetsgivarpolitik, till exempel pé vilket sétt rekrytering ska ske, hur
tjanstledigheter beviljas, vilka befattningar som far finnas osv.

Forutsattningarna for rektor och for skolenheters inre organisation skiljer sig at mellan olika skolenheterna utifran t ex
elevgrupp, timplan, geografiska forutsattningar, lokalférutsattningar, digitala forutséttningar och larargruppens kompe-
tens och behérighet m.m. Stodet till rektorerna i deras ansvar for den inre organisationen bor darmed vara diversifierad
och verksamhetsanpassat, dér flera olika former av stdd erbjuds.

Barn och ungdomsnamnden star infor en situation nar personal och kompetensforsorjningsutmaningen inte kommer att
kunna l6sas enbart genom nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrackligt med medarbetare med ratt kompetens for
uppdragen. Nya vagar till kompetensforsérjning behdvs. Barn- och ungdomsnamnden behéver darmed i dialog med
rektor och forskolechef och utifran de specifika verksamhetsforutsattningarna préva nya former for arbetets organise-
ring, utnyttja digitaliseringens maéjligheter battre, se 6ver yrkesroller och satsa ytterligare pa bade fort och vidareutbild-
ning av befintliga medarbetare. Barn- och ungdomsnamnden beddémer dven att ndmnden i hdgre grad an tidigare behd-
ver bekosta grundldggande utbildning for att kunna bemanna verksamheterna med ratt kompetens.

Formagan att anvanda ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter kommer att vara avgorande. Genom att organisera arbetet
annorlunda kan medarbetare och verksamhet utvecklas och resurser anvandas mer effektivt. Arbetets organisering beho-
ver belysas och analyseras i syfte att kunna inféra nya kompetenser och nya arbetssétt. Nya arbetstids- och bemannings-
modeller behdver fortsatt utvecklas och prévas for att I6sa den framtida bemanningen och for att ge mer mojlighet till
reflektion och kollegialt larande. Fokus pa schemalaggning, arbetsfléden och tidsoptimering behover oka.

Det behdvs en tydlig styrning och ledning i arbetet med att sékerstélla att kompetens anvands pa ratt satt. Denna bor
dock utga fran varje forskole-/skolenhets och forskolechefs/rektors behov av att organisera sin verksamhet utifran barn-
och elevgrupp och andra paverkande faktorer. Professionsanalyser behover goras for att identifiera vilka arbetsuppgifter
som kan frigoras fran svarrekryterade grupper for att istallet utforas av andra grupper. Stod ska finnas for att mojliggora
inrdttandet av befattningar sdsom lararassistent och elevmentor pé skolenhetsniva. Nya befattningar bor dock beskrivas
och inrattas s att ska den enskilda skolans behov av att organisera sin verksamhet inte paverkas negativt.

Vissa arbetsuppgifter bor digitaliseras. Digital teknik har skapat nya forutséttningar for arbete och utmaningen ar att
kunna dra nytta av detta. Det behover finnas stod och forutsattningar for att 6ka takten vad géller automatisering av ar-
betsuppgifter och for att kunna identifiera digitala arbetsuppgifter som ska utféras av en dator istéllet for att utféras ma-
nuellt (den digitala medarbetaren). All teknik maste finnas pa plats och chefer behdver fa stod i att leda forandringen.
Att ligga langt framme i den digitala utvecklingen ar ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bilden om vem som kan vara anstélld behdver breddas. Det handlar bland annat om att géra det attraktivt for fler att
vilja arbeta langre. Stdd behdvs for att analysera vilka incitament som finns for respektive bristyrkesgrupp. Yngre med-
arbetare har andra krav och forvantningar i arbetslivet, jamfort med tidigare generationer, och dven hér kan behdvas
specifika atgarder. En utmaning &r att hitta attraktivare anstallningsvillkor for korttidsvikarier (timavlénade) medarbe-
tare, bland annat genom att i stdrre utstrackning och i ett tidigare skede tillsvidareanstélla. Det finns en mycket stor ut-
vecklingspotential vad géller personal och kompetensforsérjning i den omfattande gruppen.

De som rekryteras har, i allt stdrre utstrackning, inte tillracklig behdrighet eller erfarenhet for yrket vilket gor att kom-
munen som arbetsgivare behéver ge mer grundldggande kompetens. Kraven blir allt storre pa att hitta flexibla losningar
dar personer kan studera och arbeta samtidigt med bibehallen 16n vilket kraver mycket i form av ekonomiska resurser
frén arbetsgivaren, nagot som genererar 6kade kostnader for Barn- och ungdomsnamnden. Arbetsplatserna behéver
vara organiserade for att ta emot och handleda personer i utbildning, arbetsmarknadsanstéllning och nyanstallning. |
vissa fall behéver sprakstod erbjudas.

Kommunen behover fortsétta arbeta effektivt och kontinuerligt med validering, kompetensdverforing och kompetensut-
vecklingsinsatser. Det behovs ett strukturerat arbete kring "det livslanga larandet” och det behdver finnas en tydlig
struktur, samordning och paketering av utvecklingsvégar for olika malgrupper. For detta behovs exempelvis en tydlig
organisation for samverkan med andra arbetsgivare i regionen och med universitet och hogskolor. Det behdvs dven en
samlad bild av finansieringsmdjligheter utéver kommunala medel.

Sammanfattning av stéd som behdver tas fram/utvecklas vidare

Stod kan vara exempelvis arbetsmetoder, modeller, processtdd, tekniska verktyg, tillampningsanvisningar, att det finns
avdelade personer med ratt kompetens for arbetet eller andra forslag pa atgarder.

v' Rétt anvand kompetens/professionsanalyser
v Arbetets organisering i syfte att inféra nya kompetenser och nya arbetssatt

v Digitalisering av arbetsfloden/inférande av den digitala medarbetaren

- Barn- och ungdomsnamnden -
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v" Nya arbetstidsmodeller
v Fafler att arbeta langre
v Attraktivare anstallningsvillkor for korttidsvikarier (timavlionade)

v’ Starkt regional och universitetssamverkan

Namndspecifika utvecklingsuppdrag

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att forbattra elevernas kunskapsresultat, 6ka
maluppfyllelsen och 6ka likvardigheten mellan och inom skolor.

Barn- och ungdomsnamnden beslutar kontinuerligt om olika atgarder for att skapa goda forutsattningar for kommunens
skolor. Syftet ar att stodja skolornas arbete med elevernas maluppfyllelse. Det handlar bland annat om resursfordelning
och gemensamma utvecklingsinsatser. Ett fortsatt stirkt systematiskt kvalitetsarbete med sarskilt fokus pa en forbattrad
uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat ar en forutsattning for att kunna besluta om adekvata atgarder.
Utbildningskontoret arbetar med att utveckla verksamhetsuppfcljning med fokus pa elevers resultat, vilka atgarder som
genomfors/planeras samt identifiera skolors behov av stod.

Tidiga insatser och forebyggande elevhalsa ar viktiga komponenter for hojd maluppfyllelse. Utveckling av elevhalsan
fran atgardande till forebyggande och halsoframjande kommer att genomforas.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att minska tiden p& sprakintroduktion, utifran
varje individs forutsattningar, sa att eleverna sa snart som majligt gar vidare till gymnasieskolan eller annan
utbildning.

Sprakintroduktion ar ett introduktionsprogram pa gymnasieskolan for elever som saknar godként betyg i svensk/SVA.
For elever som anlander sent under sin grundskoletid sa ar det en extra stor utmaning att bli behérig till nationella gym-
nasieprogram. Att kunna forlanga sin grundskoletid med ett tionde och elfte skolar ger mojlighet till att erhélla ett god-
kant betyg i svenska/svenska som andrasprak. Det tionde och elfte skolaret ger aven majlighet for elever att fa betyg i
flera amnen for att narma sig behdrighet till yrkesprogram och higskoleforberedande program vilket kan korta tid pa
sprakintroduktion. Det kan ocksa leda till att elever efter grundskolan kan f& behorighet till yrkesprogram och hogskole-
forberedande program och darmed inte har behov av studier pa sprakintroduktion. Andra satsningar som genomfors

ar utokad tid i svenska/SVA inom ramen for ett statshidrag fér nyanlédndas larande samt att anvénda statsbidraget for
okad jamlikhet sa att samtliga skolor med elever som laser svenska som andra sprak far méjlighet att forstarka undervis-
ningen i amnet.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan behdver utvecklas vidare nér det galler 6verlamning mellan skol-
formerna for sakerstalld sprakintroduktion. Rektorer p& grundskola och gymnasieskola har och kommer regelbundet att
traffas. Ett av syftena ar att forbattra évergangarna mellan skolformerna.

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att vidta atgarder for att motverka konsekvenserna for barn som lever i
familjer med ekonomisk utsatthet.

Tillgang till forskoleplatser i socioekonomiskt utsatta omraden &r fortsatt viktigt att sakra. Familjecentralerna behéver
forstarka sitt arbete for malgruppen i samverkan med socialtjanst och region.

Barn- och ungdomsndmnden ansvarar for sérskilda insatser under terminslov och sommarlov for att ge mojlighet till
olika aktiviteter, bl.a. koloniverksamhet och utflykter. Under sommaren ges barn till arbetslésa foraldrar mojlighet att
delta i aktiviteter &ven om de inte ar inskrivna i fritidsverksamheten. Under sommarlovet anordnas &ven sommarskola
for elever som behdver forstarkt stod i sitt skolarbete.

Barn- och ungdomsnamnden ger genom sin utjamningspeng i resursférdelningen forskolechefer/rektorer méjlighet att
prioritera insatser for barn i familjer som lever i ekonomisk utsatthet. Vidareutveckling av metoder inom ndmndens
verksamheter kommer att genomforas for att sékerstélla att de kompensatoriska insatser som genomfors ger dnskat re-
sultat.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Barn- och ungdomsnamnden, bildningsnamnden (arbetsmarknadsnadmnden), socialndmnden och omsorgs-
namnden (social- och omsorgsnamnden) med barn- och ungdomsnamnden som samordningsansvarig far i
uppdrag att ta fram en sammanstallning och forslag till hantering av kommunens samlade insatser for perso-
ner med sarskilda behov. En redovisning ska lamnas till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Inriktningen pa budgetuppdraget har justerats och géller elever grundskola, deras fritidsverksamhet, boende och LSS.
Arbetet har paborjats.

Kommunstyrelsen, socialndmnden, omsorgsndmnden (social- och omsorgsndmnden) dverférmyndarnamn-
den, barn- och ungdomsnamnden, bildnings-ndmnden (arbetsmarknadsndmnden) och kultur-och fritids-
namnden med kommunstyrelsen som samordningsansvarig far i uppdrag sakerstélla och rapportera insat-
serna avseende etablering av nyanlanda, flyktingar samt ensamkommande barn. En redovisning ska [amnas
till kommunstyrelsen senast i oktober 2018.

Ett samarbete mellan berérda namnder och forvaltningar finns etablerat sedan flera ar. Former for samverkan behover
vidareutvecklas med utgangspunkt i de framgangsfaktorer som identifierats. Fokus behover sattas pa kommunikations-
modeller mellan skolpersonal, gode man, boendepersonal och personal inom socialtjdnsten. En utmaning &r att tilldmpa
gallande lagstiftning pa likvardigt satt mellan skola, socialtjanst och dverformyndare. Under hésten 2017 har de olika
namnderna var och en identifierat ett antal atgarder for att forkorta etableringstiden och under 2018 genomfors en rad
insatser. Pagaende insatser inom barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomrade:

e Samarbete med BRIS "Tillsammans for barn som flytt”

o  Kompetensutveckling for studie- och yrkesvégledare

e  Utokad undervisningstid i svenska som andrasprak — ersattning for de elever vilka kommunen inte erhaller
statsbidrag for.

e Studiehandledare pd modersmal, en utbildning via LinkGpings universitet

e ett stimulanspaket i form av medel till en skola for att utveckla samverkan under ht 2018. Aktiviteten &r tankt
att avslutas december 2018 med ett erfarenhetsseminarium sa att goda exempel kan spridas.

e Utveckling av digitala verktyg - ett avtal kommer har skrivits med Komplementskolan AB for att fa tillgang till
det digitala laromedlet Studi.se. Tillgang till materialet far forutom ak 7-9 nu &ven arskurs 4-6, grundsérskolan
elever samt gymnasiets sprakintroduktion.

e Simundervisning till nyanlédnda elever vid ca 15 grundskolor.

Avrbetet slutredovisas i december 2018 till kommunstyrelsen.

Det fortsatta arbetet kan till del ingé i det arbete som kommande tre r ska bedrivas inom Tillvaxtverkets statsbidrag for
att minskad segregation i Linképing kommun.

Namnduppdrag

Under 2019 kommer négra av de namnduppdrag fran 2018 som inte &r slutférda under aret att rapporteras till barn- och
ungdomsnédmnden.

Namnduppdrag 2018, redovisas under 2019

Starka det pedagogiska innehallet pa fritidshemmen samt se éver méjligheterna for barn till foraldralediga och
arbetslosa att delta i fritidshemsverksamheten utifran ett likvardighetsperspektiv.

Se dver nuvarande samverkansformer mellan skola-socialtjanst med ambitionen att kunna omférdela medel till
implementering av det fortsatta arbetet gallande Familjelotsen.

Utreda och skapa likvardighet avseende den pedagogiska utvecklingstiden for framfor allt forskollarare utifran
deras utokade uppdrag (Lpf6), men ocksa for annan personal.

Arbeta for att barn och elever i storre utstrackning gar eller cyklar till férskola och grundskola.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Prioriterade styrdokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Linkdpings kommun

Férvaltningen/ndmnden ska under budgetperioden verka for att implementera den nya upphandlingspolicyn inom hela
verksamheten for att uppnad malet om den goda affaren. Den goda affaren innebér att tillgodose verksamhetens och
medborgarnas behov.

Utbildningsforvaltningen arbetar tillsammans med Upphandlingscenter och upphandlingsstrateg med att sprida kunskap
om vad vara styrdokument inom upphandlingsomradet innebar.

Forvaltningen har en organisation med inképssamordnare inom varje skol- och forskolomrade samt pa varje gymnasie-
skola. Overgripande finns en arbetsgrupp som aktivt arbetar med att vara en lank mellan verksamheterna och Upphand-
lingscenter avseende arbetet med att sprida information om nya avtal samt delta i nya upphandlingar.

| samband med att kommunen genomfort en nysatsning av projektet E-handel har det framkommit att den ink6psorgani-
sation som vi idag har inom vara skol- och forskolomraden inte fungerat tillrackligt bra. Forvaltningen kommer darfor
att genomfdra ett forandringsarbete under hsten 2018 som har till syfte att minska antalet inkdpsbehériga och dka kva-
litén och minska administrationen i hela upphandlingsprocessen. Uthildning kommer att erbjudas dem som utses till
”inkdpare”. Utbildningskontoret kommer under 2019 arbeta med fortsatt implementering av E-handelsfunktionen.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Namnden 2 661 2 661 2 661 2661
Grundskola 1849971 1872246| 1897621 | 1922996
Grundsérskola 76 767 77771 78 486 73 486
Forskoleverksamhet 1082508 1099049| 1128581 | 1128581
Fritidshem 287639 291321 294843 287843
Oppen frititdsverksamhet, forebyggande verksamhet 33912 34 489 34774 34774
Verksamhetssystem 5859 159 159 159
Oftrdelad pris- och lonejustering 71 647 93 257 80009| 103698
Generellt statshidrag 9 296 8994 9405 9 405
Férvaltningen 17 567 17 569 17 569 17 569
Summa namndens internbudget 3437829 3497516 3544108 3581172
varav intékter -399999( -399999| -399999| -399999
varav kostnader 3837828 | 3897515 3944107 3981171
Budgetram enligt beslut i KF den 19 juni 2018 samt tek- 3437829| 3497516| 3544 108 | 3581 172

niska justeringar bl.a. slutjustering 16n 2018
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| tabellen redovisas en sammanstélining av ndmndens nettokostnader per verksamhet for 2019. En detaljerad redovis-

ning finns i bilaga 1.

Namndens nettoomslutning for 2019 uppgar till 3 437 828 tkr. Kommunfullmaktige faststallde 2018-06-19 namndernas

budgetramar for 2019, ramen utdkades med 20 000 tkr. Dérefter har ramarna justerats med slutreglering av pris- och

lénekompensation fér 2018.

For lonekompensation for 2019 fran 1 april ligger 71 647 tkr oférdelade, beloppet motsvarar 2 % av den delen av namn-
dens ram som avser lonekostnader. Efter att Ioneférhandlingarna for 2019 ar klara kompenseras barn- och ungdomsnamn-
den for det faktiska utfallet darefter regleras ersattningarna till verksamheten.

- Barn- och ungdomsnamnden -

Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022



Investeringar

Investeringar Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift | Nettoutgift
Bel K forslag forslag forslag forslag
elopp tkr 2019 2020 2021 2022
Grundskola
Ateranskaffning 5140 5140 5140 5140
Fokusbibliotek 870 870 870 870
Nya skolor 9 650 7 665 7 665 7 665
Grundsarskola 270 270 270 270
Forskola och annan pedagogisk verksamhet
Ateranskaffning 4510 4510 4510 4510
Nya forskolor 2 880 1715 1715 1715
Fritidshem
Ateranskaffning 1080 1080 1080 1080
Oppen fritidsverksamhet, forebyggande verksamhet
Ateranskaffning 150 150 150 150
Summa investeringar 24 550 21400 21400 21 400
varav inkomster 0 0 0 0
varav utgifter 24 550 21 400 21400 21 400
Investeringsram enl beslut i KF den 19 juni 2018 24 550 21400 21400 21 400

Kommentar
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Barn- och ungdomsnamndens investeringsram for ar 2019 ar 24 550 tkr. Investeringsramen ska anvandas till &ter- och

nyanskaffning av inventarier och maskiner.

- Barn- och ungdomsnamnden -
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Plan for uppfdljning och insyn
Varje namnd ska enligt kommunens Program for uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av kommunala och

privata utforare folja upp avtal och verksamhet oavsett driftsform, d.v.s. &ven verksamhet i kommunal regi i tillampliga
delar. Uppfoljning gors i huvudsak av tva skal:

e som kontroll av att uppdrag utfors i enlighet med mal, uppdragsbeskrivningar, forfragningsunderlag, anbud
och avtal (avtalsuppféljningen)

e som ett led i att utveckla verksamheten i syfte att skapa utrymme for nya och férbattrade tjanster

Fullméktiges program anger att varje ndmnd, med fullméktiges program som grund, ska utarbeta en plan som ses éver
arligen for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp. Planen ska omfatta samtliga utfrare oavsett
driftsform, d.v.s. dven verksamhet i kommunal regi i tillampliga delar. Planen ska redovisas som en del i ndmndens
verksamhetsplan/internbudget och foljs upp och redovisas i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Kommunen har en bred uppfoljning av den upphandlade verksamheten, dels pa systemniva och pé leverantorsniva (av-
talsuppféljning). Uppfoljning pa systemniva har till syfte att sakerstélla att skattemedlen anvants pé bésta satt for be-
folkningen och att de politiska malen uppnatts. Uppfoljning pé leverantdrsniva har till syfte att folja upp det som leve-
rantdren har atagit sig att gora i enlighet med avtalsvillkoren. Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som
angivits av kommunfullméktige och namnder samt de krav som stallts i forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken
praktiskt mojligt eller rationellt att folja upp allt samtidigt varfor planen ska tas fram utifran en véasentlighets- och riska-
nalys i samband med verksamhetsplaneringen. For att bestdmma vad som ska féljas upp nér och hur genomgripande
satts avtalens/verksamhetens angelagenhet i relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskriv-
ningar och verksamhet som &r angeldgna, omfattande och riskfulla ska prioriteras genom att féljas upp proaktivt och
frekvent.

Namndens uppfdljningsansvar

Har beskrivs namndens uppféljningsansvar. Sarskilda granskningsomraden, t ex utifran resultat av tidigare uppfolj-
ningar och dndrade omvarldsfaktorer kan anges.

Plan for internkontroll

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Namnderna ska
uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sakerstalla att foljande mal
uppnas:

o  Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Varje namnd ska varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna kontrollen, internkontrollplan. Internkon-
trollplanen ska faststallas efter genomford vasentlighets- och riskbedémning. Med utgangspunkt fran vasentlighet- och
riskbedémningen véljs de processer/delprocesser/rutiner som ska tas med i kontrollplanen. Av planen ska minst framga:

o Vilka rutiner/processer/system samt vilka kontrollmoment som ska féljas upp
e Kontrollmetod

e Vem som dr ansvarig for kontrollen

e  Genomford riskbeddmning

Namndens internkontrollplan

Det primara syftet med intern kontroll &r att sakerstalla att de av fullmaktige och namnderna faststallda mélen uppfylls.
Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen och syftar till att pdverka organisationens beslut och
beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.

Av skollagen framgar att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och utveckla verksam-
heten. Huvudmannen har alltsa det 6vergripande ansvaret for att ett kvalitetsarbete kommer till stind. Huvudmannens
ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala forutsattningar. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska spegla arbetet i férhallande till de mal som finns i skollag, andra forfattningar och barn- och
ungdomsnamndens egna mal. Namndens ansvar att uppratthalla en tillfredstallande intern kontroll utgér en del av
nadmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete dar kontrollpunkterna som identifieras i internkontrollen har en néra
verksamhetskoppling och kompletterar dvriga aktiviteter i namndens plan sa som exempelvis resultatuppféljning och
elevenkater.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Barn- och ungdomsndmnden antog i november 2017, § 121, nd&mndens internkontrollplan fér 2018. Barn- och ung-
domsnamnden formulerar egna kontrollpunkter infor 2019 utifran prioriterade omraden samt mot bakgrund av forega-
ende ars kontroll. Arbetet sker i samrad med namndens ordférande och namndens internkontrollrepresentanter. Intern-
kontrollrapporten for 2018 redovisas enligt plan i november 2018. | samband med denna redovisning antar &ven barn-
och ungdomsnamnden en plan for internkontroll 2019. Planen kommer efter detta kompletteras barn- och ungdoms-
namndens internbudget 2019 och féljas i upp namndens delarsrapporter under verksamhetsaret 2019.

- Barn- och ungdomsnamnden -
Internbudget 2019 med plan fér 2020-2022
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Svar pa strategiskt utvecklingsuppdrag — Stéd som beho6vs for
arbetet med nya vagar till kompetensférsorjning (med fokus pa
digitalisering, nya satt att organisera arbetet och
professionsanalyser)

Kommunstyrelsen har gett samtliga ndmnder i uppdrag att redovisa en
fordjupad analys av vilket stod som behdvs for att klara nya végar till
kompetensforsorjning med fokus pa digitalisering, nya sétt att organisera
arbetet och professionsanalyser. En fordjupad analys ska speciellt goras for
utbildningssektorn utifran komplexiteten i att rektor ager sin inre organisation.
Detta svar ar for Barn och ungdomsnamnden.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for de ekonomiska forutsattningarna for
att skolenheterna ska kunna bedriva en verksamhet som lever upp till kraven i
skollagen. Respektive rektor har enligt skollagen ett ansvar for skolenhetens
inre organisation utifran given budget. Detta innebér att rektor ar ansvarar for
och beslutar om hur skolenheten &r organiserad och med vilka kompetenser
den ar bemannad, detta sa att skollagens krav foljs. Bemanning och
organisering ska dock ske utifran av kommunstyrelsen beslutad
arbetsgivarpolitik, till exempel pa vilket satt rekrytering ska ske, hur
tjanstledigheter beviljas, vilka befattningar som far finnas osv.

Forutsattningarna for rektor och for skolenheters inre organisation skiljer sig at
mellan olika skolenheterna utifran t ex elevgrupp, timplan, geografiska
forutsattningar, lokalforutsattningar, digitala forutsattningar och larargruppens
kompetens och behdrighet m.m. Stddet till rektorerna i deras ansvar for den
inre organisationen bor darmed vara diversifierad och verksamhetsanpassat,
dar flera olika former av stod erbjuds.

Barn och ungdomsnamnden star infor en situation nar personal och
kompetensforsdrjningsutmaningen inte kommer att kunna l6sas enbart genom
nyrekryteringar. Det kommer inte finnas tillrackligt med medarbetare med rétt
kompetens for uppdragen. Nya vagar till kompetensférsorjning behdvs. Barn-
och ungdomsnamnden behdver darmed i dialog med rektor och férskolechef
och utifran de specifika verksamhetsforutsattningarna préva nya former for
arbetets organisering, utnyttja digitaliseringens mojligheter battre, se dver
yrkesroller och satsa ytterligare pa bade fort och vidareutbildning av befintliga
medarbetare. Barn- och ungdomsnamnden beddmer dven att namnden i hogre
grad an tidigare behover bekosta grundldggande utbildning for att kunna
bemanna verksamheterna med ratt kompetens.

Formagan att anvanda ratt kompetens till ratt arbetsuppgifter kommer att vara
avgorande. Genom att organisera arbetet annorlunda kan medarbetare och
verksamhet utvecklas och resurser anvandas mer effektivt. Arbetets
organisering behdver belysas och analyseras i syfte att kunna inféra nya



kompetenser och nya arbetssétt. Nya arbetstids- och bemanningsmodeller
behover fortsatt utvecklas och prévas for att 16sa den framtida bemanningen
och for att ge mer mojlighet till reflektion och kollegialt larande. Fokus pa
schemaldggning, arbetsfloden och tidsoptimering behdver tka.

Det behovs en tydlig styrning och ledning i arbetet med att sakerstélla att
kompetens anvands pa ratt satt. Denna bor dock utga fran varje forskole-
/skolenhets och forskolechefs/rektors behov av att organisera sin verksamhet
utifran barn- och elevgrupp och andra paverkande faktorer. Professionsanalyser
behdver goras for att identifiera vilka arbetsuppgifter som kan frigoras fran
svarrekryterade grupper for att istallet utforas av andra grupper. Stod ska finnas
for att mojliggora inrattandet av befattningar sdsom lararassistent och
elevmentor pa skolenhetsniva. Nya befattningar bor dock beskrivas och inrattas
sa att ska den enskilda skolans behov av att organisera sin verksamhet inte
paverkas negativt.

Vissa arbetsuppgifter bor digitaliseras. Digital teknik har skapat nya
forutsattningar for arbete och utmaningen ar att kunna dra nytta av detta. Det
behover finnas stdd och forutsattningar for att oka takten vad géller
automatisering av arbetsuppgifter och for att kunna identifiera digitala
arbetsuppgifter som ska utforas av en dator istéllet for att utféras manuellt (den
digitala medarbetaren). All teknik maste finnas pa plats och chefer behover fa
stod i att leda forandringen. Att ligga langt framme i den digitala utvecklingen
ar ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare.

Bilden om vem som kan vara anstélld behover breddas. Det handlar bland
annat om att gora det attraktivt for fler att vilja arbeta langre. Stod behovs for
att analysera vilka incitament som finns for respektive bristyrkesgrupp. Yngre
medarbetare har andra krav och forvantningar i arbetslivet, jamfort med
tidigare generationer, och dven har kan behovas specifika atgarder. En
utmaning ar att hitta attraktivare anstallningsvillkor for korttidsvikarier
(timavlonade) medarbetare, bland annat genom att i stérre utstrackning och i ett
tidigare skede tillsvidareanstalla. Det finns en mycket stor utvecklingspotential
vad géller personal och kompetensforsorjning i den omfattande gruppen.

De som rekryteras har, i allt stérre utstrackning, inte tillrdcklig behdrighet eller
erfarenhet for yrket vilket gor att kommunen som arbetsgivare behdver ge mer
grundlaggande kompetens. Kraven blir allt storre pa att hitta flexibla 16sningar
dar personer kan studera och arbeta samtidigt med bibehallen 16n vilket kraver
mycket i form av ekonomiska resurser fran arbetsgivaren, ndgot som genererar
Okade kostnader for Barn- och ungdomsnamnden. Arbetsplatserna behover
vara organiserade for att ta emot och handleda personer i utbildning,
arbetsmarknadsanstallning och nyanstéllning. | vissa fall behéver sprakstod
erbjudas.



Kommunen behover fortsétta arbeta effektivt och kontinuerligt med validering,
kompetensoverforing och kompetensutvecklingsinsatser. Det behdvs ett
strukturerat arbete kring "det livslanga larandet” och det behdver finnas en
tydlig struktur, samordning och paketering av utvecklingsvagar for olika
malgrupper. For detta behdvs exempelvis en tydlig organisation for samverkan
med andra arbetsgivare i regionen och med universitet och hdgskolor. Det
behovs &ven en samlad bild av finansieringsmojligheter utéver kommunala
medel.

Sammanfattning av stéd som behdver tas fram/utvecklas vidare

Stod kan vara exempelvis arbetsmetoder, modeller, processtod, tekniska
verktyg, tillampningsanvisningar, att det finns avdelade personer med réatt
kompetens for arbetet eller andra forslag pa atgarder.

v Rétt anvand kompetens/professionsanalyser

v' Arbetets organisering i syfte att inféra nya kompetenser och nya
arbetssatt

Digitalisering av arbetsfloden/inférande av den digitala medarbetaren
Nya arbetstidsmodeller
Fa fler att arbeta langre

Attraktivare anstéllningsvillkor for korttidsvikarier (timavlénade)
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Starkt regional och universitetssamverkan
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