Bil 1
ilaga "

Linkopings kommun

Delarsrapport

per den 31 augusti 2018
»>

Link6pings kommun L i n kd p i n g
t

linkoping.se WHFT  Dar idéer blir verkiighe




Innehallsforteckning
Delarsrapport per den 31 augusti med prognos for helar 2018

Information om kommunens finansiella uppféljning redovisas i en separat finansrapport.

Sammanfattning av Linkdpings ekonomiska stallning
Kommunstyrelsens observandum
Uppfoljning av den politiska viljeinriktningen
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Styrande dokument
Strategiska utvecklingsuppdrag
Uppf6ljning av mal for god ekonomisk hushallning - nAmndernas mal
Uppféljning av mal for god ekonomisk hushallning — finansiellt mal
Befolkning, arbetsmarknad och bostader
Befolkning
Arbetsldshet
Bostader
Uppféljning av ndmndernas basuppdrag
Uppfdljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata utférare
Intern kontroll
Uppféljning av namndernas lokaler/lokalférsorjningsplaner

Ekonomisk analys av kommunens resultat per den 31 augusti samt prognos for helar

2018
Resultat
Verksamhetens kostnader och intékter
Kostnadsjamférelser med andra kommuner
Prognoser
Investeringar och exploateringsverksamhet
Skatteintakter och utjamning
Likvida medel
Pensionsskuld
Finansiell analys av kommunkoncernen
Resultat
Investeringar
Finansnetto
Soliditet
Kommunens personal
Ekonomiska sammanstallningar
Resultatrakning fér kommunen och koncernen per den 31 augusti 2018
Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2018
Balanskravsutredning
Driftredovisning for namnder och styrelser per den 31 augusti 2018
Driftredovisning namnder och styrelser, prognos 2018
Balansrakning fér kommunen och koncernen per den 31 augusti 2018
Investeringsredovisning per den 31 augusti 2018
Investeringsredovisning, prognos 2018
Noter till resultatrékning och balansrakning
Redovisningsprinciper och upplysningar
Indikatorer som foljer namndernas basuppdrag

25
25
26
27
27
34
36
38
38
39
39
40
40
41
42
45
45
46
47
48
49
50
51
51
52
57
58



Sammanfattning av Linkopings ekonomiska stallning

Linkdpings kommun har bra forutsdttningar for att upprétthélla en god ekonomisk hushallning. Kommunen har
en stabil ekonomi med lag skattesats, soliditeten dr god och kommunen har externa placeringar for framtida
pensionsutbetalningar.

Sammanfattning kommunkoncernen

Den ekonomiska stillningen i kommunkoncernen é&r fortsatt stark. Kommunkoncernens resultat efter finansnetto
samt efter att koncernelimineringar har gjorts uppgar till 751 mnkr, jimfort med 781 mnkr fér samma period
foregaende ar

Belopp mnkr

Resultat efter finansiella poster* 751 781
Nettoinvesteringar 1699 1522
Finansnetto -176 -142

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar till 1 699 mnkr per 31 augusti, vilket dr hdgre jamfort med
samma period féregaende ar.

Kommunkoncernens finansnetto uppgar per den 31 augusti till -176,2 mnkr vilket kan jamféras med samma
period foregaende ar pa -142 mnkr. Kommunkoncernens negativa finansnetto har successivt forbéttrats under de
senaste aren.

Arets prognostiserade resultat

Kommunkoncernens prognostiserade resultat exklusive koncernelimineringar for helar 2018 uppgar till
1 254 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget 2018 med 472 mnkr. Bolagen star for cirka 94 procent av
denna budgetavvikelse. Arets prognostiserade resultat for kommunen ir positivt och berdiknas till 31 mnkr vilket
motsvarar 0,3 % av verksamhetens bruttokostnad.

Bokslutsresultat for aren 2009- 2017 samt prognos for 2018, belopp mnkr
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Kommunens omsittning for 2018 &r 10 miljarder kronor.

Budgetavvikelse kommunen

Helarsprognosen for kommunens budgetavvikelse édr nidstan densamma som i delérsrapporten per den 30 april.
Diremot dr det stora fordndringar for de olika delposterna.

Helarsprognos budgetavvikelse 2018 Prognos Prognos
Belopp mnkr augusti

Namndernas budgetavvikelse exkl exploatering 41 -25
Exploateringsverksamheten 16 13
Resurs- och reservmedel, intern ranta 141 32
Intékter enligt uppdrag -100 0
Pensionsenheten exkl finans -72 0
Skatteintakter, generella statsbidrag 0 7
Finansnetto 5 1
Budgetavvikelse 30 28
Arets resultat 31 29

Namndernas budgetavvikelse avser till storsta delen utférarnimnden som prognostiserar minus 38 mnkr i resultat
for helar 2018 samt socialnimnden som prognostiserar minus 12 mnkr. Bildningsndmndens prognostiserar ett
overskott pa 34 mnkr, barn- och ungdomsndmnden 21 mnkr och kommunstyrelsen 14 mnkr som till stor del



beror pé en anpassning till gdllande redovisningsprinciper for statsbidrag bland annat fran Migrationsverket.
Dessa statsbidrag ingick inte i aprilprognosen.

Sammantaget berdknas overskottet for resurs- och reservmedel till 141 mnkr varav 57 mnkr avser resursmedel,
33 mnkr forsenad nystartad verksamhet och resterande dverskott reserv pris, 16n, demografi.

Négon extra utdelning frén Linkopings Stadshus AB foreslas inte ske for 2018. Den budgeterade intdkten pa
100 mnkr kommer dérfor att redovisas som ett underskott. Ny prognos for pensionsskulden innebar ett stort
underskott.

Budgetfoljsamhet

En forutséttning for en ekonomi i balans ar en god budgetféljsamhet i nimndernas verksamhet. Utférarndimnden
och socialndmnden prognostiserar sé stora underskott att de enligt ekonomistyrningsreglerna ska redovisa en
atgdrdsplan till kommunstyrelsen.

Utforarndmnden prognostiserar minus 38 mnkr i resultat for helér 2018 som framst avser affarsomrade
dldreomsorg. I apriluppfoljningen berdknade ndmnden resultatet for 2018 till minus 27 mnkr och fick dérfor
enligt ekonomistyrningsreglerna i uppdrag att d&terkomma med en &tgérdsplan i samband med delarsrapporten per
augusti. Utférarnimnden har tagit fram en atgérdsplan.

Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 12 mnkr for 2018 dér verksamheten HVB unga och
vuxna berdknas visa ett underskott i &r med 18 mnkr. Ndmnden har tagit fram en atgirdsplan samt ansokt om
medgivande att fa redovisa underskott med hogst 12 mnkr i bokslutet for 2018.

Béda atgirdsplanerna behdver kompletteras déarfor foreslas kommundirektoren fa i uppdrag att ta fram
kompletterade atgérdsplaner sa att 2019 ars internbudget ska vara i balans.

Utveckling av kommunens kostnader och intakter

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intdkter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter,
generella statsbidrag och finansnetto méaste vara ldagre an 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att
finansiera de investeringar som dverstiger avskrivningarna. For 2018 uppgér andelen till 99,6 %. Det laga
prognostiserade resultatet gor att driftskostnadsandelen ar hog.

Verksamhetskostnader samt avskrivningars andel av skatteintdikter och finansnetto (driftkostnadsandel) procent

100

98
96
94
92

90

Prognos 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015

B Verksamhetens nettokostnader B Avskrivningar

Lag skattesats

For 2018 #r Linkdpings skattesats 20,20 vilket dr ligst i Ostergétland. Linkdping har dven 1ag skattesats i
jamforelse med andra stérre kommuner. Skattesatsen for invanarna i Linkdping lika som i Helsingborg och lagre
an i 6vriga kommuner dven nir utdebiteringen till regionen rdknas med.



Skattesats for kommun och landsting i nagra jamforbara kommuner, procent

Skattesats Skattesats region/ Skattesats totalt

kommun 2018 landsting 2018 2018
Eskilstuna 22,08 10,77 32,85
Gavle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 10,69 30,90
Jonkdping 21,34 11,26 32,60
Linkdping 20,20 10,70 30,90
Lund 21,24 10,69 31,93
Norrképing 21,75 10,70 32,45
Umea 22,85 11,30 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Vasteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

Soliditet

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 32,4 procent per den 31 augusti 2018 (inklusive samtliga
pensionsédtaganden), vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsberedskap. Soliditeten har 6kat med 3,8
procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. For kommunen uppgér soliditeten till 64,7 %
(inklusive samtliga pensionsataganden). En stabil soliditet &r viktig for att ge en god betalningsférméga pa lang
sikt och ddrmed en stark finansiell handlingsberedskap i framtiden.

Soliditet, inkl samtliga pensionsdtaganden
Soliditet, % 31 aug 2018 2017 2016 2015 2014

Soliditet, kommunkoncernen 32 31 29 28 27
Soliditet, kommunen 65 62 62 63 61
-exkl pensionsskuld intidnad fére 1998 80 76 75 79 78

Investeringar

Helarsprognosen for kommunkoncernens nettoinvesteringar 2018 uppgér till 3 322 mnkr vilket &r 219 mnkr
lagre dn budget. For kommande &r forvintas investeringsvolymerna i kommunkoncernen 6ka. Enbart bolagens
investeringar véintas 6ka med cirka 50 procent vid jamforelse av prognos 2018 och budget 2019.

Kommunkoncernens investeringar

2018 2017 Budget-
j j EVALGIE)
Kommun
en 170 143 339 390 50
Bolag 1529 1 380 2 982 3151 169
Summa 1699 1522 3 322 3 541 219

Kommunens investeringar prognostiseras till 339 mnkr vilket dverstiger de prognostiserade avskrivningarna med
148 mnkr. Det innebir att kommunen behdver ett positivt resultat for att kunna finansiera investeringarna med
egna medel. Hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen likviditet genom positiva resultat. Om
kommunen lanar till dessa investeringar finns det en risk att rdnta och amorteringar kommer tringa undan
kostnader for drift av kommunens verksamhet.

Placeringar for framtida pensioner

Kommunen har frén ar 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pé likviditeten. Marknadsvéirdet uppgick den 31 augusti till 1 797 mnkr. Det motsvarade 100 % av
pensionsskulden som &r intjanad frén och med 1998 samt 44 % av den 6vriga pensionsskulden. Den samlade
pensionsskulden uppgér till 3 223 mnkr.



Kommunstyrelsens observandum
Nedan redovisas avvikelser och osdkerheter i prognosen som é&r sarskilt viktiga for kommunstyrelsen att f6lja:

Utférarndmnden prognostiserar minus 38 mnkr i resultat for helar 2018 som framst avser affarsomrade
dldreomsorg. I apriluppféljningen berdknade ndmnden resultatet for 2018 till minus 27 mnkr och fick
dérfor enligt ekonomistyrningsreglerna i uppdrag att aterkomma med en atgirdsplan i samband med
delarsrapporten per augusti.

Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 12 mnkr f6r 2018 dir verksamheten HVB
unga och vuxna berédknas visa ett underskott i ar med 18,0 mnkr.

Kommunlantmaéteriet berdknar minus 0,7 mnkr i resultat vid arets slut p.g.a. lagre intdkter vilket bl. a.
beror pé att tjédnster och produkter nyttjas i mindre utstrackning.

Utredningstiderna for barn som far illa har minskat men sker inte till fullo inom lagstadgad tid. Kéerna
till handléggning inom omrade &ldre och LSS é&r langa pé grund av okat antal ansdkningar/begéran.

Det pagéar mycket inom omradet digitalisering men omfattningen och takten i genomférandet av den
digitala transformeringen samt resultat och effekter av genomforda utvecklingsinitiativ bor foljas utifran
ambitionerna inom omradet.

Antal anstillda med ménadslon har 6kat med 340 personer till 9 559 anstillda. Totalt har kommunen
per den sista augusti 8 893 tillsvidareanstillda vilket innebér en 6kning med 385 personer (4,5 %) under
2018. Under helar 2017 6kade antalet tillsvidareanstidllda med 7,2 % och helar 2016 med 8,6 %.

Den totala sjukfranvaron dkar med 0,9 % jamfort med foregaende &r. Framst ses en dkad sjukfranvaro
for aldersgruppen yngre én 30 ar och 6kad korttidssjukfranvaro. Atgirder for minskad sjukfrdnvaro har
fokus pé forebyggande insatser.

Antalet sparade semesterdagar har 6kat under flera ar i rad. Kommunen arbetar med att underlétta for
medarbetare att ta ut semester men utvecklingen av semesterdagsskulden bor foljas.



Uppfoljning av den politiska viljeinriktningen

Har presenteras en sammanfattning av ndmndernas mal och resultat med koppling till kommunfullméktiges 11
overgripande mal. Presentationen innehaller exempel fran ndmndernas verksamheter januari till augusti 2018. I
ndmndernas deldrsrapporter, som &r en separat rapport, redovisar varje ndmnd en uppfoljning av nimndens mal.
Uppfdljningen innehéller en beddmning av maluppfyllelsen. I det hér avsnittet sammanfattas ocksé den
sammantagna utvecklingen for strategiska utvecklingsuppdrag och prioriterade styrdokument utifrdn nimndernas
delérsrapporter.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

I Linkdping ska fler manniskor na egen forsorjning

Kostnaden for ekonomiskt bistand 6kar trots att antalet hushéll som uppbér férsorjningsstéd minskar.
Det beror framst pa att utbetalningar per hushéll och manad 6kar. Andelen med langvarigt ekonomiskt
bistand &r fortfarande hog varfor ett fortsatt riktat arbete behover ske. En genomlysning av medborgare
som finns i forsorjningsstdd har genomforts. Den visar att manga ar redo att ga ut i utvecklande insatser
for att ndrma sig sjalvforsorjning. Ett arbete pagér for att erbjuda fler individuellt anpassade insatser for
de individer som beddms kunna sta till arbetsmarknadens forfogande.

Jobb- och kunskapstorget och Arbetsmarknadssatsningen har tillsammans bidragit till att antalet
anstdllningar utvecklats positivt. Under aret har bade antalet nyinskrivna och avslutade individer 6kat.
Ett uttryckligt arbete mot studiesparet har gett effekt da antalet individer som gér vidare till studier med
studiemedel fran CSN har 6kat. Under aret har dven fler individer gétt vidare till Arbetsformedlingen.

ESF-projektet Arbetshoppet ska fa fler arbetslosa att jobba inom vérd och omsorg. Syftet med projektet
som loper under tre ar ar att erbjuda ett rakare spar till utbildning och anstéllning inom vérd och
omsorg, samt erbjuda personer individuellt stod sa att de blir anstédllningsbara.

Centrum for vuxenutbildning har inréttats. Det &r en ny enhet som samlar vuxenutbildningens
kommunévergripande funktioner och myndighetsutdvning i Linkdpings kommun. Det ar en
sammanhallen organisation for vuxenutbildning som ger forutsattningar for effektiv ledning, styrning
och verksamhetsuppfoljning.

En kommun med vaxande naringsliv

En kommungemensam foretagsservice inréttades i januari 2018. Foretagsservice ger information och
vigledning sé att foretagare l4tt kan komma vidare med sin idé. Bygglovskontoret, miljokontoret och
kommunlantmaéteriet har haft kvallsoppet och genomfort fem besok pa sméorter pa landsbygden dér
besokare kan fora en direkt dialog med handldggarna pé plats.

Linkdping har bildat ett strategiskt néringslivsrad. Syftet ar att skapa forutsittningar for samsyn kring
vad som &r langsiktigt viktiga néringslivsfragor for Linkoping, samt att fa ett 6kat kunskapsutbyte som
frimjar néringslivsutvecklingen och stadens attraktivitet. Ett férsta mote med Link6pings néringslivsrad
har 4gt rum den 16 augusti.

En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor

Fram till augusti har barngruppernas storlek minskat pa férskolorna i Linkdpings kommun och det &r
idag fem barn per arsarbetare. Fran och med februari 2018 erbjuds alla barn som har fordldraledigplats,
arbetsloshetsplats eller allmén forskoleplats att fa vara i forskolan fyra timmar per dag.

Behorigheten till gymnasiet for Linkopingseleverna i de kommunala skolorna dkar. Bland flickorna
uppnar 84,3 procent behorighet, medan motsvarande resultat for pojkarna ar 79,1 procent. Meritvérdet
hos elever i de kommunala skolorna har 6kat fran 218,2 poédng till 221,6.

Under 2018 har samtliga skolor erbjudit nagon form av extra stod i skolarbetet till alla elever. Lov- och
sommarskolor har erbjudits i olika former, bland annat har elever i arskurs 9 deltagit i sommarskola for
att fa behorighet i gymnasieskolans nationella program.

Andelen elever i arskurs 7-9 som utrycker att det &r ett bra arbetsklimat pa de flesta lektioner uppgér till
68,3 %. Det ligger i nivd med tidigare ar och &r fortfarande ett bra vérde i jimforelse med andra
kommuner.

Andelen flickor i avgangsklasserna med gymnasieexamen har 6kat frén 86 % till 88 % medan andelen
pojkar som féar examen dr oforéndrat (82 %). Som ett led i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
har flera olika insatser genomforts under l4séret 17/18 i syfte att 6ka andelen elever med
gymnasieexamen. Utbildningsforvaltningen har i ar foljt upp elevers franvaro i forhallande till
examensgrad dér uppfoljningen visar ett tydligt samband mellan hog nédrvaro och examensgrad. Arbetet
med att frimja nirvaro behover fortsatter.

For att starka och utveckla yrkesprogrammen har fordons- och transportprogrammet pa Anders
Ljungstedts gymnasium inlett ett samarbete med Volvo Car Sverige. Inom ramen for fordons- och



transportprogrammet ska eleverna fa férdjupade kunskaper om kundvard, moderna verkstadsprocesser
och verkstadssystem motsvarande vad som géller och tillimpas i en modern verkstad. Elevernas
utbildningsmiljo utformas som en Volvoverkstad och kraven ska vara som pa en sadan.

Antalet anmélningar om barn som far illa ligger fortfarande pa en hog niva. Handlaggningstider for
orosanméilningar betraffande barn och unga nér inte lagstadgade granserna for forhandsbedémning
inom 14 dagar och utredning inom 120 dagar. Genomsnittstiden for forhandsbedomningar har varit ca
10 dagar under 2018 forutom for maj manad da antal anmalningar 6kade. Genomsnittstiden for en
barnutredning minskade fran 149 dagar i januari till 98 dagar i maj. Vidtagna atgérder bedoms ha effekt
om inte inflodet av drenden Okar. Ytterligare utmaningar ar personalomsittningen och svérigheter att
rekrytera personal.

Andelen barn 0-12 ar som inte dterkommer till socialtjdnsten ett ar efter avslutad utredning 6kar.
Andelen uppgar i augusti till 87 % vilket &r en forbattring med 8 % jamfort med tidigare ar.

Inom socialforvaltningen utvecklas arbetsformerna for att gynna brukare och klienters delaktighet samt
for att mota det 6kade antalet 4renden. Bland annat paborjas ett inforande av automatiserat beslutsstod
och roststyrd journalforing men dven mer mobila arbetssétt inom socialférvaltningen.
Socialforvaltningen har dven arbetat med att forbattra dokumentationen kring barnets situation och
behov. Forvaltningen behdver arbeta vidare med att béattre beakta barnperspektivet i dokumentationen
kring familjer med forsorjningsstod.

En kommun dar alla kan leva ett halsosamt och meningsfulit liv

Under augusti har 49 lediga vardbostdder formedlats genom dldrendmnden. I genomsnitt var
motsvarande siffra 50 per ménad under 2017 samt januari till augusti 2018. Beddmningen é&r att det
rader en balans mellan behov och utbud av platser samt att det totala behovet av platser kan tillgodoses
under 2018.

En omstéllning har gjorts av dlderdomshemsplatser till sdrskilt boende i vardbostad och sirskilt boende
i vardbostad for personer med demenssjukdom. Det finns fortfarande behov av att stdlla om platser till
fler med demensinriktning. Omstéllningen sker succesivt och totalt kommer 85 platser att stéllas om till
véardbostad for personer med demenssjukdom.

En ny rutin for bostad med sérskild service enligt LSS och Sol har tagits fram. Rutinen ska forbattra
arbetsprocessen och bidra till att fler personer med beslut om insats kan erbjudas bostad med sérskild
service inom sex ménader frén det att beslut fattats.

Linkdpings kommun har fatt 20 miljoner kronor av ESF-radet for att kompetensutveckla personal inom
dldreomsorgen. Det #r ett samarbete mellan Region Ostergdtland och linets alla kommuner. 75
arbetsplatser, cirka 2 500 anstéllda samt 150 chefer omfattas.

Arbete med att infora mobila arbetssétt 1 varden péagar (projekt MAIVOR) sedan 2016 med syfte att
genomfora forbéttringar i befintliga arbetsprocesser. Digital nyckelhantering har inforts och inférandet
av tids- och insatsregistrering pagar fram till oktober 2018. Dérefter infors den tredje och avslutande
etappen mobil dokumentation.

Sedan april finns IT-guider som ér ett koncept dér unga nyanldnda ungdomar boende i Linkdping
hjalper besokare, frimst seniorer, med internet, datorer och surfplattor pa utvalda traffpunkter.
Besokarna far hjédlp med att bli digitala medborgare medan ungdomarna utvecklar sitt sprak och sitt
kontaktnét 1 lokalsamhaéllet.

For att fraimja en hallbar utveckling har miljokontoret under aret gjort en sérskild satsning pa
uppsodkande verksamhet. Vid besok pa plats kan verksamheten arbeta férebyggande genom att
informera bade foretag och medborgare. For att skydda konsumenternas intresse av hilsosamma och
sékra livsmedel har 1 028 verksamhetsbesok genomforts inom livsmedelsomradet.

En ekologisk hallbar kommun

Hallbarhetspolicy for Linkopings kommunkoncern ér antagen. Linkdpings kommunkoncern stéller sig
bakom Agenda 2030 och de globala mélen, och definierar hdllbar utveckling enligt angivna
definitioner.

Kommunfullméktige har antagit ett nytt solelprogram for Linkdpings kommun. Programmet ska bidra
till att 6ka produktionen av solel i kommunkoncernen, men &ven inspirera dvriga boende och
verksamma i Linkdping.

Naturvardsprogram for Linkopings kommun samt en handlingsplan for naturvarden aren 2018 — 2022 &r
antaget. Programmet ska samla kunskapen om natur och naturvard inom kommunen och visa
kommunens ambitioner for naturvardsarbetet genom malomraden, strategier och atgérder vilka pa olika
sdtt kan bidra till att bevara och utveckla naturvérden och vara en del i ett langsiktigt uthalligt
samhillsbygge.



Utbildningsprojektet Bésta Varlden har startats i samarbete mellan Link6pings kommun, Tekniska
verken och Kolmardens djurpark. Syftet ar att ldra barn och ungdomar i arskurs 2, 5 och 8 att tinka mer
hallbart - bdde miljomaéssigt och socialt - pa individnivad men dven med ett lokalt och globalt perspektiv.

Ett antal projekt bedrivs med fokus pa minskad energianvindning och tillsyn for att minska utslédppen
av ozonforstorande dmnen.

Fler bostader for en vaxande kommun

Det har paborjats 596 bostdder i Linkdping fordelat pa 98 smahus och 498 flerbostadshus. Antalet
fardigstéllda bostader t.o.m. augusti 2018 uppgar preliminért till 780 lagenheter. Det 4r fler 4n vad det
har varit under négot annat ar under det senaste decenniet.

I augusti ligger drygt 6 000 bostédder i pagdende detaljplaner och planreserven innefattar 2 410 bostéder.
Det ar 4 100 6ver Samhallsbyggnadsnamndens malvérde.

Stadsbyggnadsprojektet Berga har paborjats som ett pilotprojekt dir samverkan sker i tidigt skede
mellan projektets intressenter.

Medelhandlaggningstiden for bygglov ar 4,4 veckor vilket &r samma niva som for 2017.

En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

Flera namnder genomf6r utvecklingsinsatser for att bidra till minskade skillnader i levnadsvillkor.
Omsorgsnamnden har forstarkt och utvecklat det uppsdkande och forebyggande arbetet genom
forandrat faltuppdrag, forstarkt brottsforebyggande arbete, fler fordldrastddjande insatser samt
inrdttande av ytterligare en familjecentral i Tannefors. Ett tvirkompetent team har utvecklats
(skola/socialtjinst) dér sérskilt samordnat stdd riktas till familjer med komplex problematik.
Malséttningen 4r att barnen ska erhalla godkénda betyg. Kultur- och fritidsndmnden har anordnat
aktiviteter och sommarlovsaktiviteter i de tre prioriterade stadsdelarna. UngPuls verksambhet finns ocksa
i dessa tre stadsdelar.

I augusti 2017 togs forsta spadtaget for Agora - en kreativ moétesplats i Skdggetorp. Kultur- och
fritidsndmnden har fortsatt arbetet med utvecklingen av Agora dér verksamheten berdknas vara i drift
under forsta kvartalet 2019.

Fran och med augusti 2017 bedriver kommunen socialt omradesarbete i Berga och Lambohov. Det
innebér bl.a. att delar av socialtjdnstens resurser har flyttats ut till Berga och Lambohov. Syftet ar att
skapa storre nérhet till boende och brukare, skapa battre forutsittningar for samarbete med andra aktérer
i omréadet och utveckla det forebyggande och stédjande arbetet. Ett sirskilt fokus finns pa att utveckla,
forfina och fordjupa samverkan mellan socialtjénst, férskola, skola, familjecentral och vardcentral.
Arbetet f6ljs upp i samverkan med FoU Centrum.

Samverkansprojekt Familjelotsen — Metodutveckling i samverkan har avslutats. Malet med projektet
var att i nira samarbete med familjerna utveckla metoder och forbéttra samordningen av kommunens
stod for familjer med sammansatta behov, dir en eller flera av familjemedlemmarna har en
neuropsykiatrisk diagnos. En arbetsmodell har tagits fram for att tillvarata erfarenheterna som
framkommit i utvarderingen.

Barn- och ungdomsndmnden och socialnimnden har tillsammans implementerat ett Skolfam-team.
Malgruppen ar barn fran forskoleklass till arskurs sju, vars placering forvéntas bli langvarig. Skolfam
bygger pa principen om samverkan mellan skola och socialtjanst for att sédkra placerade barns skolgang.
Ytterligare ett team planeras for att arbeta med familjehemsplacerade barn.

Samhéllsbyggnadsndmnden fortsitter arbetet med utvecklingen av stadsdelarna Skéggetorp, Ryd och
Berga for att stadsdelarna ska fa en tydligare koppling till 6vriga staden samtidigt som ny bebyggelse
ska tillforas for att fa en storre blandning av bostiader och upplatelseformer.

Kommunen arbetar for att utforma uppgifter och ansvar for de sju utskott for medborgardialog som ska
borja verka frén och med 2019 med gemensamma arbetssitt.

En kreativ kommun

Linkdpings kommuns nya idrottspolitiska program ”Aktiv genom hela livet” antogs i juni, programmet
fokuserar pa jamstélldhet, inkludering och att mé@nniskor ska kunna vara aktiva hela livet. Programmet
ska ge stdd och vigledning for kommunens olika nimnder i deras arbete med idrottsverksamhet.

Friluftsmuseet Gamla Linkoping har utvecklat besoksverksamheten genom utvecklad
programverksamhet, utveckling av Vallaskogen och en nysatsning pa militarhistorien. Statistiken visar
att stadskvarteren i friluftsmuseet Gamla Linkdping uppgar till 454 645 besok, vilket dr 19 193 mer dn
helarssiffran 2017.

Passagen Linkopings Konsthall har utdkat till tre utstéllningsytor dir konsthallen fortsétter bidra till
utmanande och inspirerande méten. Under 2018 har 12 konstutstillningar genomforts.
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En kommun med bra arbetsvillkor

Utvecklingen visar en fortsatt hog personalomsittning och det ar svart att rekrytera personal till de mest
personalintensiva verksamheterna inom vard, skola och omsorg.

Trots fortsatt svar rekryteringssituation ar det hog behdrighetsniva for larare i grundskolan och larare i
gymnasie- och vuxenutbildning.

Linkdpings kommuns plankontor kommer att testa ett nytt grepp for att utoka sitt rekryteringsomréde.
Genom att 6ppna en filial 1 centrala Stockholm hoppas kommunen attrahera personer som vill arbeta
med att utveckla Link6ping, men fortfarande kunna bo kvar i Stockholm.

Projektet Alternativa kompetenser har genomforts inom barn och unga (socialfoérvaltningen) med syfte
att se Over mojligheten att rekrytera medarbetare som inte dr socionomer. Projektet har visat att den
framsta alternativa kompetensen dr beteendevetare. Inom skolan har ett pilotprojekt genomforts dar nya
yrkesroller provats for att frigora tid for larare. Projektet har utvéarderats men ytterligare en utvirdering
ska goras, darefter avses befattningarna tydliggoras for att implementeras i andra delar av
organisationen.

En ekonomiskt hallbar kommun

Malavstdmning gors under rubriken ”Uppf6ljning av mal for god ekonomisk hushéllning”.

En kommun som ar en stark rost regionalt, nationellt och internationellt

Linképing blev utsedd till Arets stadskirna 2018. Utmirkelsen delas ut till den svenska stad eller ort
som visar pa storst framsteg, utveckling och férnyelse av centrum. Linkdping fick priset for sitt
langsiktiga arbete och for att Linkdping lyckats behélla och fornya centrum genom att ta ut svingarna.
Stadens aktdrer har funnit varandra och hjélper varandra med virme, omtanke och generositet.

Tidskriften Fokus presenterade i maj sin érliga ranking “Har ar det bést att bo”. Linkoping kom pa
andra plats bland stadskommuner och pé sjunde plats i den totala rankingen. Linkdping kom &ven pa
femte plats i underkategorin Bést att vara ung”.

Naturskyddsforeningen rankade i maj Sveriges basta naturvardskommuner. Linkdpings kom pa en
andraplats bland storre stéder.

Cykelfrdmjandet har utsett arets cykelfrimjarkommun 2018. Linkdping deltog for sjétte gangen i
Kommunvelometern och fick i ar sitt basta resultat hittills (53,5 podng) vilket ledde till en andra plats
tillsammans med Lund som toppade f6rra arets granskning. Utmaningen framaét blir att fortsétta
prioritera cykling genom att jobba langsiktigt och strukturerat.

I borjan av aret 6ppnade Litauen ett honordrkonsulat i Linkdping dé& Litauens ambassador Algimantas
Rimkunas deltog. I maj gjorde ambassadoren ett aterbesok for att utveckla samverkan ytterligare.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om start av Stadsbyggnadsprojekt Ostlanken med ett antal
tillhorande delprojekt. Aktualitetsprovning av fordjupad oversiktsplan for Kallerstad samt planering for
utarbetande av nya fordjupade dversiktsplan for Kallerstad samt planering for utarbetande av nya
fordjupade dversiktsplaner for Stdngebro, Steninge och Malmslétt har genomforts.
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Styrande dokument

Upphandlings- och inképspolicy for Linkdpings kommun

For att de prioriterade omradena i upphandlingspolicyn ska bli verklighet i upphandlingar har flera insatser
genomforts under 2018. For att tillvarata och varda konkurrensen har dialogméten genomforts med foretag.
Kommunen har haft dialog infér annonsering av upphandlingar i form av RFI (request for information) och
externa remisser, men dven genom att triffa foretag frén en specifik bransch for att prata om
upphandlingsstrategier. Darutdver har storre informationstillfallen héllits om hur du kan bli leverantor till
Linkdpings kommun.

For att sdkerstélla att kommunen genom upphandlingar jobbar for en miljé- och klimatmissigt samt socialt
hallbar utveckling har en arbetsmetod tagits fram som kommunen kommer arbeta med framét. Kommunen har
under 2018 inventerat kommunens upphandlingsplan for att identifiera vilka upphandlingar det kan vara lampligt
att stélla krav pa sysselsdttningskrav, krav har hittills i r stéllts inom entreprenader och vardboenden.
Arbetsréttsliga villkor stélls i upphandlingar 1 upphandling av vardboenden. Inom lokalvardsupphandlingar
kommer krav pa arbetsrittsliga villkor att stéllas i kommande upphandlingar. Pa entreprenadsidan pagar en
analys for att se hur kraven ska stéllas.

Under 2018 har en inventering gjorts for att identifiera upphandlingsomréden dér innovation kan vara l&dmplig.
Har handlar arbetet om fordndrade tankesitt vid upphandlingar och om att vaga stilla funktionskrav i
upphandlingar. Hittills har kommunen bara paborjat en upphandling med tydlig innovativ inriktning under 2018.

Ett prioriterat arbete har varit att sékerstélla att kommunen har en effektiv inkdpsorganisation dér rétt person gor
inkdp och att inkdpen sker av ritt produkt. For att astadkomma detta har det varit prioriterat att se dver
inkOpsorganisationen och fa fler e-handelsordrar. Hir kommer kommunen att fortsdtta arbeta for att oka e-
handelstroheten (det vill sdga hur manga av bestéllningarna fran kommunens e-handelsleverantdrer som skett
med kommunens e-handelsverktyg) som i augusti endast uppgick till 46 % i kommunen. En 6kad e-
handelstrohet skulle ge en ekonomisk besparing i bade administration och i varukostnad. For att sékerstélla att
kommunen fér den kvalitet som efterfragats i upphandlingarna har krav stillts p4 kommunens
upphandlingsfunktioner att i samband med upphandlingar ta fram en uppf6ljningsplan. Detta for att sékerstdlla
att uppfoljning sker under avtalsperioden i de upphandlingar som kommunen gor och diarmed sékerstilla att
kommunens krav efterfoljs.

Digital agenda for Linkdping 2017-2019

Digital agenda for Linkdping 2017-2019 (KS 2017-03-14 § 126) utgar fran den nationella ambitionen Digitalt
forst. Agendan ger végledning och ska vara ett stod till kommunens ndmnder och verksamheter i arbetet med att
prioritera, planera och genomfora digitala utvecklingsinsatser. Agendan anger fyra prioriterade omréden for
kommunen; skola, omsorg, administration och innovation.

Ett antal digitaliseringsprojekt pagér inom samtliga fyra omraden. Ett nytt strategidokument Strategi for
digitalisering” som utgér frdn den nationella strategin for digitalisering av skolvdsendet 2018-2022
(U2017/04119/S) har tagits fram inom skolan som ska implementeras under hosten. Det dr av vikt att strategin
moter den Digitala agendan och att resultaten foljs upp i delérsrapporter och arsredovisning. Ett nationellt
inférande av programmering med en tillhdrande stor kompetensutvecklingsinsats och inférande av digitala prov
ar exempel pa aktiviteter som just nu dir forvantade effekt av insatserna bor tydliggoras och f6ljas upp.

Inom omsorg ges en tydlig och klar bild hur prioriterad digitalisering &r for att tackla framtida utmaningar.
Informationsforsorjning i form av tillgéngliga vardinformationssystem, successivt inféorande av mobila arbetssétt
och en nu igéngsatt verksamhet inom tids och insatsregistrering ger mdojligheter att skapa en béttre vard och
omsorg for brukarna. Det ger forutséttningar for de anstéllda att genomfora ett bra och effektivt arbete. Inom
omrade omsorg har &ven satsningar for att etablera fiberanslutningar, forsta léget, in i dldrendimndens boenden
gjorts. Tillgéng till fiber ger mojligheter for nasta vardutvecklingssteg vilka det finns stora férhoppningar pa.
Detta steg kommer inkludera sensorteknologi vilken kommer gora det mgjligt att ge en béttre och sékrare vard
mer resurseffektivt. En forutséttning for att kunna hantera den data som kommer genereras i stor skala kunskap
om hur datorstddd intelligens (AI) kan hjilpa verksamheten.

Effektiv administration slar igenom alla ndmnder och paverkas starkt av samarbetsplattformar, administrativa
stodsystem och dokumenthantering. I omrade administration uppfattas miljon som robust trots att inga nya
generationer av stod har implementerats de senaste aren. Det paverkar den generella upplevelsen av verktygen.
Pagaende projekt innefattar inférande av e-larande, digitalisering av stadsarkivet och implementation av
analysverktyg for Linkopings datakéllor. Inom socialtjénsten drivs ett projekt for automatisering av
bistdndshandldggning, projektet dr férsenat men under uppstart.

Inom omréde innovation finns testbdddar for innovationsprojekt och innovationshubbar for ”internet of things”
initierade pé flera hall i kommunen. Oppen data finns direkt tillgangligt p& en niva som ar ledande i Sverige.
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Alla digitaliseringsinsatser krdver mycket energi att implementera varfor effekten av genomforda projekt inom
kommunen behdver tydliggoras och lyftas. Har ingér att nyansera projekt innan de initieras och att integrera
avslutade digitaliseringsprojekt i ordinarie verksamhetsuppfoljning. Varje ndmnd ansvarar for att f6lja upp hur
de arbetar med digitalisering for att na fullméktiges dvergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och folja upp ndmndernas arbete med genomforandet av den
digitala agendan. Uppf6ljningen visar att arbete behdver inriktas pa att skapa en helhetsbild ver den digitala
arkitekturen och den anviandarupplevelse medborgarna ska fa av Linkoping. Det behdvs ocksé metoder for hur
frégestillningar kring automatisering av digitala arbetsuppgifter, datorstodd intelligens och nya
organisationsformer som digitaliseringen ger mdjlighet till ska hanteras.

Informationssakerhetspolicy

Digital agenda for Linkdping 2017-2019 och kravet frén verksamheter samt medborgare om 24-timmars
myndigheten stiller hdga krav pd informationsséikerhet (tjanster som &r digitaliserade for behov). Arbetet med
informationssikerhetshandboken &r nédvéndigt for att en kommun av Link6pings storlek ska kunna méta PM3,
NIS-direktivet!, ledningssystemet LIS/ISO 27000, Dataskyddsforordningen (GDPR) samt digital lagring i arkiv
(LTA). Informationssédkerhetsboken &r ett omfattande arbete som fordrojts under aret och har inte fardigstdllas
innan den sista augusti. En forsta version for remiss berdknas vara fardig under tidig host 2018.

Implementering av Informationssékerhetsboken kommer att vara av omfattande art for att sékerstilla efterlevnad.
Systemhjélp kommer att behdvas for att stodja efterféljandet av direktiven i boken. Konsekvenserna av
oplanerade driftavbrott i informationssystem blir stérre och mer odverskadliga och riskerar att paverka
samhaéllsviktiga funktioner allt mer. Detta stéller krav pa att en kommun/kommunkoncern innehar robusthet i
system samt bland annat cyberforsékringar.

' NIS-direktivet tradde i kraft i hela EU 2018 och stéller nya krav pa séikerhet i nidtverk och informationssystem.
De nya reglerna omfattar leverantorer av samhéllsviktiga tjanster och vissa digitala tjanster.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Personal-och kompetensforsorjning

Néamnder och forvaltningar har arbetat med att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett
hélsoperspektiv och ett kompetensforsdrjningsperspektiv for att bidra till att 16sa den framtida bemanningen.
Olika projekt har genomforts 1 grundskolan och gymnasieskolan som syftar till att prova andra yrkesroller som
kompletterar ldrare for att kunna frigora tid for larare som kan anvéndas till pedagogiskt arbete. Parallellt har en
kartlaggning av behdrighetsgrad pagétt for att sdkerstilla en effektiv bemanning av fritidshemmen. Fortsatta
satsningar pa kompetensutveckling pagér sdsom fort- och vidareutbildning for lirare, béde via lararlyftet och via
egna satsningar. Under hosten kommer ett projekt att startas for att prova om digitalisering kan frigora tid for
larare. Nytt arbetstidsavtal har tecknats for vuxenutbildningen i syftet att sdkerstédlla en kontinuerlig
utbildningsverksamhet under hela aret samtidigt som de villkor som erbjuds lérare ger tid for planering,
reflektion och utveckling. Arbete pagar med att teckna ramavtal for de arbetstidsavtal som har provats i
verksambheten i syftet att kunna infora dessa pa fler skolor.

Satsningar under aret mot vard och omsorgspersonal har varit lyckade, bland annat validering/komplettering av
de som saknar underskoterskekompetens, vidareutbildning av underskdterska och kompetenslyftet. En satsning
genomfors inom ramen for ESF projektet “arbetshoppet” som syftar till att 6ka antalet anstéllda i varden.
Validering och utveckling av karridrvagar till stodassistenter och stodpedagoger pagér ocksé som planerat.

I arbetet med héllbart arbetsliv har riktade satsningar mot verksamheter som ligger 6ver sjuktalmalet gjorts.
Satsningar gors med extra fokus pa de yngre aldersgrupperna dér sjukfranvaron 6kar. Inom forskolan har till
exempel bemannings- och arbetstidsmodeller utvecklats som mojliggdér mer reflektion, kollegialt larande,
forstarkt ledarskap och forbéttrad arbetsmiljo.

Arbetet pagar med inférandet av Rétt till onskad hogre sysselsittningsgrad fortskrider med gott resultat.
Pilotprojekt har genomforts for att se hur olika insatser paverkar medarbetares val infor eventuellt fortsatt
arbetsliv. Utifran piloterna kommer ny riktlinje tas fram for att for att skapa forutséttningar for ett forlédngt
arbetsliv, riktlinjen kommer att ersitta riktlinjen for pension.

Under aret har en anpassning av l16nebildningsarbetet skett till fordndringarna av anstdllningsmyndigheter och
styrning av arbetsgivarfrdgorna fran och med 2019 samt att Personalutskott upphdr i december 2018.

Lokaler

Under 2018 har de lokalintensiva ndimnderna arbetat igenom ndmndens lokalférsorjningsplan for att hitta
effektiviseringsmdjligheter och synergieffekter i lokalnyttjandet. Syftet har varit att fa ned den totala
kostnadsnivan for lokaler. Namnderna har dven fatt i uppdrag att ta fram forslag till hur framtidens lokaler ska
utformas for att stodja verksamheten pa bista sétt samtidigt som hog effektivitet i lokalnyttjandet uppnas.

Forvaltningarna och Lejonfastigheter har tillsammans gjort en gemensam planering for att n& optimala och
kostnadseftektiva 16sningar och samnyttjande av lokaler. Exempel pé detta dr nya Vasahallarna och nya
Kungsbergsskolan, dér lokalerna enligt planeringen ska nyttjas effektivt 6ver dygnets timmar och veckans dagar.
Detta arbetssitt tillimpas nu vid samtliga nya foérvaltningsévergripande projekt.

Samtliga ndmnder ska arbeta med strategisk lokalplanering och omvérldsbevakning avseende sina respektive typer
av verksamhetslokaler. Samtliga ndmnder ska dven jobba med Benchmarking- projekt och jaimforelser med andra
kommuner for resultatuppfoljning. Samtliga ndmnder har haft svart att gora jamforelser med andra kommuner
avseende lokalkostnader och lokalkostnadsutveckling. Arbetet med jamforelser behdver forbattras.

Digitalisering

Linkdpings kommun etablerar forvaltningsmodellen PM3 for att underldtta for digitaliseringsarbetet. Modellen
mdjliggdr styrning av bade forvaltning och utveckling med hjilp av kommungemensam styrning och
prioritering. Genom en forvaltning enligt PM? skapas forutsittningar for att omhénderta saval den digitala
agendan som sékerstilla ett strukturerat arbete kring t.ex. informationssékerhet och Dataskyddsforordningen
(GDPR). Det ar ett hogt tempo 1 arbetet dér huvudfokus har varit pa att definiera och etablera objekt samt
tillsétta roller i modellen. Portfoljsstyrgruppen dr etablerad under forsta halvaret 2018 med uppdrag att bland
annat definiera den kommungemensamma infrastrukturen.

Studentmedarbetare startade som ett pilotprojekt i kommun 2014. Projektet har sedan dess vuxit och under 2018
har 22 studenter fran Linkopings Universitet anstéllts pa 20 % for att under 2018/2019 driva projekt i
kommunens digitaliseringsarbete. Studenterna &r placerade pd kommunens forvaltningar for att dels driva
isolerade projekt och dels ge input till utveckling fran unga kommuninvanare.



14

Sammanhallen kommun

Flera nimnder genomfor olika typer av utvecklingsinsatser for att ge battre stod och bidra till minskade
skillnader inom bland annat sysselséttning, hilsa och skolresultat mellan medborgare i olika stadsdelar. Flera av
insatserna innebar kommun- och myndighetsdvergripande samverkan i genomforandet. Insatserna ar i flera fall
lokaliserade i prioriterade omraden och innebar vanligen konkreta insatser/ aktiviteter riktade till medborgarna
med sérskilt fokus pa barn och unga. Det sker insatser for att den fysiska miljon ska kunna bidra till en mer
sammanhallen kommun med 6kad integration. Det sker till exempel genom att koppla prioriterade stadsdelar mer
till den &vriga staden, liksom arbete for ett 6kat utbud av bostdder med olika upplatelseformer. Trots detta
kvarstar skillnader i levnadsvillkor.

Sammantaget har flera nimnder behov av vidareutvecklade metoder och forstirkt samverkan mellan nimnder,
likvil som med Region Ostergétland och den idéburna sektorn. Behov av en kommungemensam strategi for att
insatser ska fa genomslag for barn och unga lyfts ocksa. Det finns redan i dag en ndmnddvergripande
samverkansfunktion inriktad pa livsvillkoren for barn och unga och deras familjer, i form av den sa kallade
”BUF-gruppen”, dér tjanstepersoner ingar och dir de nimnda behoven ldmpligen hanteras. I styrgruppen till
BUF-gruppen ingér frimst berérda forvaltningschefer och ordférande &r nimndordférande i Barn- och
ungdomsnidmnden.
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Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning - namndernas mal

Samtliga ndmnder har i sina budgetar redovisat ndmndens viktigaste mal fér 2016-2017 med plan fér 2018-2019.
Malen visar hur nimnden kommer att bidra till att kommunfullméktiges 6vergripande mal uppnas. Respektive
ndmnd har i budgeten redovisat vilka av fullmiktiges mal som de kommer att arbeta med under budgetperioden.

I nimndernas delarsrapporter, som ir en separat rapport, redovisar varje nimnd en uppfoljning av
nimndens méal. Samtliga nimndmal f6ljs upp i en bilaga som stannar i nimnden.

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning — finansiellt mal

Finansiellt mal for god ekonomisk hushallning - En ekonomiskt hallbar kommun

Linképings kommun ska prdglas av ansvarstagande i savdl goda tider som i stunder av finansiell oro och ska ha
god ordning pd ekonomin. Det skapar handlingsutrymme pd bade kort och lang sikt. Kommunkoncernen ska ha
en langsiktig tillvixt i balans. Framtida kommuninvdanare ska tillforsdkras en bibehdllen eller forbdttrad niva pd
verksamhet, service och anldggningar. Verksamheter inom kommunkoncernen och externa utforare ska vara
dndamdlsenliga och kostnadseffektiva.

Indikatorer

1. Kommunkoncernens soliditet ska inte vara lagre dn 18 procent och inte minska fler n tva ar i rad.
Kommunkoncernens soliditet per den 31 augusti uppgar till 32,3% vilket dr en okning jamfort med 2017.
Soliditetens utveckling dr svar att bedoma utifrdn smd fordndringar per den 31 augusti, bedomningen per
den 31 december dr sdkrare.

2. Kommunens soliditet ska inte vara ldgre dn 50 procent och inte minska fler 4n tva ar i rad.
Kommunens soliditet per den 31 augusti uppgdr till 64,7 % vilket dr en 6kning jamfort med den 31 augusti
2017 da den uppgick till 60,6 %. Soliditeten per den 31 augusti 2017 var ldgre dn den 31 augusti 2016.
Soliditetens utveckling dr svar att bedoma utifrdn smd fordndringar per den 31 augusti, bedomningen per
den 31 december dr scikrare

3. Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat som mdjliggor koncernbidrag eller utdelning till
moderbolaget for att ticka moderbolagets kostnader och utdelning.
Utifran bolagens prognoser i deras deldrsrapporter bedoms att indikatorn kommer att uppfyllas for 2018.

4. Bolagen inom Stadshuskoncernen ska klara att finansiera investeringar utan aktiedgartillskott.
Utifrdan bolagens prognoser i deras deldarsrapporter bedoms bolagen klara investeringarna utan
aktiedgartillskott for 2018.

5. Kommunen ska endast lanefinansiera stora och ldngsiktiga investeringar.*
Kommunen har inga langfristiga ldn.

6. Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med pensionerna redovisade enligt
fullkostnadsmodellen ska under en tvaarsbudgetperiod vara sa stort att investeringar som inte &r stora och
langsiktiga* kan egenfinansieras.

Det prognostiserade resultatet fér 2018 uppgar till 31 mnkr vilket inte motsvarar de 191 mnkr som
investeringarna i prognosen overstiger avskrivningarna med. Sammantaget for tvadrsperioden 2017-2018
kan resultaten finansiera de investeringar som inte finansieras med avskrivningar.

7. Kommunens likviditet ska under en treméanadsperiod i genomsnitt inte understiga beloppet som motsvarar en
manads utbetalning av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter vilket for 2017 uppgar till cirka 260 mnkr.
Likviditeten uppgick till 110 mnkr den 31 augusti. Den dagliga likviditeten varierar stort. Den genomsnittliga
likviditeten juni-aug (mditt per sista kalenderdag i mdnaden) uppgick till 8 mnkr, exklusive checkkrediter och
finansiella placeringar. Den ldgre likviditeten under 2017 och 2018 beror framst pd att kommunen far betala
en avgift ndr placeringen pd bankkontot overstiger 100 mnkr. Kommunens formdga att fullfolja
betalningsforpliktelser som Ioner hyror och évriga fakturor beror dels av hur mycket bankkontolikviditet som
finns att tillgd vid respektive betalningstillfille samt vilka évriga likviditetsfaciliteter som finns att tillgad.
Kommunens betalningsberedskap dr fortsatt god och det beror frimst pa kommunens checkkrediter om 500
mnkr.

Den samlade bedémningen dr att kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning dr uppfyllt.

* Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och investeringsbidrag som dverstiger 30 mnkr och har en livslingd pd minst
20 ar.
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Befolkning, arbetsmarknad och bostader

Befolkning

Folkmingden fortsatte att 6ka i Linkdping under det forsta halvaret 2018. Okningstakten var visserligen 200
personer ldgre dn aret fore, men det var dndé en tydlig 6kning av folkmangden under forsta halvaret.
Sasongsvariationen i studentstdder som Link6ping medfor en omfattande utflyttning frén kommunen under
forsommaren, och generellt dr folkokningen under det forsta halvaret darfor inte representativ for heléret.

Folkmdngd i Sveriges 15 storsta kommuner 2018-06-30

Forandring Fodelse- FIyttningsnet_fto 2018

Folkméangd 171231- 170630- Ovr.

180630 180630 180630 overskott Eget lan Sverige Utlandet
Stockholm 955 397 5636 13 027 3399 -3 205 1035 4290
Goteborg 567 337 3298 7 465 1697 -1 911 188 3198
Malmo 336 226 2593 5025 1160 -598 194 1792
Uppsala 221 551 1637 5009 532 0 429 614
Link6ping 158 841 321 2503 275 63 -429 398
Orebro 151 366 1075 3289 304 300 5 422
Vasteras 151 077 943 2197 217 -3 292 397
Helsingborg 144 392 1088 2271 132 1 273 671
Norrkdping 141 319 392 981 131 -93 -86 409
JOonkoping 138 115 634 1938 238 30 -25 371
Umea 125 255 175 1873 254 116 -448 233
Lund 121 510 236 2 456 264 -109 -375 460
Boras 111 753 727 1272 145 78 -23 500
Huddinge 110 885 882 2247 310 -162 -74 744
Eskilstuna 105 394 685 1122 131 14 158 345

Under det forsta halvéret 2018 dkade folkméngden i 223 av landets 290 kommuner. 41 kommuner dkade sin
folkmingd mer dn Link&ping under det forsta halvéret 2018. Okningstakten ir storst i de tre storstidderna
Stockholm, Goteborg och Malmé. Det dr ocksa dessa kommuner som redovisar storst fodelsedverskott.
Fodelseoverskottet var positivt i 116 kommuner under det forsta halvaret 2018. Nér det géller omflyttning inom
det egna lénet redovisar ddremot savil Stockholm, Géteborg och Malmé tydliga minussiffror ocksé under 2018.
I stiillet #r det, bland de storre kommunerna, Orebro och Umed som det visas tydliga dverskott for denna
flyttning. Negativ flyttning gentemot kommuner i andra lén visas i forsta hand for studentkommuner, som Umea,
Linkoping och Lund. Vid sidan om de tre storstadskommunerna &r det Huddinge, Helsingborg och Uppsala som
har storst flyttningsdverskott i forhallande till andra lander.

Jamfort med halvarsskiftet 2017 har folkmangden 6kat med 2 503 personer i Linkdping fram till motsvarande
tidpunkt 2018. Det ar en tillvixttakt som ar 272 personer ldgre &n mellan halvarsskiftena 2016 och 2017. Vid
sidan av de tre strsta stiderna i riket r det endast Uppsala och Orebro som har haft en hdgre tillvéxttakt én
Linkdping under det senaste aret, vilket innebér att kommunen under det senaste aret har haft den sjatte hogsta
befolkningsdkningen i landet.

Folkmingden 6kade i 226 av landets kommuner mellan halvérsskiftena 2017 och 2018.
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Flyttningsnetto mot andra ldn och andra ldnder under det forsta halvaret 2018
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Betydelsen av flyttning fran andra lander framgér tydligt i ovanstaende diagram. Samtliga kommuner med minst
100 000 invanare har betydande flyttningséverskott fran andra lander. Avseende nettoflyttning till andra ldn
sticker studentorter som Linkdping, Umea och Lund ut med stora negativa flyttningsnetton under forsta halvaret
2018.

Befolkningsutveckling under det forsta och andra tertialet 2018

Fram till slutet av augusti hade folkmangden 6kat med 1 505 personer under aret i kommunen. Det innebar att
160 025 personer bodde i kommunen vid det andra tertialets slut. Bade ett stort flyttningsnetto och ett stort
fodelsedverskott bidrar till den stora 6kningen av befolkningen. Under arets 35 forsta veckor foddes 1 255 barn i
Linkdpings kommun medan 846 personer avled. Det innebar med andra ord ett fodelsedverskott pa 409 personer.
Det innebir ocksa att fodelsedverskottet var en person storre 2018 an vad det var aret fore.

Inrikes och utrikes flyttningsnetto t.o.m. vecka 35 2007-2018
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Under érets 35 forsta veckor hade Linkdping ett positivt flyttningsnetto bade gentemot andra kommuner i landet
och andra lénder. Flyttningsmonstret under 2018 paminner mycket om bade 2016 och 2017 och for tredje aret i
rad redovisades ett positivt flyttningsnetto bade inom och utom landet. Flyttningsnettot mot andra ldnder uppgick
till 808 personer, vilket var 25 fler &n under narmast foregdende ar. Flyttningsnettot i forhallande till andra
kommuner i landet uppgick till 288 personer. Det var det tredje hogsta flyttningsnetto gentemot andra ldnder och
det fjarde hogsta i relation till andra kommuner som redovisats for de tva forsta tertialen sedan 2007. Att 160 000



invanare passerades redan i slutet av augusti beror till stor del pé en ovéntat hog invandring fran andra lander
under augusti ménad.

Inrikes omflyttning for utldndska medborgare forsta halvdret 2000-2018
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En bidragande orsak till de senaste aren stora inrikes flyttningsdverskott for Link&ping har varit en omfattande
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inrikes omflyttning av utlindska medborgare. Nivén under det forsta halvaret i ar har dock varit vésentligt lagre

an vad det var forra aret. Detta utgdr en stor del av forklaringen till att det inrikes flyttningsnettot ar lagre 2018

an vad det var 2017. Den omfattande inrikes omflyttningen for denna grupp under de senaste aren, med en tydlig

topp 2017, hor ihop med den omfattande flyktingmottagningen i landet under 2015. Att det har varit en sa stor
inflyttning av utléindska medborgare till kommunen har med nagot ars forskjutning &ven medfort en okad
utflyttning for denna grupp.

Arbetsloshet
Antal arbetslosa och i program med aktivitetsstod augusti 2007 — augusti 2018
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Den totala arbetslosheten har 6kat nagot i Linkdpings kommun under 2018. Mellan augusti 2017 och augusti
2018 okade arbetslosheten inklusive personer i program med aktivitetsstod med 187 personer. Det dr dock
fortfarande en l4gre niva for arbetslosheten dn vad det var 2015. Efter fem éars nedgéng har nu arbetslosheten
dven vint uppat for ungdomar i dldern 18-24 ar. Arbetslosheten for utrikes fodda har fortsatt att 6ka under det
senaste aret. Mellan augusti 2017 och augusti 2018 6kade antalet arbetslosa som ar fodda utomlands med 148
personer. Okningstakten for de utrikes fodda under det senaste aret har dock i stort sett halverats jimfort med
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aret ndrmast fore. Det innebér 2018 att 58 procent av dem som ar arbetslosa ar fodda i ett annat land dn Sverige.
For tio ar sedan var motsvarande andel 28 procent. Aven andelen utrikes fodda som #r arbetslosa har 6kat under
det senaste aret, fran 12,6 till 13,3 procent av den utrikes fodda befolkningen i aldern 16-64 ar. 2012 var dock en
annu hogre andel av den utrikes fodda befolkningen arbetslds, dd motsvarande andel vid den tidpunkten uppgick
till 14,1 procent av den utrikes fodda befolkningen. For hela befolkningen i aldern 16-64 ar har andelen
arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstod, okat ndgot fran 4,4 till 4,6 procent mellan augusti 2017 och
augusti 2018.

Bostader
Antal paborjade bostdder under perioden januari till augusti 2007 — augusti 2018
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Jamfort med de ndrmast foregaende aren har antalet paborjade lagenheter minskat under 2018. Antalet paborjade
bostéder under arets atta forsta manader 2018 var 881 férre &n under motsvarande period 2017 och 339 férre &n
under 2016. Antalet padbdrjade bostidder 2018 &r trots det hogre &n vad det var ndgot ar under perioden 2007-
2014. Under éarets étta forsta manader paborjades 596 bostéder i Linkoping fordelade pa 98 sméahus och 498
flerbostadshus.

Antal firdigstdllda bostdder under perioden januari till augusti 2007 — augusti 2018
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Antalet fardigstéllda bostdder t.o.m. augusti 2018 uppgér preliminért till 780 ldgenheter. Det dr 447 férre dn
nirmast foregéende &r, men dnd4 fler 4n vad det har varit under ndgot annat ar under det senaste decenniet. 70
procent av de fardigstillda bostidderna finns i flerbostadshus.
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Uppfdljning av namndernas basuppdrag

Uppfoljningen av ndmndernas basuppdrag utgar fran kommunfullméktiges faststillda indikatorer. Den
sammantagna beddmningen dr manga resultat gar at rétt hall. Per den 31 augusti bedoms malvirdet for 26 av 104
indikatorer uppnés. Fem visar pa en positiv utveckling dir malviardet devis forvintas uppnas och 8 indikatorer
visar pa en negativ utveckling och att malvéirdet inte forvintas uppnés. Under rubriken “Indikatorer som foljer
ndmndernas basuppdrag” redovisas en sammanstéllning av indikatorerna med ett utfall per den 31 augusti, fler
resultat kommer att redovisas i kommunens arsredovisning. Nedan redovisas vésentliga avvikelser.

Kommunstyrelsen

Den totala sjukfranvaron 6kar dér utveckling varierar mellan olika aldersgrupper och mellan mén och kvinnor.
Den totala sjukfranvaron ar 6,5 %, en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort med 2017. Béde mén och kvinnors
sjukfrénvaro dkar, man med 0,4 procentenhet och kvinnor med 1,0 procentenhet. Sjukfranvaro okar i
aldersgruppen -29 ar med 1,0 procentenhet, 6vriga aldersgrupper 6kar med 0,9 procentenhet.

Aktiviteter pagar for att skapa metodstod och strukturer for chefer att ta det operativa ansvaret for
arbetsmiljoarbetet i sin helhet, d.v.s. hédlsofrdmjande, forbyggande och rehabilitering.

Aldrendmnden

Uppfoljningen av hemtjansten avser uppgifter tom juli manad. Trenden visar att hemtjénsttimmarna minskar och
ar ligger lagre 4n budgeterade virden samt lagre &n tidigare tva &r. Antalet individer har minskat med frén i
genomsnitt 2 183 till 2 122 (2016-2018) personer med tid per manad.

Omsorgsndmnden

Hemtjansttimmarna é&r fortsatt hdgre d4n budgeterade vérden till och med juli ménad. Antalet individer har 6kat
med fran i genomsnitt 267 till 273 (2016-2018) personer med tid per ménad.

Avseende sysselsittning kopplad till ordinarie arbetsmarknad (LSS/SoL) innebér forandrade rutiner for
registrering och statistikuttag viss osdkerhet i jimforbarheten i uppgifterna varfor malvardena for 2018 inte
bedoms aktuella.

Samhdllsbyggnadsndmnden

Bostadsbyggandet ar fortsatt hogt och detaljplaner for nya bostadsprojekt med en snar genomforandetidplan har
prioriterats fore projekt som utgdr pafyllnad av kommunens planreserv samt reserv av planlagd mark for industri
och andra verksamheter. Efterfrdgan pd mark for bostadsbyggnation har dessutom lett till fatt lera
markanvisningstdvlingar har genomforts, vilket ytterligare minskat kommunens planreserv.

Socialndmnden

Placeringarna inom framforallt HVB okar for ungdomar 0-20 ar placerade i institution eller familjehem. For att
bryta den trenden behdvs bra 6ppenvardsalternativ. Vardkedjan bor stiarkas och tidiga insatser erbjudas i
samverkan med andra aktorer. Det ar viktigt att f6lja upp placeringar och planera tiden efter placering med
Oppenvardsinsatser dér sa behovs.

Kostnaden for utbetalt ekonomiskt bistdnd per hushall &r en arssiffra. I socialndimndens interna uppfoljning f6ljs
kostnaden for utbetalningar per hushéll och manad som visar pa en 6kning. Det langvariga bistandet f6ljs
regelbundet. Efter en tid med minskning finns nu en tendens till 6kning. Beddmningen &r att detta till viss del
kan kopplas till flyktingsituationen och tiden for etablering.

Bygg- och miljondmnden

Malvérdet for handldggningstider bygglov dr optimistiskt satt. Volymerna och arbetsbelastningen 6kade mycket
under ar 2017 och har fortsatt under ar 2018. Malvirdet &r den bésta handlaggningstiden som har forekommit och
det skedde &r 2016. Sedan dess har uppgéangen i byggsektorn gatt upp, det bedoms darfor inte rimligt att ligga pé
samma niva ar 2018. Aven om prognosen visar pi en negativ utveckling anses dock handliggningstider under 5
veckor ligga pé en bra serviceniva vid en nationell jamférelse med andra kommuner.

Utvecklingen av andel bygglovsbeslut under 10 veckor bedéms inte som allvarlig eftersom lagkravet enligt PBL
tillater en forlaingd handlaggningstid pa ytterligare 10 veckor om s& erfordras. Detta om det visar sig att
forutsdttningarna éndras sa att en fortsatt utredning dr nddvéndig innan beslut om bygglov kan fattas. Nuvarande
situation visar att andelen drenden med handldggningstider mellan 10 och 20 veckor har 6kat till 9 %.
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Uppfdljning av verksamhet som utférs av kommunala och privata utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmedborgarna.
Men det innebér inte att kommunen sjalv ar skyldig att utféra verksamheten. Verksamhet kan utforas av
kommunen, av kommunala bolag eller av olika privata utforare. I Linkdpings kommun utfors viss verksamheten
av privata utforare. I diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av
nagon annan dn en kommunal utforare.

Verksamhet som bedrivs av ndgon annan dn kommunen
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Utifrén fullméaktiges program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfoérs av kommunala och privata
utforare utarbetar nimnderna en plan for nér och pé vilket sétt avtal och verksamhet ska f6ljas upp (KF 2016-02-
16 § 18). Uppfoljningar av verksamhet genomfors for att séikra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att
verksamheten bedrivs inom géllande regelverk. Fullméktiges 6vergripande mal f6ljs upp i delarsrapporter och
arsredovisning och kommunens modell for avtalsuppfoljning anges i rutinerna for inkdp och upphandling.

Alla nya uppdrag inom omsorgsndmndens- och dldrendmndens verksamhet f6ljs upp av inom sex manader.
Avsikten ér att tillse att uppdragen utfors enligt anbud och avtal. Darutdver gor verksamheten uppféljningar
enligt plan och pa férekommen anledning. Uppfoljningarna fortsétter att utvecklas for att forebygga brister och
oegentligheter.

Vikten av uppf6ljning behover tydliggoras inom kommunens alla verksamheter och lyftas in vid alla
upphandlingar. Frdgan om hur en uppfoljning ska ske samt pa vilket sétt, behover lyftas in tidigare i
upphandlingsprocessen. Vidare behdver allmidnhetens moéjlighet till insyn utvecklas.

Némnder, som genom avtal 6verlimnat virden av en kommunal angelagenhet till en kommunal eller privat
utférare, har avrapporterat hur uppféljningen av avtal och verksamhet genomforts i ordinarie delarsrapport.

Intern kontroll

Linkdpings kommun arbetar strukturerat och med en tydlig ansvarsfordelning for att sékra att nimnderna och
uppritthaller en tillfredsstdllande intern kontroll. Det betyder att nimnderna bedriver en &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, har en tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt foljer
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. For att sdkra att nimnderna upprétthéller en tillfredsstdllande intern
kontroll har kommunfullmaiktige faststillt ett sérskilt reglemente for intern kontroll. Kommunens
tillampningsanvisningar for intern kontroll tydliggor att ndmnder ansvarar for arlig tillsyn inom sina
verksambheter.

Kommunens modell for intern kontroll &r byggd pa vésentlighets- och riskanalyser. Som stod i
internkontrollarbetet finns kommungemensamma mallar och vigledning. Ndamndernas internkontrollarbete
sammanstélls och beddms arligen i respektive nimnds internkontrollrapport som redovisas till fullméktige
tillsammans med verksamhetsberéttelsen.

Néamnderna har i sina delarsrapporter rapporterat arbetet med internkontroll. Arbetet fortloper enligt plan dir
eventuella avvikelser och atgirder framgéar av nimndernas deléarsrapporter.
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Uppfoljning av namndernas lokaler/lokalforsorjningsplaner

Sammanfattning och 6vergripande analys

De lokalintensiva nimnderna har fatt i uppdrag att g& igenom nidmndens lokalforsorjningsplan for att hitta
effektiviseringsmojligheter och synergieffekter i lokalnyttjandet i syfte att fi ned den totala kostnadsnivan for
lokaler. Ndmnderna har dven fétt i uppdrag att ta fram forslag till hur framtidens lokaler ska utformas for att
stodja verksamheten pa bista sétt samtidigt som hog effektivitet i lokalnyttjandet uppnas.

Det kan konstateras att for att kunna gora detta pé ett resurs- och kostnadseffektivt sitt behovs en mangarig
planering 6ver nimndgranserna. Detta arbetssitt tillimpas nu vid samtliga nya forvaltningsdvergripande projekt.
Forvaltningarna och Lejonfastigheter gor tillsammans en gemensam planering for att na optimala och
kostnadseffektiva 16sningar och samnyttjande av lokaler. Exempel pé detta dr nya Vasahallarna samt nya
Kungsbergskolan, dér lokalerna enligt planeringen ska nyttjas effektivt dver dygnets timmar och veckans dagar.
Det finns dock en viss ovana med detta, framfor allt verksamheterna ar vana att ”&ga” sina lokaler. Har behovs
nya forhallningssatt och effektiva matmetoder.

Samtliga lokalintensiva ndmnder arbetar med strategisk lokalplanering och omvérldsbevakning avseende sina
respektive typer av verksamhetslokaler. For skolans del inbegriper det framtida pedagogik och inldrningsmetoder
och hur de sa effektivt som mojligt ska stodjas av lokalutformning och lokalnyttjande.

Samtliga ndmnder har haft svart att gora jimforelser med andra kommuner avseende lokalkostnader och
lokalkostnadsutveckling. Det finns daligt med tillgénglig statistik inom omréadet. Arbete pagér for att via SKL fa
till stdnd insamling av data frén Sveriges kommuner. Ett benchmarkingprojekt med jamforbara kommuner for
nyproducerade skollokaler har dock genomforts och resultatet frén denna redovisas nedan.

Nar det giller administrativa lokaler for kommunens forvaltningar, dr bade Socialforvaltningen och Milj6- och
samhillsbyggnadsforvaltningen i stort behov av nya mer effektiva lokaler. Beslut om en vergripande langsiktig
plan f6r kommunens samtliga administrativa férvaltningslokaler planeras att beslutas under hdsten.

Forklaring till nyckeltalsredovisning

Yta =kvm BRA

Plats = elev, boende (maxkapacitet)

Lokalkostnad = Total hyreskostnad exkl. moms/ér. I lokalkostnad ingar alla kostnader, d v s inkl. el, va, virme,
fastighetsskatt, ev. ombyggnadstillagg osv exkl. moms.

Nyttjandegrad, idrottshallar = Bokade timmar/MGgjligt bokade timmar/a

Nyttjandegrad, boenden, forskolor, skolor, administrativa lokaler = ”andel av maxkapacitet”

Utbildningsnamnderna

Mot bakgrund av det kommundvergripande uppdrag som kommunstyrelsen gett nimnderna i samband med
budget 2018 med plan for 2019-2021 har prioriteringar i nimndens plan genomforts. Detta innefattar
effektiviseringar vad géller lokalytor for yrkesprogrammen i framtida utbildningslokaler, men dven en 6kad grad
av samutnyttjande mellan bildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och barn- och ungdomsnamnden.
Arbetet med att hitta synergieffekter vad géller lokalutnyttjande kommer fortsétta under budgetperioden dar
gemensam planering och behovsbedomning mellan bildningsndmnden, barn- och ungdomsnamnden och kultur-
och fritidsndmnden ar en viktig framgangsfaktor.

Typ av verksamhet Yta per plats (kvm) Lokalkostnad per plats (kr)
Hogskoleférberedande program 11 12 099
Yrkesforberedande program 26 25738
Introduktionsprogram 22 20 017

For Barn- och ungdomsnédmndens del har ett antal objekt férsenats i projektering och upphandling och dérfor
inte fardigstallts enligt plan. Detta har bidragit till en brist pé platser i vissa av kommunens omraden. Tillfallig
16sning for att klara skolbehovet i Gottfridsberg, Sodra Ekkéllan/Berga, Norrberga/Sturefors behdver vidtas.
Barn- och ungdomsnédmnden har i sin lokal- och investeringsplan tagit upp att ytterligare tillfalliga 16sningar i
andra omréden kan bli aktuella for att klara behovet av forskola och skola.
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Jamforelse nyproducerade Skollokaler

Proj.kostn, Kr/kvm per brutto totalyta
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(Kélla: 9 kommuners nétverk)
Kultur- och fritidsndmnden

Néamnden har vildigt ménga stora beslutade projekt som é&r i projekterings- och byggfasen. De flesta I6per pa
enligt planerat. Forsta spadtaget har tagits for de nya Vasahallarna som beréknas att vara inflyttningsklara under
2020. Detta ir ett samarbete dir barn- och ungdom, bildning-, kultur- och fritid samt samhéllsbyggnadsnimnden
jobbar i ett samverkansprojekt tillsammans med Lejonfastigheter. Detta for att pa basta sétt fa till en samordnad
funktion och samnyttjande av lokaler.

Fortfarande saknas en redogorelse for nyttjandegraden i ett flertal av nimndens anldggningar.
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Omsorgsnamnden och dldrendamnden

Omsorgsndmndens behov av bostéder med sérskild service bedoms att ytterligare 130 behdver tillskapas fram till
och med ar 2028. For att lyckas att tillgodose behovet och f& ned kon har forvaltningen gjort en del dtgirder. De
har intensifierat diskussionerna med anstillda pa milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen for att diskutera
forvaltningens behov och exploatering inom nya omraden samt méten med Lejonfastigheter for utveckling och
omstéllning av fastigheter. Forvaltningen har inventerat och analyserat de lokaler namnden forhyr for att se om
nagra lokaler kan stillas om och anvéndas till den malgrupp dér aktuellt behov é&r storst.

Aldrenimnden har fattat beslut om #ndrade riktlinjer for sérskilt boende for savil vardboende som servicehus.
Genom de nya riktlinjerna och omstéllningen av servicehusen kommer de befintliga resurserna av sarskilt
boende komma att anvéndas mer effektivt. Omstéllningen och utvecklingen mot sammanhéllna servicehus med
en utforare beddms kunna ge vard och omsorg till en del av de brukare som tidigare beviljades vardbostad i form
av dlderdomshem. Lokalkostnaderna i den reviderade planen bedéms inrymmas inom ramen for nimndens
demografierséttning.

Nyckeltalsredovisning — befintliga lokaler

Typ av lokal Yta per plats Lokalkostnad per plats  Nyttjande grad

Belopp tkr
Vardbostiader 71 kvm 19000 95 %
Grupp/servisbostader | 79 kvm 26000 95 %

Lokalkostnaden per plats har 6kat med 4000 kr for bade vard- och gruppbostider i jimforelse med de som
angivits i lokalférsorjningsplanen 2018, ytan per plats i gruppbostéder har 6kat fran 71 kvm till 79 kvm.

Kommunstyrelsen
En 6vergripande 6versyn av kommunstyrelsens administrativa lokaler pagar, dir 6kad samlokalisering samt mer
funktionsbaserade och flexibla lokaler efterstrivas.

Byggnationen av Rdddningstjanstens nya lokaler i Ulrika &r nu paborjad och stationen berdknas sta fardig vid
arsskiftet. For stationen i Ljungsbro har diskussioner inletts om en ny anldggning d& den gamla som &r placerad
inne pa Cloettas omrade inte uppfyller dagens krav.

Det 6vningsfélt som finns i Djurgérden planeras att avvecklas, diskussioner pagér tillsammans med Norrkopings
kommun om en eventuell samlokalisering.
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Ekonomisk analys av kommunens resultat per den 31 augusti samt
prognos for helar 2018

Resultat

Resultat for perioden januari—augusti 2018
Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2018 uppgar till plus 51 mnkr.

For samma period 2017 uppgick resultatet till plus 139 mnkr. Jimfort med jan-augusti forra aret 6kar
verksamhetens nettokostnader med 5,2 % (267 mnkr). Skatt, statsbidrag 6kar med 4,5 % (233 mnkr).
Finansnettot &r 54 mnkr ldgre 4n motsvarande period forra aret p g a ojamnt fordelade forséljningar.

Redovisat resultat for respektive period i deldrsrapporterna for aren 2015-2018
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Kommunens omsittning berdknas till 10 miljarder kronor for ar 2018. Resultatet prognostiseras till plus 31 mnkr
vilket motsvarar 0,3 procent av verksamhetens bruttokostnader. Arets resultat ir 30 mnkr bittre &in budget.
Ar 2004 var senaste gangen som kommunen redovisade ett underskott i arsbokslutet.

I kommunens resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den sé kallade fullkostnadsmodellen.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill séga att arets intdkter ska tdcka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de narmast foljande tre aren. Vid
avstimningen mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

I prognosen for helar 2018 har kommunen ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 30 mnkr och
ddrmed inget balanskravsresultat som behdver aterstillas. Sedan lagen inférdes ar 2000 har Link6ping inte
behovt aterstélla ndgot negativt balanskravsresultat.

Verksamhetens kostnader och intakter

For att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning ar det viktigt att det finns en balans mellan
intékter och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter,
generella statsbidrag och finansnetto berdknas till 99,6 %, exklusive jamforelsestorande poster. I bokslutet for
2017 var driftkostnadsandelen 96,1 %. Andelen maéste vara lagre &n 100 % for att resultatet ska kunna bidra till
att finansiera de investeringar som overstiger avskrivningarna med likvida medel.

Verksamhetskostnadernas samt avskrivningarnas andel av skatteintikter och finansnetto (driftkostnadsandel)
procent
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B Verksamhetens nettokostnader B Avskrivningar

For att inte tillfélliga kostnader eller intikter ska paverka jimforelserna har jimforelsestorande poster rensats i
diagrammen.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen, procent

Prognos 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
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'Verksamhetens nettokostnad, exklusive jamforelsestérande poster
Skatteintikter inklusive utjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift

For att behélla en fortsatt god ekonomi bdr inte verksamhetens kostnader 6ka snabbare &n finansieringen i form
av skatteintikter under en tidsperiod. For &ren 2015 och 2016 6kade verksamhetens nettokostnader mer 4n
skatteintdkterna bland annat pa grund av stora ianspraktagande av markeringar. Forbéttringen 2017 beror bland
annat pa dverskott for reserv for demografi, 16ner, resursmedel samt for ersittningen fran Migrationsverket. Nér
nettokostnaderna okar snabbare dn skatteintikterna minskar det framtida handlingsutrymmet.
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Kostnadsjamforelser med andra kommuner

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter. Sddana olikheter
ar exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund, elevernas programval i gymnasieskolan med mera.

Vid berdkning av kostnadsutjamningen som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges
kommuner berdknas kommunvisa referenskostnader for vissa verksamheter. Referenskostnaden ar den
beriknade teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksé beskrivas som den
kostnad som kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions-
och effektivitetsnivd med hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjdmningssystemet.

Vid kostnadsjdmforelser mellan kommuner &r det 1ampligt att jaimfora avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad och den berdknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad beridknas for verksamheterna
forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse
innebér att kommunen har en kostnadsniva som dr lagre dn vad strukturen motiverar. Linkoping avviker mest nér
det géller dldreomsorg dér kostnadsnivén &r 16,4 procent lagre dn vad strukturen motiverar. For individ- och
familjeomsorg har kommunen istéllet 9,4 procent hogre kostnader dn vad strukturen motiverar.

Avvikelse mot referenskostnad ar 2017

BELOPP

Avvikelse mot . . o AT A
Eskils- Helsing- Jon- Linképing Linkdping Norr- " " e A

z;,f;arenskostnad T borg képing 2016 2017 képing Umea Uppsala Vasteras Orebro (mnkr)

Link6ping
Fritidshem -33,9 -17,9 16,7 28,7 22,7 41,3 -50 38,2 -19,8 -9,0 -7,6 49,5
Forskola 3,2 1,3 1,3 0,2 2,3 4,9 -0,4 11,9 -6,8 -5,3 4,6 23,5
Grundskola -9,4 -5,4 -7,2 6,8 5,5 7,8 -3,1 -2,0 -7,7 -11,1 -1,6 91,6
Gymnasieskola -1,8 -5,3 1,0 -1,7 0,4 -142 47 75 -6,4 -0,2 -2,8 2,1
Individ- och 162 15 126 100 94 142 69 97 05 124 90 66,7
familjeomsorg
LSS -3,4 -2,1 3,3 -7,9 -6,6 1,9 -0,5 -1.3 -0,7 -3,7 -1,6 -49,6
Aldreomsorg 0,4 -21,4 7.1 -17,8 -16,4 14,1 2,6 13,5 44 -8,0 10,6 -241,0
Totalt (exkl. LSS)  -1,2 -8,5 3,9 -0,5 -0,1 5,7 0,0 8,4 -4,0 -5,1 3,6
Prognoser

Prognostiserade budgetavvikelser
En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans &r en god budgetféljsamhet.

Helérsprognosen for kommunens budgetavvikelse &r nistan densamma som i delérsrapporten per den 30 april.
Déaremot ar det stora fordndringar for de olika delposterna. I tabellen nedan redovisas de prognostiserade
budgetavvikelserna for 2018.

Helarsprognos budgetavvikelse 2018 Prognos Prognos
Belopp mnkr augusti april
Namndernas budgetavvikelse exkl exploatering 41 -25
Exploateringsverksamheten 16 13
Resurs- och reservmedel, intern ranta 141 32
Intakter enligt uppdrag -100 0
Pensionsenheten exkl finans -72 0
Skatteintakter, generella statsbidrag 0 7
Finansnetto 5 1
Budgetavvikelse 30 28
Arets resultat 31 29
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30 28

Néamndernas budgetavvikelse avser till storsta delen utférarndmnden som prognostiserar minus 38 mnkr i resultat
for helar 2018 samt socialndmnden som prognostiserar minus 12 mnkr. Bildningsndmndens prognostiserar ett
overskott pa 34 mnkr, barn- och ungdomsndmnden 21 mnkr och kommunstyrelsen 14 mnkr som till stor del
beror pa en anpassning till gillande redovisningsprinciper for statsbidrag bland annat frén Migrationsverket.
Dessa statsbidrag ingick inte i aprilprognosen.

Sammantaget berdknas 6verskottet for resurs- och reservmedel till 141 mnkr varav 57 mnkr avser resursmedel,
33 mnkr forsenad nystartad verksamhet och resterande dverskott reserv pris, 16n, demografi.
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Négon extra utdelning fran Link6pings Stadshus AB foreslas inte ske for 2018. Den budgeterade intékten pa
100 mnkr kommer dérfor att redovisas som ett underskott. Ny prognos for pensionsskulden innebir ett stort
underskott.

Budgetavvikelserna i prognosen kommenteras nedan.

Forandringar jamfért med prognosen i delarsrapporten per den 30 april
Jamfort med prognosen som gjordes i uppfoljningen per den 30 april har det skett nagra storre fordndringar:

e  Utférarndmnden prognostiserar minus 38 mnkr i resultat for helédr 2018 som framst avser affarsomrade
dldreomsorg. I apriluppféljningen berdknade nimnden resultatet for 2018 till minus 27 mnkr.

e Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for 2018 pa 12 mnkr vilket dr en forsdmring
med 10 mnkr. Det &r HVB unga och vuxna beréknas visa ett underskott i ar med 18,0 mnkr.

e Bildningsndmndens prognostiserar ett dverskott p4 34 mnkr som framst avser vuxenutbildningen och
beror pa anpassning till géllande redovisningsprinciper for statsbidrag samt légre efterfragan pa bade
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning &n budgeterat. I april berdknades ett nollresultat.

e Barn-och ungdomsnimnden prognostiserar 6verskott med 21 mnkr varav 13 mnkr avser 6verskott
lokalkostnader p g a uppskjutna/forsenade lokalprojekt och 7 mnkr beror pa anpassning till géllande
redovisningsprinciper for statsbidrag. I april berdknade de nollresultat.

e Kommunstyrelsen prognostiserar overskott med 14 mnkr varav 8 mnkr beror pé anpassning till géllande
redovisningsprinciper for statsbidrag. I april berdknade de nollresultat.

e Sammantaget berdknas 6verskottet for resurs- och reservmedel till 141 mnkr jamfort med
aprilprognosen pa 32 mnkr. I april berdknades 57 mnkr som avser resursmedel forbrukas under 2018
men i augustiuppfoljningen redovisas de som overskott. Reserven for demografiska fordndringar
berdknas inte nyttjas sa mycket som i véras. Nystartad verksamhet har forsenats ytterligare vilket ger ett
storre dverskott.

e Den budgeterade intékten enligt uppdrag pa 100 mnkr berdknas inte erhéllas 2018 utan redovisas som
ett underskott.

e Ny prognos for pensionsskulden innebér ett stort underskott.

Prognos for finansnettot
Finansnettot prognosticeras for helar 2018 uppga till plus 284 mnkr vilket &r 5 mnkr hdgre dn budgeterat

Prognostiserad budgetavvikelse for finansnettot:
Langsiktiga placeringarna

Réntor +10 mnkr
Utdelningar, rabatter, vinster -10 mnkr
Kostnader finansiella placeringar -0 mnkr
Netto avvikelse -0 mnkr

Pensionsmedelsplaceringar

Réntor 0 mnkr
Utdelningar, rabatter och vinster

Vinster finansiella placeringa 0 mnkr
Netto avvikelse 0 mnkr

Pensionsenheten, bl a rintekostnad och

basbeloppsupprikning av pensionsskulden 3 mnkr
Ovriga avvikelser 2 mnkr
Summa budgetavvikelse 5 mnkr

Sma avvikelser prognosticeras for finansnettot per augusti 2018. Orealiserade vinster anvdndas som en
resultatregulator vilket gor att finansnettot vid arets slut berdknas folja budget. Fran och med 2019 géller en ny
redovisningslag for kommunerna som reglerar att finansiella anldggningstillgangar ska marknadsvirderas vilket
innebdr att orealiserade vinster inte langre kan anvindas som resultatregulator.

En forutséttning for budgetuppfyllelse 2018 ar att aktiemarknaderna inte uppvisar kraftiga borsfall under hosten.
I dagsléget har kommunen mycket goda mdjligheter att realisera vinster och darigenom na budget. Det beror pa
att risken i den réntebdrande delen av placeringsportfoljerna ar mycket 14g och att det finns stora orealiserade
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overvérden i aktiefonderna. Normala kursrorelser i aktiemarknaden beddms i dagsldget inte paverka
resultatutfallet.

Riksbankens styrréinta dr ofordndrad minus 0.50 %. Sedan arsskiftet dr ldnga marknadsréntor nadgot ned. Borsen
har stigit med ca 11,2 % sedan arsskiftet.

Riksbanken och marknadsforutséttningarna redovisas vidare i den separata Finansrapporten per den 31 augusti
2018.

Namndernas prognostiserade budgetavvikelser for 2018

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvéndas. En forutsittning for att uppna god
ekonomisk hushallning ar dérfor att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten. Namnderna (exkl exploateringsverksamheten) prognostiserar en avvikelse med plus 40,7 mnkr jAmf{ort
med budget vilket motsvarar 0,5 % av deras samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika ndmndernas
prognostiserade budgetavvikelser for helar 2018.

Prognostiserad budgetavvikelse for helar 2018

Prognos Prognos
Belopp mnkr augusti april
Utforarnamnden -37,8 -26,6
Socialndmnden -11,9 -2,0
Bildningsnamnden 34,3 0
Barn- och ungdomsnamnden 21,1 0
Kommunstyrelsen 13,6 0
Samhallsbyggnadsnamnden 71 3.1
Aldrendmnden 5,0 0
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 5,0 0,7
Overférmyndarnamnden 4,0 0,1
Omsorgsnamnden 0 0
Ovriga namnder 0.1 0.2
Delsumma namndernas verksamheter 40,7 -24,6

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska nimnder vars underskott berdknas bli stdrre &n 1 % och uppgar till mer
an -1 mnkr redovisa en atgéardsplan till kommunstyrelsen. Utforarnimnden och socialndmnden redovisar
underskott jamfort med budgeten for 2018 uppgar till mer &n 1 mnkr.

Utférarndmnden prognostiserar minus 38 mnkr i resultat for helér 2018 som framst avser affarsomrade
dldreomsorg. I apriluppfoljningen berdknade ndmnden resultatet for 2018 till minus 27 mnkr och fick dérfor
enligt ekonomistyrningsreglerna i uppdrag att d&terkomma med en &tgirdsplan i samband med delarsrapporten per
augusti. Utféorarndmnden har tagit fram en atgérdsplan.

Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 12 mnkr for 2018 dir verksamheten HVB unga och
vuxna beréknas visa ett underskott i ar med 18 mnkr. Ndmnden har tagit fram en &tgéirdsplan samt ansokt om
medgivande att fa redovisa underskott med hogst 12 mnkr i bokslutet for 2018.

Baéda étgérdsplanerna behover kompletteras darfor féreslas kommundirektoren fa i uppdrag att ta fram
kompletterade atgérdsplaner sa att 2019 ars internbudget ska vara i balans.

Nedan redovisas en sammanfattning av ndmndernas kommentarer. Ytterligare kommentarer till namndernas
resultat finns att ldsa i respektive ndmnds delarsrapport.

Kommunfullmaktige (6verskott 0,7 mnkr)
Av det prognostiserade dverskottet avser 0,5 mnkr representation, minnesgévor samt KF’s middag.

Kommunstyrelsen (6verskott 13,6 mnkr)

I helarsprognosen for kommunstyrelsen berdknas ett dverskott med 13,6 mnkr mot budget, i april berdknades ett
nollresultat. Den enskilt storsta orsaken till dverskottet &r tidigare periodiserade ej forbrukade statsbidrag pa

8 mnkr fran Migrationsverket som pa grund av anpassning till géllande redovisningsprinciper for statsbidrag
aterforts och redovisas som overskott.

Verksamhetsomrade Kommunikation prognostiseras ett 6verskott pa 2 mnkr som framst avser marknadsféring
nationellt och intrant.

Kommunstyrelsens anstillningsmyndighet (6verskott 5,0 mnkr)

Totalt visar helarsprognosen for kommunstyrelsens anstillningsmyndighet pa 5,0 mnkr i 6verskott. miljé och
samhaillsbyggnadsforvaltningens prognostiserar 4,7 mnkr i 6verskott framst p g a vakanta tjanster.
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Valnamnden (underskott 0,4 mnkr)
Statsbidraget for fortidsrostning blev 0,4 mnkr ldgre dn budgeterat.

Overférmyndarniamnden (6verskott 4,0 mnkr)

Overformyndarnimnden beriknar ett dverskott med 4,0 mnkr. For 2018 har nimnden fitt beslut om 6,0 mnkr i
extra intdkter for att finansiera arvoden och erséttningar i godmanskap for ensamkommande barn. Da farre barn
kommer till Sverige dn vad som tidigare antagits, kommer inte hela beloppet att behdva tas i ansprak. Antal
godmanskap samt sérskilt forordnad vardnadshavare prognostiseras till 75 vilket dr 105 farre dn budgeterade
180.

Aldrenimnden (6verskott 5,0 mnkr)

Sammantaget dr bedomningen for aret ett dverskott pd 5 mnkr.

Det finns osdkerheter i bedomningarna for sirskilda boendeformer for dldre men i prognosen beréknas ett
overskott pa 2,0 mnkr. Kostnader for sarskilt vardkrdvande (extra erséttningar) &r 14gre 4n samma period
forgdende ar. Det har inkommit ansdkningar som dnnu inte ar beslutade. Under &ret har dldrendmnden inte har
haft négra kostnader for betalningsansvar till regionen fér medicinskt fairdigbehandlade. Nar systemet for
betalningsansvar ar beslutat kan kostnader for dret komma att efterfaktureras.

De totala kostnaderna for hemtjanst fortsatter att vara lagre &n budgeterade kostnader, vilket har varit en trend
sedan slutet av ar 2016. Prognosticerat 6verskott berdknas till 3,0 mnkr.

Statsbidraget for 6kad bemanning har erhallits med 28 mnkr.

Omsorgsnamnden (ingen avvikelse)

Inom de olika verksamhetsomradena varierar prognosticerat resultat dir den storsta budgetavvikelsen ar inom
omrédet insatser for personer med utvecklingsstorning med 14,0 mnkr i underskott samt individ- och
familjeomsorg och hemtjdnst med vardera 6,0 mnkr i 6verskott. Sammantaget &r bedomningen for aret ett
nollresultat.

Den framsta orsaken till 6verskottet inom individ- och familjeomsorg &r att ny verksamhet kraver lang
planeringstid och uppstart darfor ej varit mojlig vid budgetarets ingadng. Det pagar planering for att forstarka
arbetet med hedersrelaterat vald och vald i néra relationer dér start beréknas sista kvartalet 2018. Inom flera
verksambheter, fraimst inom forebyggande arbete och forsta linjen, finns &ven svérigheter med
kompetensforsorjning varfor flera tjanster har varit och férvéntas vara vakanta under perioder av aret.

Socialpsykiatrin redovisade ett stort 6verskott i bokslut 2017. Prognosen for aret visar pa ett fortsatt dverskott
dér den framsta anledningen &r att planerad utbyggnad forsenats. Detta paverkar kostnaden for externa
placeringar men dock inte i samma omfattning.

Inom insatser for personer med utvecklingsstorning redovisades ett underskott med 17 mnkr i férra arets bokslut,
arets underskott berdknas till 14 mnkr. Stora kostnader finns for externa placeringar. Det &r personer som har
mycket omfattande och komplexa behov. Antalet externa placeringar har inte 6kat, men kostnaden for négra
placeringar dr mycket stor.

Under 2018 ser antalet hemtjénsttimmar ut att minska jamfort med tidigare ar. I budget 2018 har medel tillforts
motsvarande 2017 ars niva. Prognosticerat overskott berdknas till 6,0 mnkr.

Barn- och ungdomsnamnden inkl kommunala verksamheter (6verskott 21,1 mnkr)
Barn- och ungdomsnidmndens prognostiserar ett dverskott pa 21,1 mnkr for 2018.

Overskott for nimndens anslagsdel beror pa ej utnyttjade resursmedel pad 6 mnkr, medel for lokalkostnader pa
13 mnkr da ett flertal lokalprojekt blivit uppskjutna/forsenade samt intdkt fran Migrationsverket pd 7 mnkr.
Intdkterna fran Migrationsverket dr hdgre dn berdknat nér det géller schablonbidrag for flyktingar och bidrag for
asylsokande och bidrar till den positiva avvikelsen. For perioden finns dven ett underskott nér det giller kostnader
for barn och elever i behov av extraordindra stodatgérder pa 7 mnkr.

Overskottet pd 2,1 mnkr for de kommunala verksamheterna beror frimst pi ldgre personalkostnader p g a
svarigheter att rekrytera ritt kompetenser inom forskol, Oppen fritidsverksamhet och ungdoms- och
fritidsverksambhet.
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Bildningsnamnden inkl kommunala verksamheter (6verskott 34,3 mnkr)

Arsutfallsprognosen for hela bildningsnimndens ansvarsomrade visar p4 ett dverskott pa 34,3 mnkr dér
ndmndens anslagsdel prognostiserar ett dverskott pa 29,1 mnkr och de kommunala enheterna ett 6verskott pa
5,2 mnkr.

Det stora dverskottet pa 23,0 mnkr for vuxenutbildning beror pa anpassning till géllande redovisningsprinciper
for statsbidrag fran Migrationsverket samt ldgre efterfragan pa grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning.
For perioden januari till augusti har efterfradgan pa bade grundldggande och gymnasial vuxenutbildning varit
lagre &n budgeterat. Det medfor for den aktuella perioden ett 6verskott pa 12,0 mnkr. De medel fran
Migrationsverket som balanserades i bokslut 2017 och som inte forbrukats under 2018 redovisas som ett
overskott 1 2018 ars resultat. Fér vuxenutbildningen handlar det om 14,1 mnkr och for arbetsmarknad- och
integrationsinsatser om 0,7 mnkr. Statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning ar for 2018 betydligt storre dn
det som bildningsnimnden ursprungligen budgeterat.

Det 6kade statsbidraget for yrkesinriktad vuxenutbildning under 2018 har mdjliggjort omfordelning av
kommunala medel fran vuxenutbildningen till gymnasie- och gymnasiesirskolan. Budgetposter som tidigare
varit underfinansierade har forstarkts i samband med revidering av bildningsndmndens internbudget. Det medfor
att de avvikelser frdn budget som tidigare funnits under &ret inte kvarstar fér gymnasie- och gymnasiesérskolan.
Arsutfallsprognosen for bada verksamheterna beréknas till noll.

Helarsprognosen for arbetsmarknad och integrationsinsatser visar ett overskott pa 4,0 mnkr. Avvikelsen beror pa
lagre kostnader for offentligt skyddat arbete, OSA, dér ett antal deltagare ldmnat verksamheten for andra
anstdllningsformer. Budgeterade medel for arbetsmarknadsinsatser och stadsdelsatsningar har inte forbrukats
fullt ut.

Av de kommunala enheternas dverskott pa 5,2 mnkr avser 2,6 mnkr Anders Ljungstedts gymnasium p g a
vakanser, 2,5 mnkr arbetsmarknadssatsningen dér arbetsmarknadsutskottet inte forbrukat budgeterade medel
fullt ut samt 1,2 mnkr Centrum for vuxenutbildning p g a vakanser.

Samhiéllsbyggnadsnamnden (6verskott 7,1 mnkr)

Overskottet mot budget pa 7,1 mnkr beror pa ett flertal faktorer. Den planerade inventeringen av status pa
gatunitet haller planen for genomférande under hosten samt 2019 men kostnaderna under innevarande ar blir
lagre dn budgeterat. Intdkterna fran nimndens parkeringsverksamhet framfor allt utifrén genomford reglering av
boendeparkering dr hogre an tidigare prognos. Markforvaltningen genererar ocksa nagot hogre intdkter fran
upplatelser 4n budgeterat samtidigt som vissa rivningsarbeten inte bedoms kunna genomforas enligt plan.
Kostnaderna for drift- och underhall av tradgardsforeningen beddms blir ndgot hdgre édn budgeterat.

Samhadllsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (6verskott 15,7 mnkr)

Overlatelser av mark har skett till ett viirde av 53 mnkr under arets forsta atta manader. Forsiljningen har frimst
skett inom projekt med relativt 1dga kostnader for markens iordningsstéllande och nettointékt/resultat fran
overlatelserna uppgér till 22,4 mnkr eller 42 % av bruttointdkten.

Ny prognos for aret visar pa totala dverlatelser om 95 mnkr och en nettointékt/resultat pa knappt 46 mnkr.
Jamfort med aprilprognosen har bruttointikten sankts kraftigt eftersom overlatelse av mark for simhallen nu
skjutits till 2019. Det paverkar dock ej nettointdkten som tvértom har 6kat nagot i ny prognos vilket framst beror
pé en storre dverlatelse i dldre detaljplan dér kostnaderna redan var avraknade.

Som alltid finns osdkerhet avseende exakt tidpunkt for ménga 6verlatelser och dven enstaka forskjutningar kan fa
stor paverkan pa érets resultat.

Nedan ses de projekt med storst intdkter (6verlatelser av mark) under 2018.

Projekt Intakter

Prognos 2018 (mnkr)
Ostra Mortlésa 17,8
Ostra Malmskogen 1:3, del 2 15,0
Norrberga 1.294, N:a Sturefors 9,6
Genomférande av aldre detaljplaner 5,8
Nykil 1:8, villatomter 53

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid éarsskiftet 2017/2018 till 409,1 mnkr.

Socialndmnden (underskott 11,9 mnkr)

I arsprognosen for 2018 bedoms ndmnden visa ett underskott med 11,9 mnkr. I apriluppféljningen
prognostiserades underskottet till 2,0 mnkr. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska ndmnden redovisa en
atgardsplan om de befarar ett underskott som 6verstiger 1 procent av budgetramen. Eftersom socialndmndens
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underskott motsvarar 2,6 % har ndmnden tagit fram en atgiardsplan samt ans6kt om medgivande att fa redovisa
underskott med hogst 12 mnkr i bokslutet for 2018. Dé atgédrdsplanen behdver kompletteras foreslas
kommundirektdren fa i uppdrag att komplettera atgérdsplanen sa att 2019 ars internbudget ska vara i balans.

Sammanfattningsvis kan det prognostiserade resultatet forklaras av foljande;

Kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat nagot jaimfort med 2018. Antal hushall med ekonomiskt bistand
minskar, men ddremot &r utbetalningar per hushéll och manad hogre i ar. Ett fortsatt arbete pagar for att minska
antalet langvarigt beroende med prioritering av hushéll med barn. Prognostiserat resultat i &r for det ekonomiska
bistandet &r ett dverskott med 2,0 mnkr.

For verksamheten HVB unga och vuxna beréknas ett underskott i &r med 18,0 mnkr. Antalet placeringar har 6kat
béade vad giller unga och vuxna.

Januari-augusti Januari-augusti 2017
2018

Antal vuxna placerade, genomsnitt per manad 123 89

Antal unga placerade, genomsnitt per manad 77 57

Det ar farre familjehemsplaceringar i ar jamfort med 2017 och verksamheten visar ett 6verskott med 2,5 mnkr
och prognosen for aret visar att overskottet kvarstar pd samma niva.

Det har hittills endast varit ndgon enstaka utredningsplacering i r och verksamheten och prognosen é&r ett
overskott med 2,0 mnkr.

Bygg- och miljondmnden (underskott 0,7 mnkr)

Inom bygglovsverksamheten ar antalet inkommande drenden for perioden lika med motsvarande period forra
aret. En minskad volym av flerbostadshusprojekt har medfort intdkter som é&r klart lagre dn budget. For
bostadsanpassning ar kostnadsnivan per anpassningsatgérd lagre &n berdknat.

Kommunlantméteriets tjanster och produkter nyttjas i mindre utstrdckning och bestillningar kommer péa annan
typ av nybyggnadskarta &n tidigare vilket innebér ett bortfall av intdkter och resultatet vid arets slut berdknas bli
minus 0,7 mnkr. Denna trend beréknas tyvirr att fortsitta framover.

Utférarnamnden (resultat minus 37,8 mnkr)

I apriluppféljningen berdknade namnden resultatet for 2018 till minus 26,6 mnkr. Utférarndamnden fick dérfor
enligt ekonomistyrningsreglerna i uppdrag att aterkomma med en atgérdsplan i samband med delarsrapporten per
augusti. I delérsrapporten per den 31 augusti berdknar ndmnden resultatet till minus 37,8 mnkr vilket dr en
forsémring med drygt 11 mnkr jimfort med aprilprognosen.

Néamnden har ldmnat en atgédrdsplan. Den behover kompletteras darfor foreslas kommundirektdren fé i uppdrag
att ta fram kompletterade atgirdsplan sa att 2019 érs internbudget ska vara i balans.

Intern ranta, resursmedel och reserv for demografi, pris- o Il6nedkningar
(6verskott 140,8 mnkr)

Det samlade 6verskottet jamfort med budget beréknas i prognosen till 140,8 mnkr vilket dr en stor fordndring
jamfort med aprilprognosen da 6verskottet prognostiserades till 32,4 mnkr. Till skillnad mot prognosen i april
berdknas resterande resursmedel om 57 mnkr redovisas som overskott vid arets slut da det inte finns nagra
aktuella drenden pa vag till kommunstyrelsen och négra storre belopp inte hinner forbrukas innan arets slut

Av overskottet avser 32,7 mnkr nystartad verksamhet som inte kommit igdng dnnu, i apriluppf6ljningen
berdknades dverskottet for nystartad verksambhet till 15,0 mnkr.

Det finns en central reserv pa 25,0 mnkr for demografi som anvénds for att vid arets slut gora regleringar for
demografiska forindringar jimfort med budget. Aldrenimnden beriiknas f en oférindrad ram och barn- och
ungdomsnidmnden berdknas ldmna tillbaka 3,4 mnkr vilket &r en fordndring jaimfort med april da de istéllet
berdknade att fa en 6kad ram med 17,7 mnkr. Bildningsndmnden beréknas fa en 6kad ram med 12,0 mnkr utifran
antalet elever och programval. Jamfort med aprilprognosen beréknas erséttningen fran Migrationsverket
(schablonbidraget) finansiera en storre del av bildningsnimndens gymnasiekostnader. Overskott for pris och 16n
prognosticeras till 39,4 mnkr och avser framst reserv for priskompensation som inte fordelas ut under 2018.
Totalt 6verskott for demografi och pris/lonefordndringar beréknas till 56,0 vilket dr en 6kning med 33,7 mnkr
jémfort med apriluppfoljningen. Fordndringen avser till storsta delen ldgre kompensation till nimnderna for
demografiska forédndringar.

Internrdntan prognostiseras ge ett underskott pa 4,9 mnkr pa grund av forsenade investeringar, motsvarande
overskott redovisas under nystartad verksamhet”.
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Pensionsenheten (underskott 68,7 mnkr inkl finansiella kostnader och 72,0 exkl)

For helér prognostiseras pensionsenhetens nettokostnader bli 68,7 mnkr hdgre 4n budgeterat. Denna prognos
utgér frin pensionsadministratdrens beridknade prognos per 31 augusti. Infor bokslut 2018 kommer en ny
prognos och erfarenhetsméssigt kan fordndringarna mellan prognoserna vara stora varvid osékerheten i
prognosen nu vid deldr ar stor. Denna avvikelse bestér av:

e Arets intjinande: +8 mnkr

e Ansvarsforbindelse: -78 mnkr

e Ovrig pensionskostnad: -1 mnkr
¢ Finansiella kostnader: +3 mnkr

Ansvarsforbindelsen 6kar markant jamfort med forra berdkningen fran pensionsforvaltaren. Detta beror
mestadels pa kompensationen for den uteblivna frildggningen. Vid &rsskiftet 2017/2018 sjonk skulden markant
pa grund av tidigare bestimmelser om det allminna pensionssystemet och gav en stor positiv resultatpdverkan i
bokslut 2017. Efter arsskiftet beslutade SKL om att istéllet kompensera berorda parter for denna sédnkning av
pensionsskulden, vilket for &r 2018 nu ger en stor negativ resultatpadverkan. Detta gor att prognosen for
ansvarsforbindelsen (pensionsskuld intjdnad fore 1998) ligger 78 mnkr 6ver budget.

Pensionsenhetens avvikelse mot budget r ofta stora dé sma forandringar av antaganden blir stora belopp
eftersom skulden uppgar till drygt 3 miljarder kronor. Det sker forandringar berdakningsforutséttningarna bl a
livslangdsantagande relativt ofta vilket medfor stora avvikelser mot budget bade positiva och negativa.
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Investeringar och exploateringsverksamhet

Investeringar

Néamndernas investeringar prognostiseras 2018 till 339 mnkr vilket dverstiger de prognostiserade
avskrivningarna med 148 mnkr. Investeringarna har under flera ar dverstigit avskrivningskostnaderna vilket
innebér att kommunen behover ett positivt resultat for att kunna finansiera investeringarna med egna medel.
Hittills har investeringarna kunnat egenfinansieras. Om kommunen lénar till dessa investeringar finns det en risk
att rinta och amorteringar kommer tringa undan kostnader for drift av kommunens verksamhet.

Investeringsutgifter per namnd

2018 2017 2018 2018 Budget-
jan-aug jan-aug Prognos Budget avvikelse
Kommunstyrelsen 14 10 49 48 -1
Resursmedel - - 0 15 15
Strategisk markreserv - - 20 48 28
Kommunstyrelsens
anstallningsmyndighet 1 0 2 1 0
Aldrendmnden 0 0 1 1 0
Barn- och ungdomsnamnden 11 11 25 25 0
Bildningsndmnden 3 2 7 8 1
Kultur- och fritidsndmnden 5 1 16 35 19
Samhallsbyggnadsnamnden 107 94 165 165 0
Bygg- och miljonamnden 0 0 0 1 1
Utférarnamnden 30 25 54 43 -11
Summa 170 143 339 390 50

Helarsprognosen 2018 uppgar till 339 mnkr, vilket 4r 50 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror framst pé att
resursmedel och medel for strategisk markreserv inte kommer att nyttjas enligt budget 2018. Kommunstyrelsen
har arliga resursmedel for att vid behov kunna utéka nimndernas investeringsramar under budgetperioden.
Dessutom har kommunstyrelsen en arlig reserv for strategiska markinkop for att fa en snabbare och mer flexibel
hantering.

Kultur- och fritidsndmnden kommer inte né upp till sin investeringsbudget pa grund av forskjutningar i tidplan
for olika anldggningar.

Utférarnimnden kommer enligt prognos 2018 dverskrida sin investeringsbudget med 11 mnkr. Den frimsta
orsaken dr nya bestillningar avseende pekplattor, Chromebooks, projektorer och skrivare samt fortsatt
utbyggnad av tradlosa nitverk inom omsorgen.

Linkdpings kommun stér infor kraftigt 6kade investeringsvolymer och lokalforhyrningar vilket innebér 6kade
driftkostnader som kommer att ta allt stdrre utrymme i kommunens driftbudget. Detta maste beaktas i den
ekonomiska planeringen.

Pagaende projekt

Pégéende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anldgningstillgdng. Det
innebdr att avskrivningar och intern rénta inte beréknas for pdgdende projekt. Utgifterna for pagéende projekt
uppgér per 31 augusti 2018 till 619 mnkr inklusive utgifter tidigare ar, jimfort med 582 mnkr f6r samma period
foregaende ar.

Investeringsbidrag

Kommunen erhéller investeringsbidrag i form av exploateringsbidrag, statsbidrag eller annan extern finansiering.
Exploateringsbidrag ar ersittning som exploatdren betalar till kommunen for de kostnader som kommunen har i
samband med exploateringen. Framst handlar det om infrastrukturkostnader sdsom gata/park etc. Denna
ersittning dr endast aktuell nir exploateringen sker pa privat mark. Om exploatering sker pd kommunens mark sé
ingér dessa kostnader i markpriset som byggherrarna betalar.

Investeringsbidragen uppgar per augusti 2018 till 18,2 mnkr, en minskning jamfort med samma period
foregaende ar da de uppgick till 55 mnkr. Helarsprognos 2018 for investeringsbidrag ar 119,4 mnkr.
Exploateringar

Pégdende exploateringsverksamhet redovisas i balansrakningen och péverkar darfor inte kommunens resultat
utan endast likviditeten.
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Arets exploatering har per augusti 2018 haft en positiv piverkan pi kommunens likviditet med 56,5 mnkr.

Kommunens exploateringsverksamhet 2018

Budget-

avvikelse
Bostader -24,5 1,2 19,1 28,3 9,2
Verksamhet -32 -7,4 -52,4 -0,2 52,2
Summa -56,5 -6,2 -33,2 28,1 61,4

Enligt budget 2018 berdknades ett likviditetsméassigt underskott med 28,1 mnkr men prognosen visar nu istéllet
ett dverskott pd 33,2 mnkr. Avvikelsen beror fraimst pa att utbyggnad och forsiljning har forskjutits i tid.
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Skatteintakter och utjamning

Skatteintakter samt ekonomiska laget enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Den 16 augusti presenterade Sveriges kommuner och landsting (SKL) en prognos for kommunernas
skatteintdkter. Jimfort med den prognos SKL presenterade i april och som ingick i aprilprognosen &r
skatteunderlagets 6kningstakt nedreviderad 2018 men uppreviderad 2019-2021. Revideringarna forklaras framst
av dndrad bedomning avseende sysselsittning och pensionsinkomster.

Nedan redovisas delar av SKL:s cirkuldrtext.

Hogkonjunkturen kulminerar 2019

Svensk ekonomi gar fortfarande pa hdgvarv. Sedan var prognos i april har SCB publicerat nationalrdkenskaper for
forsta och andra kvartalet 2018. For forsta kvartalet 14g siffrorna i linje med var prognos medan andra kvartalet
stack ut med Gverraskande hog tillvaxt.

Béde Konjunkturinstitutets och arbetsformedlingens &terkommande enkiter till foretagen pekar pa en fortsatt
tydlig optimism, dven om stdmningslidget ddmpats négot sedan forra hosten. Arbetsgivarna planerar for fler
anstéllda, men svérigheten att f tag i personal och bristen pa utbildad arbetskraft héller tillbaka. Sammantaget tror
vi, liksom 1 tidigare prognos, pa att hogkonjunkturen gar in i en fas med ldgre tillvaxttal och smé forandringar i
antalet arbetade timmar. En naturlig utveckling nir konjunkturen kulminerar.

Trots ett allt mer anstringt arbetsmarknadsldge antas 16neutvecklingen bli fortsatt ddmpad. De l6neavtal som slutits
for de nirmaste aren ligger pa laga nivéer och 16neglidningen ar 14g. Dérmed &r det inhemska inflationstrycket
svagt. Riksbanken antas dirmed droja med att hoja styrréntan till i borjan av 2019. I takt med att styrrdntan sedan
stegvis hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi, ddirmed dkar KPI betydligt snabbare dn KPIF.

Skatteunderlagstillvaxten avtar nar konjunkturen kulminerar

I samband med att Skatteverket den 8 augusti publicerade det tredje prelimindra beskattningsutfallet for
inkomstaret 2017 presenterade de ocksa en prognos pa vad det slutliga utfallet kommer att bli. Skatteverkets
prognos motsvarar en 6kning jamfort med ar 2016 pa 4,4 procent, men osékerheten &r fortfarande relativt stor.
Att skatteunderlaget vintas ha okat mer dn genomsnittligt 2017 forklaras av stark sysselséttningstillvaxt i
kombination med en relativt gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner.

Arbetade timmar berdknas visserligen stiga ndstan lika mycket 2018 som 2017 men i &r rdknar vi med mindre
indexering av pensionerna. Den svagare inkomstutvecklingen for pensionirer motverkas av att grundavdragen hojs
for personer som fyllt 65 &r, vilket héller tillbaka skatteunderlaget ytterligare. Detta kompenseras kommunerna for
genom en hdjning av anslaget Kommunalekonomisk utjimning med ett belopp som motsvarar avdragshdjningens
berdknade effekt pé skatteintékterna.

Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter. Procent respektive procentenheter

Kélla: Skatteverket och SKL.
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Ar 2019 och 2020 forutser SKL svagare utveckling av skatteunderlaget. Det beror pa att arbetade timmar
utvecklas betydligt mindre gynnsamt nér konjunkturen kulminerar 2019 och rér sig ned mot konjunkturell balans
aret efter. Det motverkas endast till en mindre del av att 16ne- och pensionshdjningarna tilltar.

2021 ars skatteunderlagstillvéxt visar utvecklingen vid konjunkturell balans — en viss men liten 6kning av
arbetade timmar samt mattliga hdjningar av 16ner och pensioner betyder att skatteunderlaget 6kar i linje med ett
historiskt genomsnitt.
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Prognos for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Den samlade nettointikten for skatt, utjdimning, statsbidrag och fastighetsavgiften berdknas enligt SKL:s prognos
den 16 augusti till 8 184 mnkr for helar 2018 vilket innebar att prognosen dverensstimmer med budgeten.
Jamfort med prognosen i delarsrapporten april dr det endast en marginell forandring. Jamfort med 2017 har
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning sammantaget 6kat med 268 mnkr vilket motsvarar 3,4 %.

Den 17 november meddelade Boverket att Linkdping far 39,5 mnkr i statsbidrag for 6kat bostadsbyggande for
2017. Eftersom beslut om statsbidragets storlek dven for 2017 kom f6rst i november och beloppet var osdkert
kommer statsbidraget att forbrukas forst under 2018 vilket avviker fran god redovisningssed, se
redovisningsprinciper i slutet av rapporten. Beslut om planerad anvéndning fattas av kommunstyrelsen pé
delegation. I beslut om internbudget for 2018 har kommunstyrelsen beslutat om anvénda 19,7 mnkr for att
finansiera verksamhet under 2018 och i april beslutades att anvénda 4,5 mnkr till stadsbyggnadsprojket
Ostlénken av statsbidraget som erholls i slutet av 2017. Resterande belopp redovisas som dverskott.
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Likvida medel

Likvida medel den 31 december for dren 2014 — 2016 samt per manad for 2017 och 2018

mnkr
500

400 -

300 -

\ \ = 2014-2015
/ \ = 2018
\’ \ - -2017

100 -

2014 2015 2016

-100

-200

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Likviditeten uppgick till 110 mnkr den 31 augusti. Vid arets borjan uppgick likviditeten till 56 mnkr. Den
dagliga likviditeten varierar stort. Den légre likviditeten under 2017 och 2018 beror frémst pé att kommunen féar
betala en avgift nér placeringen pé bankkontot dverstiger 100 mnkr. Kommunens formaga att fullfolja
betalningsforpliktelser som 16ner hyror och &vriga fakturor beror dels av hur mycket bankkontolikviditet som
finns att tillgd vid respektive betalningstillfdlle samt vilka dvriga likviditetsfaciliteter som finns att tillga.
Kommunens betalningsberedskap ar fortsatt god och det beror framst pa kommunens checkkrediter om 500
mnkr.

Pensionsskuld

Den 31 augusti 2018 uppgar pensionsskulden till 3 223 mnkr, varav 2 532 avser pensioner intjanade fore ar 1998
och 690 mnkr avser pensioner som &r intjdnade fran och med 1998. Per den sista december 2017 uppgick
pensionsskulden till 3 131 mnkr. Prognosen for skulden vid arets slut dr 3 189 mnkr varav 2 483 avser pensioner
intjdnade fore 1998.

Att pensionsskulden 6kar beror pd att ansvarsforbindelsen 6kar markant jamfort med forra berdkningen fran
pensionsforvaltaren mestadels pa grund av kompensationen for den uteblivna frildggningen. Vid arsskiftet
2017/2018 sjonk skulden markant pa grund av tidigare bestimmelser om det allménna pensionssystemet och gav
en stor positiv resultatpdverkan. Efter arsskiftet beslutade SKL om att istéllet kompensera berdrda parter for
denna sdnkning av pensionsskulden, vilket for ar 2018 nu ger en stor negativ resultatpaverkan..

Kommunen har arligen fran ar 1997 satt av sirskilda medel for att ticka en del av de framtida
pensionsutbetalningarna. For pensionsskuld som ér intjanad frdn och med 1998 finns hela beloppet avsatt
externt. De externa placeringarna anvinds for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten.
Marknadsvérdet uppgick den 31 augusti till 1 797 mnkr. Det motsvarade 100 % av pensionsskulden som é&r
intjinad fran och med 1998 samt 43,7 % av den dvriga pensionsskulden. Aterlanade medel uppgick till

1 426 mnkr.
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Finansiell analys av kommunkoncernen

I Link6pings kommunkoncern ingdr kommunen och de kommunala bolagen. Bolagskoncernen Linképings
Stadshus AB omfattas av nio heldgda bolag varav fyra av bolagen bestér av egna koncerner. For en mer utforlig
beskrivning av kommunens bolag hénvisas ldsaren till rapporten ”Delarsrapport for kommunens bolag och
kommunalférbund per den 31 augusti med prognos for heldr 2018”. Vid intresse av kommunkoncernens
finansiella stéllning, 1an, placeringar och borgensataganden hédnvisas ldsaren till ”Finansrapporten 31 augusti
2018”.”

Resultat

Efter att koncerninterna mellanhavanden har eliminerats uppgar kommunkoncernens resultat efter finansnettot
till 751 mnkr per den 31 augusti, jamfort med 781 mnkr for samma period foregéaende ar. Koncernelimineringar
har endast gjorts pd kommunkoncernens resultat per 31 augusti 2017 och 2018.

Resultat efter finansiella poster, kommunkoncernen

2018 2017 2018 2018 Budget-

j j Prognos Budget avvikelse
Kommunen 51 139 31 1 30
Bolagen 959 643 1223 781 442
§°"‘m”"k°“°e’"e 751+ 781* 1254 782 472

*Elimineringar for transaktioner mellan bolagen samt mellan bolagen och kommunen har gjorts.

Kommunkoncernens helarsprognos 2018 uppgér till 1 254 mnkr (exklusive koncernelimineringar), vilket &r en
positiv avvikelse mot budget 2018 med 472 mnkr.

Resultat efter finansiella poster, bolagen

2018 2018 Budget-

Mnkr Prognos Budget avvikelse
Linkopings Stadshus AB* 54,0 -84,0 138,0
Tekniska verken i Linkdping AB 760,0 615,0 145,0
AB Stangastaden 184,0 180,0 4,0
Lejonfastigheter AB 62,5 62,2 0,3
Sankt Kors Fastighets AB 164,0 6,0 158,0
Visit Linkdping & Co AB -4,5 0,3 -4,8
Science Park Mjardevi AB 0,0 0,0 0,0
Linkoping City Airport AB -1,5 0,0 -1,5
Resecentrum Mark o Exploatering i

Linkdping AB 1,5 1,6 -0,1
Linkdpingsexpo AB 3,4 0,0 3,4
Bolagskoncernen 1223,4 781,1 442.3

*For Linképings Stadshus AB redovisas resultat fére skattemassiga koncernbidrag.

Bolagen visar ett prognostiserat resultat som ligger visentligt hogre dn budget 2018 och denna avvikelse kan
huvudsakligen hinforas till tre bolag.

Linkdpings Stadshus AB visar en positiv avvikelse pa 138 mnkr vid jamforelse mellan budget och prognos 2018
och som till storsta del beror pé en extrautdelning fran dotterbolaget Tekniska verken i Linkoping AB pa 150
mnkr.

Aven Tekniska verken i Linkdping AB visar en positiv budgetavvikelse p4 145 mnkr trots extrautdelningen. Den
framsta orsaken till det positiva resultatet dr att marknadspriset pa el och elcertifikat har stigit under éret
samtidigt som marginalerna inom elhandeln har sjunkit. Aven volymeffekterna for koncernens
vattenkraftsproduktion har varit mycket positiva under forsta tertialet 2018 jamfort med 2017.

Sankt Kors Fastighets AB:s forbattrade resultat beror pa ett nytt avtal mellan AB Stangéstaden och Sankt Kors
Fastighets AB. Avtalet ger Sankt Kors Fastighets AB erséttning for AB Stangéstadens forvarv av byggrétter i
Ebbepark tidigare &n foregédende avtal. Detta paverkar riantekostnaderna som sjunker i och med mindre behov av
extern uppléning.

Flera av de mindre bolagen prognostiserar att gd med underskott helar 2018. Visit Linkdping & Co AB visar en
negativ budgetavvikelse pd 4,8 mnkr. Detta kan frimst hinforas till avsaknad av storre flerdagarskonferenser och
kongresser under aret. Aven dkade kostnader for evenemang i form av gager, produktion och sdkerhet har
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paverkat hela branschen. Atgirdsplaner har initierats i form av forstérkta forsiljningsinsatser for
konferensomradet som ska sdkerstélla framtida intdkter och kostnader.

Aven Linkdping City Airport AB har en negativ budgetavvikelse pa 1,5 mnkr pa grund av dkade kostnader.
Dessa kostnader beror pa en extraordinér vadersituation denna vinter med halkbekdmpning och snéréjning av
rullbana och taxibanor m.m. Atgirder har vidtagits for att kompensera underskottet.

Investeringar

De kommunala bolagen stér for cirka 90 procent av kommunkoncernens investeringar, vilket frimst beror pa att
det kommunala bolaget Lejonfastigheter AB édger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Investeringarna
bestar huvudsakligen av fornyelsebar energiproduktion, nyproduktion av bostider, investeringar i
verksamhetslokaler och exploateringsinvesteringar.

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar till 1 699 mnkr per 31 augusti, vilket dr hogre jamfort med
samma period foregaende ar.

Investeringsutgifter per bolag samt kommunen

Budget-
avvikelse
Tekniska verken i Linkdping AB 453 385 1108 1031 =77
AB Stangastaden 604 643 900 758 -142
Lejonfastigheter AB 217 229 525 724 199
Sankt Kors Fastighets AB 247 120 438 453 15
Visit Linkdping & Co AB 0 0 1 2 1
Science Park Mjardevi AB 0 0 0 0 0
Linkoping Airport AB 0 2 0 1 1
Resecentrum Mark o Exploatering i Link6ping
AB 7 1 10 182 172
LinképingsExpo AB 0 0 0 0 0
Kommunen 170 143 339 390 50
Summa 1 699 1522 3322 3 541 219

Helarsprognosen 2018 uppgar till 3 322 mnkr, vilket dr 219 mnkr l4dgre &n budget. Det &r vanligt att
investeringsbudget inte uppnas eftersom investeringsprojekt ofta blir férsenade.

Tekniska verken i Linkoping AB:s helarsprognos &r 77 mnkr hogre &n budget 2018 vilket bland annat beror pa
en fortsatta offensiva satsningen pa bredbandsutbyggnad. Aven AB Stangastaden helérsprognos ar 142 mnkr
hogre dn budget pa grund av att flera ombyggnationsprojekt har startats under éret.

Lejonfastigheter AB och Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB kommer inte na upp till sina
investeringsbudgetar 2018 eftersom flera projekt har skjutits upp av olika anledningar.

Enligt bolagens och kommunens budgetar och planer framdver kommer investeringsvolymen att 6ka avsevart.
Enbart bolagens investeringar véintas 6ka med cirka 50 procent vid jamforelse av prognos 2018 och budget 2019.
Kommande stora investeringar ar bland annat Ebbepark, ny simhall, renovering och ombyggnation av
bostadsomréden fran 1960- och 1970- talet samt investeringar i energieffektivitet enligt kommunens mal att
uppna ett CO2-neutralt Linkoping 2025.

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto uppgér per den 31 augusti till -176,2 mnkr vilket kan jamféras med samma
period foregaende ar pé -142 mnkr. Kommunens finansiella kostnader avser till storsta delen kostnader for
pensionsskulden medan bolagens finansiella kostnader fraimst avser kostnader for upplaning.
Kommunkoncernens negativa finansnetto har successivt forbattrats under de senaste aren.
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Finansnetto kommunkoncernen, mnkr
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Soliditet

Soliditet miter kommunkoncernens langsiktiga betalningsformaga, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med eget kapital. Det &r viktigt att ha en stabil soliditet for att ge en god betalningsformaga pa
lang sikt och didrmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 32,4 procent per den 31 augusti 2018 (inklusive samtliga
pensionsdtaganden) vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsberedskap. Soliditeten har 6kat med 3,8
procentenheter jamfort med samma period féregdende ar. Kommunkoncernens soliditet har successivt dkat under
de senaste aren.

Soliditet, %

34
33
32
31
30
29
28
27
26
25
24

2014 2015 2016 2017 2018
jan-aug



42

Kommunens personal

Den kommunala organisationen véxer och 6kningstakten har varit hog de senaste aren. Hittills under 2018 &r
okningen av antalet tillsvidareanstéllda 4,5 %. Det &r fortsatt ett problematiskt rekryteringslédge, i medeltal har
organisationen 151 befattningar vakanta per vecka. Situationen &r ofordndrad nér det géller de svarrekryterade
yrkesgrupperna till verksamheten. Sammantaget stéller det stora krav pa den kommunala organisationen att hitta
nya arbetssatt for att fortsatt kunna ge god service och kvalitet i de kommunala tjansterna.

Anstalld personal

Under senaste tolvmanadersperioden har antalet medarbetare okat med 340 personer till 9 559 anstéllda?,
omréknat motsvaras det av 9 157 &rsarbeten. Utbildningsfoérvaltningen och Leanlink stér for majoriteten av
nyanstéllningar vilka kan relateras till 6kad verksamhetsvolym inom forskola, fritidshem och grundskola. Inom
vard och omsorg kan personaldkningen relateras till verksamhetsovergangar och 6kad verksamhetsvolym. De
arbeten som 6kat mest andelsméssigt ar vard och omsorgsarbete, koks- och méltidsarbete samt socialt och
kurativt arbete.

Antal tillsvidare och visstidsanstdlld personal med manadslon fordelat pa hel- och deltid

2017 2018

31 Forandrin
Anstéllningsform 31 augusti augusti ¢]

Tillsvidare heltid 6 807 7 203 396
Tillsvidare deltid 1701 1690 -11
summa tillsvidare 8 508 8 893 385
Visstid heltid 466 430 -36
Visstid deltid 245 236 -9
summa visstid 711 666 45
Totalt 9219 9 559 340

Utford tid och franvaro

Hittills under aret har drygt 9 miljoner arbetstimmar utforts, det &r en 6kning med 4 procent (323 095 timmar)
j@mfort med foregdende ar. Dérav har tillfallig personal med timlon utfort arbete med 975 873 timmar vilket dr
en okning med 41 800 timmar. Omvandlat motsvarar den timanstéllda personalresursen 492 rsarbeten till en
kostnad av 148 mnkr®. Under perioden har arbetad fyllnadstid* minskat med 3 900 timmar. Arbete pé Gvertid
Okar med 7 066 timmar till 59 937 timmar. Andelen franvaro av planerad tid &r hogre dn foregdende ar och
uppgar till 28 %. Den enskilt storsta franvaroorsaken &r semester dérefter egen sjukdom och foréldraledighet,
huvudsakliga forklaringen till férandringen mellan aren ar en 6kad sjukfranvaro.

Semester- och kompensationsloneskuld

Personalens innestidende semester® uppgick i augusti till 96 984 dagar (83,4 mnkr). Vid motsvarande tidpunkt
2017 var semesterdagsskulden 96 351 dagar. Personalens innestdende kompensationstid ar 62 316 timmar
(18,7 mnkr). Jamfort med 2017 &r det en 6kning med drygt 1 500 timmar.

I augusti har 794 anstéllda 31 918 sparade semesterdagar i intervallet 31-72 dagar, jamfort med foregaende ar ar
gruppen storre vilket beror pa fordndrade avtals regler. Utdver det har gruppen 9 973 timmar i flextid samt 9 050
timmar 1 kompensationstid som fordran. Av dessa utgér 121 personer ledningspersonal.

Konkret innebar det att 31 918 semesterdagar bor ldggas ut under érets sista manader annars sker automatisk
utbetalning av dverstigande dagar mars 2019. Det stora 6verskottet gar delvis att forklara med nytt avtal med
Overgangsregler samt att personer varit sjukskrivna och diarmed inte haft mojlighet till semester. Men vad som
uppmaérksammas dr att flera personer i gruppen ar aterkommande ar fran ar.

Sjukfranvaro

Antal paborjade sjukfall ar till och med augusti 17 777, en 6kning med 4 008 jamfort med foregaende ar. De
sjukfall som &r langre &n 29 dagar har 6kat med 161 till 1 081 sjukfall vilket motsvarar 11,3 % av
ménadsanstilld personal. Anstdllda som har fler &n 5 sjukfall under perioden 6kar med 130 till 531 personer.

En markant 6kning av sjukfranvaron sker i borjan av dret med en stark influensaperiod under februari/mars dar
flera sjukskrivningar varar ldngre 4n 14 dagar. I genomsnitt har 1 066 personer varit franvarande per vecka pé
grund av sjukdom. I sjutton av arets veckor har mellan 1 100 — 1 581 personer varit frénvarande pa grund av
sjukdom. Inom den personalintensiva verksamheten har efterfrdgan pa tillfallig personal varit stor och inte

2 Anstélld i det hir ssmmanhanget definieras som anstilld med manadslon

3 Inklusive semesterersittning

4 Deltidsanstdlld som arbetar utdver faststdlld arbetstid.

5 Semesterdagar 6verstigande 20 far sparas till kommande ar. Antalet sparade semesterdagar fér inte 6verstiga 30 dagar (f.om 2018-01-01).
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kunnat tillgodoses som efterfragats. Pressen 6kar pa den kvarvarande personalen att ticka vakanser med
mertidsarbete vilket avspeglas i 6kat uttag av mer- och dvertidsarbete.

Den 7 september hade Linkdpings kommun 424 (+143) pagaende sjukfall hos Forsakringskassan, 330 av dessa
ar over dag 90 i rehabiliteringskedjan och 156 sjukfall av dem &r ldngre 4n ett ar. Den genomsnittliga
sjukskrivningslangden har minskat och ar 370 dagar (-83). Av pagéende drenden ar 73 % “aterkommande” det
vill sdga dessa personer har en eller flera sjukskrivningar de senaste 6 aren. Flera drenden &r langa.

Verksamheten har nyttjat foretagshélsovérdens tjanster i storre utstrickning de senaste &ren, for totalt 5,3 mnkr.
Tjanstekdpen fordelas jamt mellan kdp av forebyggande- och rehabiliterande tjanster.

Total sjukfranvaro’

Den totala sjukfranvaron &r 6,5 %, en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort med 2017. Bade mén och kvinnors
sjukfranvaro 6kar, man med 0,4 procentenhet och kvinnor med 1,0 procentenhet. Sjukfranvaro okar i
aldersgruppen -29 ar med 1,0 procentenhet, 6vriga aldersgrupper 6kar med 0,9 procentenhet.

Sjukfranvaron dkar inom néstan samtliga arbetsomraden. De arbetsomraden som visar storst kning ar kultur-,
turism- och fritidsarbete, teknikarbete samt vard- och omsorgsarbete. Andelen langtidssjukfranvaro 6kar med 1,0
procentenhet till 45,9 % av den totala sjukfranvaron. Uppdelat pd kon sd minskar langtidssjukfrdnvaron med

1,0 % for méannen medan den okar med 1,2 % for kvinnor.

Total sjukfranvaro 2015-2018, januari-augusti resp. dr (%)
2015 2016 2017 2018

Total sjukfranvaro 5,5 5,8 5,6 6,5
Alder 0-29 ar 3,4 47 54 6,4
Alder 30-49 ar 53 54 52 6,1
Alder 50- ar 6,4 6,6 6,3 71
Man 3,8 4,2 4,2 4,6
Kvinnor 6,0 6,3 6,0 7.1
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 51,0 50,6 (44,9 (459
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 41,2 42,3 334 325
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 52,7 521 47,1 48,3

Av kommunens 130 enheter har 60 enheter en hogre total sjukfranvaro dr malvardet 6 %. I tabellen redovisas
total sjukfranvaro per férvaltning samt antal enheter med hégre franvaro 4n malvérdet.

Total sjukfranvaro per forvaltning, januari-augusti resp. dr (%)

Forvaltning Antal
2017 2018 enheter
+6%

Kultur och fritidsférvaltningen 4.1 7.1 3
Kommunstyrelsens forvaltning 3,2 3,5 3
Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen 4,0 4,9 0
Omsorg och aldreforvaltning 2,8 1,9 0
Socialférvaltning 5,0 5,9 0
Utbildningsférvaltningen 53 6,2 33
Leanlink 6,8 7.8 21
Hela kommunen 5,6 6,5 60

6 Nyttjande mits i form av képta tjanster
7 Lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron, andel av sammanlagd ordinarie arbetstid.



Antalet sjukfranvarotimmar 6kar med drygt 130 500 timmar till 752 046 timmar. Okningen av
korttidssjukfranvaro i arbetsgivarens sjukloneperiod (dag 1-14) kan virderas till 8,1 mnkr. I tabellen redovisas
fordelningen av sjukfrdnvarotimmarna i olika intervall.

Sjukfranvarotimmar i olika intervall8 januari-augusti respektive dr.

Nettoforandrin

Intervall

Sjukfranvaro dag 1-14 267 905| 321665 47 678
Sjukfranvaro dag 15 - 59 67 748 83 884 16 156
Sjukfrénvaro dag 60 - 277 443 | 346 497 66 688
Summa 613097 752046 130 522

8 Redovisar antal timmar for tillsvidare och visstidsanstilld personal med ménadslon i olika franvarointervall.
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Ekonomiska sammanstallningar

Resultatrakning for kommunen och koncernen per den 31 augusti 2018

Kommunen Koncernen

Belopp mnkr Not 201808 201708 201808 201708

Verksamhetens intakter* 1 1196 1188 5548 5180
Verksamhetens kostnader 2 -6 469 -6 204 -9 248 -8 701
Jamforelsestérande poster - - - -
Avskrivningar 3 -126 -116 -837 -787
Verksamhetens nettokostnader -5 399 -5132 -4 536 -4 308
Skatteintakter 4 4701 4 555 4701 4 555
Generella statsbidrag, utjamning 5 593 547 593 547
Kommunal fastighetsavgift 170 129 170 129
Summa skatteintakter och bidrag 5464 5231 5464 5231
Finansiella intakter 6 44 85 48 88
Finansiella kostnader 7 -58 -45 -225 -229
Summa finansnetto -14 41 -176 -142
Resultat efter finansiella poster 51 139 751 781
Bolagsskatt -102 -79
Minoritetens andel i arets resultat -9 -1
Resultat fore extraordinéra poster 51 139 640 702
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
PERIODENS RESULTAT 51 139 640 702

Jamforelsestorande poster som ingar i resultatet per den 31 augusti

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sillan forekommande och dverstiger 5 mnkr. Jamforelsestérande
poster bor sdrskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar.

Som jamforelsestorande poster rdknas ocksa aterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
realisationsvinster vid forséljning av anlaggningstillgdngar. ”Normala” vinster och forluster vid forséljning av
finansiella tillgdngar redovisas dock inte som jimforelsestdrande poster. Aterforingar och nedskrivningar av
finansiella tillgangar redovisas dock som jamforelsestorande poster.

De jamforelsestorande posterna uppgar per den 31 augusti sammanlagt till 0 mnkr. Resultatet per den 31 augusti
exkl jamforelsestorande poster dr dérfor oforandrat plus 47 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:
e Vinst vid forséljning av anlédggningstillgangar 0 mnkr
Summa jamforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader 0 mnkr

Summa jamforelsestorande poster i finansnettot 0 mnkr
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Resultatrakning for kommunen, prognos for helar 2018

Prognos Budget Avvikelse Bokslut Forandring

helar prognos 2017-2018

Belopp mnkr 2018 2018 +/- 2017 %
Verksamhetens intékter 1839 1340 499 1921
Verksamhetens kostnader -10 085 -9 628 -457 -9 585
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 4
Avskrivningar -191 -175 -16 -177

Verksamhetens nettokostnader -8 437 -8 463 25 -7 837 7,7
Skatteintakter 7 062 7 050 12 6 844
Generella statsbidrag, utjamning 827 852 -25 769
Statsbidrag "Byggbonus" 39 24 15 58
Kommunal fastighetsavgift 255 257 -2 245

Summa skatteintdkter o bidrag 8 184 8184 0 7916 34
Finansiella intakter 370 370 0 312
Finansiella kostnader -86 -90 5 -71
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0

Summa finansnetto 284 279 5 241 17,7
Resultat fore extraordinara poster 31 1 30 320

Extraordinara intakter - - - -

Extraordinara kostnader - - - -

ARETS RESULTAT 31 1 30 320

Jamforelsestorande poster som ingar i det prognostiserade resultatet

De jamforelsestorande posterna i prognosen uppgar sammanlagt till 0 mnkr. Prognostiserat resultat for 2018
exklusive jamforelsestdrande poster dr darfor oforandrat plus 31 mnkr.

De jamforelsestorande posterna i verksamhetens nettokostnader bestér av:
e Vinst vid forsédljning av anldggningstillgangar 0 mnkr
Summa jamforelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader 0 mnkr

Summa jaimforelsestorande poster i finansnettot 0 mnkr
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Enligt kommunallagen krivs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att arets intikter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras

och det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmast foljande tre &ren. Vid
avstdmningen mot balanskravet rdknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Fullmiktige ska anta en atgérdsplan for hur aterstdllandet av ett negativt balanskravsresultat ska ske.

Kommunen har ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 30 mnkr, dirmed finns inget
balanskravsresultat som behover aterstillas. Sedan lagen infordes ar 2000 har kommunen inte behdvt aterstilla

nagot negativt balanskravsresultat.

Prognos  Bokslut  Bokslut
Balanskravsutredning, mnkr 2018 2017 2016
Arets resultat 31 320 62
Samtliga realisationsvinster -1 -4 -2
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i viardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 30 316 60
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjidamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 30 316 60
Synnerliga skél:
Medel till dvriga markeringar 0 0 0
Medel fran &vriga markeringar (som ingar i prognosen) 0 61 120
Sankt diskonteringsranta for pensionsskuldsberakning B - B
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skal 30 377 179
Balanskravsresultat att aterstélla 0 0 0




48

Driftredovisning for namnder och styrelser per den 31 augusti 2018

Nettokostnader inkl. avskrivning Redovisning Redovisning Forandring

Belopp mnkr 31 aug 2018 31 aug 2017 mnkr
Namnd/styrelse

Kommunfullmaktige 8,9 8,7 0,3
Kommunens revisorer 3,0 2,8 0,1
Kommunstyrelsen 229,0 234,6 -5,6
Kommunstyrelsens anstaliningsmyndighet 319,6 299,6 20,0
Overférmyndarnamnden 1,7 2,6 -0,9
Valnamnden 2,1 0,2 2,0
Aldrendmnden 822,5 775,9 46,6
Omsorgsnamnden 727,9 689,4 38,4
Barn- och ungdomsnamnden 2 035,8 1965,8 70,0
Bildningsndmnden 448,9 480,6 -31,7
Kultur- och fritidsndmnden 191,1 183,4 7,8
Samhallsbyggnadsnamnden 2261 220,2 59
Exploateringsverksamhet' -22,4 -22,9 0,6
Socialndmnden 320,9 289,8 31,0
Bygg- och miljondmnden’ -5,8 -12,1 6,2
Utférarnamnden’ 12,3 -11,3 23,6
Delsumma verksamheten 5321,7 5107,3 214,3
Pensionsenheten exkl finansiella poster 103,5 46,1 57,4
Resursmedel, reserv for pris o 16n 0,0 0,0 0,0
Intern finansiering (intern ranta) -21,7 -21.1 -0,6
Avgar externa finansiella intdkter och kostnader 0,0
Verksamhetens nettokostnader 5403,5 5132,3 2711

" Minustecken = positivt resultat/nettointakt
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Driftredovisning namnder och styrelser, prognos 2018

Nettokostnader inkl. planenlig avskrivning Prognos Budget Avvikelse Bokslut
Belopp mnkr helar netto prognos
Namnd/styrelse 2018 2018 +/- 2017
Kommunfullmaktige 12,3 13,1 0,7 12,4
Kommunens revisorer 5,0 5,0 0,0 4.8
Kommunstyrelsen 400,1 413,7 13,6 394,4
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 489,0 4940 50 465,1
Overférmyndarnamnden 2,6 6,6 4,0 3,3
Valnamnden 3,7 3,3 -0,4 0,3
Aldrendmnden 1246,4 12514 5,0 1163,6
Omsorgsnamnden 1 096,8 1096,8 0,0 1052,8
Barn- och ungdomsnamnden 3214,5 32355 21,1 3081,4
Bildningsndmnden 739,0 773,4 34,3 753,3
Kultur- och fritidsndmnden 302,0 302,6 0,5 287.,4
Samhallsbyggnadsnamnden 388,7 395,8 71 360,2
Exploateringsverksamhet! -45,7 -30,0 15,7 -51,3
Socialndmnden 475,2 463,3 -11,9 351,5
Bygg- och miljonamnden ' -4.8 -5,5 -0,7 -11,4
Utférarnamnden’ 34,9 -2,8 -37,8 3,3
Delsumma verksamheten 8 359,6 8 416,1 56,5 7871,0
Pensionsenheten exkl. finansiella poster 87,9 15,9 -72,0 -1,8
Intern finansiering (intern ranta) -36,8 -41,7 -4,9 -31,9
Resursmedel, reserv for pris o 16n, just

nytillkommen verksamhet 26,6 172,3 145,7

Intékter enligt uppdrag 0,0 -100,0 -100,0

Avgar externa finansiella intakter och kostnader 0,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 8437,3 8 462,6 25,3 7 837,3

T Minustecken = positivt resultat/nettointakt
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Kommunen Koncernen

Not 201808 201708 201712 201 808 201708 201712
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 9 6 5 45 52 48
Materiella anlaggningstillgangar 3036 2857 2985 27050 25 667 26251
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 2765 2599 2716 18 339 17 000 17 148
varav maskiner och inventarier 10 271 258 269 8711 8667 9103
Langfristiga fordringar 11 5 6 5 61 74 71
Finansiella anliggningstillgangar 12 3498 3397 3498 172 159 143
Summa anliggningstillgangar 6548 6265 6493 27 328 25952 26513
Omsiittningstillgangar
Lager och forrad 0 1 1 93 75 99
Pagaende exploatering/Omséttnings fastigheter 13 189 134 177 374 311 355
Kortfristiga fordringar 14 300 300 1603 1639 1260 2634
Kortfristiga placeringar 15 8 641 8520 8158 8641 8520 8158
Kassa och bank 110 286 56 500 1063 450
Summa omsiittningstillgingar 9240 9241 9994 11247 11230 11 696
SUMMA TILLGANGAR 15 788 15506 16 487 38575 37183 38209
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingédende eget kapital 10 159 9 840 9 840 11873 10192 10337
Periodens resultat 51 139 320 640 702 1 646
Summa eget kapital 16 10210 9978 10159 12513 10 893 11983
Minoritetsintresse 312 300 307
Avwsiittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 3137 3059 2972 3159 3086 2994
Ovriga avsittningar 2 0 26 1509 1 406 1511
Summa avsiittningar 3139 3059 2999 4668 4492 4506
Skulder
Langfristiga skulder - 0 - 9339 10072 10 590
Investeringsbidrag 18 840 771 837 840 771 817
Kortfristiga skulder 19 1598 1698 2492 10904 10 655 10 007
Summa skulder 2438 2 469 3329 21082 21498 21414
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 15788 15506 16 487 38575 37183 38209
* 201708 dr justerad for interna motparter.
Soliditet % 64,7% 60,6% 61,6% 32,4% 29,3% 31,4%
Soliditet exkl ansvarsforbindelsen 79,8% 75,6% 76,0% 38,6% 35,0% 37,6%



Investeringsredovisning per den 31 augusti 2018
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Netto-
Belopp mnkr Utgifter Inkomster Investering
Kommunstyrelsen 14,0 0,0 14,0
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 0,7 0,0 0,7
Aldrenadmnden 0,0 0,0 0,0
Barn- och ungdomsnamnden 10,9 0,0 10,9
Bildningsndmnden 3,0 0,0 3,0
Kultur- och fritidsndmnden 47 0,0 47
Samhallsbyggnadsndmnden 125,3 -18,2 107,1
Utforarstyrelsen 30,0 0,0 30,0
Summa 188,5 -18,2 170,3
Investeringsredovisning, prognos 2018
Mnkr Netto- Budget Avvikelse
investering
Kommunstyrelsen 491 48,2 -0,9
Resursmedel 0,0 15,0 15,0
Strategisk markreserv 20,0 47,8 27,8
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 1,6 1,1 -0,5
Aldrendmnden 1,0 1,0 0,0
Barn- och ungdomsnamnden 25,2 25,2 0,0
Bildningsndmnden 7,4 8,4 1,0
Kultur- och fritidsnamnden 16,4 351 18,7
Samhallsbyggnadsnamnden 164,6 164,6 0,0
Bygg- och miljdnamnden 0,0 0,5 0,5
Utforarstyrelsen 53,9 42,8 -11,1
Summa 3391 389,6 50,5




Noter till resultatrakning och balansrakning

Kommune

n
Noter till resultatrakning 201808 201708
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 61 63
Taxor och avgifter 178 176
Hyror och arrenden 185 189
Bidrag 610 570
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 125 122
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2 1
Ovriga intakter 0 0
Periodiserade investeringsbidrag 15 13
Enheternas periodiseringar 21 54
Summa 1196 1188

* Intakter tillhérande tidigare ar finns
redovisade har efter en 6kad tillampning av
RKR'’s rekommendation 18.1 "Intékter fran
avgifter,

bidrag och férsaljningar".

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 2233 2109
Sociala avgifter 689 655
Pensionskostnader 265 195
Material 141 137
K&p av verksamheter och entreprenader 1670 1629
Frammande tjanster 365 370
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 786 754
Ekonomiskt bistand 180 170
Ovriga bidrag och transfereringar 110 113
Reaforlust vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0 0
Ovriga kostnader 28 30
Enheternas periodiseringar 1 44
Summa 6 469 6 204

Not 3 Planenliga avskrivningar

Immateriella tillgangar 2 2
Byggnader och tekniska anlédggningar 77 71
Maskiner och inventarier 47 44
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar 126 116

Not 4 Skatteintakter

Allman kommunalskatt 4722 4578
Slutavrakning, justering fg ar -20 13
Slutavrakning, prel 0 -36
Summa 4701 4 555

52



Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 716 684
Regleringsbidrag 17 -
Generella statsbidrag 82 70
Regleringsavgift - -1
Kostnadsutjamningsavgift -210 -198
Avgift till LSS-utjamning -12 -9
Summa 593 547

Not 6 Finansiella intakter

Utdelningar 6 6
Ranta o utdelningar, réantebarande placeringar 25 19
Rabatter 8 7
Vinst vid forsaljn av finansiella omsattn.tillgangar - 54
Ovriga finansiella intakter 5 1
Periodiseringar -1
Summa 44 85

Not 7 Finansiella kostnader

Finansiell kostnad pensionsskuld 55 42

Ovriga finansiella kostnader 3 3

Summa 58 45
Kommunen

Noter till balansrikning 201808 201708

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar

©
e}

Utgifter for dataprogram, programlicenser

Summa

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 240 238
Verksamhetsfastigheter 47 50
Gator, vagar, parker mm 1877 1746
Fastigheter for annan verksamhet 3 3
Pagaende byggnadsprojekt 598 561
Summa 2765 2599

Not 10 Maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 5
Inventarier 215 200
Byggnadsinventarier 2 2
Bilar och andra transportmedel 11 11
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej agda av

kommunen 14 15
Konstverk och samlingar 4 4
Pagaende inkdpsprojekt 21 21
Summa 271 258
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Not 11 Langfristiga fordringar
0 6

Trafikverket, forskottering Tjust-banan
Ovriga langfristiga fordringar

Summa

Not 12 Finansiella anlaggningstillga

Aktier och andelar

Linkdpings Stadshus AB 1634 1634
Aktiedgartillskott Linképings Stadshus AB 1728 1728
Summa Linkodpings Stadshus AB 3362 3362
Ovriga aktier och andelar 133 33
Summa aktier 3495 3395
Bostadsréatter 3 3
Summa 3498 3397
Exploateringsutgifter bostadsomraden 142 71
Exploateringsutgifter verksamheter 47 63
Summa 189 134

Specifikation exploateringsverksamhet
Kommunens exploateringsverksamhet redovisas bland kommunens omséttnings-
tillgédngar. Utgifter pa tillgangssidan och inkomster pé skuldsidan.

Exploateringsinkomster

Exploateringsinkomster bostadsomraden 170 123
Exploateringsinkomster verksamheter 34 23
Summa 204 146
Exploateringsnetto

Bostadsomraden 28 52
Verksamheter -13 -40
Summa 15 12
Kortfristiga fordringar, kommunala bolag 436 375
Koncernkontot -681 -388
Kundfordringar 103 84
Skattefordringar 59 54
Fordran hos staten 24 22
Momsfordran 24 27
Ovriga kortfristiga fordringar 13 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 322 123

Summa 300 300




Not 15 Kortfristiga placeringar

Bokfort varde kommun- och koncernfinans 653 590
Marknadsvérde kommun- och koncernfinans 658 595
Bokfort varde langsiktiga placeringar 6 540 6 468
Marknadsvérde langsiktiga placeringar 7 294 6 994
Bokfort varde pensionsmedelsplaceringar 1448 1462
Marknadsvérde langsiktiga placeringar 1797 1719
Bokfort varde kortfristiga placeringar 8 641 8 520
Marknadsvérde kortfristiga placeringar 9749 9 308

Not 16 Eget Kapital

Ingédende eget kapital 10 159 9840
Arets resultat 51 139
_Utgaende eget kapital 10 210 9978
Specifikation av ingdende eget kapital
Resultatutigmningsreserv 150 150
Markeringar for sarskilda andamal 882 882
Ovrigt eget kapial 9127 8 807
Summa ingaende eget kapital 10 159 9 840

Not 17 Avséttningar

Avsattningar for pensioner 3113 3038
Avsittning pensioner RTOG 25 22
Summa 3137 3059

Not 18 Investeringsbidrag
Skuld for gatukostnadsersattning

Vid arets bérjan 680 588
Arets bidrag 3 1
Ack avskrivningar -88 -67
Summa 596 522
Pagaende investeringsbidrag

Vid arets boérjan 225 190
Arets bidrag 15 54
Summa 240 244
Skuld for investeringsbidrag 9 8
Ack uppldsning av investeringsbidrag -5 -3
Summa 4 5

Summa 840 771

55



Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, kommunala bolag 191 362
Leverantorsskulder 145 158
Personalens kallskatt och inforsel 74 71
Skulder till staten 10 21
Loéneskuld 4 0
Overtidsskuld inkl sociala avgifter 15 14
Semester- och ferieléneskulder inkl I6neskatt 102 60
Upplupna sociala avgifter 95 92
Ovriga kortfristiga skulder 99 109
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 660 666
Exploateringsinkomster bostadsomraden 170 123
Exploateringsinkomster arbetsomraden 34 23

Summa 1 598 1698
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Kommunens delérsrapport ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med tvé undantag, redovisning av pensionsskuld och redovisning av statsbidrag for 6kat bostadsbyggande.

I arsredovisningen for &r 2017 framgar en djupare redogorelse av de redovisningsprinciper som tillimpas i
kommunen.

Redovisning av pensionsskuld

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden fér kommunens
anstéllda redovisas som en avséttning. Kommunen foljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt
lagen ska endast den del av de kommunanstélldas pensioner som ér intjanade fran och med 1998 redovisas som
en avséttning.

Redovisning av ”Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande”

Boverket meddelade den 17 november 2017 att Linkdping erhaller 39,5 mnkr i statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande for ar 2017.

Redovisningen styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1 “Intékter frén
avgifter, bidrag och forsdljningar” samt av RKR:s information "Redovisning av statsbidrag”.

SKL:s tolkning av normgivningen innebér att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag.
Bidraget skulle redovisas som en intdkt &r 2017 eftersom villkoren for att erhélla statsbidraget var uppfyllda
under 2017.

Eftersom det inte &r specificerat vad statsbidraget far anvindas till behdvs ett beslut i kommunstyrelsen for att
iansprakta statsbidraget. Da det var mycket osdkert hur stort belopp som Linkdping skulle fa for ar 2017 och
beslutet fran Boverket om statsbidragets storlek kom forst i november redovisas statsbidraget som en intdkt ar
2018, vilket avviker fran SKL:s tolkning samt RKR:s rekommendation.

Linkdping kommer att ansdka om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2018 och eftersom beslut om
statsbidragets storlek kommer sent rdknar kommunledningsforvaltningen med att statsbidraget kommer att
forbrukas forst under 2019.

Medel fran migrationsverket

Medel fran migrationsverket ska hanteras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 18.1.
Detta innebér att de ska bokforas enligt kontantmetoden dvs de ska intéktforas i samband med utbetalning.
Kommunen har till viss del gjort avsteg fran rekommendationen och tidigare balanserat medel dver arsskiftet.
Foregaende ar paborjades en successiv anpassning till géllande rekommendation som slutférs under 2018. Det
innebér att de medel som balanserades i bokslut 2017 och som inte forbrukats under 2018 redovisas som ett
overskott i 2018 &rs resultat.

Andrad redovisningsprincip 2018

Som jamforelsestorande betraktas poster som dr séllan forekommande och 6verstiger 5 mnkr. Kommunen har
tidigare klassificerat intdkter och kostnader fran exploateringsverksamheten samt alla realisationsvinster vid
fastighetsforséljningar som jamforelsestorande poster. Fran och med ar 2018 klassificeras intékter och kostnader
fran exploateringsverksamheten ej langre som jaimforelsestorande utan ingar numera i kommunens ordinarie
intékter respektive kostnader. Vad géller realisationsvinster s géller det att de dverstiger 5 mnkr och &r séllan
forekommande for att redovisas som jamforelsestorande. I och med detta har 4ven jamforelsearet 2017 raknats
om.
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Indikatorer som féljer namndernas basuppdrag

Kommunfullméktige har beslutat om indikatorer for respektive ndmnds verksamhet under budgetperioden. Har
redovisas ndmndernas utfall per den sista augusti 2018. Fler resultat redovisas i kommunens arsredovisning. Dar
det &r mojligt har statistiken redovisats konsuppdelat.

Fargsattningen indikerar:
Visar att malvérdet forvantas uppnas
Visar en positiv utveckling och att malvérdet delvis forvéntas uppnas

. Visar pa en negativ utveckling och att mélvardet inte forvéntas nas

- En prognos har inte kunnat goéras per den sista augusti

2018

Kommunstyrelsen 2017 31 augusti Malvirde Prognos
Personal

Personalomsattning (inkl. Leanlink) 7.3 7,3 5,5 Minska

Total sjukfranvaro (inkl. Leanlink) 6,1 5,8 6,5 Minska _
Kvinnor 6,5 6,3 71

Mén 4,4 4,2 4,6

Korttidsfranvaro (inkl. Leanlink) 2,7 2,7 2,9 Minska _
Antal vakanta tjanster (inkl. Leanlink)

medel per vecka 162 148 151 Minska
Sjukl('?nekostnad som andel av total I6nekostnad (inkl. . -
Leanlink) 1,4 1,2 1,4 Minska

Inkép och upphandling

Antal anbudsgivare per upphandling 47
Andel sma och medelstora, SME (%) iu iu 55 Not. 1
IT/Digitalisering

Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s. 85,11 87,6 |.U. 959

Andel etablerade férvaltningsobjekt

(portfdljer) enligt systemforvaltningsmodell pm3 (%) iu ufm 100 100
Naringsliv Malvirde Prognos
Antal nyféretagsamma manniskor per 1 000 invanare )

(16-74 ar). 8,54 8,66 I.U. Oka

Kvinnor 5,8 5,43

Unga 8,32 8,69 I.U.

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel

%).

E(ol)ada N01982. 54,5 53,1 I.U. Oka

Lopande insikt, Foretagsklimat, SKL10 73 75 I.U.

BrandSékerhet 78

BygglLov 71

MarkUpplatelse 77

Milj6- Och HélsoSkydd 80

LivsMedelsKontroll 78

ServeringsTillstand 82

9 Regeringens kortsiktiga mél &r att 95 % av alla hushall ska ha tillgéng till 100 Mbit/s 2020.

10 Kommunens service rankas totalt och inom myndighetsomraddena brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljo- och hélsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstand. Sex serviceomraden méts: information, tillgénglighet, bemédtande, kompetens, réttssékerhet och
effektivitet. Utgangspunkten ar att kommunen kontinuerligt ska forbattra sitt resultat i servicemétningen. Betygsskala 0-100, under 50 anses
lagt, 6ver 70 anses hogt, rikssnitt for NKI 2017 var 71.
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2018

Kommunstyrelsen forts. 2017 31 augusti Malvirde Prognos
Kommunal service

Tillganglighet, e-post
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) 68 74 I.U.
Tillganglighet, telefoni

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon

som fér ett direkt svar pa en enkel fraga, (%) 44 50 I.U.
Etablering

Andel i arbete eller reguljar utbildning,

dag 1 efter avslutad etableringsplan (%) 18 20

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller

studera (status efter 90 dagar), andel (%) 30 35

Kvinnor 19 18

Mén 40 48

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller
studera (status efter 24 manader), andel (%)

Lagenheter kopplat till OP
Antal lagenheter i géllande 6versiktsplan 40 000 40 000 38 400 40 000 38 400

Integration
Foérsérjningsstéd som andel av nettoinkomsten bland
skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar,

andel (%) 6.8 I.U. I.U.| Minska
Skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-25 ar
som varken forvarvsarbetar eller studerar, andel (%) 19.7 I.U. I.U. Minska

Andel nyanldanda av beslutat kommuntal enligt
boséattningslagen som kommunen klarar av att bosatta
(%) 100 100 I.U. 100
Andel hushall som anvisats till kommunen som bosétts
i kategori A boenden dar det finns méjlighet att erhalla

eget forstahandskontrakt efter tva ar (%) 50 I.U. I.U. Oka'?
Hallbar utveckling

Social hallbarhet

Aterstaende medellivslangd vid fédseln (man) kommun,

ar 81,5 81,7
Aterstdende medellivslangd vid fédseln (kvinnor)

kommun, ar 84,6 84,9
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand

kommun, andel (%) 76

Kvinnor 73

Mén 78

Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv 679 770
Invanare 16-84 ar med avsaknad auv tillit till andra, andel

(%) 25

Kvinnor 26

Mén 24

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 10,5

Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12

manader under aret, andel (%) 2,4
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar i kommunen, andel (%)

av bef. 3.1 3,0
Kvinnor 2.7 2,7
Mén 34 3,3
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2 85,2 89, 03

1T Andelen med forsérjningsstod som andel av nettoinkomsten ska minska men bedémningen ir att andelen kan 6ka under 2018 och framat
utifran forandrat antal skyddsbehdvande och anhériga.

12 Avseende planperioden 2018-2021 ar ambitionen &r att utdka antalet samarbetsavtal med hyresvérdar och pa sé sitt bositta s manga som
mojligt i kat A boenden.
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2016 2017 31 augusti Malvarde Prognos
Lénegap median kvinnor - median man anstéllda av
kommunen, kr -113 26
Elever i 8k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) 86,9 85,5
Kvinnor 87,8 87,9
Maéan 86,2 83,3
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4
ar, hemkommun, andel (%) 81,1 77,4
Kvinnor 83,4 77,6
Mén 78,8 77,3
Ekologisk hallbarhet'?
Insamlat hushallsavfall totalt kommun, kg/person 469
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning,
inkl. biologisk behandling, andel (%) 44
Slutanvandning av energi totalt inom den geografiska
kommunen, MWh/inv 24
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton
CO2-ekv/inv
Antibiotikaférsaljning kommun, recept/1000
(medelbefolkning) inv. 2945 280,7
Kvinnor 365,2 347,0
Maéan 225,8 216,5
Ekologiskt odlad akermark kommun, andel (%) 27 29
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under
hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%) 25 32
Ekonomisk hallbarhet
Resultat fére extraordindra poster kommunkoncern,
kr/inv 5758 10 430
Resultat fore extraordinara poster kommunen, kr/inv 35,9 38,7
Skattesats till kommun, (%) 20,20 20,20
Demografisk férsérjningskvot, kommun 0,67 0,67
Kvinnor 0,71 0,72
Maén 0,63 0,63
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 75,9
Kvinnor 75,0
Maén 76,7
Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000 invanare 53 5,6
Nettoinpendling till kommun, andel (%) 11
Kvinnor 11
Maéan 11
Nettoinvesteringar  exkl. finansiella investeringar
kommun, kr/inv 1096 1337
Kostnad forskning och utveckling kommun, kr/inv 1.U. I.U.
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%) 52,6 53,1
Kvinnor 54,9 55,8
Maén 50,4 50,6

Not.1) Uppgifter tas fram fran och med 2018

13 Miljomaéssig héllbarhet dr idag en av de tre dimensionerna av hallbar utveckling istéllet for ekologisk varfor Radet for frimjande av

kommunala analyser (RKA) har dvergatt till miljoméssig héllbarhet.
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2018
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet 2016 2017 31 augusti Malvirde Prognos
Personal
Personalomsattning (exkl. Leanlink) 7,2 55 5,2 Minska
Total sjukfranvaro (exkl. Leanlink) 5,6 5,2 6,0 Minska
Kvinnor 57 6,7
Maén 3,2 3,5
Korttidsfranvaro (exkl. Leanlink) 2,2 2,5 25 Minska
Antal vakanta tjanster (kommundvergripande niva)
medel per vecka 162 160 151 Minska
Sjukldnekostnad som andel av total I6nekostnad (exkl.
Leanlink) 1,2 1,1 1,4 Minska

2018
Aldrenimnden 2017 31 augusti Malvirde Prognos
Lokaler*
Vardbostader (aldre)
Yta per plats 71 71 71 71
Lokalkostnad per plats 15 000 17 000 19 000 19 000
Hemtjanst
Invanare 65+ beviljade hemtjanst 3227 3262 2807 3300 3300
Maén 1098 1130 933
Kvinnor 2129 2132 1874
Varav 80+ beviljade hemtjanst 2 307 2 258 2 069
Maén 725 648 631
Kvinnor 1582 1610 947
Utférda hemtjansttimmar per manad och person 65+ 35,9 34,1 34,2 35 34,2
Totalt antal hemtjanst timmar 65+ 941 078 872 458 482 802 945 000
Maén 303 424 274 335 146 956
Kvinnor 637 654 598 123 335 847
Varav 80+ timmar 634 461 588 121 342 316
Maén 182 621 166 995 93 864
Kvinnor 451 840 421 126 248 452
Sarskilt boende
Tackningsgrad sarskilt boende (%)
Andel av personer 65+ resp. 80 ar och &ldre som bor i
sdrskilt boende 7 7 7 7 7
Antal personer med hemsjukvard 720 730 730 730 730

2018
Omsorgsnamnden 2017 31 augusti'* Malvarde | Prognos
Antal 0-64 ar som var beviljade hemtjanst 267 263 273 267 267
Genomsnittligt antal timmar per manad/brukare. 50,7 50,0 48,2 50,7
Antal hemtjansttimmar 0-64 ar totalt 162 373 157 987 90 679 162 000
Kvinnor 106 138 103 264 61843
Man 56 234 54 723 28 836
Insatser for funktionshindrade barn och vuxna
Personlig assistans, antal individer 73 85 82 15 83
Totalt antal timmar LSS 151 300 18 2750 106 500 186 500
Sysselsattning kopplad till ordinarie arbetsmarknad
(LSS)
Personer med utvecklingsstérning som erhaller ngn.
form av anstélining 2 0 1 >0 2-3
Sysselsattning kopplad till ordinarie arbetsmarknad
(LSS/Sol)
Personer i arbetsinriktad verksamhet 214 245

14 Hemtjinsten samt insatser for funktionshindrade barn och vuxna avser utfall tom juli ménad. Statistikuttaget har andra definitioner varfor

skillnader delvis kan forklaras av tekniska faktorer.

15 Férandrade rutiner for registrering och statistik uttag ger en viss osékerhet i jamforbarheten i uppgifterna varfor malvérdena inte &r aktuella.
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Personer som erhéller ngn form av anstéllning 17 19 7 >1916

Lokaler

Grupp/servicebostader

Yta per plats 79 79 79 79
Lokalkostnad per plats 25000 26 000 26 000 26 000

2018

Barn- och ungdomsnamnden r{kié 31 augusti Malvirde Prognos
Andel elever som uttrycker att det ar ett bra arbetsklimat

pa de flesta lektionerna (attitydundersékningen). Ak 2-3 83,4 - 79,7
Flickor 82,7 - 78,5
Pojkar 84,1 - 80,0
Andel elever som uttrycker att det ar ett bra arbetsklimat

pa de flesta lektionerna (attitydundersékningen). Ak 4-6 75,3 - 71,6
Flickor 73,6 - 69,9
Pojkar 76,9 - 73,3
Andel elever som uttrycker att det ar ett bra arbetsklimat

péa de flesta lektionerna (attitydundersdkningen). Ak 7-

9 69,0 - 68,3
Flickor 67,1 - 68,4
Pojkar 70,9 - 68,1
Andel elever i &k 3 som deltagit och klarat alla delprov

fér amnesprovet i svenska /SVA (%). 73,1 75 72
Andel elever i 8k 3 som deltagit och klarat alla delprov

fér @mnesprovet i matematik (%). 67,2 66 68
Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram,

andel % Samtliga elever. 83,6 78,8 81,4
Exkl. nyanlanda 87,8 86,7 -
Flickor 84,1 84,4 84,3
Pojkar 83,6 73,7 79,1
Eleveri ak 9, meritvarde, uppdelat pa pojkar och flickor.

Samtliga elever. 2242 218,1 221,6
Flickor 230,9 2371 237,2
Pojkar 218,4 2011 209,1
Narvaro i grundskolan Andel elever med franvaro 6ver

10 %. 21,0 22,8 27,9
AK: 1-3 20,6 21,0 24,2
Flickor 20,7 20,8 23,6
Pojkar 20,5 21,1 249
AK: 4-6 20,3 20,7 23,9
Flickor 20,1 20,3 23,2
Pojkar 20,6 21,2 24,6
AK: 7-9 21,7 26,0 30,6
Flickor 21,2 25,6 30,4
Pojkar 22,1 26,4 30,9

16 Se not 4.
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2018
Bildningsnamnden 2017 31 augusti Malvarde Prognos
Invanare 16-18 ar, antal 4775 4 934 0 5288
Elever i gymnasieskola, kommunala skolor, antal.
Kalla: Egen statistik utbildningskontoret prognosvarden
exklusive asylsdkande. 4 202 4 202 4 360 4108
Kvinnor 1999 2 026 2117
Mén 2203 2176 2243
Narvaro i kommunala gymnasieskolor
Andel narvaro av total schemalagd tid. (%)
Kalla: Egen statistik utbildningskontoret 86,1 87,0 87 100
Kvinnor 86,1 87,1 87 85,9
Mén 86,1 86,9 87 85,8
2018
Kultur- och fritidsnamnden 31 augusti Malvirde Prognos
Biblioteket, antal besok'” 1376 539 1281685 735 815 Oka
Varav digitala besok, antal 413 630 369 806 254 049 Oka

Samhallsbyggnadsnamnden
Areal detaljplanerad verksamhetsmark for industri och

2018
31 augusti

Malvarde

Prognos

kontor samt fér handel 115,5 104,3 106,2 95,5

Areal utbyggnad med infrastruktur for industri och kontor

samt for handel 69 58,3 56,2 69

Planreserv

Antal bostéader i detaljplaner som vunnit lag kraft men

dér bygglov inte &r beviljat 2491 2 860 2 396 5100 -
Planlaggningstid detaljplaner® I.U. 1.U. 18 man
Medborgarnas upplevelser av forvaltningens service

och bemétande™™* 60 72 65

NKI, Lépande insikt, Féretagsklimat, SKL*** I.U. 75 Oka

2018

Socialnamnden

31 augusti

Malvarde

Prognos

Invanare 0-20 ar placerade pa institution eller i

familjehem, antal/1000 inv 0-20 ar 25,3 20,4 13,7
Anmalningar till socialtjdnsten om barn som far illa 3331 3691 2490 3735
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad

utredning eller insats, andel (%) 86,0 79,0 87,0
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter

avslutad utredning eller insats, andel (%) 82,5 84,0 82,5
Ej ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+

ett ar efter avslutad utredning eller insats, andel (%)

(innefattar all problematik 21+) 45 66

Kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand per hushall

(exkl flyktinghushall) 63 869 LU

Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for

ansoOkan vid nybesok till beslut om forsorjningsstod,

medelvarde 21 21 17
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett

ar efter avslutat forsorjningsstdd, andel (%) 68 71 82

17 En sdker jamforelse mellan T1 2017 och 2018 gér inte att gora da siffran for T1 2018 métts med nya besoksraknare som installerades under

senhosten 2017. Tidigare besoksriknare fungerade ej tillfredsstéllande.
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Bygg- och miljonamnden

31 augusti

Prognos

Medel handlaggningstider bygglov, veckor 3,6 4,3 4.4 3,6

Antal bygglovsarenden 2202 2286 1590 2350
Andel bygglovsbeslut under 10 veckor (%) 94 92 9 96

Antal pabdrjade bostader 1388 1909 643

Antal fardigstallda bostader 1055 1850 813

Antal verksamhetsbesok (inom miljékontorets omrade) 2139 1857 1635 1800

God kommunal service

Lépande insikt, Féretagsklimat, SKL*

Bygglov 73 70 71 Oka

Miljé- och hélsoskydd. - 73 72 Oka




	Sammanfattning av Linköpings ekonomiska ställning
	Kommunstyrelsens observandum

	Uppföljning av den politiska viljeinriktningen
	Kommunfullmäktiges övergripande mål
	Styrande dokument
	Upphandlings- och inköpspolicy för Linköpings kommun
	Digital agenda för Linköping 2017-2019
	Informationssäkerhetspolicy

	Strategiska utvecklingsuppdrag
	Personal-och kompetensförsörjning
	Lokaler
	Digitalisering
	Sammanhållen kommun

	Uppföljning av mål för god ekonomisk hushållning - nämndernas mål
	Uppföljning av mål för god ekonomisk hushållning – finansiellt mål
	Finansiellt mål för god ekonomisk hushållning - En ekonomiskt hållbar kommun


	Befolkning, arbetsmarknad och bostäder
	Befolkning
	Arbetslöshet
	Bostäder

	Uppföljning av nämndernas basuppdrag
	Uppföljning av verksamhet som utförs av kommunala och privata utförare
	Intern kontroll

	Uppföljning av nämndernas lokaler/lokalförsörjningsplaner
	Ekonomisk analys av kommunens resultat per den 31 augusti samt  prognos för helår 2018
	Resultat
	Resultat för perioden januari–augusti 2018
	Årets prognostiserade resultat
	Balanskravsresultat

	Verksamhetens kostnader och intäkter
	Kostnadsjämförelser med andra kommuner
	Prognoser
	Prognostiserade budgetavvikelser
	Förändringar jämfört med prognosen i delårsrapporten per den 30 april

	Prognos för finansnettot
	Nämndernas prognostiserade budgetavvikelser för 2018
	Kommunfullmäktige (överskott 0,7 mnkr)
	Kommunstyrelsen (överskott 13,6 mnkr)
	Kommunstyrelsens anställningsmyndighet (överskott 5,0 mnkr)
	Valnämnden (underskott 0,4 mnkr)
	Överförmyndarnämnden (överskott 4,0 mnkr)
	Äldrenämnden (överskott 5,0 mnkr)
	Omsorgsnämnden (ingen avvikelse)
	Barn- och ungdomsnämnden inkl kommunala verksamheter (överskott 21,1 mnkr )
	Samhällsbyggnadsnämnden (överskott 7,1 mnkr)
	Samhällsbyggnadsnämnden, exploateringsverksamheten (överskott 15,7 mnkr)
	Socialnämnden (underskott 11,9 mnkr)
	Bygg- och miljönämnden (underskott 0,7 mnkr)
	Utförarnämnden (resultat minus 37,8 mnkr)
	Intern ränta, resursmedel och reserv för demografi, pris- o löneökningar  (överskott 140,8 mnkr)
	Pensionsenheten (underskott 68,7 mnkr inkl finansiella kostnader och 72,0 exkl)


	Investeringar och exploateringsverksamhet
	Investeringar

	Skatteintäkter och utjämning
	Skatteintäkter samt ekonomiska läget enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL)
	Prognos för skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning

	Likvida medel
	Pensionsskuld

	Finansiell analys av kommunkoncernen
	Resultat
	Investeringar
	Finansnetto
	Soliditet

	Kommunens personal
	Ekonomiska sammanställningar
	Resultaträkning för kommunen och koncernen per den 31 augusti 2018
	Resultaträkning för kommunen, prognos för helår 2018
	Balanskravsutredning
	Driftredovisning för nämnder och styrelser per den 31 augusti 2018
	Driftredovisning nämnder och styrelser, prognos 2018
	Balansräkning för kommunen och koncernen per den 31 augusti 2018
	Investeringsredovisning per den 31 augusti 2018
	Investeringsredovisning, prognos 2018
	Noter till resultaträkning och balansräkning

	Redovisningsprinciper och upplysningar
	Indikatorer som följer nämndernas basuppdrag

