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‘ Pensionsenhetens uppdrag

Pensionsenheten handhar kommunens pensionskostnader for tidigare och nu géllande pensionsavtal, samt kommunens
samlade pensionsskuld.

Pensioner kan vara antingen forménsbestimda eller avgiftsbestimda. En forménsbestimd pension garanterar arbetstaga-
ren en viss pension i férhéllande till den intjdnade 16nen. En avgiftsbestdmd pension innebér att arbets-givaren arligen
betalar ut en viss procent av arbetstagarens 16n till en pensionsforvaltare som arbetstagaren sjélv kan vilja.

Den formansbestdmda pensionen innebér en trygghet for arbetstagaren genom att det finns en inbyggd garantiniva i
pensionsatagandet, men innebér en osékerhet och en skulduppbyggnad hos arbetsgivaren eftersom pensionen inte beta-
las ut forrén arbetstagaren gatt i pension. Skuldens storlek hos kommunen beror ocksé péa osikra faktorer som forand-
ringarar i inkomstbasbelopp, livslangdsantaganden, férdndringar i rinteldget med mera.

Den avgiftsbestimda pensionen ar enklare for arbetsgivaren, eftersom en viss summa pa arets pensionsgrundande 16n
betalas ut till den pensionsforvaltare som den anstillde har valt. Det innebér att det inte sker nagon skulduppbyggnad
hos kommunen. Daremot innebér det en péfrestning pa kommunens likviditet, eftersom utbetalningarna sker arligen
under intjanandet. For den anstillde innebér en avgiftsbestdmd pension en storre osékerhet eftersom den framtida
pensionen blir beroende av vilken avkastning som kan genereras.

Att berdkna de kommunala pensionerna dr komplicerat for att kommunerna haft s& manga olika pensionsavtal och for
en del av de pensioner som betalas ut géller fortfarande de éldre reglerna.

Kort historik

1978 kom det forsta kollektivavtalade tjanstepensionsavtalet (PAK/LPAK) pa det kommunala omradet. Dessfoérinnan
fanns olika pensionsreglementen.

1985 ersattes PAK med pensionsavtalet PA-KL. Bdde PAK och PA-KL var i sin helhet formansbestdmda och fungerade
som utfyllnad till den allmidnna pensionen.

1998 ersattes PA-KL med PFA som var ett i huvudsak avgiftsbestamt system, endast de som tjanar 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp har en formansbestdimd pension for den dverskjutande delen. 2001 kom en modifierad version av PFA och
2006 kom pensionsavtalet KAP-KL som de flesta anstéllda i dag omfattas av.

Sammantaget innebar detta att merparten av kommunens pensionsskuld harrér fran tiden fore 1998, dvs ansvarsforbin-
delsen. Den delen kommer dérfor successivt att minska i takt med att utbetalningarna kommer att Gverstiga upprak-
ningen av pensionsskulden.

Fran och med januari 2014 har kommunerna ett nytt pensionsavtal (AKAP-KL) som géller for anstéllda som &r fodda
1986 eller senare. Det avtalet &r i sin helhet avgiftsbestamt.

Den 30 september 2014 beslutade kommunfullméktige i LinkOping om ett nytt pensionsavtal for fortroendevalda (OPF-
KL) som ocksa ér ett helt avgiftsbestimt system.

Pensionsavtalen
Nu gillande pensionsavtal for anstéllda &r KAP-KL respektive AKAP-KL (fran och med 2014-01-01).

KAP-KL avtalet innefattar dels en avgiftsbestimd del och dels en forménsbestimd del for inkomstdelar Gver
7,5 inkomstbasbelopp, vilket for 2018 motsvarar en ménadslon pa drygt 39 tkr. Den forménsbestimda delen av pens-
ionen berdknas av kommunens pensionsforvaltare och skuldfors som en avséttning i kommunens balansrakning.

For den avgiftsbestimda delen géller att frdn och med kalendermanaden efter den da arbetstagaren fyller 21 ar betalas
en arlig pensionsavgift av arbetsgivaren till den pensions- eller fondforsékring som arbetstagaren valt. Pensionsavgiften
uppgar till 4,5 procent av den pensionsgrundande 16nen upp till 30 inkomstbasbelopp. Genom att kommunen betalar ut
avgiften varje ar sker ingen skulduppbyggnad i kommunens redovisning.

- Pensionsenheten -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022



2

AKAP-KL avtalet tridde i kraft 2014-01-01 och géller arbetstagare som &r fodda 1986 och senare. AKAP-KL ér ett helt
avgiftsbestdmt pensionsavtal. Pensionen tjdnas in fran forsta anstdllningsdagen. Avgiften dr 4,5 procent av den pens-
ionsgrundande 16nen pa 16ner som understiger 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pa 16nedelar mellan 7,5 inkomst-
basbelopp och upp till 30 inkomstbasbelopp.

Pensionsutbetalningarna inklusive I6neskatt berdknas oka fran 158 714 tkr &r 2018 till 164 422 tkr ar 2022.
Pensionsskulden inklusive 16neskatt véntas under motsvarande period 6ka fran 3 098 tkr till 3 174 041 tkr, dir an-
svarsforbindelsen berdknas minska med 242 662 tkr och avsittningen 6ka med 317 952 tkr.

Redovisning

Pension som ér intjédnad fore 1998 ska enligt lagen om kommunal redovisning endast redovisas som en ansvarsforbin-
delse, det vill sdga inte bokforas som en skuld eller avsattning i rdkenskaperna. Men kommunfullméaktige beslutade
1998 att Linkdpings kommun ska redovisa hela pensionsétagandet som en skuld/avséttning i kommunens rékens kaper
(fullfonderingsmodellen).

Pensionsenheten far en intern intdkt i form av kalkylerad pensionskostnad (KP) och motsvarande kostnad debiteras re-
spektive verksamhet genom ett paslag pa 16nekostnaden. Pensionsenheten belastas ockséd med finansiella kostnader som
avser rinta pa pensionsskulderna. Eftersom réntan &r en finansiell kostnad redovisas rédntekostnaden ockséa under finans-
forvaltningen for att dér fa en heltidckande bild av kommunens finansiella kostnader och intakter.

Placering for framtida pensionsutbetalningar

For att ha en buffert for kommande pensionsutbetalningar har kommunen satt av medel i en pensionsmedelsplacerings-
portfolj. Pensionsmedlen har placerats i rdntebdrande vardepapper och aktiefonder. Vérdet inklusive ranteintikter och
aktieutdelningar frén placeringarna redovisas i sin helhet under finansforvaltningen.

Fran och med 2009 har det d4ven gjorts uttag fran placerade medel for att likvidméssigt finansiera de 6kade pensionsut-
betalningarna.

Marknadsvirdet motsvarade i 2017 ars bokslut hela pensionsétagandet som é&r intjanat efter 1998 samt ca 43 procent av
den del som é&r intjénad fore 1998.

Pensionsenhetens utmaningar 2019-2022

Den 28 april 2017 kom uppdaterade riktlinjer fran SKL, RIPS 17, vilka ersdtter RIPS 07. Tidpunkten att tillimpa denna
modell i redovisningen beslutades av RKR (Rédet for kommunal redovisning) under véren och start angavs redan ar
2017. Effekten av dndringarna dr marginella enligt SKL men for Link6pings kommun, som anvénder sig av fullfonde-
ring, blir effekterna desto mer patagliga. Budgeten grundas pa de prognoser som Skandikon har upprittat i december
2017, vilket bygger pé de l16ner som &r inrapporterade for ar 2016.

Réntenivan utgor en osikerhetsfaktor eftersom en sidnkt diskonteringsrinta innebdr att pensionsskulden 6kar. !

Politisk viljeinriktning fér 2019 med plan fér 2020-2022

! Om man exempelvis ska betala ut 100 kronor om ett &r, s ricker det att sétta av 95 kronor om réntan r 5 procen t, men om réintan
dr 2 procent behver man sitta av 98 kronor.
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Kommunovergripande mal

Maélomrade Kommungvergripande mal

Samhélle Trygg och sammanhéallen kommun

Ekologiskt hillbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och mangfasetterat niringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv

Goda vilfirdstjénster med hog tillgdnglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Ekonomi Kostnadseffektiv verksamhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet Hog serviceniva med ett gott bemdtande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsformaga

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Hallbar ekonomi
Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten.
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Ekonomi
Driftsammandrag
Nettokostnad Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Verksamhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arets intjanande 15377 35630 -3 285 9738 18 801 -5373
Ansvarsforbindelsen -29 279 -23 541 -5 882 -10 158 -13 622 -9339
Ovriga pensionskostnader 12 135 3 800 3 800 3 800 3 800 3 800
Justeringspost kalkyl - - 18 444 -15093 -40 559 -20 668
Summa nettokostnader -1 768 15 889 13 077 -11 713 -31 580 -31 580
Finansiella kostnader 66 546 85327 81 366 106 156 126 023 126 023
Summa pensionsenhet 64 777 101 216 94 443 94 443 94 443 94 443
varav kostnader 291951 334216 351617 366 617 381617 396 617
varayv intikter 227 174 233 000 257 174 272 174 287 174 302 174
Kommentar

De storsta paverkansfaktorerna for pensionsskuld och pensionskostnader dr SKLs prognosparametrar samt den uppdate-
ring av Linkdpings kommuns personalbestdnd som inrapporteras varje ar. Vid varje prognostillfille antas dock perso-
nalstocken vara ofordndrad framdver utifrn senast inrapportering.

Prognoserna fran pensionsadministratéren bygger from 2017 p& RIPS 17 som dr SKL:s riktlinjer for berdkning av pens-
ionsskuld, enligt RKR:s rekommendation, vilket innebér en hel del férdndringar i berdkningssattet.

Posten “arets intjdnande” avser nyintjinande av pensionsforméner. Den stdrsta posten utgdrs av den avgiftsbestimda
pensionen som uppgér till 4,5 procent av 16nen och betalas ut i mars aret efter intjanandet. Anstéllda med 16n &ver 7,5
inkomstbasbelopp tjénar ocksa in en formansbaserad pension som ligger kvar hos kommunen som en skuld till den an-
stdllde. For att tdcka kostnaderna for arets intjanande gor kommunen ett internt paslag pa 16nen motsvarande kalkylerad
pensionskostnad (KP). Intdkten redovisas hos pensionsenheten och kostnaden belastar respektive verksamhet.

Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjdnade fore 1998. Skulden minskar vartefter utbetalning av pension sker.

I posten ”6vriga pensionskostnader” redovisas bland annat kostnader for pensionsadministratoren. Hér ingar dven kost-
nader for RTOG vilket avser de pensionskostnader som intjdnades fore RTOG bildades.

De finansiella kostnaderna utgdrs mestadels av basbeloppsupprikning samt riantekostnad pa pensionsskulden.
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