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Kommunfullméktiges presidium  2018-06-01

- §48 Kommunens revisorers budgetférslag 2019 med
plan fér 2020-2022

Dnr KS 2018-393

Arende

Vid sammantride med kommunfullméktiges presidium och revisorerna den 4
maj 2018 tillika budgetberedning gillande revisorernas budgetforslag 2019
med plan {6r 2020-2022.

Kommunfullmiktiges presidium har att 1dmna beslutsforslag till

kommunfullmiktige géllande kommunens revisorers budget 2019 men plan for
2020-2022.

Kommunfullméktiges presidiums forslag till beslut 4r:

- Kommunfullméktiges presidiums férslag dverlimnas till kommunfullmiktige
or beslut.

- Nettoramen f6r kommunens revisorer utdkas med 186 000 kr ar 2019 f6r
dubbla revisionsgrupper. Eventuell utdkning av ramen for forlorad
arbetsfortjénst och hijt PO for ar 2019 och framét sker néir nya revisorer valts
sd att beloppet kan beriiknas, den eventuella utékningen finansieras med
kommunstyrelsens reserv for pris och 16n. Ovriga framstiliningar om utékad
ram for kommunens revisorer avslas.

Kommunfullmiktiges presidiums heslut

1. Kommunfullmiktiges presidium godkiinner beslut per capsulam via
mejl den 16 maj 2018 giillande revisorernas budgetfirslag 2019 med
plan for 2020-2022.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Astrid Brissman (M) deltar e] i ovanstiende beslut.

Beslutet skickas till:

Justerarens signatur

I

Crdférandens signatur

o

Justerarens signatur
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§ 16
Budget 2019 med plan for 2020-2022
ARENDE

Kommunstyrelsen har faststillt budgetdirektiv for budget 2019 med plan for 2020-
2022 (2018-03-06 §85).

[ sitt budgetforslag redovisar kommunens revisorer sitt uppdrag, utmaningar och mél
pa en vergripande niva.

[ budgetforslaget limnar kommunens revisorer forslag till fordndrad ekonomisk ram
med anledning av dubbla revisionsgrupper under 2019 samt éndrade forutséttningar
vid ny revisionsgrupp. For att méta de utmaningar som revisionsuppdraget i en
vixande kommun innebiér, foreslas extra medel for kop av externa tjdnster, medel for
vkad digitalisering samt utékning av en tjénst.

Revisionens forslag till budget fér 2019 med plan for 2020-2022 diarieférs pa Dnr
KS9 2018-2.

BESLUT

Kommunens revisorer godkiinner uppriittat forslag till budget 2019 med plan
for 2020-2022.
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Kommunens revisorer
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‘ Revisionens uppdrag

Den kommunala revisionen r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet som
bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet. Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar pa fullmakti-
ges uppdrag och dirigenom indirekt ocksa for medborgarna. Med sin granskning och prévning bidrar revisorerna till en
effektiv verksamhet samt att vdrna demokrati, ménskliga réittigheter och réttssakerhet.

Revisorerna i Link&pings kommun ska svara for den lagstadgade revisionen inom kommunen inklusive lekmannarevis-
ion i kommunala bolag och bolagens dotterbolag samt revision av kommunala stiftelser (dock ej till kommunen ldm-
nade donationsstiftelser). Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjélvstindigt. Revisionen i kommunen samordnas med revis-
ionen i de bolag eller stiftelser, till vilka kommunen 6verldmnat varden av kommunal angelégenhet.

Revisionens grunduppdrag foljer av 12 kap 1 § Kommunallagen och innebér att revisorerna &rligen granskar, i den om-
fattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas eller fullméktigeberedningarnas
verksamhetsomraden. Revisorerna provar om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt, om rdkenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen som goérs inom ndmnderna ar till-
racklig. De granskar pd samma sétt, genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer enligt
KL 10 kap 2-6 §, dven verksamheten i de juridiska personerna, forutom rédkenskaperna. Lekmannarevisorernas uppdrag
regleras i ABL kap 10.

God revisionssed 1 kommunal verksamhet utgar fran den kommunala sektorns forhéllanden. Revisionsarbetet i kommu-
nen ska bedrivas minst med utgédngspunkt fran den goda sed som senast ar uttolkad och uttryckt i skriften
"God revisionssed i kommunal verksamhet" (Sveriges Kommuner och Landsting).

Revisorerna planerar sin granskning genom att analysera och prioritera risker och sedan upprétta en revisionsplan for
verksamhetséret.

Utmaningar 2019-2022

Link6pings kommun véxer och med det foljer stora utmaningar for verksamheterna med behov av nya investeringar och
fordndringar i organisation och genomforande bade i kommunen och dess bolag. Detta paverkar revisionens arbete och
revisorerna har utifran sin riskanalys identifierat flera riskomraden dér fler granskningar borde genomforas &dn vad som
varit mojligt. Detta innebér en risk att revisorerna inte har tillrickliga underlag till bedémningarna i granskningsrappor-
terna och revisionsberéttelserna som overldmnas till kommunfullméktige. Revisorerna har ocksa ambitionen att gransk-
ningarna ska bidra till att kommunen far en mer effektiv verksamhet. Sammantaget innebér detta att revisionen har be-
hov av att utveckla och fordndra revisionsprocessen. Med befintliga resurser innebér detta en stor utmaning.

Ytterligare en stor utmaning &r att hela revisorskollegiet kan komma att bytas ut till ndsta mandatperiod, vilket stiller
hoga krav pé utbildningsinsatser och kommer att paverka forandringsarbetet och granskningsinsatserna.

Revisionsprocessen

Utveckling av revisionsprocessen ska leda till att fler granskningsinsatser kan genomforas, 6kad kvalitet och béttre
kommunikation med ndmnder, styrelse och kommunfullméaktige. Det forutsitter att revisorer och sakkunniga har aktu-
ella kunskaper om de granskade verksamheterna och att revisionen i d&nnu hogre grad arbetar med kunskapsinhdmtning,
omvérldsbevakning och kompetensutveckling. En utmaning for de sakkunniga pa det lilla kontoret &r ett 6kat tryck pa
att planera och genomfora fler granskningar och att utveckla rutiner inom ramen for befintliga resurser. Véra processer
behover i hogre grad anpassas till 4ndrad lagstiftning och god revisionssed. Ytterligare en utmaning &r att revisionen
16pande forvintas 6vervaka utvecklingen och granska efterlevnaden av styrande dokument i kommunen och dess bolag
samtidigt som vara processer och metoder ska utvecklas.

Kvalitet

Det &r viktigt att aktiviteterna i hela revisionsprocessen haller hog kvalitet och att uttalandena i revisionsberéttelserna ar
vil underbyggda. Det innebir att granskningen foljer god revisionssed, att granskningen har kop pling till revisorernas
riskbedomning samt att de sakkunniga har kvalitetssikrat sin arbetsprocess och sina granskningsresultat. I sin revisions-
strategi anger revisorerna ocksa att de ska arbeta stodjande och framatsyftande med synpunkter, rdd och rekommendat-
ioner. Det dr ambitionen i det utvecklingsarbete som pagér att fortsétta hoja kvalitén i revisionsprocessen.
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Information och kommunikation

For att synliggora revisionens arbete behdver kommunikationen med revisorernas uppdragsgivare och de granskade
verksamheterna stirkas. Revisionen avser att fortsatt arbeta med att utveckla en effektiv dialog med kommunfullmak-
tige och dess presidium. Ett effektivt revisionsarbete forutsétter ocksé en effektiv dialog mellan revisorerna och de som
granskas. Revisorerna vill bidra till att stidrka allménhetens tillit till kommunen genom att 6ka informationen om revis-
ionens arbete.

Revisionsmetoder

En effektivisering av revisionsprocessen stiller krav pd revisionsmetoderna. Revisionen kommer fortsatt att utveckla
metoder for granskning och rapportering. De senaste aren har revisionskontoret anvént ett revisionsstodsystem i redo-
visningsgranskningen dér utvecklingen av systemet sker i samverkan med fyra andra revisionskontor. Revisionen avser
att utnyttja de mojligheter som digitalisering ger. Det stiller krav pé en flexibel organisation som arbetar aktivt med
fordndringsarbete.

- Kommunens revisorer -
Budgetforslag 2019 med plan for 2020-2022



Politisk viljeinriktning fér 2019 med plan fér 2020-2022

Kommunovergripande mal

Malomrade

Kommunovergripande mal

Sambhille

Trygg och sammanhéllen kommun

Ekologiskt hallbar kommun

Attraktiv kommun

Starkt och mangfasetterat néaringsliv

Stark rost — regionalt, nationellt och internationellt

Medborgare

Goda villkor for ett jamlikt, meningsfullt och hélsosamt liv

Goda vilfirdstjénster med hog tillgdnglighet

Hog egenforsorjningsgrad

Ekonomi

Kostnadseffektiv verksamhet

Hallbar ekonomi

Verksamhet

Hog serviceniva med ett gott bemotande

Effektiva och hallbara arbetsmetoder

Verksamhet med god utvecklingsformaga

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

God och héllbar kompetensforsorjning

Strategiska utvecklingsuppdrag

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att vidta tgérder for att tillvarata digitaliseringens mojligheter.

Revisionen kommer under budgetiret 2019 att arbeta med att tillvarata digitaliseringens moéjligheter. Digitalisering r
ett omradde som kan fordndra granskningsarbetet. Revisionen kommer f6lja utvecklingen och implementera dessa tjins-
ter i granskningsarbetet dér det dr mdjligt. En kartlaggning behover goras for att identifiera var digitalisering ar mojlig.

Revisionens mal

Kommunrevisionen har uteldmnat de kommundvergripande mal som saknar baring mot revisionens uppdrag.

Malomrade: Samhille

Kommunévergripande mal: Trygg och sammanhéllen kommun

Namndmal Néamnd- Kalla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator varde | viarde | virde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Revisionen ska genom Gransk- Egen
sina granskningsinsatser | ningar ge- berak-
bidra till att allmdnheten | nomfors uti- | ning
kénner tillit till kommu- | frdn en fak-
nen. tabaserad
riskanalys.
Kommunoévergripande mal: Stark rost — regionalt, nationell och internationellt
Namndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Revisionen ska paverka | Revisionen | Egen
utvecklingen av revis- ska aktivt berék-
ionen regionalt och nat- | delta i reg- ning
ionellt. ionala och
nationella
revisions-
sammanslut-
ningar.
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Malomrade: Ekonomi

Kommunoévergripande mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Néamndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Optimera verksamhetens | En effektiv | Egen
nytta i relation till kost- anvindning | berék-
naderna. av egen per- | ning
sonal och
kop av
tjénster
Malomrade: Verksamhet
Kommunévergripande mal: Hog serviceniva med ett gott bemotande
Néamndmal Némnd- Killa Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator viarde | védrde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Ho6jd digitaliseringsgrad | Antal Egen
elektroniska | berék-
revisions- ning
tjénster vi
nyttjar.
Malomrade: Medabetare
Kommunoévergripande mal: Attraktiv arbetsgivare
Indikatorer markerade med * kan inte 1dmnas for revisionskontoret pa grund av for litet underlag
Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
Goda arbetsplatser Total sjuk-
Varje medarbetare kin- | franvaro
ner arbetsglddje och (%)*
stolthet samt har infly- Man*
tande och mdjlighet att Kvinnor*
utvecklas. Antal holo
tidsanstall-
ningar
Mién
Kvinnor
Attraktiv ar-
betsgivarin-
dex (AVD*
Framgangsrikt chef- och | Hallbart
ledarskap medarbetar-
Varje chef leder och ut- engagemang
vecklar sina verksam- (HME)*
heter mot uppsatta mal Chefsom-

med mod, engagemang
och mdnsklighet.

séttning (an-
del tillsvi-
dare chefer
som har bor-
jat eller slu-
tat, %)*

Ledarskaps-
index*
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Kommunoévergripande mal: God och héllbar kompetensforsorjning

Indikatorer markerade med * kan inte lamnas for revisionskontoret pa grund av for litet underlag

Namndmal Namnd- Kailla Mal- Mal- Mal- Mal-
Beskrivning indikator virde | vérde | vérde | vérde
2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Nya vigar for (tryggad) | Antal
kompetensforsorjning vakanta
Utveckling av den digi- tjénster
tala medarbetaren, ett Attraktion
ansvarstagande for ett
livsldngtliirande och ett | Balanstal
aktivt arbete med pro- chefer*
fessionsanalyser for ritt | Kvinnor*
anvind kompetens
skapar nya vigar for Chefer me?d
kompetensforsorjningen. utomnordisk
bakgrund*
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Ekonomi

Driftsammandrag

Nettokostnad Budget Plan Plan Plan
Belopp tkr 2019 2020 2021 2022
Budgetram enligt budget 2018 med plan for 2019-2021

(KF 2017-06-13) 5040 5040 5040 5040
Upprékning for pris- och 16nedkningar

Ovriga tekniska justeringar

Summa budgetram enligt budgetdirektiv 5040 5040 5040 5040
Ev justering resursfordelning demografi

Summa budgetram inkl justering resursfordelning 5040 5040 5040 5040
Summa nimndens forslag till budget inom ram 5040 5040 5040 5040
Niimndens forslag till forindrad ram

Dubbla revisionsgrupper 186

Férlorad arbetsinkomst 386 386 386 386
Hojt PO (under 65 dr) 62 62 62 62
Revision

Kop av tjdnst 250 250 250 250
Digitalisering 300 300 300 300
Utékning med en tjdnst 740 740 740 740
Summa nimndens forslag till forindrad ram 6 964 6778 6778 6778
KFs presidiums forslag till budgetram

Budgetram enl budgetdirektiv inkl ev justering resursfordel-

ning, fordelning av ks anstéllningsmyndighet till nimnden 5040 5040 5040 5040
Forslag till férandringar av budgetramen 186 0 0 0
Dubbla revisionsgrupper 2019

Eventuell utékning av ramen for férlorad arbetsfortjcnst

och hojt PO for ar 2019 och framdt sker nér nya revisorer

valts sd att beloppet kan berdknas, den eventuella utok-

ningen finansieras med kommunstyrelsens reserv for pris

och lon.

Summa forslag till budgetram 5226 5040 5040 5040
Kommentar

2019 innebdr att en ny mandatperiod inleds. For revisionen medfor det en tillféllig kostnadsdkning for dubbla revisions-
grupper under varen 2019, nir den gamla revisionen avslutar granskningen av 2018 och den nya inleder granskningen
av 2019. Kostnaderna for dubbla revisionsgrupper uppskattas till 186 tkr for 2019, berdknat pa nuvarande arvodesni-
véer. Kostnaderna géller endast 2019.

Infér kommande mandatperiod bor hansyn tas till att hela revisorsgruppen ér ny och att alla de fortroendevalda kan ha
réitt till forlorad arbetsinkomst. Kostnaderna for forlorad arbetsinkomst och ett hogre PO uppskattas till 560 tkr per ar
vilket dr en budgetutokning med 448 tkr. Revisionen foreslar att budgeten justeras efter faktiskt antal fortroendevalda
med rétt till ersdttning for forlorad arbetsinkomst. Budgetforslaget redovisas enligt 2018 ars niva.

En del i att kunna sékerstélla en god standard av revisionen &r att &ven ha resurser for att kopa externa konsulttjanster i
granskningsarbetet. Den utokning som behovs for att kunna anlita externt stod i tillricklig omfattning berdknas uppga
till 250 tkr. Det medger kop av externa tjénster med cirka 350 tkr.

Idag saknas resurser for att genomfora alla de granskningar som borde goras enligt god revisionssed inom kommunal
verksamhet. Revisorerna har hittills fatt prioritera hart i granskningsarbetet och i viss utstrdckning forlitat sig pa den
allmédnna kédnslan att Linkdpings kommun &r vélskott. For att kunna genomfora fler granskningar maste revisionen i
dnnu hogre grad arbeta med kunskapsinhdmtning, omvérldsbevakning och kompetensutveckling. For de sakkunniga pa
det lilla kontoret innebér det ett 6kat tryck pé att genomfora granskningsinsatser. For att mdta dessa krav budgeteras en
utdokning med en tjdnst, 740 tkr.

- Kommunens revisorer -
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For att kunna arbeta med digitalisering behdver revisionen ett extra utrymme for att kopa elektroniska revisionstjénster.

I dag kops sadan tjénst inom 16negranskningen. For kunna kdpa fler elektroniska revisionstjénster behdvs ytterligare
300 tkr.

Totalt 6nskas 1 924 tkr i budgetforstiarkning varav revisionskontoret 1 290 tkr och de fortroendevalda 634 tkr.
Investeringar

Kommentar

Revisionen har inga planerade investeringar for perioden.
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