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SAMMANFATTNING

Véagen till arbetsgivarna ar en arbetsgivarstudie som startade 2015 i syfte att bidra med férdjupad
kunskap om vad som paverkar arbetsgivares synsatt pa arbetslosa fran utsatta grupper, sarskilt arbetslosa
med funktionsnedséattning, och installning till arbetsmarknadsinkludering, utifran malsattningen att
forbattra forutsattningarna for en 6kad inkluderande arbetsmarknad. Studien bestod av tva delar dar den
forsta delen innebar kunskapsinhdmtning via arbetsgivarintervjuer och den andra delen bestod av
kunskapsspridning och metodutveckling.

Intervjuerna resulterade i en rapport “Vagen till arbetsgivarna” som presenterades i september 2016.
Rapporten lyfte fram att arbetsgivare har olika synsatt pa arbetsmarknadsinkludering for utsatta
grupper och att dessa synsatt kan beskrivas som tre olika forhallningssatt: belastningsorienterat,
resursorienterat eller relativt. Variationen kan forstas genom att studera samspelet mellan olika
individ-, arbetsplats- och myndighetsrelaterade faktorer som kan ha bade hindrande och framjande
karaktar.

Rapporten presenterar dven en arbetsgivarorienterad modell som bygger pa den inhdmtade kunskapen
om vilka faktorer som paverkar arbetsgivarnas synsétt och installning till arbetsmarknadsinkludering
och vilket stéd som efterfragas. Arbetssattet utgar ifran en arbetsgivarkoordinator som genom sin
kdnnedom om arbetsgivaren och tillgang till adekvata stodinsatser kan mota och anpassa insatsen till
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arbetsgivarnas olika komplexa behov och forutsattningar, och darmed skapa forutsattningar till 6kad
arbetsmarknadsinkludering.

Resultatet fran studien har presenterats i olika sammanhang b&de lokalt inom SCO, regionalt samt dven
nationellt. Delar av modellen prévas i projektet ”Jobbslussen” pa Linképings kommuns Arbetsmarknad
och Integration och foljeforskning pagar under 2018 med fokus pa arbetsgivarkoordinators roll.
Resultatet kommer dven inga i en ESF-ansokan gallande att utveckla en helhetsmodell fér samverkan
kring arbetslosa individer fran utsatta grupper baserat pa projekt "Drivbank”.

UTFORANDE OCH RESULTAT

Genomforande

Genomforandet av studien har under 2017 bestatt av resultatspridning och implementering.

Maluppfyllelse

Det kortsiktiga mdlet med studien var att fa férdjupad kunskap om arbetsgivarnas drivkrafter och
behov i samarbetet kring arbetssékande som stdr Idngt ifrén arbetsmarknaden.

Detta har uppnatts och sammanstallts i rapporten ”Vagen till arbetsgivarna”.

Det Idngsiktiga madlet var metodutveckling av arbetssdtt och strategier som bygger pa kunskapen om
arbetsgivarnas behov och drivkrafter fér att ddrigenom fa ut fler arbetssékande fran utsatta grupper ut
i arbetslivet samt fa fler arbetsgivare att éppna upp dérren till sina arbetsplatser.

Studien har bidragit till metodutveckling och foreslagit en modell fér strukturering av arbetsgivarstéd
som antas 6ka arbetsmarknadsinkludering. Utvarderingen av modellen pagar genom ”Jobbslussen”
men behover kompletteras med utvarderingar i andra kontexter innan vi kan uttala oss om
arbetssattets roll for att fa fler arbetssdkande i arbete och fler arbetsgivare att vilja 6ppna dorrarna till
sina arbetsplatser.
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Resultatspridning och implementering

Resultatet av arbetsgivarstudien finns presenterat i rapporten ”“Vagen till arbetsgivarna”. Rapporten
finns pa SCO:s hemsida men trycktes dven upp av Helix som &r ett flervetenskapligt forskningscenter vid
Linkdpings universitet som arbetar med arbetslivsfragor och dar SCO ar en partner.

Under 2017 har arbetet framst bestatt av kunskapsspridning av resultatet i olika forum bade lokalt och
regionalt samt dven nationellt.

Presentationer av resultat inom SCO och SCO:s huvudmaén:
- SCO:s vilfdrdsméssa

- SCO:s beredningsgrupp

- Representanter fér Omsorgsndmnden

Presentationer av resultat utanfér SCO:
- Finsam konferens

- Géteborgs universitet

- Rdttvik Samordningsférbund

- Falun Samordningsférbund

- Forskarndtverk inom sjukférsdkring

I mars 2017 avslutades projektet i sin ursprungliga form med arbetsférmedlingen som projektagare och
uppdraget forlangdes i syfte att undersoka intresse och forutsattningar for implementering av den
arbetsgivarstddmodell som presenterades i rapporten. Detta arbete skedde i samarbete med de 6vriga
tva Samordningsférbunden i Ostergétland (SVO och SOO) och Ostsvenska Handelskammaren och
innebar en rad olika moten med representanter for huvudmannen i olika konstellationer. Det framtogs
ett forslag pa hur arbetsgivarstédet skulle kunna organiseras genom ett arbetsgivarkoordinatorteam
med stark férankring i ndringslivet genom Ostsvenska Handelskammaren. Férankringsarbetet visade att
det finns ett intresse, framst inom SCO, att anvdnda kunskapen fran ”Vigen till arbetsgivarna” och
implementera principerna gillande arbetsgivarstdd. Trots intresset har det funnits svarigheter i att ga
fran teori till praktik och hitta former fér samarbete och finansiering.

En idé som vuxit fram pa SCO &r att kombinera ”Vigen till arbetsgivarna” med det p&dgdende projektet
"Drivbank” genom att anséka om medel for att utveckla en helhetsmodell for samverkan kring
arbetslosa individer fran utsatta grupper. | detta utvecklingsarbete kan principerna géllande
arbetsgivarstod fran ”Vagen till arbetsgivarna” prévas och utvarderas. Denna ansdkan kommer skickas
in till ESF under varen 2018 med ansékan om projektmedel for 3 ar.

En aktér som redan har inspirerats av "Vagen till arbetsgivarna” ar Linkdpings kommuns
arbetsmarknadsenhet (Arbetsmarknad och integration). | projektet "Jobbslussen” prévas delar av
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modellen for arbetsgivarstéd och man har kopplat pa foljeforskning pa 20 % fr.o.m. varen 2017 fram till
2018. Utvarderingen fokuserar framst pa arbetsgivarperspektivet och
arbetsgivarkoordinatorfunktionen och ar avgransat till kommunala arbetsgivare.

REFLEKTIONER OCH SLUTSATSER

Resultatet av studien kan sammanfattas i féljande punkter:

e Arbetsgivare har olika instéllning till arbetsmarknadsinkludering (resurs, belastning eller relativt
forhallningssatt). Dessa olika instdllningar kan forstas genom att studera samspelet mellan
olika individ- arbetsplats- och myndighetsrelaterade faktorer.

e For framgangsrik arbetslivsinriktad rehabilitering krévs kunskap om alla 3 ”vérldar”: individen,
myndigheterna och arbetslivet.

e Genom 6kad kunskap om arbetslivet och genom att mota arbetsgivarnas behov av stod kan fler
arbetslosa fran utsatta grupper fa en chans att komma ut i arbete.

e Utmaningen framover ligger i att ga fran teori till praktik och implementera tanket och
principerna fran studien i ordinarie verksamhet eller projekt.

REKOMMENDATIONER

Studien visar pa vikten av att arbetsgivararbetet i arbetslivsinriktad rehabilitering praglas av ett
arbetsgivarorienterat forhallningssatt med kunskap om och férstaelse for arbetsgivarnas situation.
Centralt i detta arbete ar en arbetsgivarkoordinator som genom kdnnedom om arbetsgivaren och
tillgang till adekvata stodinsatser kan moéta och anpassa insatsen till arbetsgivarnas olika komplexa
behov och férutsattningar, och darmed skapa forutsattningar till 6kad arbetsmarknadsinkludering.



