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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2017 var ett spannande ar dia Linkopings utveckling gick fortsatt framat.

Befolkningstillvéxten fortsétter, arbetslosheten dr lag, naringslivet &r starkt och antalet bostdder som fardigstélls &r
det hogsta pé decennier. Under aret fick vi cirka 2 700 nya Linkopingsbor och 6ver 1 800 bostéder blev
inflyttningsklara. Fler bostéder &r en forutséttning for att LinkOping ska fortsétta utvecklas.

Vért mal dr en kommun dér alla ska kénna att de kan leva ett meningsfullt liv. Vart arbete fortsitter men
utmaningar kvarstar. Under de kommande aren behover vi bygga fler forskolor och skolor, fler boenden for dldre
och dnnu fler nya bostéder. Nya Linkopingsbor innebar ocksa nya mojligheter for kommun och foretag att
rekrytera medarbetare. Vi vet att ndringslivet behdver ny arbetskraft med rétt utbildning, och léget &r detsamma i
kommunen.

Link&ping ska vara en sammanhéllen kommun. Nér vi utvecklar vara stadsdelar ska vi ha tryggheten i atanke, bade
i den fysiska planeringen och med fler médnniskor nirvarande. Under aret har vi stirkt kommunens samverkan med
polisen, och det arbetet fortsétter.

Under éret tog Linkdping ett sprang uppat som en av Sveriges bésta skolkommuner. Av 290 kommuner hamnade
vi pa plats 43 i Lararforbundets rankning Bista skolkommun. Ar 2016 14g vi pa plats 74. Bland kriterierna finns
larartéthet, resurser till undervisningen och lérarloner. Jag ser det som ett kvitto pa att vi dr pa rétt vig, d&ven om
mycket fortfarande aterstér att gora.

2017 lyckades vi f& ner kdtiderna till att ndstan bli obefintliga inom dldreomsorgen. Ingen dldre som behdver plats
pa servicehus eller somatiskt boende behover sté i ko nir handlaggningstiden dr avslutad. Nér det giller
demensplatser pd virdboende far alla plats inom tre méanader. For dldreomsorgens personal har vi borjat infora ratt
till heltid pa boenden som é&r uppe till omprévning.

Link&ping ska bli landets tredje bésta stad pa event- och besoksnédring, och det ér gladjande att antalet
Overnattningar 6kar for trettonde aret i rad. Det byggs dven fler hotellrum i Link6ping. En stark event- och
besoksnéring ger manga en fot in pa arbetsmarknaden och forhoppningsvis ett forsta jobb. Genom att vara en
attraktiv och levande stad lockar vi fler till Link6ping, och jag hoppas att nidgra av alla som besoker oss ocksa vill
flytta till var kommun.

Att sdkra kompetensbehovet i kommunen &r viktigt. Det gor vi genom att stirka medarbetarnas mojlighet till
kompetens- och fortbildning, bra l6neutveckling och goda arbetsvillkor. S& blir kommunen en béttre arbetsgivare.
Fortfarande finns utmaningar pa personalomradet och kompetensforsorjningen fortsitter vara en hogt prioriterad
fréga.

Néringslivet har stor betydelse for att utvecklingen ska fortsétta framét. Darfor har vi tagit krafttag for att forbattra
servicen och bemotandet for foretag som vénder sig till oss. Foretagsservice ar ett exempel diar medarbetare i
kommunen fétt utbildning for att kunna méta foretagare i deras fragor och behov.

Det ar glddjande att antalet personer som erhaller forsorjningsstdd fortsédtter minska. Men vi dr inte ndjda. Alla
som vill och kan arbeta ska gora det.

Det forebyggande arbetet mot extremism och grov kriminalitet fortsdtter och behéver bedrivas kraftfullt i
samverkan med polisen.

Linkoping har framgangsrika kommunala bolag. Science Park Mjérdevi fortsétter utvecklas och sitter Linkdping
pa kartan med sina hogteknologiska och kunskapsintensiva foretag. Tekniska verken gar fortsatt starkt, bade
ekonomiskt och héllbarhetsméssigt. Visionen ér att skapa virldens mest resurseffektiva region.

Samtidigt dr Stangastaden, Lejonfastigheter och Sankt Kors med och bygger och utvecklar var kommun.

Arets bokslut for var kommun ir starkt och ger goda forutsittningar for framtiden. Utmaningarna ir stora och vi
tar oss an dem med stor 6dmjukhet. Vi ska klokt och ansvarsfullt investera for framtiden, och bygga ett
sammanbhallet och tryggt Linkdping.

Kristina Edlund (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Linkoping 2017 i korthet

Vallastaden: Sveriges hittills storsta bo- och samhillsexpo

Den 2 september slogs portarna upp till bo- och samhillsexpot Vallastaden som pagick i tre veckor. Expot gav
genljud 6ver hela landet och lockade en stor mdngd besokare, framforallt manga branschbesdkare fran hela
Sverige.

Nytt arkitekturprogram fér Link6pings innerstad
I december antog kommunfullméktige ett nytt arkitekturprogram for Linkdpings innerstad. Syftet &r att hoja
kvaliteten pa den nybyggnation som sker i Linkdping.

Arkitekttavlingar, invigningar och spadtag

Under éret har arkitekttdvlingarna f6r nya simhallen och Nya Kungsberget avgjorts. Dessutom har spadtag tagits
for allaktivitetshuset i Skdggetorp och ett nytt vardboende i Vallastaden. Invigningarna har ockséa avldst varandra,
bland annat invigdes LinkOpings storsta lekplats Lill-Valla i augusti.

Samordnade varutransporter ska minska utslappen

I november startade samordnade varutransporter av livsmedel till drygt 130 forskolor, skolor och boenden i
Linkdping. Genom samordnade varutransporter minskar méngden tunga transporter, med minskad miljopaverkan
och o6kad trafiksdkerhet som foljd.

Linkoping forst i Sverige med elcykelpool

Som forsta kommun i Sverige dr Linkoping pa gang med ett hyrsystem for elcyklar som gor det enkelt att ta sig
runt i hela staden pé ett miljovanligt sitt. De forsta cyklarna dr tdnkta att finnas pa plats under senhdsten 2018.
Fullt utbyggt kommer det att besté av ungeféar 200 elcyklar uppstillda pa ett 20-tal strategiskt beldgna stationer.

Ratt till heltid infors

Fran och med 1 januari 2018 inf6rs ratt till heltid successivt inom kommunens verksamheter. Syftet ar att gora
Linkoping till en attraktiv och jamstélld arbetsgivare. Kommunen inledde ocksa under aret ett arbete for att fa fler
att arbeta langre.

Ny e-hédlsostrategi ska gora Linképing ledande i Sverige

Kommunen beslutat om en ny e-hilsostrategi. Mélet ar att LinkOping ska vara ledande i Sverige pa att anvénda
digitaliseringens och e-hdlsans mojligheter 2025. Ett av delmélen i strategin ar att alla dldrendmndens boenden ska
fa tillgang till wifi senast 2020. Kommunen har ocksé tagit fram en helt ny app som gor det mdjligt att samla
personliga levnadsberittelser for varje enskild individ inom &ldreomsorgen.

Omradesndra socialtjanst testas
Under hosten invigdes omradesnéra socialtjénst i Berga och Lambohov. Syftet med att dppna socialtjénster ute i
bostadsomrédena ar att komma ndrmare medborgarna for att pa sa sitt se vilka behov som finns.

Linkdping uppat i Lararforbundets rankning om basta skolkommun
Linkoping kommer pé plats 43 i Lararforbundets rankning Bésta skolkommun 2017, vilket &r en klar forbattring
jamfort med tidigare ar.

Nya direktérer till kommunen
Under 2017 anstéllde kommunen fyra nya direktorer: Sonja Erlandsson, HR-direktor, Pia Carlgren,
néringslivsdirektdr, Anne Hallberg, utbildningsdirektor och Jakob Algulin, digitaliseringsdirektor.

Idrottsliga framgangar

Linkoping har skordat idrottsliga framgéngar under 2017. Linkdping blev SM-méstare i kanotpolo, Linkdpings
Volleyboll Club tog ett efterlangtat SM-guld och Linkdpings FC sdkrade SM-guldet i damallsvenskan for andra
aret i rad. Dessutom nominerades Linkdping till Sveriges framsta idrottskommun och Sveriges frimsta
elitidrottskommun 2017.

Melodifestivalen fargade staden lila
Mellocirkusen intog ater LinkOping nér tdvlingen Andra chansen gick av stapeln pa Saab Arena. For att
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uppmérksamma Melodifestivalen ljussattes staden i lila pé alla platser dar det finns fjérrstyrda
belysningsanldggningar.

Kronprinsessan Victoria vandrade i Tinnerd eklandskap

Kronprinsessan Victoria besokte Linkdping och Tinner6 eklandskap pé sin landskapsvandring genom Sverige.
Kommunekolog Anders Jorneskog och borgmaéstare Helena Balthammar ledsagade kronprinsessan pa vandringen,
med stopp vid olika stationer dir foreningar visade upp sin verksamhet.

Klarar du dig i 72 timmar?

Under februari lanserade Linkdpings kommun en krisberedskapskampanj i syfte att uppméirksamma invanare pa
hur man klarar de forsta tre dygnen vid hindelse av en kris. I samband med kampanjen delades en
krisberedskapsbroschyr ut till alla hushall.

Linkoéping vard for flera stora konferenser

Linkoping &r en populdr konferensstad och har i r sttt vérd for bland annat SABO-kongressen, Sveriges Innova-
tionsriksdag, Rontgenveckan, Sveriges forenade studentkérers fullméktige, Fair trade forum, konferensen Sma
barns ldrande och forsta nationella konferensen om familjehemsrekrytering.

Vallastaden




Fem ar i sammandrag

2017 2016 2015 2014 2013
Folkmingd 31/12 158 520 155 817 152 966 151 881 150 202
Skattesats
Kommunen, % 20,20 20,20 20,20 20,23 19,98
Landstinget, % 10,70 10,70 10,70 10,67 10,92
Total skattesats 30,90 30,90 30,90 30,90 30,90
Andel av medelskattekraften i riket, % 99,7 99,1 98,7 98,3 98,7
Personal
Lonekostnader exkl sociala avgifter och
pensioner, mnkr 3313 3018 2757 2 580 2 450
Antal anstéllda 9389 8952 8154 7 745 7 447
Sjukfranvaro, % 5,9 6,1 5,6 5,3 4.8
Arets resultat
Kommunen, mnkr 320 62 190 296 611
Koncernen, mnkr 1 646 751 659 889 1011
Investeringar*
Nettoinvesteringar, Kommunen, mnkr 258 243 220 253 181
Nettoinvesteringar, Koncernen, mnkr 2 406 2 644 2492 2 288 1586
Avskrivningar
Avskrivningar, Kommunen, mnkr 177 162 140 129 124
Avskrivningar, Koncernen, mnkr 1270 1120 1198 1030 977
Balansomslutning
Kommunen, mnkr 16 487 15833 15550 15 740 15677
Koncernen, mnkr 38 209 35693 34 028 31737 31525
Likvida medel 31/12
Kommunen, mnkr 56 102 300 429 465
Koncernen, mnkr 450 337 772 1178 1206
Kommunens borgensitaganden
Externa borgensataganden, mnkr 1 3 4 14 28
Interna borgensataganden, mnkr 8585 7290 6767 7014 6316
Finansiella nyckeltal (kommunen)
Soliditet inkl pensioner fore 1998, % 62 62 63 61 59
Soliditet exkl pensioner fore 1998, % 76 78 79 78 77
Nettokostnadernas andel av skatteintikter,
statsbidrag och finansnetto, % 97 99 98 97 95
Laneskuld (exkl formedlade lan), kr per invanare 0 0 0 0 0
Sjdlvfinansiering av investeringar, % 192 92 149 168 406

*exkl finansiella investeringar



Sa styrs Linkopings kommun

Linkdpings kommuns organisation
Kommunfullméktige dr Linkopings kommuns hogsta beslutande forsamling. De 79 ledaméterna utses genom
allménna val som genomfors samtidigt som riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet, i september 2014,
rostade 85,2 procent i valet till kommunfullmiktige. Det &r en 6kning med 1,2 procentenheter jamfort med valet
2010. Det dr ocksa hogre dn riksgenomsnittet, som var 82,8 procent. Socialdemokraterna, miljopartiet och
liberalerna bildade efter valet en ny majoritet med 40 mandat mot oppositionens 39.

= Skolroteln
Jakob Bjomeke (S)

Kommunfullmiktige - ordforande Helena Balthammar (S)

11 Geografiska utskott | Ekonomiutskottet | Walberedningen

Kommunstyrelsen - ordférande Kristina Edlund (S)

Planeringsutskottet (S) | Personalutskottet (L)
Trygghets- och demokratiutskottet (S)

Samhallsbyggnads-
== roteln
Elias Aguirre (S)

= Naringsliv, Ekonomi- och finansroteln Kristina Edlund (S)

Revisionen
Ordfarande (M)

Valnamnden
Ordfarande (3)

Utforarnamnden
Ordférande (MP)

Linkopings
Stadshus AB
Crdfarande (S)

Arbetsmarknads-
== & bildningsroteln
Karin Granbom Ellison (L)

== Sociala roteln
Mikael Sanfridson (S)

= Miljoroteln
Rebecka Hovenberg (MP)

( Barn- och (Samhiillsbyggnads- ( Bildningsnamnden [ Socialnamnden Bygg- och
ungdomsnamnden namnden Ordférande (L) Ordfirande (S) miljonamnden
Ordfirande (S) Ordférande (S) Ordférande (MP)
Science Park Omsorgsnimnden
Kultur- och AB Stangastaden Mjardevi AB Ordforande (L) Tekniska verken
fritidsnamnden Ordférande (S) Ordftirande (S) i Linképing AB
Ordférande (MP) e Aldrenamnden Ordférande (MP)
=i e
Ordférande (S) OvEIfﬁmwndar_
L namnden
-
Ordfsrande (MP) L
Mandatfordelning! i kommunfullméiktige 2014 2010 2006 2002 1998
Socialdemokraterna (S) 27 24 29 31 28
Moderaterna (M) 20 25 21 14 19
Liberalerna (L) 6 7 7 10 5
Centerpartiet (C) 6 6 6 6 4
Kristdemokraterna (KD) 4 3 6 8 11
Miljopartiet (MP) 7 8 6 4 5
Viénsterpartiet (V) 3 3 4 6 7
Sverigedemokraterna (SD) 6 3 - - -
Totalt 79 79 79 79 79

! Skuggade filt = styrande majoritet



Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse. Kommunfullméktiges
moten dr Oppna for allmédnheten. Till fullméktiges uppgifter hor att faststilla mal, anvisa medel och utvirdera den
kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen har enligt
kommunallagen en sérskild uppsiktsplikt dver 6vriga ndmnders verksamhet men ocksa dver de kommunala
bolagen. Styrelsen har ddrigenom ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen
bereder drenden till kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen arbetar till storsta delen med dvergripande planering och forutsittningar for kommunens
verksambheter.

Ovriga nimnder och styrelser

Politiskt tillsatta nimnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och fattar beslut om den. Varje
namnd formulerar och beslutar om maél for sina verksamheter. Ndmnderna har ocksé ett ekonomiskt ansvar for sin
verksamhet.

Linkopings styrmodell
Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta politiska organ. Fullméktiges ansvar &r att styra kommunkoncernens
verksamhet med utgédngspunkt i gillande lagar, forordningar och annan statlig styrning.

Majoritetens politiska program for mandatperioden faststélls av kommunfullméktige. Kommunfullmiktige
beslutar ocksa om dvergripande mal som leder till god ekonomisk hushallning. Majoritetens politiska program och
kommunfullméktiges dvergripande mal utgor grunden for ndmndernas arbete med mal under mandatperioden.

Genom budgeten omsétts de politiska prioriteringarna till ramar for de olika ndmndernas verksamhet.
Budgetprocessen blir ddrigenom central for kommunens styrning genom att tydliggdra nimndernas uppdrag.

Nimnderna tar i budgeten fram forslag till mél och ekonomiska ramar for den egna verksamheten. Kommunstyrelsen
bereder ndimndernas forslag. Darefter faststdller kommunfullméktige kommunens budget. I verksamhetsplaner och
internbudgetar anger ndmnderna hur de ska fullgéra sin verksamhet och uppfylla mélen under det kommande é&ret.
Infor budget 2018 med plan for 2019-2021 fordndras budgetarbetet och bland annat fortydligas nimndernas
decentraliserade ansvar och kommunstyrelsens uppsiktplikt.

Uppf6ljning, utvdrdering och kontroll utgoér en viktig del av styrsystemet, eftersom styrningen &r decentraliserad
och bygger pa frihet under ansvar.

Verksamheten kan l6pande paverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom nya uppdrag fran
kommunstyrelsen, ndmnden eller kommundirektdren. Sddana beslut eller uppdrag ska uppkomma pa ett ordnat och
kontrollerat sétt.

Politiska styrdokument, 6vriga beslut eller uppdrag ska harmonisera med det politiska programmet f6r
mandatperioden och kommunens budget. De ska ocksd harmonisera med varandra. Dokument eller uppdrag som
har beslutats av eller som direkt foljer av beslut i kommunfullméktige, dr 6verordnade andra dokument och
uppdrag.
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Ekonomi- och verksamhetsstyrning

En ekonomi i balans kraver kontroll pa kostnader, att arbeta kostnadseffektivt och &ndamalsenligt samt att
kontinuerligt utveckla arbetssitt och leta efter best practice. Det &dr en forutsittning for att nd mélen med de medel
och resurser som finns tillgédngliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsitts att det finns en god
ekonomistyrning pa alla nivaer. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det mojligt att satsa offensivt,
hantera nya forutsittningar och klara konjunkturvéxlingar.

P4 bade kort och lang sikt &r det av yttersta vikt att ha balans mellan intdkter och kostnader samt fokusera pa
driftkonsekvenser av investeringar och andra langsiktiga ataganden. For att kommunens budget dven for de
kommande éren ska vara i balans kriavs ramanpassningar och effektiviseringskrav.

Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla
verksamheter ska drivas pé ett &ndamalsenligt och kostnadseffektivt sétt. Varor, tjanster och lokaler ska anskaffas
affarsmassigt utifrén verksamheternas resursbehov och med miljomassigt och socialt ansvarstagande. Det ska
finnas tydliga samband mellan resultat och resursatgang. Skattepengarna ska anvindas for invanarnas bista och
alltid dér de gor storsta mojliga nytta.

I en forédnderlig vérld &r det omdjligt att forutse alla hindelser. For att uppné en ekonomi i balans pé alla nivéer i
organisationen kriavs budgeterade reserver och handlingsberedskap for vintade och ovéntade hindelser.
Budgetreserven behover anpassas till osdkerhetsfaktorerna i respektive verksamhet. En reserv okar
forutséttningarna for att kunna hantera oforutsidgbara hindelser vilket &r sarskilt angeldget i rdidande ekonomiska
lage.

Mal for kommunens ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar, liksom all styrning, om att paverka agerandet i en
viss onskvard riktning.

Ekonomistyrningsreglerna ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt agerande. Det innebér till exempel att alla
ekonomiskt ansvariga ska handla med kommunens bésta for 6gonen, vilket kan medfora att nyttan for den totala

ekonomin ibland maéste ga fore den enskilda enhetens bésta.

Malet &r att kommunens resurser ska anvindas pa ett effektivt sétt. For att na dit handlar det om att:
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- Precisera ansvar och roller

- Planera och budgetera verksamheten

- Fortlopande redovisa ekonomi och verksamhet

- Folja upp om ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan
- Vidta korrigerande atgérder vid befarade avvikelser

Roller och ansvar

Namnderna bekréftar genom budgeten sitt dtagande gentemot kommunfullméktige. Det sker genom att ndmnderna
inom den angivna ekonomiska ramen atar sig att uppfylla de kommuné&vergripande mal som berér verksamheten
samtidigt som man pa ett dvergripande sétt beskriver hur man kommer att arbeta for att uppnd dessa mal.

Némnderna ansvarar ocksé for att

- malen f6ljs upp och utfallet rapporteras i enlighet med faststéllda rutiner och tidplaner

- genomfGra intern kontroll som stdd for en effektiv verksamhet

- mitning och redovisning av resultat och effekter av genomférd verksamhet gors i enlighet med de krav som
olika statliga myndigheter har

- kostnads- och kvalitetsjamforelser gors med andra organisationer.

Namnderna har ett ansvar att hantera fordndringar som inte avser demografi, prisdkningar eller av
kommunstyrelsen godkénda 16nedkningar inom ram. Vid behov ska ndimnden justera verksamhetsplan och
internbudget sé att verksamheten kan bedrivas inom faststélld ram.

Respektive nimnd ska uppritta internbudget med beaktande av fullméktiges beslut vad géller inriktning och
omfattning av verksamhet. I internbudgeten kan nimnden gora avsteg fran den uppdelning av nettokostnaderna pa
verksamheter som redovisats i budgetforslaget dock med beaktande av fullméktiges beslut.

For investeringar erhéller nimnderna ett arligt nettobelopp i form av nettoinvesteringsram utifran
verksamhetsomrade och dndamal. For enstaka investeringar av stérre omfattning eller som av annan anledning &r
av principiell betydelse, faststills en ram for respektive investering.

Samtliga ndmnder ska 16pande folja upp verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta erforderliga atgirder vid
avvikelser.

Konflikt mellan mal och medel

Vid konflikt mellan méal och medel giller medlen. Det innebir att tillgang till ekonomiska och andra resurser sitter
grans for méluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

I de fall det finns en tvingande lagstiftning som innebar en skyldighet for kommunen att gora utbetalningar eller
svara for kostnader dr det mojligt att Gverskrida medelsramen. Berérd ndmnd ar dock skyldig att snarast anméla
detta till kommunstyrelsen.



Omvarld

Befolkning

Riket

I januari 2017 passerades grédnsen 10 miljoner invanare i Sverige och vid érets slut uppgick Sveriges befolkning till
10 120 242 personer. Det var en 6kning med 125 089 personer jamfort med &ret innan och ar den nist storsta
forandring som nagonsin uppmatts under ett enskilt ar. Invandringen var fortsatt omfattande och uppgick till 144
489 personer.

Fodelseoverskottet uppgick till 23 444 personer och invandringsoverskottet uppgick till 98 869 personer. Den
enskilt storsta invandringsgruppen under 2017 var personer fodda i Syrien med ungefar 22 300 personer.

Ostergétland

Folkmingden 6kade med 5 391 personer i Ostergétlands ldn under 2017. Det var 1 053 personer firre &n 2016,
men dndé den nist hogsta 6kningen ndgonsin for ldnet. Folkmédngden 6kade i ldnets samtliga 13 kommuner och
mest i linets tv storsta kommuner. Okningen uppgick till 2 703 personer i Linkdping och till 1 564 personer i
Norrkdping. Mjolby 6kade sin befolkning med 311 personer och Motala 6kade med 291. Vid érsskiftet uppgick
folkméngden i lénet till 457 496 personer.

Link6pings kommun

Link&pings kommun 6kade sin befolkning med 2 703 personer till 158 520 invénare under 2017. Okningen var
inte riktigt lika stor som aret fore, men dndé den tredje hogsta 6kningen genom tiderna for kommunen. Fodelse-
overskottet uppgick till 503 personer under éaret och det summerade flyttningsoverskottet till 2 162 personer.

Under 2017 hade Linkdping den nionde storsta befolkningstillvaxten i landet.

Arlig befolkningstillvéixt i Linkopings kommun 1971-2017
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Antal fédda och ddéda i Link6éping

Fodelseoverskottet minskade nadgot under 2017 ned till 503 personer, men det far &nda betraktas som att det har
varit tdimligen stabilt under de senaste aren. Antalet foddda uppgick till 1 771 barn (1 832) och antalet doda till
1 268 personer (1 180). Ett betydande fodelsedverskott dr kinnetecknande for Linkdpings kommun.
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Antal fodda och doda i Linkopings kommun 1971-2017
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Flyttnetto

Flyttnettot till Linkdping minskade till 2 162 personer (2 187). Det dr det tredje hdgsta summerade nettot som
nagonsin har redovisats for Linkdping. Flyttnettot var positivt bade i forhallande till andra kommuner i landet och i
forhallande till andra ldnder. Flyttnetto inom landet uppgick till 986 personer (999) och fran utlandet uppgick det till
1 176 personer (1 188).

Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linkopings kommun 2007-2017
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For andra aret i rad hade Linkoping samtidigt betydande flyttningsdverskott gentemot sévil andra kommuner inom
Ostergétlands 1in, kommuner i andra lidn och fran andra ldnder. Framforallt har det pa nytt varit ett mycket stort
positivt flyttningsnetto i forhallande till andra 1dnder. Under 2017 var det framforallt personer fran foljande
fodelseldnder, vid sidan om Sverige, som befolkningen 6kade med. Syrien, Indien, Ruménien, Somalia,
Afghanistan, Irak, Kina och Eritrea. Daremot minskade antalet personer fodda i Brasilien under aret.
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten vinde ater uppét i Linkdping under 2017. Antalet 6ppet arbetsldsa samt personer i program med
aktivitetsstod uppgick i oktober 2017 till 4 572 personer, vilket var 164 personer fler &n vid motsvarande tidpunkt
ett ar tidigare. Det kan dock noteras att det var 1 582 personer férre dn i oktober 2012.
Antal arbetslosa 16-64 dr i Linkoping i oktober 2007-2017
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Andelen dppet arbetslosa uppgick i oktober till 2,5 procent av befolkningen och andelen personer i program med
aktivitetsstod till 2,1 procent. Summerat innebér det med andra ord att 4,6 procent av befolkningen i aldern 16-64
ar var arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstod i oktober 2017. Detta kan exempelvis jaimforas med 4,5
procent 2016, 6,3 procent 2012 och 6,5 procent 2010.

Andel arbetslosa inklusive program med aktivitetsstod 16-64 ar i Linképing i oktober 2007-2017
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12,8 procent av de utrikes fodda var arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstdd, vilket var 0,7 procentenheter
hogre an ett ar tidigare men dndé 0,9 procentenheter ldgre dn 2012.

For de utrikes fodda ar det mycket tydligt att utbildningsnivan har stor betydelse for mojligheterna att erhélla ett
arbete.

Oppet arbetslosa och personer med aktivitetsstod, utrikes fodda i Linkoping
efter dlder och utbildningsnivd i mars 2017
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I de ur ett arbetsmarknadsperspektiv betydelsefulla aldersgrupperna mellan 25 och 54 &r &r det mycket tydligt att
de utrikes fodda som enbart har forgymnasial utbildning har svart att erhélla ett arbete, samt att de utrikes fodda
som har en eftergymnasial utbildning pa tre ar eller mer har en férhéllandevis lag arbetsloshet. Mellan dem med
gymnasial respektive kort eftergymnasial utbildning dr ddremot skillnaden inte speciellt stor i dessa &ldersgrupper.
De befinner sig ocksa pa en arbetsloshetsniva ungefar mittemellan de bada andra utbildningsgrupperna. Noterbart
ar ocksa att med stigande alder okar andelen arbetsldsa med lang eftergymnasial utbildning. Férmodligen hor det
ihop med att forhéllandevis ménga av de yngre utrikesfodda akademikerna har last vid universitet i Sverige. Nagot
som de i dldern 45 ar eller dldre inte har gjort i samma utstrackning.

Jamfort med samma tidpunkt ett &r tidigare 6kade arbetslosheten for samtliga utbildningsnivéer, och mest for dem
med kort utbildning. Storst 6kning mellan mars 2016 och mars 2017 visas for utrikes fodda i aldern 25-34 ar med
forgymnasieutbildning och for dem i dldern 55-64 ar med kort eftergymnasial utbildning. Den forstndimnda
gruppen &r ocksa den med hdgst niva for arbetslosheten. Utrikes fodda i aldern 45-54 ar med lang eftergymnasial
utbildning avviker dock frén monstret i 6vrigt och f6r den gruppen minskade arbetslosheten mellan 2016 och
2017. Aven for de utrikes fodda dir uppgift om utbildningsniva saknas minskade arbetsldsheten, och da for
samtliga dldersgrupper, mellan 2016 och 2017. En bidragande orsak till detta var mgjligen att ett ar tidigare hade
arbetslosheten genomgaende okat for denna grupp dér information om utbildningsniva saknas.

Bostader

Antal pabérjade och fardigstillda ldgenheter i Linképings kommun 2000-2017
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Det byggs som aldrig forr i Linkdping. Inte sedan borjan av 1970-talet har det pagatt s& mycket bostadsbyggnation
som under 2017. Antalet paborjade lagenheter 6kade med 455 lagenheter fran 1 389 till 1 844 lagenheter. Det &r
det nést hogsta antalet pdborjade ldgenheter under 2000-talet, endast overtraffat av 2015. Sedan sekelskiftet har nu
ndrmare 14 000 ldgenheter paborjats i Linkoping, 74 procent av dem har varit i flerbostadshus. I genomsnitt har
772 bostadsldgenheter paborjats per ar sedan sekelskiftet.

Under 2017 fardigstdlldes 1 823 lagenheter i Linkdpings kommun, vilket 4r det hogsta antalet fardigstéllda
lagenheter sedan miljonprogrammets dagar for 45 ar sedan. I genomsnitt har det fardigstéllts 635 lagenheter per ar
sedan sekelskiftet. Endast 13 procent av de fardigstillda ldgenheterna 2017 var i sméhus. I uppgifterna om antalet
nybyggda lagenheter ingér inte ombyggda ldgenheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberiittelsen omfattar kommunens samlade verksamhet. I arsredovisningen ingar en
sammanstéilld redovisning som omfattar Linkopings kommun och koncernen Linkdpings Stadshus AB. En
mer utforlig beskrivning av kommunens verksamheter redovisas i ’Nimndernas verksamhetsberiittelser”
som kan laddas ner fran kommunens hemsida. Dessutom finns drsredovisningar for bolagen att ladda ner
fran respektive bolags hemsida.

Utvardering av ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen (Kap 8 § 1) ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Bra forutséttningar skapas nér det rader ett klart samband mellan resursatgéng, prestationer,
resultat och effekter.

Enligt forarbetena till lagen ska varje generation sjélv béra kostnaderna for den service de konsumerar. En god
ekonomisk hushallning innebir inte enbart att rikenskaperna gér ihop, utan innefattar dven ett krav pé att pengarna
anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. For att uppna detta krivs en &ndamaélsenlig styrning,
till exempel genom att sétta upp mal, upprétta planer och program samt kontinuerligt félja upp utvecklingen for
savél verksamhet som ekonomi. Som underlag for denna styrning bér nimnderna gora kostnads- och
kvalitetsjamforelser med andra organisationer. Namnderna ska genomfora intern kontroll for att sdkerstilla
styrsystemet.

Till en god ekonomisk hushallning hor ocksé att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i god tid
infor forviantade forandringar vidta nodvéndiga atgédrder och insatser i stéllet for insatser i efterskott. Ett positivt
resultat behdvs for att kunna egenfinansiera investeringar som overstiger arets avskrivningar och inte definieras som
stora och langsiktiga. Om kommunen lanar till dessa investeringar, finns risk att rénta och amortering kommer att
tranga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens verksambhet.

Link6pings kommun och kommunkoncern har bra forutsittningar for att upprétthalla en god ekonomisk hushallning.
Kommunkoncernen har en vélskétt och stark ekonomi med goda resultat under méanga ar och kommunen har en 14g
skattesats. Kommunen har kunnat finansiera investeringar med egna skattemedel. Kommunen har inga lan och
Linkdping ér en av fA kommuner som kunnat gora stora likvida avséttningar for att sékerstélla utbetalningarna av
framtida pensioner.

Arets resultat

Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 1 646 miljoner kronor vilket motsvarar 12,2 procent av
kommunkoncernens bruttokostnad. Arets resultat for kommunen uppgar till 320 miljoner kronor vilket motsvarar
3,3 procent av verksamhetens bruttokostnad.

I diagrammet redovisas bokslutsresultaten for de tio senaste dren (2008-2017) for kommunkoncernen och
kommunen. I resultaten ingar samtliga pensionsataganden for kommunens anstéllda enligt den sa kallade
fullkostnadsmodellen. Senast kommunen redovisade ett underskott var 2004.

Koncernens och kommunens resultat efter finansiella poster 20082017, mnkr
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Utveckling av kommunens kostnader och intdkter

For att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk hushéllning dr det viktigt att det finns en balans mellan intdkter
och kostnader. Ett matt pa en sadan balans &r driftkostnadsandelen. Verksamhetens andel av skatter, generella
statsbidrag och finansnetto maste vara lagre dn 100 % for att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de
investeringar som Overstiger avskrivningarna. For 2017 uppgar andelen till 96,8 %.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015 2014
Verksamhetens nettokostnader! 94,6 97,2 96,4 94,9
Avskrivningar 2,2 2,1 2,0 2,0
Driftkostnadsandel 96,8 99,3 98,4 96,9

Forbittringen jamfort med foregéende &r beror bland annat pa overskottet for ersttning fran Migrationsverket,
stort overskott for reserv for demografi, pris och 16n, resursmedel samt ett dverskott for namndernas samlade
verksamhet. Den paverkas dven av hojda skatteintdkter pa grund av en stor befolkningsdkning samt extra
statsbidrag sdsom byggbonus, vélfardsmiljarder

Budgetféljsamhet

En forutséttning for en ekonomi i balans i kommunen ar en god budgetfdljsamhet i nimndernas verksamhet. Pa en
omsittning av 9,8 miljarder kronor redovisade ndmnderna ett sammanlagt overskott jamfort med budget pa

62 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,8 procent av omséttningen. Det &r dock tre av de stérre ndmnderna som
visar underskott. Kommunen arbetar kontinuerligt for att forbattra prognoser och analyser.

Lag skattesats

Den genomsnittliga totala kommunalskatten for riket uppgick for 2017 till 20,75 procent (vdgt genomsnitt). For
2017 #r Linkopings skattesats oforindrat 20,20 vilket ér ligst i Ostergotland. Linkdping har dven 1ag skattesats i
jémforelse med andra stérre kommuner och i tabellen redovisas skattesats for nagra stérre kommuner. Skattesatsen
for invanarna i LinkOping &r lagre 4n i 6vriga kommuner nedan dven nér utdebiteringen till regionen raknas med.

Skattesats 2017 for kommun och landsting i nagra jamférbara kommuner

Kommun Skattesats Skattesats Skattesats totalt
Kommun Region/landsting 2017
Eskilstuna 22,08 10,77 32,85
Givle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 10,69 30,90
JonkSping 21,34 11,26 32,60
Link&ping 20,20 10,70 30,90
Lund 21,24 10,69 31,93
Norrkdping 21,75 10,70 32,45
Umed 22,85 11,30 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Visteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90
Soliditet

Soliditeten &r ett matt p4 kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel. Om soliditeten dr hog har tillgdngarna till stor del finansierats med
egna medel och lanefinansieringen ar lag. De faktorer som péaverkar soliditeten ar dels &rets resultat och dels hur
tillgdngar och skulder féréndrats under aret. Nér man studerar soliditeten ar det framforallt dess utveckling 6ver en
langre tidsperiod, som &r intressant att folja. Kommunkoncernens soliditet for 2017 uppgér till 31 procent, vilket &r
en 0kning jamfort med 2016 da den uppgick till 29 procent. Kommunens soliditet for 2017 uppgér till 62 procent
(inklusive samtliga pensionsataganden), vilket 4r samma nivéa som 2016.

Link6pings kommun har hogst soliditet i jamforelse med de andra storre kommunerna vilket bland annat beror pa

att kommunen inte dger verksamhetsfastigheterna. Kommunkoncernens soliditet avviker inte ndmnvart fran de
andra storre kommunerna.
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Linkdpings soliditet paverkas ocksé negativt av att kommunen bokfor pensionsskulden enligt
fullkostnadsmodellen. Om balansrékningen rensas for den del av pensionsskulden som ér intjdnad fore 1998 blir
soliditeten

istéllet 77 procent.

Soliditet, inklusive samtliga pensionsdtaganden

Soliditet, % 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet, kommunkoncernen 31 29 28 27 25
Soliditet, kommunen 62 62 63 61 59
-exkl pensionsskuld intjénad fore 1998 77 78 79 78 71
Likviditet

Kommunkoncernens likviditet uppgick den 31 december 2017 till 450 miljoner kronor och var vid érets borjan
337 miljoner kronor. Fér kommunen uppgick likviditeten till 56 miljoner och var vid arets bdrjan 102 miljoner
kronor. Minskningen av kommunens likviditet har dock varit gynnsamt i radande rénteldge da kommunen betalar
en inlédningsavgift pa 0,5 %. Kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 500 miljoner kronor som utgor
betalningsreserv. Kommunen har inga 1an.

Placeringar for framtida pensioner

Kommunen har fran ar 1997 gjort externa placeringar for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa
likviditeten. Marknadsvérdet uppgick den 31 december till 1 723 miljoner kronor. Det motsvarar 100 procent av
pensionsskulden som &r intjanad fran och med 1998 samt 43,9 procent av pensionsskulden som ar intjénad fore
1998. De

externa placeringarna kommer att underlitta finansieringen av framtida ataganden.

Investeringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar i bokslutet uppgar till 2 406 miljoner kronor och dverstiger
avskrivningarna med 1 136 miljoner kronor. Kommunens nettoinvesteringar (exklusive finansiella investeringar)
uppgar till 258 miljoner kronor och dverstiger dirmed avskrivningarna med 81 miljoner kronor.

Bruttoinvesteringar i mnkr for kommunen (exkl fin inv) och de stérsta bolagen i kommunkoncernen
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Kommunens nettoinvesteringar har under flera ar kraftigt 6verstigit avskrivningskostnaderna. Linképings kommun
har inga l&n och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen likviditet. Linkdpings kommun star dock

16



infor kraftigt 6kade investeringar och lokalforhyrningar vilket méste beaktas i den ekonomiska planeringen.
Kommunen gor en 10-arig ekonomisk plan for investeringar och férhyrningar.

Linkopings kommun i jamforelse med andra kommuner
For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vésentligt utifran strukturella olikheter. Sddana olikheter ar
exempelvis aldersstrukturen, invanarnas sociala bakgrund, elevernas programval i gymnasieskolan med mera.

Vid berédkning av kostnadsutjdmningen som ska utjdmna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges
kommuner berdknas kommunvisa referenskostnader for vissa verksamheter. Referenskostnaden &r den berdknade
teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur. Den kan ocksé beskrivas som den kostnad som
kommunen skulle ha haft om man bedrev verksamheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsnivad med hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid kostnadsjamforelser mellan kommuner dr det 1ampligt att jimfora avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad och den beréknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad berdknas for verksamheterna
forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt LSS. En negativ avvikelse
innebdr att kommunen har en kostnadsniva som é&r ldgre dn vad strukturen motiverar.

Linkdping ingér i ett ndtverk for jamforelse med Eskilstuna, Jonkdping, Norrkdping, Uppsala, Visterds och
Orebro. Dirutdver redovisas jimforelser med ytterligare tre kommuner i tabellen nedan. Linkdping avviker mest
nér det géller dldreomsorg dér kostnadsnivan &r 17,8 procent lagre &n vad strukturen motiverar. For fritidshem,
grundskola och individ- och familjeomsorg har Linkdping istéllet hdgre kostnader &n vad strukturen motiverar.

Avvikelse mot referenskostnad dar 2016

Avvikelse Eskilstuna  Helsingborg  Jonkoping  Linkdping  Lund  Norrkdping Umea Uppsala  Visterds  Orebro
mot

referens-

kostnad (%)

Fritidshem -35,7 -18,8 21,7 28,7 35,0 -13,9 43,8 -16,8 -11,0 -12,1
Forskola 5,1 -0,7 8,6 0,2 12,0 -2,7 9,8 -6,3 -4,6 -1,2
Grundskola -8,1 -4,2 -3,8 6,8 9,7 -5,2 -2,4 -7,2 -12,0 -3,7
Gymnasie-

skola -2,9 -5,2 -3,4 -1,7  -17.1 -13,7 14,8 12,2 2,0 -7,9
Individ- och

familje-

omsorg 15,5 -4,4 7,2 10,0 -4,3 11,2 10,8 24 10,0 11,4
LSS -2,9 -3,2 1,6 -7,9 1,8 -1,7 -2,0 2,1 -4,2 -1,6
Aldreomsor

g 1,1 -21,9 2,7 -17,8 10,3 -0,9 12,8 5,2 -4,5 1,4
Totalt (exkl

LSS) -0,6 -9,2 24 -0,5 7,2 -2,5 8,9 -1,3 -4,5 0,8

I ndimndernas verksamhetsberattelser redovisas jamforelser med andra kommuner av respektive naimnds
verksamhet samt verksamhetsmatt inklusive analyser. Jamforelser och verksamhetsmaétt redovisas och analyseras
uppdelat pa kon dar det ar relevant och mojligt.
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Linkopings finansiella profil i jamforelser med andra kommuner

Linkopings kommun har tillsammans med sju andra jidmnstora kommuner (Eskilstuna, Gavle, Jonkoping, Uppsala,
Visteras, Orebro samt Sodertilje) beslutat att gd med i ett system for kommunala jimforelser, dir de ingdende
kommunerna utifran ett antal finansiella nyckeltal jamfors med varandra i form av ett spindeldiagram for att fa
fram en finansiell profil for respektive kommun. Diagrammet innehéller &tta nyckeltal som speglar respektive
kommuns finansiella situation och utveckling. Vissa nyckeltal ar relaterade till verksamhetens kostnader for att
kunna jidmforas mellan olika kommuner.

Diagrammet innehéller fyra axlar som ska ge en samlad bedomning av fyra viktiga finansiella perspektiv. Detta
kompletteras av atta finansiella nyckeltal dér varje perspektiv 4r summan av de fyra nyckeltal som ligger ndrmast
intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal véger lika tungt i bedomningen. De fyra perspektiven ar langsiktig
betalningsberedskap, kortsiktig betalningsberedskap, riskférhéllande samt kontroll 6ver den finansiella
utvecklingen.

Langsiktig handlingsberedskap — Det forsta perspektivet handlar om att redovisa vilken finansiell
motstdndskraft kommunen har pé lang sikt i férhéllande till 6vriga kommuner i grupperna. Alla perspektiv i
profilen &r relaterade till hur kommunen befinner sig i forhallande 6vriga kommuner i grupperna. I perspektivet
ingér nyckeltalen skattesats, soliditet, skattefinansieringsgraden av investeringarna och genomsnittligt resultat
under de tre senaste aren.

Kortsiktig handlingsberedskap — Det andra perspektivet redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen har
pa kort sikt. Det ndrmaste 1-2 aren fokuseras. I perspektivet ingar nyckeltalen finansiella nettotillgangar,
kassalikviditet, budgetfoljsamhet och resultat fore extraordindra poster.

Riskforhillande — Med tredje perspektivet risk avses hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort- och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgirder for att
mdota finansiella problem. I perspektivet ingér nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella nettotillgdngar och
kassalikviditet.

Kontroll 6ver den finansiella utvecklingen — med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur
kommunen klarar av att kontrollera sitt finansiella resultat. I perspektivet ingér nyckeltalen budgetfoljsamhet,
resultat fore extraordindra poster, skattefinansieringsgraden av investeringarna och ”genomsnittligt resultat under
de tre senaste aren”.

Samtliga vérden ar redovisade i relation till de andra kommunernas virden. En fordndring kan alltsé antingen bero
pa att den egna kommunen har foréndrat sina virden eller att de dvriga kommunerna har &ndrat sina varden.
Virdena for 2015 och 2016 har korrigerats i och med att Sodertélje har kommit med frén och med 2017.

Den heldragna linjen visar de poidng som Linkdpings kommun fatt for de olika perspektiven. For respektive
nyckeltal fir den bésta kommunen 5 podng och den svagaste kommunen 1 podng. Den streckade ringen i mitten av
diagrammen visar genomsnittet for jimforelsekommunerna. Ligger kommunen utanfor den streckade ringen har den
ett starkare virde 4n genomsnittet i gruppen och omvint.

Jamfort med de 6vriga kommunerna har Linkopings position forsdmrats nagot de senaste aren, vilket framforallt
beror pa en sdmre resultatutveckling 4n i jamforelsekommunerna. Linkdping ligger dock pé eller dver snittet i sex
av matten varav tre av dessa matt ligger i topp i jaimforelse med de 6vriga kommunerna. Linkdping har, trots en
vikande resultatnivd, ett gott ekonomiskt lage.

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
. kapacitet kapacitet kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar investeringar investeringar

]

Genomsnittligt
resultat—3 ar

Genomsnittligt

& Soliditet Genomsnittligt
resultat—3 ar

Soliditet resultat -3 &r

Soliditet

Risk Kontroll

Kontroll Risk Kontroll Risk

Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgangar ord. poster

Resultat
Finansiella fore extra-
nettotillgdngar ord. poster

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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Kommunens mal och kvalitet

Kommunen arbetar brett med kvalitet och uppfoljning. Arligen foljs kommunfullmiktiges dvergripande mal upp.
Néamnderna ska i arsredovisningen redovisa utfallet for sina viktigaste mal och bidraget till fullméktiges
overgripande mél. Per den sista december 2017 4r 22 av nimndernas 36 viktigaste mal uppfyllda, 12 delvis och 2
beddms som inte uppfyllda?.

For att mojliggdra jamforelser med andra kommuner i riket deltar Linkdpings kommun i jimforelsendtverk och
Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) undersékning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK). Vidare gors
uppf6ljning och kontroll av privata utférare som bedriver verksamhet pa uppdrag av kommunen enligt fullmaktiges
faststéllda program. Nedan redovisas sammanfattningar av uppfoljningen av kommunfullméktiges overgripande mal
med indikatorer och KKiK.

Kommunfullmaktiges overgripande mal

Kommunfullméktige har faststillt 11 overgripande mal, som géller for mandatperioden 2015-2018. De
overgripande malen foljs upp éarligen genom faststillda indikatorer. Utdver den érliga uppfoljningen inom ramen
for tertialrapporter, delarsrapport och &rsredovisningar utvérderas de dvergripande malen med indikatorer for
kommunal utveckling i sirskild ordning arligen. Totalt finns det 65 indikatorer och 85 indikatorvéirden kopplade
till de 6vergripande malen.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

. I Linképing ska fler mdnniskor nG egen férsérining

. En kommun med ett vixande ndéringsliv

. En kommun med héga kunskapsambitioner och trygga uppvdxtvillkor
. En kommun ddr alla kan leva ett hélsosamt och meningsfullt liv

. En ekologiskt hallbar kommun

. Fler bostdder f6ér en vixande kommun

. En sammanhdllen kommun med framtidstro och delaktighet

. En kreativ kommun

©W 0O N O U A W N R

. En kommun med bra arbetsvillkor
10. En ekonomiskt hallbar kommun

11. En kommun som dr en stark rést regionalt, nationellt och internationellt

Det har efter ar 2017 inte virderats huruvida mal eller indikatorer &r uppfyllda eller inte. Istdllet har det angivits om
utfallet for indikatorerna pekar pé en positiv, oférdandrad eller negativ riktning jamfort med uppfoljningen 2016.

Mal 1: 1 av 4 indikatorer visar pa en positiv riktning.
Mal 2: 1 av 3 indikatorer visar pa en positiv riktning.
Mal 3: 2 av 7 indikatorer visar pa en positiv riktning.
Mal 4: 5 av 7 indikatorer visar pa en positiv riktning.
Mal 5: 3 av 6 indikatorer visar pa en positiv riktning.
Mal 6: 2 av 4 indikatorer visar pa en positiv riktning. Det kan konstateras att bostadsbyggandet under

2017 har inneburit ett nytt “rekordar” med 1 909 paborjade lagenheter under aret.
Totalt har 1 850 lagenheter fardigstéllts under aret.

Mal 7: 2 av 4 indikatorer pé en positiv riktning.

Mal 8 2 av 4 indikatorer pé positiv riktning.

Mal 9: 4 av 5 indikatorer visar pé en positiv riktning.

Mal 10: De finansiella malen redovisas i sérskild ordning (se nedan).
Mal 11: 3 av 3 indikatorer visar pa en positiv riktning.

Sammantaget ges foljande bild:

e 25 indikatorer visar pa en “positiv riktning”

e 5 indikatorer visar pa en "ofordndrad riktning”
e 17 indikatorer visar pa en “negativ riktning”

Diarutover finns det 12 indikatorer vars resultat inte kan redovisas per den sista december 2017.

2 Valndgmndens mal kan inte uppfyllas under 2017 men utgér mal for nimndens planering infor valet 2018. Uppfdljningen
omfattar inte KF och revisorerna.
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Kommunens mal for god ekonomisk hushallning - finansiellt mal

Enligt kommunfullmaéktiges dvergripande mél ska Linkdpings kommun préglas av ansvarstagande i savil goda
tider som i stunder av finansiell oro och ska ha god ordning pa ekonomin. Det skapar handlingsutrymme pa bade
kort och lang sikt. Kommunkoncernen ska ha en langsiktig tillvaxt i balans. Framtida kommuninvénare ska
tillforsékras en bibehallen eller forbattrad nivé pé verksamhet, service och anlédggningar. Verksamheter inom
kommunkoncernen och externa utforare ska vara &ndamaélsenliga och kostnadseffektiva.

Indikatorer:

1.

Kommunkoncernens soliditet ska inte vara ligre dn
18 procent och inte minska fler 4n tvé arirad.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 31,4 procent
vilket dr en 6kning jamfort med 2016. Malet &r uppfyllt.

Kommunens soliditet ska inte vara ldgre dn 50 procent
och inte minska fler &n tva arirad.

Kommunens soliditet uppgar till 61,6 procent, vilket &r
en liten minskning jamfort med 2016. Mélet ér uppfyllt.

Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat
som mojliggdr koncernbidrag eller utdelning till moderbolaget
for att tdcka moderbolagets kostnader och utdelning.

Bolagen inom Stadshuskoncernen har linmat koncermnbidrag
och utdelningar som gjort att moderbolaget Stadshus AB for
aret redovisar ett resultat pa 419 miljoner kronor. Malet ér
uppfyllt.

Bolagen inom Statshuskoncermen ska klara att finansiera
investeringar utan aktiedgartillskott.

Bolagens nettoinvesteringar uppgar till 2 148 miljoner kronor
(exkl fin inv). Inget bolag har erhallit aktiedgartillskott for att
finansiera investeringar. Malet ar uppfyllt.

Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga
investeringar, det vill sdga dar det &r rimligt att kostnaderna
for investeringen ska béras dven av kommande generationer.

Kommunen har inga 1an. Mélet &r uppfyllt.

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med
pensionerna redovisade enligt fullkostnadsmodellen ska
under en tvaarsbudgetperiod vara sé stort att investeringar
sominte dr stora och langsiktiga* kan egenfinansieras.

Resultatet for 2017 uppgar till plus 320 miljoner kronor.
Nettoinvesteringarna uppgér till 258 miljoner kronor (exkl fin
inv). Av detta har 177 miljoner kronor finansierats genom
avskrivningar. Resterande del har finansierats med
kommunens resultat och likviditet ar 2017. Mélet ér uppfyllt.

Kommunens likviditet ska under en treménadsperiod i
genomsnitt inte understiga beloppet som motsvarar en
ménads utbetalning av 1oner exklusive arbetsgivaravgifter,
for 2017 cirka 260 miljoner kronor.

Kommunen har under 2017 haft en likviditet som periodvis
har understigit 260 miljoner kronor. Milet ér ej uppfyllt.
Detta har dock varit gynnsamt i rddande rénteldge da
kommunen betalar en inldningsavgift pa 0,5 %.

* Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och investeringsbidrag som dverstiger 30 miljoner kronor och har
en livsldngd pa minst 20 ar.

Den samlade beddmningen &r att kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushéllning &r uppfylit.

Kommunens kvalitet i korthet
Jamforelser gors med andra kommuner for att kunna utvérdera resultat och kvalitet pA kommunens tjénster.
Linkoping deltar i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) undersokning Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK). Undersokningen bestar av 37 nyckeltal fordelade pa fem omraden. Syftet &r bland annat att informera om
kvaliteten pa den kommunala servicen. Ar 2017 deltog cirka 260 av landets 290 kommuner i undersékningen.

Tabellen visar Linkdpings resultat jimfort med dvriga kommuners. Gron farg betyder att Linkoping ar bland de
25 procent béasta kommunerna och rod farg betyder att kommunen &r bland de 25 procent sémsta kommunerna.
Gul farg betyder att resultat ligger i mitten jamfort med andra kommuner.

B Bista25 % Mittersta 50 % M Simsta 25 %
Tillgéinglighet
Linképin Genomsnitt Genomsnitt
ping alla kommuner | storre stad!
Mitt 2015 2016 2017 2017 2017
¥ Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, (%) 68 95 86 90
I Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon som fér ett direkt svar pé en enkel friga, 44 33 51 47
(%)
Gott b?motande vid kontakt med kommun, andel 73 79 ]1 23
av maxpoing (%)
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Tillgéinglighet, forts

Linképin Genomsnitt Genomsnitt
ping alla kommuner storre stad!
Matt 2015 2016 2017 2017 2017
B Bibliotekets oppethallande (inklusive merdppet)
. . . 27 27 27 21 25
utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka
m Slmhall§ns oppethallande utover 08-17 pa 41 40 41 28 40
vardagar, timmar/vecka
0 AterYlnnlngscent}ralens Oppethallande utéver 73 23 23 13 2
08-17 pa vardagar, timmar/vecka
[ IPlats pa forskola pa onskat placeringsdatum, 29 60 55
andel barn (%)
"] Vintetid i antal dagar for de barn som inte fatt
plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum, 59 30 31
medelvirde
Vintetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, 79 70 64 57 61
medelvérde
Vintetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet
for ansokan vid nybesok till beslut inom 19 21 21 16 19
forsorjningsstdd, medelvirde
Trygghet
Linképin Genomsnitt Genomsnitt
nikoping alla kommuner storre stad!
Mitt 2015 2016 2017 2017 2017
[] l.El.ever i 8k 9: Jag kénner mig trygg i skolan, 85.1 83,12 84.4°
positiva svar, andel (%)
¥ Andel som tar kontakt med kommunen via
telefon som fér ett direkt svar pd en enkel friga, 12 12 12 15 15
(%)
L | Gott be_:.rnotande vid kontakt med kommun, andel 5.3 5.1 52 52
av maxpoing (%)
Delaktighet
Linképin Genomsnitt Genomsnitt
ping alla kommuner | storre stad’
Mitt 2015 2016 2017 2017 2017
B Informationsindex for kommunens webbplats - 89 34 90 79 g7
Totalt
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing 63 50 56 57 62
Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2 85,2 85,2 83,1 83,1
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Effektivitet

Linképin Genomsnitt Genomsnitt
ping alla kommuner | storre stad’
Matt 2015 2016 2017 2017 2017
[ Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 141 167 144 857 1422323 141 4863
Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
dmnen (som eleven ldser), hemkommun, andel (%) 82,6 2 80,2 75,9 772
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov for &mnesproven i SV, Sv2 och 67 71 71 69 71
MA, hemkommun, genomsnittlig andel (%)
Elever i &k 9 som é&r behdriga till yrkesprogram, 86.6 86.9 85.5 83.7 85.0
hemkommun, andel (%)
[_JElever 1’a'k 9: Jag dr n6jd med min skola som 742 69.5° 73.59
helhet, positiva svar, andel (%)
Kostnad per bet}./.gspoang i ak 9 i kommunala 377 397 445 440 400
skolor, kr/betygspodng
Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%) 70,9 74,6 70,1 71,7 70,5
| Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 106 755 114 772 128 3393 115 6223
Kvahtetsaspekter. .séirskllt boende dldreomsorg, 71 71 71 69 71
andel (%) av maxpoéng
[ JKostnad sirskilt boende dldreomsorg, kr/brukare | 493 607 | 532152 898 1833 777 6503
Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) 7 7 82 83 81
m Omsorgs- och serviceutbud hemtjanst
. N 91 91 91 64 68
dldreomsorg, andel (%) av maxpoéng
|| Kostnad hemtjénst dldreomsorg, kr/brukare 204 926 | 143 337 267 8663 2533913
Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%) o1 o1 20 2 88
[ ] Kvalitetsaspekter LSS grupp- och
. N 78 70 72 81 79
serviceboende, andel (%) av maxpoing
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ér ett ar
efter avslutad utredning eller insats, andel (%) 81 83 84 78 80
Sambhiillsutveckling
Linképin Genomsnitt Genomsnitt
ping alla kommuner | storre stad!
Matt 2015 2016 2017 2017 2017
|| Forvirvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 74,8 75,9 79,52 77,22
"I Invanare som nagon gang under aret erhallit 55 54 492 5.0
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen. ’ ’ ’ ’
.Nyregistrerade foretag helarsprognos utifran 54 55 6.3 59 6.2
forsta halvaret, antal/1 000 invanare ’ ’ ’ ’ ’
] Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 723 723
[ Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsékrad 7,1 7,5 12,13 10,6
|| Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl biologisk behandling, 42 44 393 443
andel (%)
0 Miljobilar av personbilar och ldtta lastbilar enl 66.2 68.5 60.8 343 56.3
MFS, %
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet
under érets 6 forsta manader enligt KKiK, andel (%) 27 2 24 28 39

1. Gruppen storre stader, enligt Sveriges Kommuner och Landstings kommungruppsindelning, avser kommuner med minst 50 000 varav minst 40 000 invanare i den storsta tatorten. Ingar i

huvudgruppen Storre stider och kommuner néra storre stad.
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Avser 2015-2016
Avser 2016

Uppfoljning av program for uppfoljning och insyn av verksamhet som
utfors av kommunala och privata utforare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmedborgarna. Men
det innebér inte att kommunen sjalv ar skyldig att utféra verksamheten. Verksamhet kan utféras av kommunen, av
kommunala bolag eller av olika privata utforare. I Linkopings kommun utfors viss verksamheten av privata
utforare. I diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av ndgon annan
an en kommunal utforare.

Kommunfullmiktige antog i den 16 februari 2016 program for uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av
kommunala och privata utforare (KF 2016-02-16 § 18). Varje nimnd utarbetar en plan for nir och pa vilket sétt
avtal och verksamhet ska foljas upp under ret utifrén fullméaktiges program som grund. Uppfoljningar av
verksamhet genomfors for att sékra att avtalad kvalitetsniva uppnés och att verksamheten bedrivs inom géllande
regelverk.

Néamnder, som genom avtal 6verlamnat varden av en kommunal angeldgenenhet till en kommunal eller privat
utforare, aterrapporterar resultatet av avtal- och verksamhetsuppféljningen i dels sérskilda rapporter och dels som
en del i den ordinarie uppféljningen. Inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt f61js hur namnderna utfort
sin uppfoljning.

I diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av ndgon annan n en
kommunal utforare.

Andel verksamhet som utfors av andra utforare dn en kommunal utférare

0 m2010
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65.0 s 02014
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45,0
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Arets verksamhet i kommunens ndmnder och styrelser

Politiskt tillsatta ndmnder och styrelser ansvarar for den 16pande verksamheten och fattar beslut i tillhérande
fragor. Namnderna bekriftar genom budgeten sitt dtagande gentemot kommunfullmiktige. Det sker genom att
nidmnderna inom den angivna ekonomiska ramen atar sig att uppfylla de kommundvergripande mal som beror
verksamheten.

Nédmnderna ansvarar ocksa for att

- malen f6ljs upp och utfallet rapporteras i enlighet med faststéllda rutiner och tidplaner

- genomfora intern kontroll som stéd for en effektiv verksamhet

- mitning och redovisning av resultat och effekter av genomford verksamhet gors i enlighet med de krav som
olika statliga myndigheter har

- kostnads- och kvalitetsjdmforelser gors med andra organisationer

Néamnderna har ett ansvar att hantera fordndringar som inte avser demografi, prisdkningar eller av
kommunstyrelsen godkidnda l6nedkningar inom ram. Vid behov ska nimnden justera verksamhetsplan och
internbudget sa att verksamheten kan bedrivas inom faststilld ram. Samtliga ndimnder ska 16pande f6lja upp
verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta erforderliga &tgérder vid avvikelser.

I ndimndernas verksamhetsberéttelser, som ar en separat rapport, redovisas utdver en uppf6ljning av ndmndens
viktigaste mal dven arbetet med ndmndens viktigaste utmaningar samt naimndens bidrag till att majoritetens
overgripande mal uppnas, liksom arbetet med ndmndens uppfoljning enligt programmet for uppf6ljning och insyn,
avvikelser gentemot lokalforsorjningsplanen samt verksamhetsmatt och jaimforelser med andra kommuner.

Nedan redovisas en sammanfattning av nimndernas verksamhetsberéttelser.

Aldrenamnden
Mail: Aldreniimndens insatser ska bidra till att dldre personer kiinner sig trygga i sin vardag och far stéd
och hjilp nir behov uppstar. Malet bedoms vara uppfyllt.

Omsorgskontoret samverkar fortsatt med socialkontoret och de utforare som ansvarar for korttidsboenden for att
minska vardtiderna da det innebar att platser fristélls till fler personer.

Under 2017 har totalt 350 personer deltagit vid de av dldreombudsmannen arrangerade informationstillféllena,
jamfort med 369 personer 2016. Utdver detta har dldreombudsmannen varit inbjuden att informera om
dldreomsorg vid ett antal foreningsmoten.

Mal: Nimndens verksamhet ska priglas av kvalitet och utveckling. Milet ir delvis uppnatt.

For hemtjansten ligger 2017 ars ndjdhetstal pa 90 vilket &r en minskning frdn 2016 med 1 procentenhet, men dver
riksgenomsnittet som &dr 89. Néar det géller sérskilt boende &r 82 procent mycket eller ganska ndjda - en 6kning
med 3 procentenheter. Riksgenomsnittet &r 82 procent.

Kommunen har goda resultat for sarskilda boenden jimfort med andra kommuner nér det géller maltider och
mojlighet till promenader. IBIC (Individens behov i centrum) &r infort som metod for att kvalitetssdkra insatserna.

Flera utf6rare vittnar om svarigheter att rekrytera utbildad omsorgspersonal/underskéterskor till dldreomsorgen.
De satsningar som gjorts betraffande ratt till heltid/onskad sysselséttningsgrad bedoms pa sikt kunna underlatta
rekrytering.

De ovan redovisade utvecklingsomraden ligger i linje med kommunens 6vergripande mal ”En kommun dér alla kan
leva ett hilsosamt och meningsfullt liv”, ”’Fler bostidder for en vixande kommun” samt ”En kommun med bra
arbetsvillkor”.

Kvalitet och uppféljning

Aldrenimnden antar arligen en kvalitetsuppfoljningsplan. Utdver den uppfdljning som kvalitets- och
utvérderingskontoret genomfor sker uppfoljning av mediciniskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR). Aldreombudsmannen har under 2017 mottagit 25 procent fler irenden 4n
foregdende ar. Uppf6ljning av vardboende och hemtjénstforetag sker kontinuerligt. Under aret har uppf6ljning av
hemtjénsten lett till ytterligare uppségningar av foretag som inte lever upp till avtalskraven.

Héndelser och utmaningar

Aldrenimnden har fattat flera strategiskt viktiga beslut for att méta framtiden. Genom att samordna servicehusen
sd beddoms dessa kunna méta behoven hos dldre som inte ldngre kan bo kvar hemma och som 6nskar méjlighet att
delta i fritidsverksamhet och gemensamma maéltider. Vardboende ska finnas med tvé inriktningar, for somatiskt
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sjuka och for demenssjuka. En omstéllning till ett 6kat antal boenden for personer med demenssjukdom &r
pabérjad. Alderdomshem upphdrde som boendeform vid arsskiftet 2017/2018.

Linkopings kommun arbetar tillsamman med SKL (Sveriges kommuner och landsting) och andra kommuner for
folja utvecklingen genom analys av réttsfall och de tillsynsbesok som Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO)
gjort. Malsdttningen &r att nd en 6kad samsyn for hur morgondagens vard och omsorg ska bedrivas inom sérskilt
boende. Mojligheten att anvinda vélfardsteknik for att 6ka brukarnas trygghet och nya mojligheter att uttrycka
sina behov &r ett annat viktigt utvecklingsomrade.

2018 infors Lag om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard. Den nya lagen ersétter den tidigare
betalningsansvarslagen. Att i samverkan med regionens dppna och slutna véard tillgodose behovet av vard och
omsorg efter vard pa universitetssjukhuset ar en stor utmaning.

Arbete med kompetensforsorjning samt insatser for att utveckla och bibehélla den personal som redan i dag arbetar
inom &dldreomsorgen é&r ett prioriterat omrade.

"Hur no6jd eller missnojd ar du sammantaget med den hemtjanst
du har?" Andel positiva svar, 2013-2017 (procent)
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Omsorgsnamnden

Mal: Medborgare i Linkopings kommun ska kénna sig trygga med att stod och hjilp finns att fa nér behov
uppstar. Malet ir delvis uppnatt.

Flera verksamheter kan erbjuda rddgivning och stod inom 10 dagar. For att skapa en storre flexibilitet ser
Omsorgskontoret varje halvar 6ver var de samlade resurserna framst behdvs for att pa basta sétt mota behov som
finns. Insats i form av boendestdd och familjestdd har inte alltid kunnat verkstéllas varfor Socialférvaltningen
tecknat sérskilda avtal for att undvika langa kotider. En orsak har varit svarigheter att rekrytera personal.
Omsorgsndmnden upphandlar och kvalitetssidkrar boendeplatser och boendestdd for ensamkommande barn och
ungdomar. Under aret har verksamheten omstrukturerats och 6vergétt i kommunal drift. Antalet platser har
minskat da antalet ensamkommande barn minskat successivt under aret. Behov finns av fler platser i daglig
verksamhet for personer med LSS-beslut (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade). For att mota
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behoven av boende finns en omfattande utbyggnadsplan av bostéder med sérskild service. I samtliga
forfragningsunderlag finns krav pé att utforarna ska erbjuda hélsofrdmjande och fysiska aktiviteter.

Mal: Medborgare i Linkopings kommun ska kéinna sig néjda med den hjélp och de insatser som de erhallit.
Malet ar delvis uppnatt.

De undersdkningar som genomforts i flertalet verksamheter inom socialpsykiatri samt individ- och familjeomsorg
visar mycket hoga néjdhetsindex. Omsorgsndmnden har sedan flera &r regelbundna samrad med
intresseorganisationerna, samt brukarrad inom socialpsykiatri dr dven representanter fran Regionen medverkar.
Vid platsbesok foljs verksamheten upp tillsammans med brukare, representanter frain Omsorgsndmnden och
Omsorgskontoret.

MAal: Sociala stodinsatser ska vara littillgéingliga och kunna erhéllas genom olika serviceinsatser utan krav
pa bistandsbeslut. Malet éir delvis uppfylit.

Totalt omfattas ca 6 000 personer per &r av Omsorgsndmndens dppenvérdsinsatser varav cirka 75 procent erhéller
insatser utan foregéende bistandsbeslut. I maj 2016 faststdlldes Kammarrittens dom att alla boendestddjande
insatser for personer med psykisk funktionsnedséttning ska foregas av utredning och bistandsbeslut.
Socialforvaltningen forstarktes med 5 handldggare och kring arsskiftet hade alla erhallit ett bistdndsbeslut.

Den 6 april 2017 beslutade regeringen om direktiv for dversyn av socialtjanstlagen (Dir. 2017:39). Utredaren ska
”se over mojligheten for kommuner att tillgdngliggora och erbjuda insatser pa ett enklare sitt dn idag och samtidigt
sékerstilla en socialtjanst som ar jamlik, jamstilld, likvardig och rattssdker”. Utredningen redovisas senast
2018-12-01.

Utifran kommunens overgripande mal om en sammanhdllen kommun med framtidstro och delaktighet arbetar
omsorgsndmnden med att utveckla en mer stadsdelslokaliserad socialtjdnst. Ndmnden har idag verksamheter i
stadsdelar sdsom familjecentraler, brobyggare, brottsforebyggande arbete, faltverksamhet och ”vért Nygérd” i
Skéggetorp. Hosten 2017 har delar av de sociala stodinsatserna lokaliseras till tvd pilotomréden, Berga och
Lambohov. Under aret har Ungdomshalsan forstarkts och arbete pagér for att oka tillgédngligheten genom en
chattfunktion. Metodutvecklingsprojektet Familjelotsen avslutades under aret och visar pa vikten av att samordna
insatser for familjer med sammansatta behov.

Kvalitet och uppféljning

Omsorgsndmnden faststéller arligen en kvalitetsuppfoljningsplan. Kvalitets- och utvirderingskontoret har
genomfort 20 uppfoljningar av specifika verksamheter under 2017 samt sex overgripande uppfoljningar, varav tre
kommer att slutforas under 2018. Uppfo6ljning gors ocksé av Medicinskt ansvarig sjukskoterskor (MAS) och
medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR) samt genom regelbunden kontakt med samtliga utforare vid
verksamhetsrad och enskilt i syfte att f6lja upp verksamheten for att anpassa och utveckla verksamhetens
inriktning utifrdn kénda behov och aktuell forskning.

Héndelser och utmaningar

For att nd kommunens 6vergripande mal att alla kan leva ett héilsosamt och meningsfullt liv erbjuder
Omsorgsnimnden flera olika stddjande, rddgivande och behandlande insatser. Aven insatser for att friimja
gemenskap och delaktighet samt motverka isolering erbjuds i form av 6ppna dagverksamheter. Arbete och
sysselsdttning ar en hilsofrdmjande faktor och Omsorgsndmnden erbjuder bade daglig verksamhet och
arbetsstodjande insatser.

Flera atgérder med syfte att erbjuda alternativa insatser istéllet for placering pA HVB (hem for vard eller boende)
for ungdomar och vuxna pégér. Dessa innehéller forstirkta familjestddjande insatser, nitverksarbete samt
Oppenvardsprogram for vuxna med missbruks- och beroendeproblematik. Arbetet sker i néra samverkan med
Socialkontoret.

Utifran det kommunovergripande malet att mdnniskor ska nd egen forsérjning finns flera verksamheter som ger
arbetsinriktat och personligt stod. Omsorgsnamnden har dven initierat ett arbete for att utveckla méjligheterna for
personer med funktionsnedsdttning att ndrma sig och erhélla arbete. Arbete pagar i samverkan med
Utbildningsforvaltningen och Samordningsférbundet for att skapa stérre valfrihet avseende daglig verksamhet och
arbetsinriktat stod.

Socialnamnden
Mal: Professionellt bemdtande och god tillgiinglighet. Detta méil bedéms vara uppnatt.

Under 2017 har en brukarundersdkning genomforts for hela Socialférvaltningen som visar att bemétandet inom
hela forvaltningen haller en hog kvalitet och att tillgéngligheten 6kat. Framat finns 6nskemal fran brukarna om
mer tid i kontakten med sin handldggare.
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Mal: Barnperspektivet ska sirskilt beaktas inom Socialnimndens verksamhet. Malet ér delvis uppnatt.

Beaktande av barnperspektivet har stérkts under aret. Inom avdelningen for individ- och familjeomsorg har
styrdokumentet ’Stoddokument for starkt barnperspektiv’’ implementerats. En viktig del i arbetet for att stirka
barnperspektivet ar ocksa Skolfamteam som genomfors i samarbete med Utbildningsforvaltningen med syfte att
stirka familjehemsplacerade barns skolgang. Inom avdelningen for Aldre och funktionsnedsatta har ett stod
arbetats fram for hur barns delaktighet i sina drenden ska forbattras och hur alternativa kommunikationshjalpmedel
kan anvéndas.

Héndelser och utmaningar

Linkdpings kommun har en stark befolkningsutveckling, vilket syns i drendeinflodet som har 6kat markant senaste
aret. Socialtjansten och myndighetsutévningen har stillts infor stora utmaningar under 2017. Det viktigaste och
overgripande mélet — En riéttssiker och effektiv handldggning - har inte kunnat uppnas nér det géller
orosanmélningar om barn som far illa, vilka legat hogt under hela 2017 med cirka 300-350 anmélningar/manad.
Alla utredningar har inte klarats av inom lagstadgad tid. IVO:s (Inspektionen for vard och omsorg) tillsyn sedan
2014 foljer utvecklingen och de har &nnu inte avslutat tillsynen.

For LSS-gruppen (Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) har &rets utmaningar bestéatt i att hantera
handldggningstiderna. Ett 6kat inflode noteras for sju av arets tolv ménader och under november kom hela 95
ansokningar géllande LSS in, vilket dr det hdgsta noterade antalet ndgonsin. Konsekvenserna ér att handldggning
ligger efter och atgérder har vidtagits i form av 6kad bemanning samt en dversyn av arbetsprocesserna.

Socialforvaltningen har utokat med en juristtjanst som under 2018 ska prioritera drenden inom IFO (individ- och
familjeomsorg) samt LSS.

Socialndmnden arbetar fér kommunens dvergripande mal om att fler ménniskor ska na egen forsorjning genom att
fortsitta det langsiktiga arbetet med att fa klienter med ett langtidsberoende av ekonomiskt bistdnd att ndrma sig
mojligheter att nd sjalvforsorjning antingen genom arbete, studier, sjukerséttning eller pa annat satt. Sarskilt
prioritet laggs pé att arbeta med barnfamiljer i denna malgrupp. Arbetet med det tredriga VISA-projektet (varaktig
inkludering i samhélle och arbetsmarknad) dr pabdrjat. Mélet dr att utveckla innovativa sétt att arbeta med insatser
som syftar till att fa ut de langtidsbehévande klienterna i sjalvforsorjning. Det langsiktiga arbetet med att minska
langtidsberoende av forsdrjningsstod visar att strategier fungerar och ger resultat. Fler ménniskor har kommit i
egen forsorjning, studier eller arbete. Team utreda och Team utreda arbetsmarknad har ocksa bidragit till det goda
resultatet. God samverkan med Arbetsformedlingen och Jobb- och Kunskapstorget &r ocksa viktiga delar i arbetet.
Oroande é&r att de personer som kommit ur etableringen och inte kommit i egen forsorjning har 6kat under 2017.

Avdelningen for forsorjningsinsatser har inréttat en ny arbetsgrupp, Integrationsgruppen, for att kunna utveckla
och arbeta effektivt med flyktingdrenden. Utmaningen 2018 &r att ta emot 331 anvisade dér 120-160 personer ar
kvotflyktingar, vilket &r en stor 6kning i jamforelse med 2017 da 51 kvotflyktingar togs emot.

Socialndmnden arbetar for kommunens dvergripande mal om trygga uppvéxtvillkor och ett hdlsosamt och
meningsfullt liv genom att utveckla arbetsformer for 6kad tillgénglighet och snabbare &drendehantering. Det
handlar bland annat om att arbeta for digitala 16sningar for ansokan av ekonomiskt bistand, kontakt med
handldggare och mojlighet att f6lja sitt drende.

Under 2017 har en kvalitetshdjning skett géllande utredningsmetodik i form av IBIC (Individens behov i centrum),
dér ocksa IT-verktyget introducerades for bistindsbedémarna i dldregrupperna i maj 2017.
Funktionshinderomsorgsgruppen gick in i IBIC fullt ut under 2017, dock utan IT-stodet. Niasta steg nér det géller
IBIC &r implementering for LSS-handlédggning och att infora IT-stddet inom funktionshinderomrédet.

Bostadsbristen i kommunen och en striktare bedomning frén hyresvérdarna med krav pa formaga till egen
forsorjning och skuldfrihet betyder att bosociala verksamheten méste utreda ett stort antal sociala stodkontrakt.
Positivt dr att fler erhallit forstahandskontrakt. Samverkan med kommunens fastighetsbolag Stangéstaden dr god.

Hushall med ldngvarigt bistandsbehov (>2 Antal inkomna anmaélningar
ar) barn och unga 2016-2017
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Utbildning

Bemanning och kompetensférsorjning inom utbildningsomradet

Utbildningsforvaltningen som helhet fortsitter att 6ka i antal medarbetare. Vid utgangen av 2017 var 5 826
medarbetare anstillda med manadslon, vilket ir en kning med 208 medarbetare Okningen hirrér frin Barn- och
ungdomsnidmndens verksamheter och beror pa dkade volymer i forskola och grundskola samt satsningar sdsom
mindre barngrupper i forskolan och 14gstadiesatsningen.

Inom gymnasieskolan minskar det totala antalet medarbetare med 21 personer, en minskning som i huvudsak
hérror fran Anders Ljungstedts gymnasium. Inom vuxenutbildningen kvarstar antalet medarbetare 2017 jamfort
med 2016. En mindre 6kning sker inom arbetsmarknad och integration.

Den stirsta utmaningen de kommande dren ir att bemanna vdra forskolor och skolor med behorig personal.

Hittills har Linkdpings skolor i huvudsak lyckats i bemanningsplaneringen och andelen legitimerade larare ar
fortsatt hog. Prognosen ar dock att situationen i skolan kommer att forvérras de ndrmaste aren. Har behover nya
arbetssitt och arbetsformer skapas for att klara uppdraget. Det svira bemanningsldget har en méirkbar paverkan pa
rektorers och forskolechefers arbetsbelastning. En utveckling pagar av rekryteringsprocessen for att effektivisera
processen och underlétta arbetssituationen for cheferna.

Inom forskolan dr bemanningssituationen mycket problematisk med stor brist bade pa forskolldrare och utbildade
barnskotare. Andelen forskolldrare i forskolan har dock kat ndgot jamfort med 2016, fran 37 procent till 40
procent. Andelen forskolldrare varierar dock mycket mellan forskolenheterna vilket medfor en negativ paverkan
pa likvardigheten i forskolan. Arbete pagar for att vidareutbilda barnskétare till forskolldrare, stirka barnskotarna i
sin yrkesroll samt tydliggora forskolldrarnas uppdrag och sikerstélla att de far tid for det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Behorighetsgraden i skolan ar hog trots svérigheter att rekrytera. Enligt redovisning fran
skolorna angdende amnen som &r mest svarrekryterade och dir behorighetsgraden dédrmed é&r ldgre anges bland
annat de naturvetenskapliga &mnena, matematik, musik, slojd och bild. Andelen grundlérare i
fritidshem/fritidspedagoger &r ldgre dn 6nskvérd och ar precis som ovriga larare en svarrekryterad grupp. For
sirskolan bade pa grundskola och gymnasiet behover en 6kning ske av andelen utbildade specialldrare med
inriktning grundsirskolan. Samtidigt som det dven finns ett 6kat behov av utbildade elevassistenter da uppdraget
blir allt svérare.

Bemanningsutmaningarna stéller krav pa innovativa l6sningar via professionsanalyser, digitalisering och dkat
fokus pé att sékerstilla att kompetensen anvénds ritt. Chefers forutséttningar behover belysas och stodet till chefer
i rekrytering behdver 6ka. Detta for att forbattra chefers mojligheter att vara pedagogiska ledare och driva
verksambhets- och organisationsutveckling.

Barn- och ungdomsnamnden

Forskola

Andelen inskrivna barn i forskola 3-5 ar ligger pd samma niva som foregéende ar. Utbyggnad av forskoleplatser
pagér for att mota stora behov av platser i vissa omraden. Utbyggnaden kan forhoppningsvis leda till att andelen
inskrivna barn okar ytterligare. Det &r en utmaning att 6ka antalet forskoleplatser da det &r brist pa legitimerade
forskolldrare, barnskotare och Gvrig personal.

Sedan hosten 2016 har arbete for att minska barngruppernas storlek pagatt pa samtliga kommunala forskolor i
Linkoping. Under 2017 har arbetet implementerats och ses som en framgéangsfaktor for att sékerstilla larande och
utveckling for varje enskilt barn. Forskolechefers verksamhetsuppfoljning visar att mojligheten att f6lja varje
enskilt barns ldrande har dkat nér personal delar in barnen i mindre grupper och en tydlig ansvarsfordelning for
personalen gors.

For att ge vardnadshavare mojlighet till insyn for att kunna paverka inom olika delar i verksamheten finns olika
samverkansmojligheter som till exempel fordldrarad. De resultat som tydligt kan visa vardnadshavares nojdhet
miéts via den arliga attitydundersokningen. Den upplevda trygghet vardnadshavarna kénner nér de lamnar sitt barn
i forskolan ligger pa en fortsatt hog niva.

Uppfoljningar visar att bristen pa pedagoger har lett till att forskolecheferna anvéant mycket tid till
rekryteringsprocesser. Detta medfor att mdojligheten att vara pedagogisk ledare i verksamheten minskar. Ett
rekryteringscenter har startat for att avlasta forskolechef i rekryteringarna.

En del som sarskilt framhélls ar att det pa forskolor dér samtlig personal deltar aktivt i kvalitetsarbetet leder till en
utveckling av verksamheten. Forskolor som har sérskilt utsedda personer som ansvarar helt for dokumentationen
av kvalitetsarbetet visar inte samma genomslag i verksamheten. Forskolor som prioriterat att ha avldsarteam som
16ser av for extra kvalitetsdagar upplever goda resultat i verksamhetens kvalitet.
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Som ytterligare en framgangsfaktor i kvalitetsarbetet inom forskolan ses kvalitetskoordinatorernas roll som stod
till forskolechef. Likasa det gemensamma kvalitetsvéirderingsmaterialet KUL (KvalitetsUtveckling Link&ping)
som anvinds av personalen for att utveckla verksamheten. Materialet i kombination med insynsbesdken, som gors
vartannat &r pa varje forskola, dr ett stod for fortsatt utveckling i linje med laroplanen for forskolan, Lpfo 98/16.

Fritidshem

Verksamhetsuppfoljningen visar att intresset for fritidshemmets uppdrag och medvetenheten hos rektorerna om
fritidshemmets uppdrag dr mycket storre idag 4n for fem ar sedan. Sedan 2016 har fritidshemmet ett eget kapitel i
laroplanen, dér syfte och centralt innehall fortydligas for att bidra till att 6ka kvaliteten och likvardigheten i
verksamheten. Rektorerna beskriver att detta kommer att leda till Annu béttre forutséttningar for att genomfora
tidiga insatser for elever.

Barn- och ungdomsnémnden tillsatte under lidsaret 2016/17 tjugo nya forsteldrartjanster mot fritidshem. Inom
ramen for den statliga fritidshemssatsningen har antalet pedagoger kunnat 6kas, vilket skapar béttre forutsittningar
for att kunna arbeta med fritidshemmets larandeuppdrag.

Forskoleklass

Intresset for forskoleklassens uppdrag och medvetenhet hos bade rektorer och deras personal om uppdraget for
forskoleklassen dr mycket storre idag &n for fem &r sedan. Regeringen har fattat beslut om att forskoleklassen
kommer att bli obligatorisk fran och med hostterminen 2018. Rektorerna beskriver att detta kommer att leda till
dnnu béttre forutsittningar for elevernas larande. I forskoleklassen genomfors varje ar en kartliggning av barnets
sprakforstielse pa svenska och man méter barnens ordforstéelse, grammatiska sprakforstaelse, fonologiska
medvetenhet, tal och minne. Samtliga dessa delar dr av stor betydelse for barnets framtida 1ds- och skrivutveckling.
Resultatet av kartldggningen ger skolan en grund for att ge tidigt stod bade till enskild elev eller grupp av elever.
Skillnaden i resultat &r fortfarande stor mellan skolor i socioekonomiskt utsatta omraden och Gvriga omraden. Det
ar av stor vikt att fortsatt aterfora resultatet fran forskoleklassen till forskolan i syfte att vidareutveckla arbetet med
barnens sprakutveckling.

Grundskolan

I jamforelse med landets 11 storsta kommuner ligger Linkdping pa en mittenplats vad géller andelen elever i ak 6
som uppnétt kunskapskraven i alla imnen. Amnen som sticker ut positivt for Linkdpings del dr: svenska, sldjd,
idrott och hélsa, teknik, kemi. Det &mne som sticker ut negativt &r svenska som andrasprak. Nar
utbildningskontoret f6ljt upp behorigheten att undervisa i svenska som andrasprak i arskurs 4-6 kan konstateras att
behorigheten ar 1ag.

Under ldsaret 2015/16 invandrade ménga ungdomar som bdorjade i den svenska skolans hogstadium. Nagra av
dessa elever har valt att anvinda sig av mdjligheten att gé ett tionde eller elfte skolér i grundskolan. Dessa elever
far ett nytt slutbetyg efter det extra aret/aren. Den ovanligt stora fordndringen i elevsammanséttningen i arskurs 9
bade nationellt och lokalt, tillsammans med svérigheter att betygsatta elever som kommit till Sverige kort tid innan
slutbetygen sattes, gor att resultaten inte &r direkt jaimforbara med tidigare ar.

I den érskull som ldmnade arskurs 9 i Linkoping varen 2017 motsvarar andelen nyanlidnda elever (1-4 &r i Sverige)
8 procent av eleverna. Gruppen har generellt sett gatt kortare tid i skolan i det land de kommer ifran jaimfort med
ovriga elever. Meritvirdet for samtliga elever i rskurs 9 visar pa en svag nedgéng jaimfort med foregdende ar, det
ligger nu pa 218,2. Flickor har fortsatt hogre meritvirde. For de elever som inte &r nyanldnda dr meritvardet
jamforbart med tidigare &r.

Elever vars fordldrar har en eftergymnasial utbildning har ett hogre meritvérde én elever vars forédldrar har
forgymnasial/gymnasial utbildning. Skillnaden mellan grupperna har dock minskat sedan foregéende ar.
Framforallt for att den elevgrupp vars fordldrar har forgymnasial/gymnasial utbildning har ett hogre meritvérde
2017 jamfort med 2016. For skolorna i LinkOping ar det fortsatt viktigt att analysera resultaten for att kunna
utveckla arbetet i klassrummet sé att fordldrarnas utbildningsbakgrund minskar i betydelse.
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Andel behoriga till yrkesprogram ak 9, alla elever
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Behorigheten for samtliga elever till gymnasieskolans yrkesprogram lag varen 2017 pa 78,8 procent. Detta ar ldgre
an foregaende &r. Knappt en fjardedel av de nyanlénda eleverna i &k 9 (2017) dr behoriga till yrkesprogram.
Behorigheten for elever som inte dr nyanlénda &r betydligt hdgre, 87,1 procent. Bland de elever som inte dr
behoriga till yrkesprogram finns dven ett antal elever med relativt hogt meritvirde, men som inte klarat minst
betyget E i antingen svenska, matematik eller engelska.

For de elever som bor i socioekonomiskt utsatta omraden ligger behorigheten till yrkesprogram pa 58 procent, for
ovriga omraden ligger den pa 82 procent. En av forklaringarna till den lagre behorigheten dr att fler nyanlanda
elever har mottagits pa skolorna i de socioekonomiskt utsatta bostadsomradena. For att kunna arbeta framgéangsrikt
har ett samlat forvaltningsdvergripande arbete initierats.

Sveriges kommuner och landsting ger varje ar ut "Oppna Jimforelser” med bland annat resultat utifrdn
kommunens demografiska forutsattningar utrdknat till ett modellberéknat vérde. I redovisningen for Linkoping har
resultaten forbéttrats de tre senaste aren bade nir det géller meritvirde och behdrighet till yrkesprogram pé
gymnasieskolan. Linkoping ligger dock fortfarande ndgot under det forvdntade vérdet.

En stor utmaning &r att 6ka maluppfyllelsen for alla barn och elever utifran deras forutsattningar. For att kunna
lyckas med arbetet med hogre méluppfyllelse maste barn, elever och personal kénna engagemang, delaktighet och
trygghet.

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande éaren vilket kommer att stilla stora krav pa att planera lokaler
och bemanna forskolor och grundskolor med legitimerad och behorig personal. Bade nér det géller forskolan och
grundskolan &r det en utmaning att tillse att det finns &ndamélsenliga lokaler som méter 6kningen av antalet barn
och elever. I arbetet mot en hogre maluppfyllelse behovs fortsatt metodutveckling for att fraimja nyanldnda barns
och elevers ldrande.

Skillnaderna i elevernas resultat dr stor mellan elever i de socioekonomiskt utsatta omradena och Gvriga
bostadsomraden. Detta &r en fraga dir det behdvs en dvergripande samverkan i kommunen. I barn- och
ungdomsnamndens olika verksamhetsomraden behdver arbetssitt och arbetsformer fortsatt utvecklas och
implementeras for att alla elever, oavsett bakgrund och foérutsittningar, ska ha mojlighet att komma sa langt som
mdjligt 1 sin kunskapsutveckling.

Bildningsnamnden

For gymnasieskolan dr ndmndens viktigaste mal att alla elever ska nd gymnasieexamen. I avgangsklasserna juni
2017 okade andelen flickor som nér examen medan andelen pojkar som nér examen minskar jamfort med
foregéende ar.

Andelen pojkar som ndr examen minskar bade pa yrkesprogram och hdgskoleférberedande program. Sett 6ver en

trearsperiod (2015-2017) ar dock andelen flickor respektive pojkar som nér examen i princip oférdndrad. Andelen
flickor som nar examen &r hogre dn andelen pojkar.
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Andel elever med examen, alla nationella program fér de elever som gick ut
frdn de kommunla gymnasiskolorna i juni respektive ar
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Den nedgéng som var i examensgrad efter tre ar 2016 &r nu aterhdmtad och éterfinns i stédllet som en nedgang for
examensgrad efter fyra ar. Den 1dga examensgraden efter tre ar 2016 kan bero pa att antalet elever som pabdrjade
sina studier inom ett introduktionsprogram varierade mycket mellan aren de forsta aren efter gymnasiereformen
2011. Elever som paborjar sina studier pd gymnasieskolan pé ett introduktionsprogram har mycket svart att
fullf6lja sina studier pa tre ar.

Overgangen mellan grundskola och gymnasieskola har utvirderats och behover fortsatt foljas och stirkas i syfte att
vid behov snabbare kunna sitta in stod i undervisningen och for 6kad narvaro. Tillgéng till elevhélsans samtliga
kompetenser samt forebyggande och hélsofrimjande arbete dr betydelsefullt. En genomlysning av kommunens
elevhiélsa har genomforts och atgérder ska arbetas vidare med under varen 2018.

I ”Digital agenda for Linkoping 2017-2019” utgér “Digitalisering som forstérker larande” ett prioriterat
insatsomrade. Viktiga forutséttningar for att kunna digitalisera undervisningen ar att samtliga elever, ldrare och
annan berdrd personal inom gymnasieskolan har tillgang till ett eget digitalt verktyg, att den digitala
infrastrukturen fungerar och att larare och annan personal har tillrdcklig kompetens for att kunna utveckla
digitaliseringen av utbildningarna. Gymnasieskolan genomfor nu en heltdckande satsning for att digitalisera
undervisningen och att kompetensutveckla personal.

Vuxenutbildning

Link6ping har en god arbetsmarknad med lag arbetsloshet, vilket ar en orsak till att firre personer soker sig till
vuxenutbildningen. Antalet elever dr betydligt storre &n antalet helarsplatser, eftersom manga elever ldser en eller
nagra fa kurser for att till exempel fa behorighet att soka vidare till hogre studier och att det ar kontinuerlig
antagning under hela aret. Antalet helarsplatser ar ligre fér gymnasial och grundldggande vuxenutbildning jamfort
med 2016. For utbildning i svenska for invandrare dr det ddremot fler helarsplatser. Alla behoriga sokande har
antagits till gymnasial vuxenutbildning i Linkdpings kommun. Finns inte en viss yrkesutbildning i Linkdpings
kommun kan eleven soka den i en annan kommun. Linképings kommun beviljar da detta, men varje kommun gor
sin egen antagning och alla far inte plats. Under 2017 har en 6versyn av Linkopings kommuns vuxenutbildning
genomforts. Under 2018 kommer en sammanhallen organisation for Linkdpings kommuns vuxenutbildning,
Centrum for vuxenutbildning, att bildas. For att kunna f6lja och 6ka méluppfyllelsen inom vuxenutbildningen
finns behov av ett stirkt systematiskt kvalitetsarbete.

Arbetsmarknads- och integrationsinsatser

Inom arbetsmarknadsomradet har nimnden som mal att andelen kvinnor och méin som efter bildningsnamndens
insatser forsorjer sig sjélva ska oka. En storre andel kvinnor och mén ldmnade Jobb- och kunskapstorget for ar-
bete eller studier 2017 &n 2016. Jobb- och Kunskapstorget har under 2017 breddat sin malgrupp till att innefatta
fler personer som har forsorjningsstod och som stér langre bort frén arbetsmarknaden jaimfort med tidigare ar.
Detta har inneburit att firre personer totalt har lamnat Jobb- och Kunskapstorget da de personer som &r inskrivna
kraver langre insatser. Verksamheten inom arbetsmarknad och integration har intensifierats under aret i och med
starten av arbetsmarknadssatsningen, vilket inkluderar Jobbslussen, etableringsteam och projektbaserade
arbetsmarknadsinsatser sasom Drivbank och Garaget.
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Kultur- och fritidsnamnden

Néamndens viktigaste mal:

En attraktiv stad: Ett rikt och synligt kultur-, idrotts- och fritidsliv ska bidra till Linkopings identitet som
attraktiv kommun

I ndimndens kultur- och fritidsvaneundersokning f6r 2017 har 81 procent av de svarande uppgett att kommunens
kultur-, idrotts- och fritidsutbud bidrar till Link6pings identitet, som attraktiv kommun, vilket &r en 6kning med
1 procentenhet i jamforelse med 2016, da motsvarande siffra var 80 procent. Nimnden har under aret erbjudit ett
varierat utbud av aktiviteter, utokat samarbetet med foreningslivet och utokat antal tréffar i media.

En hilsosam stad: Linkopings kultur-, idrotts- och fritidsutbud ska bidra till att alla linkdpingsbor har
forutsiittningar att leva ett hiilsosamt och meningsfull liv

I kultur- och fritidsvaneundersdkningen for 2017 har 83 procent av de svarande uppgett att kommunens kultur-,
idrotts- och fritidsutbud bidrar till férutsittningar att leva ett halsosamt och meningsfullt liv, vilket dr en 6kning
med 3 procentenheter i jimforelse med 2016, d4 motsvarande siffra var 80 procent. Utrednings- och
planeringsarbete samt byggstart av nya hallar och anldggningar har skett under éret.

En kreativ stad: Alla ska kunna ta del av ett kreativt och utmanande kultur-, idrotts- och fritidsliv men
mdjlighet till eget skapande

I kultur- och fritidsvaneundersdkningen f6r 2017 har 73 procent av de svarande uppgett att de kan del av ett
kreativt och utmanande kultur-, idrotts- och fritidsliv med mdjlighet till eget skapande, vilket &r en 6kning med 5
procentenheter i jamforelse med 2016, d& motsvarande siffra var 68 procent. Namnden har bland annat genomfort
arrangemang med mdjlighet till delaktighet, fortsatt satsningen pa dialogmdten samt haft sérskilda satsningar
gentemot unga vuxna.

Kvalitetsuppfoljning och maluppfyllelse

Kultur- och fritidsndmndens systematiska kvalitetsuppfoljningsarbete omfattar bland annat formella uppfoljningar
sasom delarsrapporter, arsbokslut, internkontrollrapport samt en verksamhetsuppfoljningsplan. Internkontroll &r
prioriterat och under 2016 tog naimndens fokusgrupper fram forslag pa internkontrollmoment, som aterfinns i 2017
respektive 2018 érs internkontrollplan.

Kultur- och fritidsndmnden har uppnétt de tre viktigaste mélen for 2017. En méngd aktiviteter har genomforts
under aret, likasé visar nimndens kultur- och fritidsvaneundersokning goda resultat. Maluppfyllelse fér nimndens
verksamhetsomraden &r relativt god oavsett om verksamheten bedrivs inom ndmndens regi eller om den bedrivs av
uppdragsforetag. Fem av nimndens verksamhetsméal beddms vara uppnddda medan sex av verksamhetsmélen
beddms vara delvis uppnadda.

Uppdragsforetag, ekonomi och hiandelser av vasentlig betydelse
Cirka 29 procent av ndmndens budget avser externa utforare/uppdragsforetag (inkluderar hyreskostnad). Under
aret har en ny en resultatenhet — Kulturscener och unga tillkommit inom kultur- och fritidsndmnden.

Féreningsstod
Under 2017 fordelas andelen aktiva foreningsmedlemmar pé 42 procent flickor och 58 procent pojkar.

.. . Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Foreningsstod

2017 2016 2015 2014 2013
Antal bidragsberittigade medlemmar 7-20 &r 26 303 23 606 22431 19 611 22 850
- varav andel flickor/ar 44% 44% 45% 43% 45%
- varav andel pojkar/dr 56% 56% 55% 57% 55%
Antal deltagartillfillen for medlemmar 7-20 ér 791770 801637 776391 751076 763150
- varav andel flickor/dr 42% 41% 40% 38% 40%
- varav andel pojkar/dr 58% 59% 60% 62% 60%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsndmndens verksamhet har bidragit till atta av kommunfullméktiges elva 6vergripande mal.
Néamndens fokus har under aret varit pa de mal som bidrar till fullméktiges mal om fler bostéder for en véixande
kommun, sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet, en kommun dér alla kan leva ett hdlsosamt och
meningsfullt liv samt en ekologiskt hallbar kommun. Namnden har 16 egna mal varav dessa fyra har identifierats
som ndmndens viktigaste:

Tillgangen pa detaljplanelagd mark for bostiider, verksamheter och handel ska vara god. Utveckla metoder
for detaljplaneliggning och markanvisning. Malet éir delvis uppnatt.

Nimnden ska planera for stadsbyggnad och arkitektur av hog kvalitet och god hillbarhet. Malet dr
uppnatt.

Linkopings stadsdelar och kommunens tétorter ska utvecklas till levande och integrerade stadsmiljoer med
blandade boendeformer, daglig service och bostadsniira verksamheter. Malet fr uppnatt.

Kommunens trafiksystem ska bidra till en attraktiv och hilsosam stadsmiljo med prioriteringsordning att
ga, cykla, dka kollektivtrafik, dka bil. Mailet ar delvis uppnatt.

Néamndens arbete med att planera for nya bostéder har varit intensivt och uppnatt uppsatta mal. Under aret
fardigstélldes 1 850 bostédder och nya detaljplaner med mojlighet att bygga 1 190 bostidder har antagits. Drygt

5 000 bostéader ligger i pagaende detaljplaner. Planreserven innefattar 2 860 bostédder, vilket dr 860 bostdder dver
maélvirdet medan markreserven for industri och kontor inte har uppnatt mélvérdet. Nimnden har genom sin
planering verkat for att skapa forutséttningar for utveckling och bostadsbyggande i olika geografiska ldgen i
kommunen. Stort arbete har gjorts for att planera utveckling i stadsdelarna Skaggetorp, Ryd och Berga med
sammanhéllen stad och social héllbarhet i fokus.

Av ndmndens dvriga 12 mal &r 5 mél uppfyllda, 3 mal delvis uppfyllda och 4 mal har inte natt méluppfyllelse. Den
sammantagna bedomningen &r att nimndens aktiviteter i verksamhetsplanen och i nimndens basverksamhet
bidragit till forverkligande av savil de dvergripande mélen, som till det politiska samverkansprogrammet "Hojda
ambi-tioner for Linkoping”.

Utmaningar

Bostadsbyggandet och att halla en fortsatt hog takt i planeringen for nya bostidder har &ven under 2017 varit en av
namndens viktigaste utmaningar. Under 2017 paborjades byggnation av 1 909 bostdder i kommunen. Antalet
fardigstéllda bostéder var vid arets slut 1 850. Detta innebér att vi under dret ndrmat oss de nivéer
bostadsbyggandet lag pa under rekordaren under 60- och 70-talen. De stora volymerna ligger naturligt i véra stora
stadsutvecklingsomraden; Vallastaden och Ovre Vasastaden. Vid arets avslut fanns drygt 5 000 bostider i
pagaende detaljplanering och planreserven lag pa 2 860 bostéder vilket uppfyller nimndens malsittning om reserv
for tva éars bostadsproduktion. Ndmnden antog under aret detaljplaner for sammanlagt 1 190 bostider.
Sammanfattningsvis ett mycket bra resultat.

Antal bostdder i antagna detaljplaner, jamforelse mellan dar

Ar 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Summa 1190 1960 372 730 1115 1154 527 1323 163 219 1170

De bostdder som planeras har en bra geografisk spridning och aterfinns férutom i staden Linkdping dven i
Ljungsbro, Skeda Udde, Slaka och Malmslitt. Aven planering utanfor titorterna pagar for bland annat
Roxenbaden samt omradena Kringe, Véardberg och Landeryd. I Linkdpings stad har planering pagatt bade i
innerstaden och stadsdelarna Berga, Ekholmen, Skdggetorp och Ryd. I Innerstaden har fokus legat pa planering av
Folkungavallen samt fortdtning utmed Djurgérdsgatan. Malbilden for planeringen av fortdtningen i de olika
stadsdelarna, i synnerhet i Ryd och Skdggetorp, har givetvis varit den sociala hallbarheten med ambitionen att
utveckla stadsdelarna genom att tillfora mojlighet till mer varierade bostadstyper och koppla ihop stadsdelarna
med sin omgivning, bland annat genom att forstiarka gdng- och cykelstraken. Att verka for att bostdder byggs i
olika delar av kommunen och for olika kundgrupper blir &ven fortsittningsvis en viktig utmaning fér nimnden.

Att fardigstalla Vallastaden och genomfora samhéllsbyggnadsexpot har givetvis praglat 2017 ars verksamhet och
ett intensivt arbete genomfordes for att stdlla i ordning omradet infor boméassan samtidigt som en ytterligare
markanvisningstivling genomfoérdes for cirka 100 bostidder inom omradet. Precis som tdnkt sa blev méssan
givetvis ett enormt skyltfonster for kommunen och for ndmndens arbete 1 6vrigt.

En utmaning for nimnden har varit att hantera och kommunicera trafiksystemets framkomlighet nér stadens
aktorer stiller krav pa att f4 fram nddviandig infrastruktur till nya bostads- och verksamhetsomraden eller vid
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fortitning av stadens befintliga delar. Ménga parallella projekt igadng samtidigt krymper marginalerna for
oplanerade storningar. Ndmnden har initierat ett arbete tillsammans med Tekniska verken med att ta fram en
kommunikationsplattform, for att fa fram snabbare, enklare och samordnad information till stadens trafikanter.

Kvalitet och uppféljning

Namnden antar arligen en internkontrollplan som delvis verkstills av politiker i nimnden. Namnden beslutar ocksa
arligen om en utvirderingsplan. I den genomfors arligen en medborgarenkét som méter medborgarnas ndjdhet med
gatu- och parkskotsel, stadsmiljons attraktivitet, naturmiljons rekreationsvérde, trygghet och tillgédnglighet samt
medborgarnas mdjlighet att delta i samhéllsplaneringen. Arligen genomfor nimnden ocksa utvirderingar av nigon
del av sin verksamhet, till exempel om vinterljus. Som ett led i kvalitetsarbetet deltar nAmnden i
kommunjamforande kvalitetsuppfoljningar, till exempel kommunvelometern om cykelfrdmjande insatser. Drift
och underhéll av gator, parker och annan offentlig mark f6ljs upp och utvirderas dessutom genom Sveriges
kommuner och landstings kommunenkét “Kritik pa teknik” som méter medborgarnas ndjdhet med gatornas,
inklusive gang- och cykelvigars, standard, snér6jning och halkbekdmpning, renhéllning, parkering, trafiksékerhet,
samt medborgarnas kontakt med kommunen om gator, parker med mera.

Medborgarenkiten for 2017 visar att kommunens invanare anser dverlag att det &r bra tillgéinglighet och
attraktivitet i LinkOpings innerstad. Majoriteten av invénarna anser att snoérdjning och halkbekdmpning skots bra.
Det avser savél vdgar som gator och cykelvédgar. Renhéllning tycks dven fungera bra, med nagot storre ndjdhet
géllande centrum jamfort med utanfor centrum. Hela 82 procent tycker att det &r ganska bra eller mycket bra
tillginglighet till daglig service. En snabb tillvaxttakt innebar att det pagar byggnation pad ménga olika hall
samtidigt vilket stiller krav p4 god kommunikation med kommunens invénare, nigot som medborgarmétningen
visar finns forbattringsutrymme for.

Upphandlingar av kommunens driftomrdden genomfors omlott, dirmed uppritthélls en kontinuerlig
marknadssituation med tillhdrande kostnads- och kvalitetskontroll, samt méjligheter for kommunen att utveckla
verksamheten. Alla entreprendrer ska bedriva egenkontroll och kommunen genomfor stickprovskontroller utifran
bland annat kontrollprogram och checklistor. Varje ménad halls uppfoljande driftm&ten. For investeringsprojekten
sker den normala uppdragsstyrningen enligt branschstandard med krav pa internkontroll, miljéledningssystem,
kvalitetsplaner, samt genom projekterings- och byggmdoten, checklistor, externa byggledare, kontrollanter och
besiktningsman.

Jamforelser

Linkdping jamfor sig med andra stdder i Sverige genom medborgarundersdkningen “Kritik pé teknik” (SKL, var
tredje ar) samt med ett ndgra jimstora kommuner i projektet V&l métt”.

Analysen visar att Link6ping ligger bra till nér det giller nettokostnader for drift av gator. Av jamforbara
kommuner &r det bara 1 4 2 kommuner som har béttre gatu-/végstandard &n Linkdping. Géllande ngjdheten pa
gang- och cykelvdgars standard ligger Linkdpings kommun bra till, tillsammans med Karlstad och Orebro.

Jamforelser av parkdrift med 6vriga kommuner &r nettokostnaden likvérdig med den som Jonkopings kommun
har, men hogre #n de likvirdiga kommunerna Visteras och Orebro. Linkdping har en hog ambitionsniva och
stdller, i jamforelse med andra jaimforbara kommuner, hdga krav mot vara entreprendrer. LinkOping har en god
ekonomi vilket ockséd mojliggdr en hog skotselstandard.

Nojdheten gillande skdtsel av parker och lekplatser i LinkOping star sig bra i forhallande till néjdheten hos
invanare i jamforbara kommuner.
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Kommunens personal

Antal anstallda och arsarbetare

Ett arsarbete dr som regel en heltidstjédnst med fyrtio timmars arbetsvecka och som visar hur mycket arbetstid som
finns till forfogande i organisationen. Under métperioden har antalet arsarbetare 6kat med 481 till 8 972 arsarbeten.
Den genomsnittliga sysselséttningsgraden &r 95 procent. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for méan ar

96,1 procent och 94,7 procent for kvinnor.

Antal tillsvidare- och visstidsanstdllningar

Kategori 2016 2017 Forindring
Tillsvidareanstéllda? 8 060 8 643 583
Ddrav heltid 6387 6941 554

deltid 1673 1702 29
Visstidsanstéllda* 892 746 -146
Ddrav heltid 524 470 -54

deltid 368 276 -92
Totalt antal medarbetare 8 952 9 389 437

Arets personalokning forklaras bland annat med volymdkningar inom grund- och forskola.
Inom kommunens utforarverksamhet, Leanlink, 6kar antalet medarbetare framst inom vard och
omsorgsverksamheten men éven pa grund av verksamhetsévergang inom kost och restaurangverksamheten.

Kommunen har 1 347 medarbetare med en utomnordisk bakgrund’, vilket motsvarar 14 procent av samtliga
anstéllda®.

Personalrorlighet

Under aret har 741 personer avslutat sin tillsvidareanstillning och lamnat kommunen. Det motsvarar en
personalomsittning pa 7,7 procent, foregdende ar 7,5 procent. Av de personer som lamnat kommunen har 164
personer gjort det med pension, foregédende ar var det 170 personer.

Andel per avgdngsorsak av totala antalet avgdangar fran tillsvidare anstdllning

Annan orsak 11%

Avgang med alderspension 26%

Avgang till annan arbetsgivare 62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
2016 2017

Semesterdagar
Personalens innestadende semester uppgick i december 2017 till 70 093 dagar, eller 7 dagar per anstilld. Jamf{ort
med 2016 har antalet innestdende semesterdagar 6kat med 3 240 dagar.

3 Tillsvidareanstillning innebér att anstéllningen inte har nagot slutdatum.

4 Visstidsanstéllning innebdr att anstallningen &r tidsbegransad.

5 Uppgifter fran SCB. Definition personen fodd utom norden eller att bida fordldrarna ar fodda utom norden.
6 Tillsvidare- eller visstidsanstéllda.
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Timanstalld personal, évertid och fylinadstid

Forutom tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda med manadslon finns timavlénade medarbetare som under &ret
vid ett eller flera tillfdllen arbetat i kommunen. Deras sammanlagda arbetade tid uppgar till drygt 1,41 miljoner
timmar, vilket motsvarar cirka 710 arsarbeten. Det dr en 6kning med 19 arsarbeten jamfort med 2016. Under 2017
har 203 miljoner kronor i utbetalats i timlon, det &r en 6kning med 11 miljoner kronor jamf{ort med 2016.

Under perioden har arbete med fyllnadstid 6kat med 330 timmar med &vertidsuttaget sammanlagt 6kat med 12 360
timmar jamfort med 2016.

Fordndring av utforda timmar i form av overtid eller fyllnadstid

12 000

10 000

8000 —

6000 —

4000 —

2000 — | —

Fyllnadstid Enkel dvertid Kvalificerad dvertid

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunanstillda dr 44,6 &r. Aldersstrukturen for tillsvidareanstilld ér jimforbar med tidigare ar
vilket innebdr att 55 procent av den tillsvidareanstéllda personalen aterfinns i intervallet 40-59 ar.

Utbetalda I6ner och arvoden
De totala personalkostnaderna uppgar till 4 876 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 8 procent fran 2016. Det
ar framst kostnader for avgifter och direkta personalkostnader som paverkar den totala kostnadsbilden.

Sjukfranvaro

For att beskriva hur sjukfranvaron foérandras i organisationen anvénds huvudsakligen tva nycklar; sjukfranvaro i
timmar och den lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron, det vill siga sjukfrénvarons andel av den ordinarie
arbetstiden for samtliga medarbetare.

Sjukfranvarons nettoféréndring innebér en 6kning med drygt 20 300 timmar under 2017. Huvudsakligen &r det
korttidssjukfranvaron i sjukloneperioden (dag 1-14) som svarar for 6kningen men en viss 6kning finns dven i
intervallet dag 15-59. Langtidssjukfranvaron (dag 60-) minskar med knappt 27 000 timmar.

Nettofordndring av sjukfranvarotimmar i olika intervall
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Den totala sjukfranvaron &r 5,9 procent, vilket dr en forbattring med 0,2 procentenheter jamfort med 2016. Bade
man och kvinnors sjukfranvaro minskar. Men bland yngre medarbetare redovisas en fortsatt 6kad sjukfranvaro.

36



Tabellen visar den obligatoriska sjukredovisningen i procent av de anstilldas sammanlagda planerade arbetstid
fordelat pa dlder och kén. Aven langtidsfranvarons andel av den totala sjukfrinvaron redovisas.

Obligatorisk sjukredovisning, % 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Total sjukfranvaro’ 59 6,1 5,6 5,3 48 48 44 44 50
- varav langtidssjukfrdnvaro® 43,2 47,7 50,0 48,0 44,2 435 445 476 51,0
Sjukfranvaro for kvinnor 6,3 6,5 6,1 5,7 5,1 52 4,7 4,7 5,5
Sjukfrénvaro for mén 43 44 39 39 35 3,4 3,5 34 34
Sjukfrénvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 6,0 52 36 40 35 34 32 27 43
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ér 5,5 58 53 46 44 44 42 41 4,5
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar eller édldre 6,4 67 6,5 6,0 5,5 5,6 5,1 5,2 5,7

Trenden med en 6kande sjukfranvaro redovisas dven bland flera jamforbara kommuner. Tabellen nedan beskriver
utvecklingen bland négra jamforbara kommuner. Gemensamt for kommunerna ar att sjukfranvaron for

medarbetare under 30 ar okar.

Total sjukfranvaro i ndgra jamférbara kommuner

9,0%

8,0%
. 67%  66% %
7.0% 5,9%

6,0%

5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
Linképing Helsingborg Jonkoping Norrkoping

Boras

7,4%

2013 W2014 W2015 W2016 MW2017

8,2%

Eskilstuna

7 Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
8 Den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
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Kommunens bolag, forbund och stiftelser

Styrning av kommunens helagda bolag inom Linkopings Stadshus AB
Kommunallagen ger utrymme att organisera kommunal verksamhet i bolag, stiftelser, kommunalférbund med
mera men lagen stéller ocksé krav pé inflytande och kontroll &ven om verksamheten bedrivs i bolagsform.

For kommunens bolag inom Stadshuskoncernen finns faststidllda bolagsordningar samt gemensamma och sérskilda
agardirektiv for att reglera och styra verksamheten inom bolagen. Utover detta finns planer, program och policyer
som kommunfullméiktige faststéller och som ocksé géller for bolagens verksamhet.

Bolagen ska érligen redovisa sina planer for verksamhet och investeringar for de ndrmaste tre aren till
kommunfullméktige som da har mdjlighet att lamna synpunkter som ska ligga till grund for bolagens fortsatta
budgetarbete och planering under den aktuella perioden. Bolagens trearsplaner ska uppréttas med beaktande av
géllande dgardirektiv. Den beslutade trearsplanen ligger sedan till grund for bolagens budget.

Under éret gors ekonomiska uppfoljningar vid tva tillfallen, per 30 april och 31 augusti, d& respektive bolags
ekonomi redovisas och stdims av mot de ekonomiska mélen. Uppfoljningen i april redovisas till kommunstyrelsen
och rapporten per augusti rapporteras till kommunfullmiktige.

Vid arets slut sker en redovisning av bade verksamhet och ekonomisk méluppfyllelse for respektive bolag till
kommunfullméktige.

I kommunens arsredovisning ingar Stadshuskoncernen i den sammanstillda redovisningen.

Foérutom de ovan ndmnda formella dokumenten for styrning och uppféljning forekommer dven dgardialoger med
alla bolag och dgardverldggningar. Sedan varen 2017 &r kommundirektdren dven VD for Linkopings Stadshus AB.
Arligen genomfdrs en muntlig aterrapport till kommunstyrelsen fran Linkdpings Stadshus AB.

Bedomningen dr att ovan ndimnda insatser ger en tillricklig insyn i bolagens verksambhet for att ha kontroll och
inflytande pé den verksamhet som bedrivs i bolagen.

Kommunagda bolag

Linkopings kommun har valt att bedriva viss verksamhet i foretagsform och har dérfor dgarintressen i ett antal
olika aktiebolag, ekonomiska foreningar och stiftelser. Kommunfullmaktige har faststillt kommunens motiv for
dgande och dgardirektiv. Kommunfullmiktige har ocksa faststillt verksamhets- och ekonomiska krav for bolagen.
Enligt kommunens dgardirektiv ska kommunfullméktige ges tillfdlle att ta stdllning innan beslut fattas i bolagens
verksamhet som dr av principiell karaktér eller annars av storre vikt. Fragor som bildande/kop av nya bolag,
forséljningar av bolag, taxor och avgifter som bolagen tar ut for sin verksambhet, till exempel for vatten och
parkering dr exempel pa fragor som ska behandlas av kommunfullmaktige.
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Linkdpings Stadshus AB
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Koncernen Linkopings Stadshus AB

Koncernens verksamheter omfattar sdvél bostéder, el, fjirrvarme, vatten- och avloppshantering, forvaltning av skol-
och omsorgsfastigheter som parkering, flyg, turism och kultur med mera. I sammanstillningen nedan avseende
verksamheten i koncernens bolag redovisas endast de tre storsta heldgda bolagen, Tekniska verken, Stangéstaden
och Lejonfastigheter. For en mer utforlig beskrivning av dessa bolag och 6vriga bolag inom Stadshuskoncernen
hénvisas till arsredovisningen for Linkdpings Stadshus AB och dotterbolagens egna drsredovisningar.

Linkdpings Stadshus AB svarar for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering, samt styrning och
uppfoljning av de ekonomiska och finansiella resurserna. Den strategiska utvecklingen och de operativa besluten i
moder- och dotterbolag ska ha kommunmedborgarnas langsiktiga intressen som utgangspunkt. Dotterbolagens
styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstélls. Flera
av aktiebolagen som ingér i koncernen é&r i sin tur egna koncerner. Stadshuskoncernen leds av en koncernstyrelse,
vars representanter utses av kommunfullméaktige.

I samband med &rsstimman 2017 utsédgs ny VD, kommundirektoren, och vice VD, ekonomidirektdren. Fran och
med 1 september 2017 har Stadshus AB ingen anstilld personal. Bolaget koper VD- och vVD-tjanster samt
sekreterarstdd av kommunen.

Under éret har koncernstrukturen fordndrats genom att verksamheten i Naringslivsutveckling i Linkdping AB
(Nulink) flyttats till Linképings kommun. Nulink har dérefter fusionerats med Linkdpings Stadshus AB.

Verksamhet och resultat i koncernen Linképings Stadshus AB

Resultatet efter finansnetto uppgar till 1 249 miljoner kronor (2016: 576). Nettoomséttningen dkade med
249 miljoner kronor jamfort med 2016. Avkastning pa eget kapital var 20,7 procent (2016: 11,1) och soliditeten
23,6 procent (2016: 20,6).

Investeringar och laneskuld

Koncernens nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlédggningstillgdngar uppgick till 2 148 miljoner
kronor (2016: 2 361). Investeringarna bestér frimst av nyproduktion av bostéder i det allmannyttiga
bostadsbolaget, investeringar i verksamhetslokaler, exploateringsinvesteringar och fornyelsebar energiproduktion.

Koncernen Linkopings Stadshus AB

Nyckeltal 2017 2016 2015
Omsittning, mnkr 7 006 6 757 6514
Balansomslutning, mnkr 28221 26369 25197
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 1249 576 275
Arets resultat i % av eget kapital 21 11 6
Soliditet % 24 21 20
Antal anstillda 1293 1226 1210

Linkopings Stadshus AB:s upplaning

Vid arsskiftet var Linkdping Stadshus AB:s, exklusive dotterbolagen, upplaning 7 275 miljoner kronor, fordelade
pa kortfristiga 14n med 4 550 miljoner kronor och pé langfristiga med 2 725 miljoner kronor.

Den genomsnittliga rantan pa Stadshus AB:s upplaning var vid arets borjan 1,32 procent. Den momentana genom-
snittliga rantenivén for Linkopings Stadshus AB:s l&nevolym inklusive sikringar var per den 31 december 1,05

procent och genomsnittlig rdntebindningstid var 1,96 ar.

Rdéntebindningen och normalportféljens rintebindning i procent per 2017-12-31

Tidsperiod 0-1 ar 1-3 ar 3-5ar 5-7 ar >7 ar Total
Réntebindning 38,7 32,8 19,0 9,5 0 100
Normalportfolj 40 20 20 20 0 100
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Bokslutsdispositioner inom Stadshuskoncernen

Moderbolaget erholl utdelningsbetingade koncernbidrag fran dotterbolagen Tekniska verken i Linkdping AB med
187 miljoner kronor, frdn Lejonfastigheter AB med 39 miljoner kronor och fran Sankt Kors Fastighet AB med

4 miljoner kronor. AB Stdngastaden ldmnade utdelning pa 60 miljoner kronor varav 55 miljoner kronor avsag sa
kallade bostadspolitiska medel. Dessa ldmnas av Linkopings Stadshus AB vidare till Linkdpings kommun att
anvéndas enligt av Kommunfullméktige sarskilt fattade beslut. Totalt uppgick utdelningarna fran dotterbolagen till
147 miljoner kronor. Dessutom erh6ll moderbolaget skattebetingade koncernbidrag med 336 miljoner kronor och
lamnade 111 miljoner kronor for skatteoptimering inom Stadshuskoncernen.

Sammanstdllning av koncernbidrag, dgartillskott och utdelning inom koncernen framgdr av tabellen nedan:

Linkdépings kommun Koncernbidrag Agartillskott Utdelning
Belopp, mnkr Limnade Erhéllna Limnade Erhillna Limnade Erhillna
Linkopings kommun 55
Moderbolaget

Link&pings Stadshus AB 111 566 262 55 147
Dotterbolag

Tekniska verken i Linkoping AB 413 177

AB Stangastaden 72 56 60
Lejonfastigheter AB 39 111 87

Sankt Kors Fastighets AB 34 23

Visit Linkdping & Co AB

Resecentrum Mark o Exploatering i

Linkoping AB 8 6

Linkoping City Airport AB

Linkdpingsexpo AB

Summa 677 677 262 262 202 202

I sammanstéllningen nedan redovisas en samlad bild av dotterbolagen inom Stadshuskoncernen. For de storsta
bolagen, Tekniska verken, Stdngéstaden och Lejonfastigheter finns en utforligare redovisning nedan. For dvriga
bolag hénvisas till respektive bolags arsredovisning.

Omséttning Resultat efter Netto- Soliditet Antal
mnkr fin. poster investeringar %  anstillda
Bolag mnkr mnkr
Tekniska verken i Linkdping AB 4652 636 681 49 875
AB Stangéstaden 1483 881 950 46 175
Lejonfastigheter AB 735 72 348 19 64
Sankt Kors Fastighets AB 162 14 214 23 48
Visit Linkoping & Co AB 121 2 0 56 98
Resecentrum Mark och Exploatering i 10 8 8 58 0
Link6ping AB
Linkoping City Airport AB 56 -1 2 48 16
Science Park Mjédrdevi AB 13 0 0 43 7
Linkdpingsexpo AB 29 0 0 3 3
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Arets verksamhet i kommunens féretag inom Stadshuskoncernen

Tekniska verken i Linkoping AB
Majoritetsigda dotterbolag

Tekniska verken Linkoping Nét AB (k)

Tekniska verken Katrineholm Nét AB

Svensk Biogas i Linkoping AB

Svensk Biogas Handel AB

Usitall AB

Tekniska verken i Linkdping Vind AB (k)

Tekniska verken Driftum AB

Deligda dotterbolag

Bixia AB (73,24 %)

Ljusfors kraft AB (99 %)

Utsikt Bredband AB (89,9 %)
Mjolby-Svartadalen Energy AB (50,9%)

Dotterbolag till deligda Bixia
Bixia Energy Management AB

Dotterbolag till deligda Mjolby-Svartidalen
Mjdlby Kraftnit AB

Intressebolag till Tekniska verken
Evereg AB (24 %)
Efo AB (21,1%)

Intressebolag till Tekniska verken i Linkoping Vind AB
Bixia ProWin (45 %)

Vavinge Vind (26,15 %)

Bobergs Vind AB (33 %)

Ovan anges dgarandelen i de fall den dr mindre dn 100 procent. For en fullstindig bild over bolagsstrukturen héinvisas till Tekniska
verken AB.

Tekniska verken i Linkdping AB &r ett regionalt foretag som verkar for ett val fungerande och langsiktigt hallbart
samhille genom att erbjuda el, vatten, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, bredband och biogas. Genom interna-
tionellt engagemang ska koncernen ocksa kunna bidra till globalt miljokunnande. Koncernen bildar ett av regionens
storsta foretag. Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster till attraktiva priser, med god leveranssiakerhet och med
beaktande av milj6- och klimataspekter.

Vasentliga hdndelser under aret

e Forvérv av aktiemajoritet i Mjolby-Svartddalen Energi AB fran Motala kommun och Mjdlby kommun. Mj6lby
kvarstar som nést storsta dgare med 49 procent av aktier och roster.

o Kapitalisering av Véstervik Biogas AB samt avyttring av samtliga aktier i Véstervik Biogas AB till Vésterviks
kommun.

e Deltagande och engagemang i Bo- och Samhillsexpo Vallastaden 2017 med anordnande av utstdllningar och
seminarier.

o Installation av kulverten for ledningsbunden infrastruktur i Vallastaden.

o Firdigstillande av ny biogasmack Linkdping Sodra (vid Braskens Bro).

e Installation av sopsug-system i Vallastaden och i Ovre Vasastaden.

e Lansering av Linkopings ljuskalender tillsammans med Linkdpings kommun som innebdr att flertalet
fargskiftande belysningsanldggningar i staden forstérker kalenderaktiviteter som storhelger och event med
specifika ljusséttningar vid specifika tidpunkter.

o Lansering av Sveriges forsta fullskaleanliggning for rening av ldkemedel i avloppsvatten.

e Utveckling av laddinfrastruktur for elfordon i Linkoping genom deldgarskap i Evereg AB och Clever Sverige AB.

e Har med oberoende expertis upprattat Klimatbokslut for 2014, 2015 och 2016 (fardigstallt under 2017).

e Beslut om att bolaget vid normalérsproduktion ska vara fri frdn anviindande av kol och fossil olja till 2020.

Framtiden

Foretagsledning och styrelse arbetar aktivt med omvérldsbevakning och strategisk planering.
Koncernen paverkas stundtals kraftigt av omvérldsfaktorer 6ver vilka bolaget saknar radighet. Vetskapen om att

for bolaget okontrollerbara héndelser intréffar skapar ocksa insikt i betydelsen av att aktivt arbeta for en stark
balansrdkning som medger resultatsvéingningar.
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Den forandring som hela energibranschen nu upplever bedoms komma att accelerera. Branschen kommer fortsatt
behdva se over och renodla sina strategier for att effektivare kunna méta savél miljoméssiga och samhéllseniga
ambitioner likvdl som nya, forandrade kundmonster och efterfragan pa nya produkter och tjanster fran kunderna.
Forandringar i marknadens grundstruktur och aktérer kan forvantas som en foljd av den 6kande digitaliseringen.

Forbrukningsmonster och politisk reglering av marknaderna férvantas fordndras. Osékerheten kring politiska
beslut och regleringar motiverar i vissa delar aterhallsamhet i tyngre investeringar i grundldggande infrastruktur.
Ett sddant exempel kan vara efterfoljande etapper efter byggandet av Lejonpannan dér ytterligare steg behdver tas
for att kunna avveckla det dldre kraftvirmeverket i centrala Linkdping.

Forutsattningar for att sékerstélla tillgéng till en stabil och séker energiforsorjning oaktat temperatur-, nederbords-
och vindforhallanden &r centralt for sdvil producenter som konsumenter. Lonsamhet for investering i framtida
energiforsorjning behover stirkas genom sévil branschens egen effektivisering som genom politiska styrmedel.

Den stora efterfrigan pa utbyggnad av bredband forvintas fortsitta. Aven kapacitetsutnyttjande i fibernétet
forvintas oka.

Koncernens finansiella stillning och tillgang till kapital &r god. Tekniska verken-koncernen har en bra finansiell
balans, en produktpalett och kompetensmaéssig bredd som mdjliggor ett konsekvent och trovérdigt agerande med
kunder och édgare i langsiktigt fokus. Olika verksamheter befinner sig i olika cykler och paverkas av olika faktorer.
Bredden i koncernens verksamheter ger en god bas for att mota svingningar och uppvisa stabilitet i framtiden.
Koncernens kérnverksamheter inom energiproduktion, avfallshantering, vatten och avlopp, elhandel samt elnit ges
alltid stort fokus ur ett kundperspektiv. Foretagets ansvar for tillgéinglighet, kvalitet, miljo och pris ér stort. Okad
digitalisering ska bidra till stérkt interagerande med kunder och leverantdrer samt 6kad intern effektivitet. Med
okad digitalisering kan granssnitt gentemot kund forvantas foréndras och nya aktorer direkt eller indirekt agera i
energibranschen. Tekniska verken bedomer att behovet av samverkan mellan olika aktdrer i branschen, men ocksa
utanfor dagens bransch blir allt viktigare 1 framtiden.

Under aret fattade styrelsen beslut om att Tekniska verken ska vara fri fran kol och fossil olja vid
normaldrsproduktion till 2021. Beslutet 4r understott av dgaren och innebér ocksa att en eventuell framtida

avveckling av kraftvirmeverket i centrala Linkdping ar aktuell forst nagon géng under 2030-talet.

Koncernen arbetar vidare utifran visionen att bygga virldens mest resurseffektiva region.

Ekonomi
Nyckeltal 2017 2016 2015
Omséttning, mnkr 4652 4 640 4 495
Balansomslutning, mnkr 10 094 9 141 8959
Justerat eget kapital, mnkr 4942 4443 4095
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 636 671 410
Arets resultat i % av justerat eget kapital 13 15 10
Soliditet % 49 49 46
Investeringar brutto, mnkr 730 630 1144
Antal anstéllda 875 837 859

Koncernresultatet uppgar till 636 miljoner kronor, en minskning mot foregaende ar med 35 miljoner kronor.
Omsittningen under aret var 4 652 miljoner kronor, en 6kning med 12 miljoner kronor i jamforelse med
foregdende ar. Investeringarna uppgar till 730 miljoner kronor, en dkning fran foregdende ar med 100 miljoner
kronor.
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AB Stangastaden

Majoritetsigda dotterbolag
Studentbostider i Linkdpings AB
Kulturfastigheter i Linkdping AB
TGS Fastigheter nr 3 AB
Stédngastaden Holding AB
Stdngastaden Ebbepark Holding AB

Intressebolag

Byggutveckling Svenska AB
Bixia Gryningsvind AB
Linkoping Industri 2 Holding AB

Bolaget ar den storsta aktdren pa Link6pings bostadsmarknad. Stangastaden dger och forvaltar 18 300 lagenheter,
varav 4 185 dr studentbostéder, som forvaltas av dotterbolaget Studentbostdder i Linkdping AB. Dérutéver finns
36 bostdder av speciell kulturhistorisk karaktdr i dotterbolaget Kulturfastigheter i Linkdping AB.

Vasentliga hdndelser under aret

e Medverkan under Bo- och Samhéllsexpo i Vallastaden 2017, dér bolagets bostdder var mycket populéra att

besoka. Av cirka 1 000 bostéder i méssomradet hade bolaget och Studentbostider 252 stycken.

Bolaget har fardigstéllt 538 bostdder for inflytt under aret.

Bolaget har fornyat avtalet med kommunen om att erbjuda bostider till nyanlénda i Link&ping.

Audition fér sommarjobb.

Spadtag for nyproduktion i kvarteret Eddan i city, den stora foretagsparken Ebbepark och i Vasastaden, kvarteret

Norrskenet.

o Bolaget medverkade till att anordna bland annat Coder Dojo Summer Cirkamp, Culture Cirkamp, Street football
cup, skridskoskola och Outdoor hockey school f6r ungdomar i Linkoping.

o Fastighetsforsédljning med ett realisationsresultat pa 664 miljoner kronor.

Framtiden

Stdngastaden har redan initierat en 6kning av nyproduktionen och bolaget stir infor en period som kommer att
préglas av expansion. Byggnadstakten kommer vara hog och stora krav stills pa bolaget att 6ka antalet bostdder
till foljd av hog inflyttning i staden.

For nérvarande har Stangéstaden cirka 600 bostdder under uppfoérande med inflyttning under 2018-2019. Bolaget
stér infOr stora utmaningar da en stor andel av fastighetsbestandet kraver omfattande renoveringar och
ombyggnader for att halla dagens standard. Bolaget arbetar med strategier for att renovera i olika nivaer och till
olika hyresnivaer. Resultatet av arbetet med stadsdelsutvecklingsprojekt i Ryd och Skaggetorp ar lyckat med 6kad
upplevd trygghet. Under 2018 startas ett liknande arbete i Berga.

Ekonomi
Nyckeltal 2017 2016 2015
Omsittning, mnkr 1483 1409 1369
Balansomslutning, mnkr 8440 7706 6 896
Justerat eget kapital, mnkr 3 861 3090 2914
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 881 232 207
Arets resultat i % av justerat eget kapital 25 8 7
Soliditet % 46 40 42
Investeringar brutto, mnkr 950 933 706
Antal anstéllda 175 168 158

Arets nettoomsittning uppgick till 1 483 miljoner kronor, en 6kning med 74 miljoner kronor jimfért med 2016.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 881 miljoner kronor jamfort med 232 miljoner kronor
foregdende ér. Investeringarna har okat fran tidigare ar och uppgar till 950 miljoner kronor jamfort med 933 miljoner
kronor for 2016.
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Lejonfastigheter AB

Majoritetsigda dotterbolag
Castoris AB

Lejonfastigheter AB erbjuder kommunen och andra offentliga verksamheter lokaler. Bolaget dger och forvaltar

635 952 kvm bruksarea fordelat pa 284 fastigheter.

Vasentliga handelser under aret

e Flera byggprojekt har fardigstillt under aret; Solhagaskolan, Brokindsskolan, Norrbergaskolan, Gronfikens

forskola samt trapphusboendet i Vallastaden.

o Slutforande av tva arkitekttdvlingar, en for ny simhall och en for Nya Kungsberget.
e Deltagande vid Vallastaden Expo dér all personal medverkade i aktiviteter som Expoutstéllning, foreldsningar,

guidade turer samt minitalks.
e Upphandling av ett nytt elavtal.

Framtiden

Bolaget berdknas gora investeringar for cirka 740 miljoner kronor 2018. Investeringarna kommer att bestd av ny-,
till-, och ombyggnader for att anpassa lokalerna till verksamheterna samt investeringar for att upprétthalla och hoja

fastigheternas langsiktiga virde.

Bland kénda investeringar kan nimnas:
Skolor Tallboda, Tornhag, Vidingsjo, Linghem

o Forskola Bjornbéarsvagen

e Vardbostad i Vallastaden

e Sport- och fritidsanldggningar Nya Simhallen, Tinnerbacksbadet, Vasahallen och Allaktivitetshus i Skdggetorp

Ekonomi
Nyckeltal 2017 2016 2015
Omsittning mnkr 735 689 659
Balansomslutning, mnkr 4417 4 477 4175
Justerat eget kapital, mnkr 878 814 850
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 72 80 119
Arets resultat i % av justerat eget kapital 9 10 15
Soliditet % 19 18 20
Investeringar brutto, mnkr 353 525 480
Antal anstillda 64 53 43

Hyresintikterna dkade med knappt 7 procent vilket forklaras av hyresforandringar till f6ljd av fardigstdllda om-, till
och nybyggnationer samt av hyresforiindringar enligt avtal. Arets resultat efter finansnetto uppgick till 72 miljoner
kronor (2016: 80). Investeringarna uppgick till 353 miljoner kronor (2016: 525).
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Kommunens ovriga bolag, forbund och stiftelser
Nedan beskrivs kommunens ovriga bolag, stiftelser och forbund i korthet. For mer utforlig information
hénvisas till respektive bolag, forbund och stiftelses arsredovisning.

Kommunalférbund och samordningsforbund

Styrning av kommunalforbund och samordningsférbund

Kommunallagen ger utrymme att organisera kommunal verksambhet i bolag, stiftelse, kommunalférbund med mera
men lagen stiller ocksa krav pa inflytande och kontroll ver kommunal verksamhet, &ven om den bedrivs i annan
form.

For kommunens kommunalférbund och samordningsférbund finns faststdllda forbundsordningar. Utover detta
finns planer, program och policyer som kommunfullméktige faststéllt som ocksé avser kommunalférbund och
samordningsforbund.

Kommunalforbunden och samordningsforbundet ska arligen redovisa planer for verksamhet och investeringar for
de ndrmaste tre aren. Under aret gérs ekonomisk uppfoljning vid tva tillfallen, per 30 april och 31 augusti, d&
respektive forbunds ekonomi redovisas och stdims av mot budget. Uppfoljningen i april redovisas till
kommunstyrelsen och rapporten per augusti rapporteras till kommunfullméktige.

Forutom de ovan nimnda formella dokumenten for styrning och uppfoljning forekommer dven méten mellan
kommunens och kommunalforbundens tjanstemén.

Bedomningen é&r att ovan ndmnda insatser ger en tillrdcklig insyn i kommunalférbundens verksamhet for att ha
kontroll och inflytande pa den verksamhet som bedrivs i bolagen.

Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Gétaland

Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Gétaland ir ett kommunalférbund for riddningstjinsterna i
Linkopings, Norrk&pings, Soderkopings, Valdemarsviks och Atvidabergs kommuner.

Forbundet redovisar ett resultat for 2017 pa 0,0 miljoner kronor (2016: 0,6). Det egna kapitalet uppgar till 10,0
miljoner kronor (2016: 9,9), vilket ger en soliditet pa 8 procent (2016: 7).

Kommunalférbundet fjarde storstadsregionen
Kommunalférbundet ansvarar for Linkdpings och Norrkdpings kommuns 16ne- och upphandlingsverksamhet.
Forbundet startade 2008 med I6neverksamheten, 2009 dverfordes den kommungemensamma

upphandlingsverksamheten till kommunalférbundet. Férbundet redovisar ett 6verskott med 1,5 miljoner kronor
for 2017 (2016: -3). Soliditeten har 6kat till 65,5 procent (2016: 60).

Linkopings samordningsférbund

Samordningsforbundet ér en fristaende juridisk person som &r bildat av Forsékringskassan, Linkdpings kommun,
Atvidabergs kommun, Kinda kommun, Region Ostergétland och Arbetsformedlingen.

Syftet med Samordningsforbundet ar att medborgare som star utanfor arbetsmarknaden ska uppna eller forbéttra
sin formaga till forvarvsarbete. Samordningsférbundet redovisar ett negativt resultat med 1,42 miljoner kronor
(2016: -4,2). Pa grund av tidigare ars 6verskott, och dirmed ett ingdende eget kapital pa 3,77 miljoner kronor, har
forbundet budgeterat for ett underskott 2017. Soliditeten har minskat till 40 procent (2016: 49).
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Ovriga deldgda aktiebolag

Industrikompetens AB dr verksamma inom rekrytering, bemanning, utbildning och verksamhetsutveckling.
Bolaget dgs tillsammans mellan niringsliv och kommuner, Link6pings kommuns dgarandel &r tva procent.

AB Kinda Kanal dgs av Linkdpings kommun (38 procent), Region Ostergdtland samt Kinda kommun. Kanalen ir
idag en ren upplevelseattraktion. Det utfors inga transporter som det ursprungliga syftet med kanalen var.
Verksamheten finansieras huvudsakligen genom att de tre d4garna ger arliga aktiedgartillskott till bolaget. Bolaget
har fem anstillda.

Scenkonstbolaget #igs av Region Ostergétland, Norrképings kommun och Linkdpings kommun (20 procent).
Scenkonstbolaget bestdr av de konstnérliga verksamheterna Norrkdpings Symfoniorkester och Ostgotateatern.
Bolaget ska bidra till en fortsatt utveckling av kulturlivet i Ostergdtland.

Nykoping-Ostgétalinken AB ska skapa forutsittningar for fortsatt regionforstoring mellan landets storsta
respektive fjarde arbetsmarknadsomréde. Bolaget bildades 2001. Linkdpings kommuns dgarandel &r 18 procent.

Ostsvenska yrkeshogskolan 8,3 procent

Stiftelser

Ostergétlands linsmuseum har som dndamal att inom Ostergotlands l4n bedriva och befrimja kulturminnesvard
och 6vrig museal verksamhet liksom annan dédrmed forenlig kulturell verksamhet, att férvalta och vérda stiftelsens
fastigheter, markomraden, byggnader och samlingar och halla dem tillgéngliga for allménheten. Verksamheten
bedrivs i museibyggnaden i Linkdping, pa Lofstad slott i Norrkdpings kommun och i viss omfattning i lanets
ovriga kommuner.

Stiftelsen Ostergdtlands Linsteater — Ostgdtateatern — driver teaterverksamhet i 05terg6tland§ lan. Sammanlagt
har Scenkonstbolaget cirka 200 fast anstéllda och omsitter cirka 200 miljoner kronor per ar. Agare dr Region
Ostergotland, Norrkdpings kommun och Linkdpings kommun.

Stiftelsen Linkdpings Tradgardsférening har inte langre nagon afférsdrivande rérelse dé styrelsen beslutat att
avveckla rorelsen under ordnade former.
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Finansiell analys

1 kommunkoncernen ingdr kommunen och de kommunala bolag som finns samlade inom koncernen Linkopings
Stadshus AB. For en mer utforlig beskrivning av bolagen hénvisas till drsredovisningen for Linkopings
Stadshus AB samt dotterbolagens drsredovisningar.

Om kommunkoncernen

Kommunkoncernen omfattar forutom den juridiska personen Linkopings kommun &ven de bolag i vilka
kommunen har ett betydande inflytande. Med betydande inflytande avses normalt en rostandel om minst
20 procent.

For att spegla kommunkoncernens samlade verksamhet gors en sammanstélld redovisning. I den redovisningen ingar
Linkdpings kommun samt den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform inom Linkdpings Stadshus AB. Med
denna definition omfattas &r 2017 totalt 10 foretag’ med en underkoncernbildning. Samtliga 10 foretag ar aktiebolag.
Ovriga juridiska personer som Link&pings kommun kan anses ha ett betydande inflytande i, anses for smé for att
konsolideras i den sammanstillda redovisningen.

Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en helhetsbild av den samlade kommunkoncernens ekonomi
och dtaganden. Interna transaktioner mellan de organisationer som ingar i koncernen ska dérfor elimineras.

De kommunala bolagens utveckling har stor betydelse for kommunkoncernens ekonomi, eftersom de svarar for en
stor del av omsittningen och balansomslutningen. Den 31 december 2017 fanns det totalt 10 682 (2016: 10 178)
anstéllda inom kommunkoncernen.

Finansiell analys — kommunkoncernen

Resultat

Efter att koncerninterna mellanhavanden har eliminerats uppkommer ett resultat efter finansnetto for
kommunkoncernen pa 1 773 miljoner kronor (2016: 897). For koncernen Linkdpings stadshus AB blev resultatet
efter finansiella poster 673 miljoner kronor hogre dn foregaende ar. Denna forbéttring forklaras huvudsakligen av att
AB Sténgastaden gjorde en fastighetsforséljning under 2017 med ett realisationsresultat pa 664 miljoner kronor.

For kommunkoncernen dkade verksamhetens intdkter (exklusive skatteintékter, generella statsbidrag och finansiella
intdkter) med 893 miljoner kronor, fran 7 738 miljoner kronor till 8 631 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader
(exklusive finansiella kostnader) 6kade med 376 miljoner kronor fran 13 124 miljoner kronor till 13 500 miljoner
kronor.

Omsittningen for kommunkoncernen uppgér till 16,5 miljarder kronor och arets resultat uppgar till 1,6 miljarder
kronor.

Arets resultat for kommunkoncernen 2013-2017, mnkr
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® Moderbolaget Linkdpings Stadshus AB, Tekniska verken, Stdngdstaden, Lejonfastigheter, Visit Linkdping & co, Sankt Kors,
Resmex, Linképing City Airport AB, Science Park Mjérdevi samt Linkdpingsexpo
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Finansiella intakter och kostnader

Kommunkoncernens finansnetto &dr negativt och uppgér till -62 miljoner kronor (2016: -70). Kommunkoncernen
har en nettolaneskuld och hogre finansiella kostnader 4n intékter.

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar till 2 643 miljoner kronor (2016: 2 695). Den storsta delen av
investeringarna har gjorts inom Stadshuskoncernen med 2 257 miljoner kronor (2015: 2 361). Resterande del,

386 miljoner kronor, star Linkopings kommun for, varav 128 miljoner kronor finansierats med investeringsbidrag.
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar 6kade med 150 miljoner kronor till 1 270 miljoner kronor.

Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning uppgick till 38 209 miljoner kronor (2016: 35 693), en 6kning med

7,0 procent. Det egna kapitalet har 6kat och uppgér till 11 983 miljoner kronor (2016: 10 337), vilket ger en
6kning med 15,9 procent. Kommunkoncernens soliditet uppgar till 31,4 procent (2016: 29,0). En stabil soliditet dr
viktig for att ge en god betalningsforméga pa 1ang sikt och ddrmed en stark finansiell handlingsberedskap i
framtiden. Kommunkoncernens soliditet har successivt 6kat under de senaste aren.

Likviditet

Kommunen och de heldgda bolagen samlar likviditeten pa koncernvalutakontot, KVK. Kontot tillhandahélls av
Nordea. Sedan 2016 tar Nordea ut en avgift for all aggregerad kontolikviditet 6verstigande 100 miljoner kronor.
Avgiftsnivan &r rorlig men motsvarar cirka -0,50 procent pé arsbasis. Kommunen placerar 16pande en del av
likviditeten i kortfristiga rantebdrande tillgdngar. Intdkter fran placeringarna reducerat med inlaningsavgiften ger
for 2017 ett nettoresultat pa strax dver 0 kronor. Kommunkoncernen har ddrmed inte haft nagon nettokostnad for
att halla en genomsnittlig likviditet p4 669 miljoner kronor.

Resultat KVK, placeringsintikter reducerat med inlaningsavgifter
KVK, resultat 2017 mnkr kronor

Nettoresultat Intiikter Kostnader  Budgetavvikelse
+0,2 +1,3 _ 1.1 _ 0.3

Marknadsvirden/bokforda virden och risk

Placeringsportfoljen

Marknadsvirde Bokfort virde Risk mnkr
mnkr mnkr Riintebindning Rinta +/-1 %
441,5 438,6 332 dagar -4,1/+4,1

Koncernens aggregerade likviditet varierar patagligt 6ver aret med hogsta virde pa +1 498 miljoner kronor, ett
lagsta véarde pé -9 miljoner kronor. Likviditeten bedoms vara tillricklig for att kommunkoncernen ska kunna méta
kommande betalningsforpliktelser.

Kommunkoncernens likviditet 2017, mnkr

e | ikviditet mnkr Arsgenomsnitt mnkr

Koncernens lan

Koncernens totala 1an uppgick den 31 december till 16 421 miljoner varav 839 miljoner kronor var formedlat inom
Stadshuskoncernen. Den externa nettoupplaningen uppgér darfor till 15 583 miljoner kronor. Av dessa har 3 100
miljoner kronor lanats av Kommuninvest. Kommunen hade vid arsskiftet inga egna eller formedlade 1an. Lane-
ramen for 2017 uppgar till 19 611 miljoner kronor och ramen har inte dverskridits under éret.
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Aktuell laneskuld per 2017-12-31

Laneskuld per Forandring  Laneskuld per
Belopp i mnkr 1/1 2017 laneskuld 31/12 2017
Tekniska Verken 1924 167 2 091
Lejonfastigheter 3101 151 3252
Stangéstaden 3975 -1 110 2 865
Sankt Kors 619 150 769
ResMex 70 0 70
Flygmex 0 0 0
Bryggaregarden 0 0 0
Stadshus AB 6514 22 6 536
Summa 16 203 -620 15 583

Koncernbolagen ska uppritta egna finanspolicys dér rénte- och kapitalbindningstider regleras. Bolagen beslutar
aven i vilken form upplaningen sker det vill séga korta certifikat (max ett ars l6ptid) eller lingre obligationer.
Aven detta redovisas av respektive bolag. Bolagen redovisar sjilva i vilken utstrickning derivat och rinteswappar
anvénds 1 syfte att rintesdkra lanen.

Utvecklingen av koncernens totala laneskuld redovisas i grafen nedan, for 2016 har 6vriga skulder 265 miljoner
kronor redovisats som lan. Motsvarande belopp 2017 uppgér till 351 miljoner kronor men beloppet redovisas hér
inte som en del av koncernens lan vilket paverkar nettoupplaningen. Under 2017 har bara Stangéstaden minskat
sin upplaning.

B Mrikr Koncernens nettoupplaning

2013 2014 2015 2016 2017

Kommunkoncernens finansiella stéllning

Uppstéllningen nedan visar en bild av kommunkoncernens finansiella stillning per den 31 december for aren
2015-2017. Nettolaneskulden &dr berdknad enligt foljande; rantebdrande skulder minskat med rantebédrande
fordringar, likvida medel och placerade medel i likvida finansiella instrument. Finansiellt sett ar
kommunkoncernen en nettolantagare med en nettoskuld pa 9 851 miljoner kronor. Nettoldneskulden har 6kat med
889 miljoner kronor fran foregdende ar. Kommunkoncernens bokforda varde for immateriella och materiella
anldggningstillgangar samt maskiner och inventarier har samtidigt har 6kat med 2 269 miljoner kronor och uppgér
till 26 299 miljoner kronor.

17000

16500

16000

15500

15000

14500

14000

Nettolianeskuld koncernen, belopp mnkr 2017 2016 2015
Rintebirande skulder

Langfristiga skulder 10 590 7 899 9214
Korta skulder till kreditinstitut 6 344 8 641 6 695
Summa skulder 16 934 16 540 15909
Réntebérande tillgingar/Placerade medel

Placerade medel och langfristiga fordringar exkl

pensionsmedel (bokfort vérde) -6 716 -6 676 -6 533
Likvida medel (KVK exkl placeringar) -367 -902 -833
Summa tillgdngar -7 083 -7 578 -7 366
Nettolineskuld 9 851 8 962 8 543
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Borgensataganden inom kommunkoncernen

Inom kommunkoncernen forekommer borgensataganden bade fran kommunen till kommunala bolag och fran
Stadshuskoncernen till dotterbolagen. Per den 31 december 2017 dr borgenséatagandena fordelade enligt foljande:

Borgen fran Belopp Borgen frian Belopp
kommunen mnkr Tekniska verken mnkr
Pensioner kommunala bolag 9 Evereg AB 0
Stadshus AB 8575 Bixia ProWin 0
Summa 8 585 0

Finansiell analys — kommunen

Resultat

Kommunens omséttning uppgér till 9 837 miljoner kronor for ar 2017 och resultatet blev plus 320 miljoner kronor
vilket motsvarar 3,3 procent av verksamhetens bruttokostnad. Arets resultat blev 380 miljoner kronor bittre &n
budgeterat. Forbéttringen jaimfort med foregaende ar beror bland annat pa dverskottet for ersittning fran
Migrationsverket, hojda skatteintékter pd grund av en stor befolkningsokning samt extra statsbidrag sdsom byggbonus
och vilfardsmedel. Att budgetavvikelsen och resultatet inte 4r lika beror pa att det budgeterade resultatet &r minus 61
miljoner kronor pa grund av ianspraktagande av markeringar. Ar 2004 var senaste gadngen som kommunen redovisade
ett underskott i arsbokslutet.

I kommunens resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den sa kallade fullkostnadsmodellen. Enligt lagen
om kommunal redovisning ska inte pensioner som tjanats in fore 1998 redovisas som en skuld i balansrakningen. For
att resultatet ska bli jimforbart med andra kommuner maéste det darfor justeras for pensionsredovisningen. Eftersom
den del av pensionsskulden som &r intjinad fore 1998 nu minskar innebér det att kommunens resultat kommer att
forsdmras vid en sadan justering. Link6pings kommuns resultat forsémras vid en sddan justering med 120 miljoner
kronor och blir efter justeringen plus 200 miljoner kronor.

Balanskravsutredning

Enligt kommunallagen krévs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att drets intékter ska ticka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsér dverstiger intdkterna, ska det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen éterstéllas under de narmast f6ljande tre aren. Vid avstimningen
mot balanskravet riknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har 2017 ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 316 miljoner kronor och inget
balanskravsresultat sedan tidigare ar som behdver aterstéllas. Sedan lagen inférdes &r 2000 har kommunen inte behovt
aterstélla ndgot negativt balanskravsresultat.

Balanskravsutredning, belopp mnkr 2017 2016 2015
Arets resultat 320 62 190
Samtliga realisationsvinster -4 -2 -8
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i virdepapper 0 0 1
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 316 60 183
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0 0
Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 316 60 183
Synnerliga skdl:
Medel till 6vriga markeringar - - -112
Medel fran dvriga markeringar 61 120 96
Séankt diskonteringsrénta for pensionsskulds- - - -
berdkning
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiil 377 179 167
Balanskravsresultat att aterstilla 0 0 0

Ianspriktagande av markeringar!®
lanspraktagande av markeringar mots inte av arets 10pande intdkter utan finansieras med kommunens likviditet som
dérfor dr avgorande for hur stora ianspraktagande som kan goras respektive ar. Under aret har sammanlagt 61 miljoner

19 En markering r en ”6ronméarkning” av eget kapital till ett sarskilt &ndamal
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kronor forbrukats av de 70 miljoner kronor som kommunstyrelsen tog beslut om gillande for 2017. Av markeringarna
dr 150 miljoner kronor reserverade i en resultatutjgmningsreserv for att vid behov kunna utjimna intékter Gver en
konjunkturcykel. Resterande medel dr ”6ronmaérkta” for sirskilda &ndamal.

Jamfoérelsestérande poster

Som jamforelsestorande betraktar Linkdpings kommun poster som ar sdllan forekommande och dverstiger 5 miljoner
kronor. Som jaimforelsestdrande poster riknas ocksé aterkommande poster som varierar stort mellan aren, till exempel
kostnader och intékter for exploatering och realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgangar.
Jamforelsestdrande poster bor sédrskilt beaktas vid jamforelser av resultatet mellan olika ar. Resultatet exklusive
jédmforelsestorande poster &r plus 263 miljoner kronor.

De poster som betraktas som jamforelsestorande under 2017 ir, exploateringsinkomster 114 miljoner kronor, realisa-

tionsvinster 4 miljoner kronor samt exploateringskostnader 61 miljoner kronor. Sammanlagt uppgar de
jémforelsestorande posterna i bokslutet till 57 miljoner kronor i nettointékter.

Verksamhetens intdkter och kostnader
Diagrammen visar kommunens kostnader respektive intékter fordelat pa olika kostnads-/intaktsslag.

Aprets intékter 2017

Arets kostnader 2017

Ovriga bidrag och
transfereringar

————
1%

Frammande f§anster _
% .

Kop av verksamheter och
24%
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For att behélla en fortsatt god ekonomi bdr inte verksamhetens kostnader dka snabbare &n finansieringen i form av
skatteintikter och statsbidrag under en tidsperiod. Om nettokostnaderna dkar snabbare &n finansieringen kommer
det sa smaningom att leda till framtida underskott. For att inte tillfdlliga kostnader eller intékter ska paverka
jamforelserna har jamforelsestdrande poster rensats i nedanstaende tabell.

Forédndring i % 2017 2016 2015
Nettokostnadsutveckling!! 3,1 5,4 3,9
Skatteintéktsutveckling!? 6,1 4,8 3,0

Utvecklingen av skatteintékterna och de generella statsbidragen &r extra hg under 2017 pa grund av extra
statsbidrag sdsom byggbonus, vélfardsmiljarder samt en stor befolkningsékning.

De tva foregdende dren har verksamhetens nettokostnader 6kat mer 4n skatteintékterna vilket bland annat beror pa
stora ianspraktagande av markeringar de senaste dren. Nar nettokostnaderna 6kar snabbare 4n skatteintikterna
minskar det framtida handlingsutrymmet.

Verksamhetens nettokostnader uppgér till 7 894 miljoner kronor exklusive jamforelsestorande poster vilket dr en
6kning med 3,1 procent (234 miljoner kronor) jamfort med bokslut 2016. Finansieringen i form av skatteintdkter
och utjdmning har okat till 6,1 procent (452 miljoner kronor) och finansnettot blev 3,1 procent (8 miljoner kronor)
lagre dn foregaende é&r.

Sd hér anviinds 100 kronor 2017 jimfort med 2013

Wmor iidning Omsorg Ovrig verksamhet
20,00
15,00
10,00
m2013
m2017
5,00
0,00
A&y, G Q A "
e g ot
J‘
e
% 7%
“orp %o’l ,"""q,.e nre"ir;q” b’ﬁn,d ey
Forskola och skolbarnsomsorg 16,63 Arbetsmarknad och integration 0,84
Grundskola 23,00 Kollektivtrafik 0,12
Gymnasieskola 7,57 Réaddningstjanst 1,27
Ovrig utbildning 1,53 Parker, gator och stadsbyggnad 3,35
Individ- och familjeomsorg 6,33 Kultur- och fritidsverksamhet 4,89
Omsorg for funktionshindrade 11,63 Politisk verksamhet 1,18
Omsorg for dldre 16,26 Ovrig verksamhet 1,89
Forsorjningsstod 3,51
Driftkostnadsandel

For att uppné och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning &r det viktigt att det finns en balans mellan intdkter
och kostnader. Ett matt pa en sddan balans &r driftkostnadsandelen. Andelen méste vara ldgre 4n 100 procent for
att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar som 6verstiger avskrivningarna samt
ianspraktagande av markeringar. Verksamhetens andel av skatter och finansnetto uppgér for 2017 till 96,8 procent,
exklusive jamforelsestorande poster, vilket dr en forbéttring sedan foregéende ar.

Driftkostnadsandel, % 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader 946 97,2 96,4
Avskrivningar 2,2 2,1 2,0
Driftkostnadsandel 96,8 99,3 984

1T Verksamhetens nettokostnad, exklusive jimforelsestorande poster
12 Skatteintakter inklusive skatteutjimning, generella statsbidrag och fastighetsavgift
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Forbittringen jamfort med foregéende &r beror bland annat pa dverskottet for ersittning fran Migrationsverket,
stort overskott for reserv for demografi, pris och 16n, resursmedel samt ett dverskott for namndernas samlade
verksamhet. Den paverkas dven av hojda skatteintdkter pa grund av en stor befolkningsokning samt extra
statsbidrag sdsom byggbonus och vélfardsmiljarder.

Budgetavvikelser

En forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ekonomi i balans dr en god budgetféljsamhet. Barn- och
ungdomsnédmnden, utférarnimnden och omsorgsndmnden redovisar underskott jimfort med budgeten for 2017.
Néamndernas samlade dverskott jaimfort med budget uppgér till 62 miljoner kronor.

Att budgetavvikelsen och resultatet inte &r lika beror pa att det budgeterade resultatet &r minus 61 miljoner kronor
pé grund av ianspraktagande av markeringar.

Fordelning av 2017 ars budgetavvikelse Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr Bokslut oktober augusti april
Néamndernas budgetavvikelse exkl exploatering 62 6 -3 -10
Overskott ersittning EKB, tidigare ar 86 43 - -
Exploateringsverksamheten 31 27 9 7
Resurs- och reservmedel, intern rinta 156 148 130 104
Pensionsenheten exkl finans 46 -3 -2 0
Skatteintdkter 87 62 66 54
Finansnetto -87 -13 -19 -22
Budgetavvikelse* 380 271 181 133
Arets resultat 320 207 112 79
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 316 205 111 79

*Budgeten dr negativ (-61 miljoner kronor) till f6ljd av ianspraktaganden av markeringar.

Na@mndernas budgetavvikelser

Budgeten &r det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullméktige har i
budgetbeslutet gjort en prioritering av hur skattemedlen ska anvéndas. En forutséttning for att uppné god
ekonomisk hushallning ar dérfor att nimnderna klarar att bedriva verksamheten inom den tilldelade budgeten.
Néamndernas budgetavvikelser exklusive exploateringsverksamhet, visar ett 6verskott med 62 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,8 procent av deras samlade budget. I tabellen nedan redovisas de olika namndernas
bokslutsresultat samt prognostiserade budgetavvikelser for helar 2017 vid respektive uppfoljningstillfille.

Néimndernas budgetavvikelser Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr 2017 oktober augusti april
Barn- och ungdomsnédmnden -21 -26 -23 -16
Utforarnimnden -6 -5 1 -4
Omsorgsnidmnden -3 -13 -13 -13
Kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet -0 -1 6 0
Kultur- och fritidsndmnden 3 1 1 0
Aldrenimnden 5 0 0 2
Bygg- och miljéndamnden 6 5 3 2
Bildningsndmnden 8 -4 -8 -12
Kommunstyrelsen 17 22 9 8
Socialndmnden 23 12 12 22
Samhillsbyggnadsnimnden 26 11 6 6
Ovriga namnder och styrelser 4 4 3 0
Summa nimndernas verksamheter 62 6 -3 -10
Prognoser

Linkdpings kommun upprittar tre delérsrapporter per ar, per den 30 april, per den 31 augusti och per den

31 oktober. Delarsrapporterna innehéller ocksé prognoser av utfallet for innevarande ar. Det &r viktigt att dessa
hamnar sa nira det verkliga utfallet som mojligt, eftersom det kan komma att vidtas ekonomiska atgérder beroende
pa hur utfallet forvéntas bli. Som framgar ovan finns flera budgetavvikelser i prognosen, dessa kommenteras
nedan.

Jamfort med prognoserna som gjorts under aret har det skett férdndringar.

e Niamndernas samlade prognostiserade budgetavvikelse har forbattrats.

e Flera av nimnderna redovisar forbattrade resultat. Samhéllsbyggnadsndmnden har ett storre overskott pa grund
av mild vinter, bildningsndmnden har ett dverskott istédllet for underskott bland annat redovisar enheterna
Birgittaskolan och Anders Ljungstedt béttre resultat och omsorgsnamnden har minskat sitt underskott bland
annat har kostnaderna for hemtjénst minskat mer &n beréknat.
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e Socialndmnden har erhallit retroaktiva erséttningar frén Migrationsverket for 2016 som sokts under 2017
utdver de som ingick i tidigare prognoser.

e Den stora fordndringen for pensionsenheten avser pensioner intjinade fore 1998 (ansvarsforbindelsen) dir
prognosen fran pensionsadministratoren for pensionsskuldens storlek kraftigt minskat pa grund av vissa
kollektivavtalade regleringar som hanterar samordning mellan allmén pension och tjanstepension.

o For finansnettot beror férdndringen pa att delar av utdelningen fran Linkdpings Stadshus AB om 81 miljoner
kronor inte tas ut med anledning av resultatet i bokslut 2017.

e Prognoser och utfall for exploateringsintékterna har fordndrats under &ret, det beror pa att det &r svart att
forutsdga nér forsdljningarna kommer att ske och de kan avse stora belopp.

o Skatteintikterna berdknas i bdde prognoserna under aret och i bokslutet enligt SKL:s prognoser.

Finansnetto
Finansnettot uppgér for 2017 till plus 241 miljoner kronor vilket dr 87 miljoner kronor ldgre &n budgeterat.

Budgetavvikelse Belopp mnkr
Langsiktiga placeringar

Rdntor, utdelningar och rabatter -43
Vinster finansiella placeringar 53
Kostnader finansiella placeringar -3
Netto avvikelse 7

Pensionsmedelsplaceringar

Rdntor, utdelningar och rabatter -7
Vinster finansiella placeringar 39
Netto avvikelse 32
Pensionsenheten -26
Arlig och uppskjuten utdelning frin Stadshus -81
Ovriga avvikelser -19
Summa -87

Riksbanken har under éret bibehéllit den negativa styrrantan pa -0,50 procent. Avkastningen pa rintebiarande
placeringar ar darfor pa historiskt laga nivéer. Detta betyder att resultatet for rantor, utdelningar péa fonder och
rabatter understiger budgeterade intdkter. Detta kompenseras av storre vinster dn vad som budgeterats, se ovan.
Detta géller bade for den langsiktiga portfoljen och for pensionsmedelsforvaltningen.

Pensionsenheten beréknar en negativ avvikelse mot budget med 26 miljoner kronor som forklaras av hogre
finansiell kostnad for pensionsskulden.

Delar av den budgeterade utdelningen fran Linkdpings Stadshus AB om 81 miljoner kronor kommer inte tas ut
med anledning av resultatet i bokslut 2017.”Ovriga” negativa avvikelser forklaras i huvudsak av att intikterna fran
budgetuppdraget gillande 6kade finansiella intédkter kommer att erhéllas succesivt. Kommunens bolag kommer
refinansiera forfallna 14n samt ta upp nya ldn med kommunal borgen. Detta leder till succesivt dkade intdkter hos
kommunen i form av borgensavgifter. Kommunen har under aret dven gatt med i Kommuninvest och kommer
dérigenom att kunna ta del av aterbéring for upptagna 1&n i Kommuninvest, inte heller detta fir fullt genomslag
under 2017 utan intékten kommer att 6ka succesivt.

Skatteintdkter, utiamning och generella statsbidrag

Den samlade nettointékten for skatt, utjamning, statsbidrag och fastighetsavgiften redovisas enligt SKL:s prognos
den 21 december till 7 916 miljoner kronor for 2017. Jamfort med foregéende ar ar det en 6kning med 452
miljoner kronor eller 6,1 procent. Att 6kningen &r storre 4n normalt beror pa de tillkommande statsbidragen samt
en kraftig befolkningsdkning under 2016 (skatteintékterna erhalls under 2017 for invanare den 1 november 2016).

Budgeten for skatteintikter faststélldes av fullmiktige den 24 november 2015 och grundade sig pad SKL:s da
aktuella prognos. Dérefter har budgeten fordndrats pa grund av att statsbidragen “vélfardsmiljarderna” med 51
miljoner kronor, tillfalligt stod fran Migrationsverket for ensamkommande unga asylsdkanden med 5 miljoner
kronor och ”byggbonus” med 58 miljoner kronor tillkommit. Hela statsbidraget for vélfardsmiljarder” har
budgeterats som en intékt och fordelats till nimnderna enligt beslut. Av “byggbonusen” som erholls i december
2016 har inte hela beloppet forbrukats under 2017 men resterande redovisas som overskott i bokslutet.

Den 17 november meddelade Boverket att Linkoping far 39,5 miljoner kronor i statsbidrag for 6kat
bostadsbyggande for 2017. Eftersom beslut om statsbidragets storlek dven for 2017 kom f6rst i november och
beloppet var osékert kommer statsbidraget att forbrukas forst under 2018 vilket avviker fran god redovisningssed,
se redovisningsprinciper i slutet av rapporten. Beslut om planerad anviandning fattas av kommunstyrelsen pa
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delegation. I beslut om internbudget for 2018 har kommunstyrelsen beslutat om anvénda 19,7 miljoner kronor av
statsbidraget som erholls i slutet av 2017 for att finansiera verksamhet under 2018.

Likviditet
Kommunens likviditet uppgick till 56 miljoner kronor den 31 december 2017. Vid arets borjan var likviditeten
102 miljoner kronor.

Likvida medel den 31 december 2013-2017, mnkr
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Den dagliga likviditeten varierar stort. Under det senaste aret har likviditeten varit lagre an 100 miljoner kronor
under mer &n 100 dagar varav flera dagar med negativ likviditet (det vill siga mindre &n noll). Kommunen far
betala en avgift ndr placeringen pa bankkontot dverstiger 100 miljoner kronor. Kommunens férméga att fullfolja
betalningsforpliktelser som l6ner hyror och dvriga fakturor beror dels av hur mycket bankkontolikviditet som finns
att tillga vid respektive betalningstillfille samt vilka 6vriga likviditetsfaciliteter som finns att tillgd. Kommunens
betalningsberedskap ar fortsatt god och det beror frimst pd kommunens checkkrediter om 500 miljoner kronor.

Forklaringar till likviditetens utveckling under 2017:

* Den lagre likviditeten beror framst pa de forandrade forutsdttningarna med en avgift nar placeringarna pa
bankkontot dverstiger 100 miljoner kronor.

* Det har tidigare funnits en eftersldpning gédllande kommunens erséttning fran Migrationsverket for
flyktingmottagandet. Efterslapningen/fordran har minskat under aret och uppgick till 34 miljoner kronor per
den 31 december. Kommunen har dven fétt ersittning fran Migrationsverket som inte forbrukats &nnu utan 50
miljoner kronor ar uppbokade pa ett balanskonto for att anvdndas under 2018, dessa paverkar likviditeten
positivt.

* Resultatet dr positivt och uppgér till 320 miljoner kronor.

* Exploateringsverksamhetens har paverkat likviditeten positivt med 5,8 miljoner kronor under 2017.

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgar till 258 miljoner kronor (exklusive finansiell investering pa 128 miljoner kronor,
Kommuninvest) jamfort med budgeterade 363 miljoner kronor. Foregéende ar uppgick nettoinvesteringarna till
243 miljoner kronor. Investeringsbidragen uppgér till 128 miljoner kronor. De storsta bruttoinvesteringarna avser
investeringar i gator, végar och parkeringar (118 miljoner kronor), parker och gronomréden (72 miljoner kronor)
samt trafikantatgérder (46 miljoner kronor).

Utdver ovanndmnda investeringar har kommunen 6kat sina finansiella tillgdngar genom medlemsinsats i
Kommuninvest ekonomiska férening d& kommunen i véras blev medlem. I samband med medlemskapet betalades
en medlemsinsats om 28 miljoner kronor, insatsen baseras pa antalet kommuninvanare vid arsskiftet. Ytterligare
100 miljoner kronor betalades in i november vilket innebér att kommunen nu har betalat full medlemsinsats.
Insatsen beréttigar till rinta och &terbéring.

Bruttoutgifterna for de storsta investeringsprojekten under 2017.

Projekt, belopp mnkr Utgifter
Vallastaden 2017 52
Hospitaltorget 24
Vallastaden 2017, Véstra omr. 18
Akilles, gator 14
Lekpark Lill-Valla 12
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Nettoinvesteringar och avskrivningar

Niér den 16pande driften har finansierats bor det helst dtersta ett tillrackligt verskott for att investeringarna ska
kunna finansieras med egna medel det vill siga érets resultat och avskrivningar. Detta kallas for
sjdlvfinansieringsgraden och fér kommun &r den 96,8% for &r 2017. Om sjélvfinansieringsgraden understiger

100 procent innebér det att kommunen antingen maste minska sin likviditet eller 1ana till investeringarna. For 2017
kan investeringarna finansieras med avskrivningarna och érets resultat. Planenliga avskrivningar uppgér till

177 miljoner kronor vilket innebér att investeringarna dverstiger arets avskrivningar med 81 miljoner kronor.

Som framgér av diagrammet nedan 6kar avskrivningskostnaderna successivt, vilket innebér att de kommer att
iansprakta en allt storre del av budgetutrymmet framover.
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Pagaende projekt

Pégaende projekt dr sddana investeringar som inte har blivit slutforda och aktiverade. Avskrivningar och intern
réanta berdknas inte for pagaende projekt. Pdgaende projekt uppgar till 509 miljoner kronor som nér de aktiveras
kommer att 6ka avskrivningarna. I bokslut 2016 uppgick padgaende projekt till 417 miljoner kronor och i bokslut
2015 till 292 miljoner kronor. Link&pings kommun har inga 1angfristiga 1an och hittills har investeringarna kunnat
finansieras med egen likviditet.

Exploatering
Exploateringsverksamheten redovisas pa balansrikningen till dess att markforsiljning sker. Arets exploatering har
haft en positiv pdverkan pa kommunens likviditet med 6 miljoner kronor.

Balansrdkning

Arets exploatering Bokslut Plan
Belopp netto mnkr 2017 2017
Bostéider -13 -9
Verksamheter 19 -5
Summa nettoinkomst 6 -14

Den positiva avvikelsen mot plan beror pé ligre exploateringsutgifter 4n planerat, frimst inom
verksamhetsexploatering. Aven exploateringsinkomsterna landar légre 4n planerat, men avvikelsen pa
inkomstsidan &r lagre &n pa utgiftssidan vilket sammantaget ger en nettoforbéttring jamfort med plan.

Resultatrikning

Exploatering, resultatavrikning Bokslut
Belopp netto mnkr 2017
Bostéder 44
Verksamheter 7
Resultat fore kommunbidrag 51

I takt med att exploaterad mark séljs redovisas forsiljningsintikterna i kommunens resultatrikning och kalkylerade
kostnader for markens iordningstéllande avriknas fran balansrdkningens utgiftssida. 2017 érs resultat fran
exploateringen ar +51 miljoner kronor. Efter avdrag av budgeterad nettointdkt om 20 miljoner kronor ar resultatet
+31 miljoner kronor. Redovisningsreglerna inom exploateringsomradet innebér att resultatet for ett enskilt &r helt ar
beroende av inom vilka projekt som kommunen slutférsalt mark, och vilka vinstmarginaler de projekt dér
forséljningar skett har.
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Pensioner

Pensionsataganden

Linkdpings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullkostnadsmodellen, vilket innebér att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avséttning i kommunens balansrékning. Den 31 december uppgick
pensionsskulden till 3 131 miljoner kronor, varav 2 508 miljoner kronor &r intjanade fore &r 1998 och 624 miljoner
kronor frén och med 1998.

Trenden &r att kommunens totala pensionsatagande sjunker. Att pensionsskulden minskar beror pa att den del som
ar intjanad fore 1998 (ansvarsforbindelsen) utgjordes av formansbestimd pension som nu successivt minskar och
att den storsta delen av den pension som &r intjanad efter 1998 utgors av avgiftsbestdmd pension som inte leder till
att pensionsskulden ackumuleras utan utbetalas varje ar. Pensionsskulden har totalt sett minskat med 81 miljoner
kronor jamfort med foregédende ar. Den stora fordndringen avser ansvarsforbindelsen dir prognosen fran
pensionsadministratdren for pensionsskuldens storlek kraftigt minskat p& grund av vissa kollektivavtalade
regleringar som hanterar samordning mellan allmén pension och tjanstepension. Dock har Sveriges kommuner och
landsting nu beslutat om kompensation till de som drabbats av sénkt pension varvid skulden for
ansvarsforbindelsen kommer regleras under 2018.

Av pensionsskulden redovisas den del som forvintas bli utbetald under 2018 som en kortfristig skuld. Det
beloppet uppgar sammanlagt till 159 miljoner kronor.

Forutom pensioner for anstéllda och politiker har kommunen dven pensionsataganden gentemot fortroendevalda
politiker och pensioner till riddningstjénstpersonal som tidigare var anstéllda i Linkdpings kommun men som
numera tillhér Raddningstjénstférbundet i Ostra Gotaland (RTOG).

Kommunens pensionskostnader for samtliga pensionsdtaganden for dren 2015-2017
Pensionskostnad inkl l16neskatt, belopp mnkr 2017 2016 2015
Pensionskostnader 224 271 227

Kommunens pensionsskuld gentemot anstdlld eller tidigare anstdlld personal

Upplysningar om pensionsitaganden, belopp mnkr 2017 2016 2015
Pensionsdtaganden

Pensioner intjanade fore 1998 2 508 2627 2684
Pensioner intjanade fr o m 1998 624 585 540
Summa 3131 3212 3224
Avgér marknadsvérde finansiella placeringar -1723  -1665 -1648
Aterlan i verksamheten 1 408 1547 1576

Placeringsverksamheten

Policy fér hantering av finansiella risker

Kommunens exponering mot finansiella risker regleras och begransas av kommunens finansregler och
kommunens riskinstruktion. Som ett komplement till finansreglerna faststdller kommunstyrelsen en
jémforelseportfolj, benchmark, for respektive placeringsportfolj. Jamforelseportfoljen utgdr ett underlag for analys
av risk och avkastningspotential och &r ett verktyg for utvérdering av forvaltningens effektivitet.

Finansregler och jaimforelseportfoljer ska tas upp till behandling minst en gdng per mandatperiod. Under 2017
antog kommunstyrelsen nya styrdokument med mindre foréndringar i instruktion om férdelning mellan olika
tillgéngsklasser.

Aktiemarknaden

Den svenska borsen slutar 2017 pa +9,47 procent, drygt en procentenhet hogre 4dn det det globala aktieindexet
MSCI World TR (8,25 procent). Utvecklingen under ret dr dock langt ifrén linjér. Fyra perioder med tydliga
trender kan urskiljas. Aret borjade med att borsen steg cirka 14,5 procent, fram till mitten pa juni. Direfter foll
borsen, med cirka 10 procent. I slutet pd augusti vinder borsen upp igen och stiger med cirka 11 procent for att
avsluta dret med en nedgang pa cirka 6 procent. 2018 startar borsen med en uppgang pa cirka 5 procent for att
sedan falla tillbaka och januari slutar p& knappt en procentenhet upp.
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Det finns tvd mdjligheter att uppné en avkastning som overstiger jimforelseindex:

1. Placera medel i aktiefonder som dver/underviktar vissa aktier i indexet, strategin kallas aktiv férvaltning.

2. Overvikta andelen aktier i tider di borsen stiger och undervikta aktiedelen niir borsen faller. Det ir givetvis
omojligt att i forvag forutspa hur borsen kommer att utvecklas i framtiden men det dr mojligt att identifiera
trender och dra nytta av dessa. Strategin kallas momentum.

Den svenska borsen under 2017 SIXPRX

- Sk Portfolio Return Index Aowrgh': EVWAP: — - WVWAP: S: 2 1355600 +/-

Rantemarknaden

Sedan 2010 anviander kommunen indexet OMRX Total bond for uppfoljning av den riantebirande delen av
placeringsportféljerna. Indexet baseras pa en fiktiv portfélj med statsobligationer och bostadsobligationer med
olika 16ptider. Avkastningen pé obligationsindexet har varit modest 2017, totalt 0,33 procent i arsavkastning vilket
beror pa sma rinterorelser och 1dga nomiella réntor.

Diagrammet nedan speglar hur en portfolj med statsobligationer och bostadsobligaroner har utvecklats under 2017,
avkastningen pa vénster axel.

OMRX Total bond
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Det finns tre olika mojligheter att astadkomma en dveravkastning mot index:
1. Kort eller lang genomsnittlig rédntebindningstid. Obligationer sjunker i virde om réntan gér upp och stiger i

virde om réntan gar ned. Genom att ha en kortare rintebindning &n jamforelseindexet kan portfoljen fa en
Overavkastning om réntan stiger, omvént giller om réntan sjunker.

2. Storre eller mindre kreditrisk. Kommunen kan enligt géllande riskinstruktion placera i obligationer utgivna
ocksd av kommuner och privata foretag med hogt kreditbetyg, rating. Ju lagre rating destd hogre avkastning,
marginal jimfort med statsobligationer, kan man forsvénta sig. Men man kan ocksa forlora pa att placera i
obligationer med 1ag rating d& marginalen kan forédndras utan att bolaget som har gett ut obligationen har
hamnat i svérigheter.

3. Kurvlutning, rintor pa olika Ioptider skiljer sig ofta frén varandra. Ju lingre 16ptid desto hogre rénta ar
normalfallet. Hur mycket till exempel rdntan pa en 2-arig statsobligation skiljer sig mot till exempel 5-arsrantan
varierar over tid och dessa variationer utgdr en mdjlighet till avkastning. Strategin kallas brantning/flackning och
syftar pa avkastningskurvans lutning.
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Kommunens placeringsportfoljer

Kommunens forvaltade kapital ar betydande i relation till balansomslutningen. Intdkterna fran
placeringsportfoljerna utgér en delfinansiering av kommunens budget. Placeringarna syftar darfor till att i forsta
hand leverera ett arligt resultat i linje med budget. Den kalendersérsvisa malhorisonten betyder att forvaltningen
stravar efter att minimera risken, det vill séga, uppvisa sa liten negativ avvikelse mot budget som mojligt och inte
forsoka maximera avkastningen pa léngre sikt och da med storre arlig variation.

Pensionsmedelsplaceringar

Kommunen har arligen frén ar 1997 satt av sérskilda medel for att tdcka en del av de framtida
pensionsutbetalningar som tjdnades in fore 1998. For pensionsskuld som é&r intjdnad frdn och med 1998 finns hela
beloppet avsatt.

Virdet pa pensionsmedelsplaceringarna steg med 82 miljoner kronor under 2017. Marknadsvérdet per 31/12
uppgér till 1 749 miljoner kronor fore arligt uttag. I slutet av december gjordes ett nettouttag om 26 miljoner
kronor, medlen tillférdes kommunens kassa. Portfoljens ingdngsvirde 1/1 2018 uppgéar darfor till 1 723 miljoner
kronor.

Marknadsvérdet motsvarar 100 procent av pensionsskulden som é&r intjanad fran och med 1998 samt 43,9 procent
av pensionsskulden som r intjinad fore 1998. Aterldnade medel uppgér till 1 408 miljoner kronor.

Avkastning och bokfért resultat

Virdetillvixten uppgér till 4,93 procent, jamfort med normalportféljens/jamforelseportfoljens avkastning pa 3,80
procent dr den positiva avvikelsen, 1,13 procentenheter. Avvikelsen beror pé att bade rédntebarande placeringar och
aktiefonder har utvecklats battre dn normalportf6ljen.

Bokfort resultat uppgar till 64 miljoner kronor jamfort med budgeterade 33 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen beror pa att forvaltningen har gjort storre vinster dn budgeterat.

Tidsviktad avkastning for totalportfoljen

Tidsviktad avkastning Placering, % Benchmark, % Avvikelse, %
Totalportf6ljen 4,93 3,80 +1,13

Bokfort resultat och budget

Resultat Budget Avvikelse
mnkr mnkr mnkr
Pensionsmedelsplaceringar 64 31 +33

Orealiserade vardedkningar riaknas inte in i det bokforda resultatet men ingar i begreppet avkastning. Det &r forst
vid en forsiljning som eventuell vinst ingar. Orealiserade forluster ska ddremot ingé i resultatet, vilket inte &ar
aktuellt for 2017.

Grafen nedan speglar utveckling marknadsviarde och bokfort virde.
Marknadsvirden och bokford viirde

Marknadsvarde, bokfort varde fran 2006
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Inbetalda belopp, avsattningar
Tabellen nedan beskriver hur stor andel av det bokforda vérdet som ér inbetalt till férvaltare samt hur stor del som
bestar av aterinvesteringar i portfoljen.

60



Det bokforda vardet per 2017-12-31 uppgér till 1 444 miljoner kronor, marknadsvérdet dr vid samma tidpunkt
1 723 miljoner kronor, vilket ger ett Gvervarde (orealiserad vinst) pa 279 miljoner kronor vid arsskiftet.

Inbetalda belopp m m Belopp mnkr
Kommunens inbetalade belopp till forvaltare 848
Aterinvesterade belopp i form av rintor, utdelningar och realiserat nettoresultat 596
Bokfort anskaffningsvarde 31 december, 2015 1 444
Marknadsvérde 31 december, 2017 1723
Orealiserad vinst 31 december, 2017 279

Marknadsvérden och tillgangsfordelning 2017-12-31
I tabellen nedan redovisas den strategiska tillgdngsfordelningen enligt riskinstruktionen for placeringarna och
tillgadngsfordelningen per den 31 december 2017.

Revidering med foréndringar av placeringsriktlinjer for Linkopings kommuns pensionsmedel beslutades senast av
kommunstyrelsen i februari 2011. Andelen svenska och utldndska aktier far inte tillsammans 6verstiga 50 procent.

Marknadsvirden och avstimning mot riktlinjerna, KS 2017-04-18 paragraf 188

Tillgangsslag Marknadsviarde Procent av Min % Normal % Max %
2017-12-30, mnkr totalportfoljen

Réntebdrande
inklusive kassa 1045 60 50 60 100
Svenska aktiefonder 498 28 15 25 35
Globala aktiefonder 140 8 0 10 35
Hedgefonder 64 4 0 5 10
Totalt 1747 100 100
Ovriga tillgingar
Upplupna réntor
fondrabatter mm 2
Totala tillgangar 1749

Risk, fordndring av marknadsvdrde vid fordndringar i marknadspriser
Marknadsrorelse Rintor + 1 % eller -1 % Borsen +20 % eller -20 %
Marknadsvirde mnkr -11/+11 +128/-128

Risken i portf6ljen &r modest for en langsiktigt forvaltad portfolj. Ranterisken i obligationsplaceringarna, inklusive
rantefonderna, motsvarar cirka 11 miljoner kronor vid en procentenhets fordndring av marknadsréntorna. Om
borsen faller med 20 procent minskar portfoljvardet med cirka 128 miljoner kronor. Det motsatta géller om
marknadsrdntorna sjunker eller om borsen stiger i viarde. Hedgefondernas risk &r inte inrdknad i tabellen ovan.

Langsiktiga placeringar

Genom dndrad lagstiftning under 2009 fick kommunens bolag inte ldngre gora avdrag for réntor pa 1dn som
erhéllits inom koncernen. Nar lagstiftningen trddde i kraft hade Linkopings kommun lanat ut 5 450 miljoner
kronor till kommunens bolag. For att undvika 6kad beskattning har Linkdpings Stadshus AB istéllet lanat upp
motsvarande belopp pé den externa kreditmarknaden och amorterat lanen till Linkdpings kommun.

Kommunfullmiktige har beslutat att det aterbetalda beloppet ska placeras pé finansmarknaden och har beslutat om
sérskilda placeringsriktlinjer for denna langsiktiga placeringsportfol].

Reviderade Placeringsriktlinjer

Placeringsriktlinjerna ska revideras minst en gang per mandatperiod men kan revideras oftare vid behov.
Forandringar i placeringsriktlinjerna foreslas av kommunledningsforvaltningen. Foreslagna fordndringar baseras
alltid pa en extern portfoljanalys som kommunen later ndgon av de stdrre affarsbankerna utfora.
Kommunledningsforvaltningen utvarderar bankens forslag till portfoljsammanséttning fore att forslag presenteras
for kommunstyrelsen.

I april 2017 faststillde Kommunstyrelsen nya placeringsriktlinjer for den 1dngsiktiga placeringsportfoljen.
Forandringarna innebér att placeringar i svenska och utldndska aktier far maximalt utgéra 35 procent av
totalportfoljen (tidigare 30 procent) och att hedgefonder far maximalt utgdra 15 procent (10 procent).
Forandringarna utgor en anpassning till radande rénteldge och syftar till att nuvarande budgetmal ska kunna infrias
pa langre sikt i radande lagrantemiljo.
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Normalportféljens tillgangsklasser

Fordelningen mellan rantebarande, aktier och hedgefonder i den sa kallade Normalportféljen, jamforelseportfoljen
(benchmark) justerades ocksé i april. Fordndringarna innebér en 6kad exponering mot aktier och hedgefonder pa
bekostnad av réntebérande.

Normalportfdljen har tva syften, den ska:

e Utgora underlag for berdkning av forvintad avkastning och forvéntad risk.
e Utgora en jamforelseportfolj, benchmark, dar den faktiska forvaltningens avkastning kan jamforas och
utvirderas mot en alternativ placeringsstrategi.

Placeringsriktlinjer fran maj 2017

Tillgangsslag Benchmark Minimum Normalportfolj Maximum

(%) (%) (%)
Réntebédrande OMRX TOTAL Bond 60 64 100
Svenska aktier SIXPRX 0 18 351
Utlandska aktier MSCI AC World Net 0 9 35
Hedgefonder OMRX T-bill +2% 0 9 15
Totalt 100

Intern kontroll av placeringarna
I samband med att transaktioner sker i placeringsportfoljerna kontrollerar Back Office (far inte vara samma person
som &r placeringsansvarig) att min- och maxgrénserna inte overskrids. Under 2017 har inga dvertriadelser skett.

Avkastning och bokfért resultat

Avkastningen, kapitaltillviaxten, 2017, uttryckt i procent, uppgér till 2,64 procent (2,85 procent).
Normalportfoljen/jimforelseportfoljen har avkastat 1,77 procent. Den positiva avvikelsen beror bland annat pé att
portfoljens rantebdrande placeringar har utvecklats béttre dn index och att portfoljen har varit underviktad i
svenska aktier

under perioden Q2-Q4 da den svenska bdrsen (SIXPRX) f6ll i virde med cirka -1,5 procent.

Placeringsportf6ljens avkastning 2017 uttryckt i kronor uppgér till 182,7 miljoner kronor vilket 6verskridet budget
(150,6 miljoner kronor) med 32,1 miljoner kronor.

Tidsviktad avkastning for totalportfoljen
Avkastning % Benchmarkindex % Avvikelse %

Langsiktiga placeringar 2,64 1,77 +0,87

Resultat och budget
Bokfort resultat summerar intékter, kostnader, vinster och forluster men tar inte hénsyn till orealiserad
vérdetillvaxt vilket begreppet avkastning gor.

Bokfort resultat och budget

Resultat Budget Avvikelse
mnkr mnkr mnkr
Léngsiktiga placeringar 157,9 150,6 +7,3

Placeringsportfoljens fordelning per tillgangsslag
Tabellen nedan visar portfoljens marknadsvarde per 2017-12-31och hur marknadsvirdet fordelas mellan de olika
tillgangsslagen. Tabellen kompletteras med normalportfoljens/jamforelseportfoljens min-, max och normalvérden.

Placeringsportfoljens aktuella tillgangsfordelning speglar kommunens konservativa syn pé risktagande.

Placeringar i fonder déir fondens placeringar tillats skifta mellan aktier och obligationer klassas hir som 50 procent
rantebdrande och 50 procent svenska respektive globala aktier.

Kommunen har betalt in medlemskapital till Kommuninvest, 128 miljoner kronor, medlemskapitalet klassas har som
rantebérande tillgangar dd kommunen erhaller rinta och aterbéring pa insatt kapital.

Placeringar
Tillgangsslag Marknadsvirde, Fordelning Placeringsriktlinjerna %
mnkr % Min Normal Max
Réntebdrande + bank 5372 76 60 64 100
Svenska aktiefonder 891 13 0 18 35

13 Svenska och utlindska aktier fir tillsammans max utgdra 35 procent av portfoljvirdet
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Globala aktiefonder 585 8 0 9 35

Hedgefonder 239 3 0 9 15
Totalt placerat 7 088 100 100
Upplupna réntor, rabatter, avgifter m m 11

Portféljen Totalvirde 7099

Betydelse av hur tillgangarna viktas i portféljen

Avkastning och risk (storleken pé kursrorelserna) varierar stort mellan aktier och obligationer. Aven inom
tillsgangslagen finns tydliga variationer. Svenska aktier tenderar att leverera en hdgre avkastning jamfort med
globala aktier och uppvisa storre kursrorelser (hogre risk). Den hogre risken i svenska aktier betyder ocksa att nér
de globala borserna faller i virde sé faller den svenska bdrsen mer. Samma resonemang kan foras for obligationer
med lang riantebindningstid jamfort de med kort rintebindningstid. Gar rdntan upp minskar langa obligationer mer
i védrde dn vad korta obligationer gor.

Kommunstyrelsen beslét 1 april 2017 att andelen aktier skulle 6ka pa bekostnad av andelen rantebarande. Tabellen
nedan visar portfoljens verkliga avkastning jamfort med normalportfoljens avkastning givet de vikter som beslots
om i april. I tabellen nedan redovisas ocksé normalportféljen fiktiva avkastning om nya vikter hade appliceras
redan frén januari respektive om gamla vikter behéllits under helar 2017.

Placeringsportfoljen Normalportfoljen Normalportfoljen Normalportfoljen
Faktisk avkastning Faktisk avkastning, Om nya vikter Om gamla vikter
nya vikter frin maj tillimpats from  tillimpats under heliar

2017 januari 2017 2017

2,64 % 1,90 % 2,95 % 1,79 %

Marknadsvirde jimfort med bokfort viarde

Mnkr Marknadsvirde - Bokfort virde fran 2011
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Markn.virde == Bokfort varde

Grafen ovan speglar utveckling av marknadsvarde och bokfort anskaffningsvarde. Skillnaden mellan dessa utgor
”overvardet”, det vill sdga den vinst som skulle uppsta vid en forsdljning/en full likvidering av portfoljen.
Overvirdet #r ett teoretiskt viirde som baseras pa en dgonblicksbild av marknadsvirdena vid marknadens
stingning den sista bankdagen i rapportmanaden. Per den 31 december uppgar dvervirdet till 461 miljoner kronor.

Det bokforda virdet 6kar 16pande da portfoljens kassafléden, rantor och utdelningar, aterinvesteras till
marknadskurs. Inga nya pengar har tillforts portfoljen sedan den skapades. Utveckling av vervérdet korrelerar
inte fullt ut med fordandring i marknadsvérde.

Genomsnittlig rantebindningstid och ranterisk

Den rédntebdrande delen av portf6ljen, inklusive rantefonder, hade vid arsskiftet en duration, en genomsnittlig
rantebindningstid pé cirka 0,4 ar (5 manader) och kursrisken vid 1 procents ranteforandring ér cirka 31 miljoner
kronor. Det betyder att om samtliga marknadsréntor samtidigt skulle stiga med 1 procent sa sjunker portfoljens
marknadsvirde med cirka 31 miljoner kronor. Portfoljens marknadsvarde kommer att ha aterhdmtat sig efter cirka 5
manader efter en rdnteuppgéng.

Den korta durationen innebér att kommunens portfolj kommer att gynnas vid en rdnteuppgéng och missgynnas vid
en rantenedgang.

Totalportfoljens marknadsrisk (ranterisk och aktierisk)

Den korta rintebindningstiden i de rdntebdrande placeringarna innebér att portfoljrisken framst forknippas med hur
aktiekurserna pa borsen utvecklas. Tabellen nedan visar marknadsrisken i portfoljen. En generell borsuppgang/
nedgang om 20 procent betyder att marknadsvérdet i portfoljen stiger/sjunker med cirka 295 miljoner kronor.
Hedgefondernas och blandfondernas risk &r inte inrdknat i ovan da dessa inte foljer borsens eller
marknadsréntornas utveckling
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Risk, fordndring av marknadsvdérde vid fordndringar i marknadspriser

Marknadsrorelse Réantor +1/-1 % Borsen +20/-20 %

Marknadsvarde mnkr -31/+31 +295/295

Portféljen Ovriga obligationsplaceringar

Kommunen forvaltar ocksé en tredje portfolj med egna medel. Portféljen skapades ursprungligen genom att
kommunen salde tomtrétter och medlen fran forsdljningar placerades i rintebarande instrument i syfte att generera
avkastning. Sedan 2014 har portféljen tva syften:

1) att generera avkastning och bidra till kommunens finansnetto

2) utgora en likviditetsreserv

Marknadsviarde och avkastning
Marknadsvirdet uppgar till 215,8 (213,9) miljoner kronor per 2017-12-31.

Avkastningen 2017 uppgar till 0,87 procent medan normalportf6ljens avkastning var 0,33 procent. Avkastningen
uttryckt i kronor uppgar till cirka 1,9 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen i avkastning forklaras av att
placeringsportf6ljens rianteplaceringar har avkastat béttre 4n normalportfoljen/jamforelseportfoljen.

Den genomsnittliga rantebindningstiden ar 303 dagar och rénterisken uppgar till 1,9 miljoner kronor vid en
fordndring av marknadsrdntorna med 1 procentenhet.

Marknadsvirde, mnkr Bokfort virde, mnkr Avkastning, %
Virdepapper, kassa, upplupna
réntor och rabatter 215.,8 214,1 0,87
Risk
Marknadsrorelse Riéntor +/- 1 %, mnkr Aktier +/- 1 % mnkr
Foréndring av marknadsvarde 1,9 0/0

Uppfoljning av langsiktiga placeringarna
Nedan redovisas kommunens resultat av de langsiktiga placeringarna som jamfors med Stadshus AB:s kostnader
for sin upplaning.

Uppfolining av de langsiktiga placeringarna 2017 och 2016

2017 2016

Linkopings Stadshus Totalt Linkopings Stadshus Totalt
Belopp mnkr kommun AB kommun AB
Intikter
Utdelningar och rabatter 28 28 25 25
Rénteintékter 26 26 32 32
Reavinster 107 107 128 128
Borgensavgift Linkopings Stadshus AB 24 24 24 24
Utdelning Linkdpings Stadshus AB 0 0 0 0
Summa intéikter 185 0 185 209 0 209
Kostnader
Réntekostnader och avgifter for
certifikatsprogram -3 -121 -124 -3 -113 -116
Borgensavgift -24 -24 -24 -24
Utdelning 0 0 0 0
Reaforluster 0 -22 -22
Forvaltningsavgifter, konsulttjdnster m m 0 0
Summa kostnader -3 -145 -148 -25 -137 -162
Resultat 182 -145 37 184 -137 47

Koncernfinansiering

Linkdpings kommun har handlat upp en koncernvalutatjanst hos Nordea. Inom ramen f6r koncernvalutaramen kan
koncernen placera likviditet pa respektive konto. Syftet med koncernkontot &r att mojliggdra samverkan kring
betalning, likviditet och kortfristig finansiering for att 4stadkomma kvittningseffekter och béttre rantevillkor.
Kommunen har inga férmedlade 14n till bolagen per 2017-12-31.
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Nedan visas de poster som ingdr i kommunens balansrdkning och som avser formedlade poster till kommunens
bolag (koncernfinansiering), mnkr.

Balansrikning, koncernfinansiering 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Tillgangar

Fordringar pa konc; formedlade 14ngfristiga 1an 118
Fordringar pa konc; formedlade kortfristiga 14n 426 550
Ovriga kortfristiga fordringar pa koncernen 1185 845 950 1952 1604 2014
Summa tillgdngar 1185 845 950 1952 2030 2682
Skulder

Formedlade langfristiga lan 118
Formedlade kortfristiga lan 426 550
Ovriga kortfristiga skulder till koncernen 1185 845 950 1952 1604 2014
Summa skulder 1185 845 950 1952 2030 2682
Borgen

Den 31 december 2017 uppgick kommunens totala borgensatagande till 8 587 miljoner kronor. Borgensétagandet
gentemot de kommunala bolagen uppgick till 8 584 miljoner kronor vilket innebar en 6kning med 1 297 miljoner
kronor jimfort med foregdende ar. Ovrig borgen bestér av en kapitaltickningsgaranti till stiftelsen Link&pings
tradgardsforening pa 2,5 miljoner kronor samt borgen for kommunalt ansvarstagande for egna hem pa 0,6 miljoner
kronor.

Borgen, mnkr
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belopp, mnkr Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intdkter 1921 1720 8 631 7738
Verksamhetens kostnader 2 -9 638 -9217 -13 500 -13 124
Jamforelsestorande poster 57 10 57 10
Avskrivningar 4,10 -177 -162 -1270 -1 120
Verksamhetens nettokostnader -7 837 -7 650 -6 081 -6 496
Skatteintdkter 6 844 6502 6 844 6502
Generella statsbidrag och utjamning 827 728 827 728
Kommunal fastighetsavgift 245 234 245 234
Summa skatteintikter och bidrag 7916 7 464 7916 7 464
Finansiella intdkter 312 308 231 241
Finansiella kostnader -71 -60 -293 =311
Summa finansnetto 241 248 -62 -70
Bolagsskatt 11 - - -121 -132
Minoritetens andel i arets resultat - - -6 -14
Resultat fore extraordinéira poster 320 62 1 646 751
Extraordindra intdkter - - - -
Extraordindra kostnader - - - -
ARETS RESULTAT 9 320 62 1 646 751
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Driftredovisning, kommunen'4

Belopp, mnkr Netto- Budget-
Niamnd/styrelse Intikter Kostnader kostnad  Budget avvikelse
Kommunfullméktige 0 13 12 13 1
Kommunens revisorer 1 6 5 5 0
Kommunstyrelsen 161 555 394 411 17
Kommunstyrelsens anstdllningsmyndighet 188 653 465 465 0
Overférmyndarnimnden 19 22 3 7 3
Valndmnden 0 0 0 0 0
Aldrenimnden 325 1 488 1 164 1169 5
Omsorgsndmnden 211 1264 1053 1050 -3
Barn- och ungdomsnidmnden 536 3618 3082 3061 -21
Bildningsndmnden 230 983 753 761 8
Kultur- och fritidsndmnden 60 347 287 290 3
Samhéllsbyggnadsnimnden 116 476 360 386 26
Samhallsbyggnadsndmnden, exploatering 114 63 -51 -20 31
Socialndmnden 459 811 352 460 109
Bygg- och miljondmnden 91 79 -11 -5 6
Utférarnimnden 1537 1 541 3 -3 -6
Delsumma verksamheten 4 047 11 918 7871 8 050 179
Pensionsenheten, exkl finansiella poster 227 225 -2 44 46
Intern finansiering 48 16 -32 -40 -8
Resursmedel, reserv for pris och 16n - - 164 164
Avgar: 0
Externa finansiella poster - 0 0 - 0
Ovriga interna intéikter/kostnader! -2 283 -2 283 0 - 0
Verksamhetens nettokostnader 2 039 9 877 7 837 8218 380
Avstimning

Jamforelsestorande intdkter -118

Jamforelsestorande kostnader -61

Avskrivningar -177

Verksamhetens intiikter och kostnader i 1921 9 638

resultatrikningen

14 Intikter och kostnader per nimnd 4r rensade for interna intikter och kostnader som bokfors inom respektive ndmnd

15 Avser interna intikter och kostnader som bokfors mellan olika nimnder
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Kommentarer till avvikelser i driftredovisningen
Nedan redovisas forklaringar till ndgra storre avvikelser i driftredovisningen.

Kommunstyrelsen (6verskott 16,6 miljoner kronor)

Overskott aterfinns framforallt inom ekonomi, kommunikation och héllbarhet. Ekonomiverksamhetens Gverskott
beror pa bland annat forsenade utvecklingsprojekt samt liigre kostnader for placeringsverksamhet. Aven fastigheter
och lokaler redovisar dverskott som forklaras av hogre intdkter dn budgeterat for fastighetsforsiljningar. Ej
budgeterade avslut som exempelvis avslut arbetsgivaravgifter, aterbetalda medel fran gemensamma
infrastruktursatsningar som tidigare har gjorts i regionen redovisas ocksé under ekonomi. Inom
kommunikationsomradet avser 6verskottet frimst medel for digitala skyltar, eventstrategi och intranit. Men dven
héllbarhet och flyktingverksamheten visar overskott.

Overformyndarnamnden (6verskott 3,2 miljoner kronor)

For gode mén och forvaltare redovisas 1,2 miljoner kronor i 6verskott och for gode mén fér ensamkommande barn

(EKB) redovisas 1,9 miljoner kronor i 6verskott.

Néamnden beviljades 3,0 miljoner kronor extra medel med anledning av férdndrade statsbidragsregler under 2017.

Beloppet visade sig vara hogt beréknat pd grund av att:

o Overformyndarverksamheter fick mojlighet nyttja 6vergangsregler for andra halvaret 2017 (ny forordning for
statsbidrag trddde i kraft 1 juli 2017)

e asylprocessen var fortsatt lang for manga barn, det vill sdga migrationsverket ansvarade for en stor del av
kostnaderna for god man

Aldrendmnden (éverskott 5,2 miljoner kronor)
Storsta avvikelsen beror pé att erséttningarna fran migrationsverket har dkat jamfort med budget. Kostnaderna for
hemtjanst har minskat men 6kat for vardboende.

I delarsrapporten per den 31 oktober prognostiserades ingen budgetavvikelse for helar 2017. Forédndringen beror
pa hogre erséttning fran Migrationsverket samt att kostnaderna for hemtjanst har minskat ytterligare.

Omsorgsnamnden (underskott 3,0 miljoner kronor)

Intékterna har 6kat under aret jaimfort med budget. En intdktspost som Okat &r erséttningen fran migrationsverket.
Inom verksamhetsomréaden individ och familjeomsorg och socialpsykiatri minskar kostnaderna vésentligt mer dn
budget. Kostnaderna &r hogre i1 forhallande till budget nér det géiller externa placeringar av individer med utveck-
lingsstorning.

Barn- och ungdomsnamnden inkl. kommunala verksamheter (underskott 20,6 miljoner kronor)

Barn- och ungdomsnédmnden redovisar ett sammanlagt resultat pa -20,6 miljoner kronor. Nimndens anslagsdel
redovisar ett underskott om -9,7 miljoner kronor och de kommunala enheterna ett underskott pa -10,9 miljoner
kronor.

Det negativa resultatet avseende nimndens anslagsdel om -9,7 miljoner kronor beror framforallt pa ett underskott
avseende lokaler om -25 miljoner kronor. Ett underskott om 6 miljoner kronor finns d&ven inom sérskola och
sédrskolefritids. Det finns dven ett underskott nar det géller barn i behov av extraordindra stédinsatser. Namnden
g0r en 6versyn nér det géller resursférdelningen for extraordindra stodinsatser. For 2018 har medel tillskjutits
barn- och ungdomsnamnden i samband med budgetbeslutet i kommunfullmaéktige i juni. Ndmndens kostnader for
lokaler och sérskola hanteras f6r 2018 inom ram. Underskotten méts for 2017 till viss del upp av nimndens
resursmedel och berdknade Gverskott nér det géller utvecklingsmedel.

De kommunala enheterna redovisar ett negativt resultat om -10,9 miljoner kronor. Det negativa resultatet finns
fraimst inom grundskolan men &ven géllande forskolan finns ett underskott. Det negativa resultatet beror bland
annat pa okade stadkostnader samt férre inskrivna barn i férskolan &n beréknat.

Bildningsnamnden inklusive kommunala verksamheter (6verskott 7,6 miljoner kronor)
Bildningsndmnden redovisar ett dverskott pa 7,6 miljoner kronor varav ndimndens anslagsdel redovisar ett
overskott pa 10,2 miljoner kronor och de kommunala enheterna ett underskott pa 2,6 miljoner kronor.

Gymnasieskolan redovisar ett dverskott pa 4,4 miljoner kronor. Overskottet for lokaler &r 2,0 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa lagre kostnader for lokaler &n budgeterat till foljd av att planerade lokalomstillningar inte
genomforts. Den specialpedagogiska satsning som nimnden fattade beslut om under véren har inte kunnat
genomfOras i tinkt utrdckning, dverskott 0,8 miljoner kronor.

Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott pa 1,0 miljoner kronor som beror pé fler elever med
multifunktionsnedséttningar som kréver individuella och langtgaende insatser.
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Arbetsmarknad och integrationsinsatser redovisar ett dverskott pa 5,6 miljoner kronor som beror pa att medel for
arbetsmarknadsinsatser och stadsdelssatsningar, 2,7 miljoner kronor, inte forbrukats fullt ut samt lagre kostnader
for offentligt skyddat arbete i kombination med hogre erséttning fran Arbetsformedlingen for offentligt skyddat
arbete dn budgeterat med 2,4 miljoner kronor.

Vuxenutbildningen redovisar ett &verskott pa 1,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa liagre efterfragan pa
gymnasial vuxenutbildning.

Samhillsbyggnadsnamnden (6verskott 25,9 miljoner kronor)

Resultatet for aret visar pa ett Overskott pa 25,9 miljoner kronor. Drift och underhall stir f6r 17,5 miljoner kronor
pé grund av lagre kostnader for vintervighéllning. Inférande av nya boendeparkeringsomraden ger 6kade intdkter
inom omradet trafik och parkering vilket ocksé dr en verksamhet som visar ett positivt resultat med 3,6 miljoner
kronor.

Sambhillsbyggnadsnamnden, exploateringsverksamheten (6verskott 31,3 miljoner kronor)

I takt med att forséljningar genomfors, ska dessa redovisas som intékter i kommunens resultatrakning. Samtidigt
ska motsvarande kalkylerade kostnader for tomtens iordningsstillande avriknas. Till &rets slut berdknas resultatet
bli ett 6verskott pa 51,3 miljoner kronor vilket innebar ett dverskott jamfort med budget pa 31,3 miljoner kronor. I
kommunens budget ingar ett nettoresultat for exploateringsverksamheten med 20 miljoner kronor. For budget
2018 och framat har det budgeterade resultatet hojts fran 20 miljoner kronor till 30 miljoner kronor.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick den 31 december 2017 till 409 miljoner kronor.

Socialnamnden (6verskott 23,2 miljoner kronor och 108,8 inklusive erséttningar fran
Migrationsverket for EKB tidigare ar)

Bokslutet for Socialndmnden visar ett Gverskott med 108,8 miljoner kronor for ar 2017. Orsaken till det stora
Overskottet dr resultatbokforing av uppbokade och retroaktiva ersittningar fran Migrationsverket. I arsbokslutet
2016 bokades ett 6verskott avseende erhdllna medel fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn om
101,3 miljoner kronor upp pé balanskonto for att kunna disponeras for ensamkommande de kommande aren.
Under 2017 har beslut fattats om att disponera 57,9 miljoner kronor varav merparten under 2018. I enlighet med
de redovisningsregler som géller (RKA, radet for kommunal redovisning) ska statsbidraget redovisas i
resultatrakningen det &r som beloppet erhélls och dérfor maste aterstdaende belopp, 43,4 miljoner kronor samt 10,7
miljoner kronor som inte forbrukats enligt beslut om disponering nu ett ar efterat tas upp som ett Gverskott i
socialndmndens arsbokslut. P4 grund av att kommunen erhallit retroaktiva ersittningar for kostnader fran 2016
(atersokning skedde under 2017 sa de fanns ej med i uppbokat belopp) sa dkar dverskottet. Ytterligare forstirkning
har skett pd grund av att omsorgsndmnden ej disponerat erhillna medel for sina insatser till ensamkommande barn
utan returnerat dem till socialndmnden i samband med bokslutet. Sammantaget ger ersittningar fran
Migrationsverket for EKB tidigare ar ett 6verskott med 85,6 miljoner kronor.

Dérutover har omsorgsndmnden debiterat l1agre kostnader under 2017 for avtalade platser for EKB med 10
miljoner kronor pa grund av de fatt medel aterbetalda fran Leanlink i slutet av aret.

Ekonomiskt bistand visar ett dverskott med 11 miljoner kronor. Antal hushéll med ekonomiskt bistdnd har minskat
med i snitt 53 stycken per manad jamfort med 2016 (exklusive flyktinghushall), dock dr det utbetalda beloppet per
hushall raknat ndgot hdgre, vilket gor att verksamheten totalt 4ndé visar en kostnadsdkning jaimfort med
foregdende ar med 3,2 miljoner kronor till 215,6 miljoner kronor 2017. Ekonomiskt bistdnd flyktingar ersétts av
kommunstyrelsen manadsvis i efterskott. Har har antal hushall 6kat markant jaimfort med tidigare &r, fran i snitt
184 hushall per ménad 2016 till 338 hushéll 2017, vilket ar néstan en fordubbling. Debiteringen av dessa kostnader
till kommunstyrelsen har okat fran 17,3 miljoner kronor 2016 till 26,5 miljoner kronor 2017.

Kostnaden for HVB placeringar har under arets sista manader dkat och det dr framforallt inom HVB unga sérskilt
avtal som det blivit fler och dyrare placeringar. Verksamheten redovisar i ar ett underskott med 4,6 miljoner
kronor.

Tendensen for den bosociala verksamheten har under aret varit att antalet sociala stodkontrakt minskat och ett
antal personer har erhéllit forstahandskontrakt. Verksamheten visar ett 6verskott med 0,6 miljoner kronor.

Trots ett intensivt rekryteringsarbete finns det fortfarande brist pa familjehem. Pa grund av retroaktiva ersittningar
frdn Migrationsverket for placerade ensamkommande barn i familjehem visar verksamheten i ar ett dverskott med
2,4 miljoner kronor. Utredningsplaceringar visar ett dverskott med 4,4 miljoner kronor. Det har under éret varit
endast nagra enstaka utredningsplaceringar avseende barn/familj.
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Bygg- och miljonamnden (6verskott 6,4 miljoner kronor)

Resultatet for 2017 visar pé ett dverskott pa 6,4 miljoner kronor som i huvudsak beror pé ett fortsatt hogt
byggande och dirmed mera bygglovsintikter. Aven intikterna for miljokontorets tillsyn har dkat ndgot jAmfort
med budget. Samtidigt med 6kade intékter s minskar kostnaderna for nimnden och for bostadsanpassningen
vilket sammantaget ger ett stort overskott.

Utférarnamnden (resultat -6,2 miljoner kronor)

Arets resultat for utforarnimnden slutar preliminirt pa ett underskott om 6,2 miljoner kronor. Redovisat utfall &r
4,4 miljoner kronor béttre 4n arets underbalanserade internbudget. Tre av sex affairsomraden redovisar battre
resultat &n budget, tvd affarsomraden redovisar relativt smé negativa budgetavvikelser medan bokslutet for
affirsomrade Aldreomsorg visar ett stort underskott. Hela budgetavvikelsen inom Aldreomsorg pa -7 miljoner
kronor hérrdr till hemsjukvarden och &r konsekvensen av kommunens beslut att utforarndmnden inte far ersittning
for merkostnaderna som uppstar vid anlitande av bemanningsforetag. Verksamheten rekryterar sjukskoterskor
16pande men da det rader stor brist pa tillgdngen sa har man under aret haft vakanser om i snitt 9 heltidstjdnster per
manad.

Underskottet for utforarndmnden 2017 balanseras till viss del upp av de affarsomraden (LK-data, Rad och Stod,
Kost och Restaurang) som redovisar positiva budgetavvikelser. Anledningar till detta dr bland annat stdndigt
pagaende effektiviseringsarbete, ett antal vakanser, nya uppdrag och dkade volymer.

Intern finansiering: Intern ranta, resursmedel, reserv for demografi, pris- och I6neékningar
(6verskott 156,0 miljoner kronor)

Det samlade 6verskottet jamfort med budget berédknas till 156,0 miljoner kronor. Av dverskottet avser 46,1
miljoner kronor nystartad verksamhet som inte kommit igang &nnu, 79,2 miljoner kronor reserv for pris, 16n och
demografi samt 38,5 miljoner kronor resursmedel. I delarsrapporten per den 31 oktober prognostiserades ett
overskott med 148,4 miljoner kronor, att 6verskottet 6kat jamfort med oktoberprognosen beror fraimst pa ett storre
overskott for nystartad verksamhet.

I budgeten for 2017 fanns 60 miljoner kronor budgeterade som resursmedel for olika andamal. Av dessa har 21
miljoner kronor fordelats till nimnderna under 2017 och resterande 39 redovisas som overskott.

Ar 2017 4r andra dret i tvAarsbudgetperioden dérfor ér reserven for demografi storre da den ska klara demografiska
forandringar under bade 2016 och 2017. For 2016 skedde inte négra storre forandringar jamfort med den
befolkningsprognos som lég till grund for budgeten. For 2017 uppgar reserven till 72,9 miljoner kronor som
anvinds for att vid 4rets slut gora regleringar for demografiska forindringar jimfort med budget. Aldrenimnden
har aterldmnat 5,7 miljoner kronor, barn- och ungdomsnamnden har fatt en 6kad ram med 12,1 miljoner kronor
och bildningsndmnden har fatt en 6kning med 19,9 miljoner kronor utifréan antalet elever. Tvaarsbudgeten innebéar
dven att reserven for pris- och 16nedkningar redovisar 32,5 miljoner kronor i dverskott och som avser bade 2016
och 2017 ars fordndringar av pris och 16n jamfort med budgetforutséttningarna.

Internrdntan ger ett underskott pa 7,8 miljoner kronor pa grund av forsenade investeringar, motsvarande dverskott
redovisas under “nytillkommen verksamhet”.

Pensionsenheten, exklusive finansnetto (6verskott 46,0 miljoner kronor)

Pensionsenhetens budget for 2017 grundade sig pa den prognos som pensionsadministratoren lamnade i augusti
2015. Bokslutet bygger pé underlag, berdknade per 171231, frdn pensionsadministratren. D& den samlade pen-
sionsskulden uppgér till drygt 3 miljarder kronor innebar sma fordndringar i berdkningsantaganden stora belopp. De
finansiella kostnaderna uppgar till 67 miljoner kronor vilket dr 26 miljoner kronor i underskott jimfort med budget.
Det samlade 6verskottet uppgar ddarmed till 20 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

Netto- Netto-
investering Budget Budget-  investering
Belopp mnkr Utgifter Inkomster 2017 2017  avvikelse 2016
Immateriella anldggningstillgangar
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Utférarnimnden 0 0 0 0 2
Summa 1 0 1 0 0 2
Materiella anlidggningstillgangar
Kommunstyrelsen 13 1 11 44 33 5
Kommunstyrelsens anstéllnings-
myndighet 1 0 1 1 0 1
Aldrenimnden - - - 3 3 1
Omsorgsnamnden - - - 0 0 0
Barn- och ungdomsndmnden 27 0 27 28 1 26
Bildningsndmnden 7 0 7 10 4 6
Kultur- och fritidsndmnden 1 0 1 26 25 6
Samhéllsbyggnadsnamnden 300 127 173 186 13 152
Bygg- och miljondmnden 0 0 0 1 0 0
Utforarnimnden 38 0 38 43 5 44
Resursmedel - - - 13 13 -
Strategisk markreserv - - - 8 8 -
Summa 386 128 257 363 105 241
Finansiella anldggningstillgiangar
Aktier och andelar 128 0 128 0 -128 0
Summa 128 128 0 -128 0
SUMMA INVESTERINGAR 515 128 386 363 -23 243
Exploateringsredovisning
Belopp, mnkr
Balansrikning 2017 2016 | Resultatriikning 2017 2016
Omsittningstillgangar Resultatavrikning
Ingaende balans 110 136 | Avriaknade intdkter 109 142
Arets exploateringsutgifter 131 123 | Kalkylerade exploateringskostnader -61 -131
Avréknade projekt -61 -131 | Netto 49 11
Avslutade projekt -2 -18
Utgdende balans 177 110 | Avslutade exploateringsomrdden
Vinst avslutad exploatering 5 5
Kortfristiga skulder Forlust avslutad exploatering -1 -7
Ingaende balans -138 -141 | Netto 4 -2
Arets exploateringsinkomster -136 -154
Avriknade projekt 109 142 | Ovriga kostnader -2 -1
Avslutade projekt 7 15
Utgédende balans -159 -138 | Arets resultat 51 7
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp, mnkr Not 2017 2016 2017 2016
TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 5 7 48 26
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 2716 2513 17 148 15730
Maskiner och inventarier 14 269 261 9103 8274
Léngfristiga fordringar 5 6 71 113
Finansiella anldggningstillgangar 15 3 498 3369 143 175
Summa anléiggningstillgingar 6 493 6 155 26 513 24 318
Omsittningstillgangar
Lager och forrad 1 1 99 84
Péagéende exploatering/omsittningsfastigheter 16 177 110 355 290
Kortfristiga fordringar 17 1 603 1385 2 634 2 584
Kortfristiga placeringar 18 8 158 8081 8 158 8081
Kassa och bank 56 102 450 337
Summa omsittningstillgangar 9 994 9678 11 696 11 375
SUMMA TILLGANGAR 16 487 15 833 38209 35693
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 9 840 9777 10 337 9585
Arets resultat 320 62 1 646 751
Summa eget kapital 19 10 159 9 840 11 983 10 337
Minoritetsintressen - - 307 141
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 20 2972 3050 2 994 3071
Ovriga avsittningar 21 26 22 1511 1363
Summa avséttningar 2999 3072 4 506 4 435
Skulder
Langfristiga skulder 22 - 0 10 590 7 899
Investeringsbidrag 23 837 728 817 709
Kortfristiga skulder 24 2 492 2193 10 007 12172
Summa skulder 3329 2921 21414 20 781
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 487 15 833 38209 35693
Panter och ansvarsforbindelser 25 - - 638 416
Borgensforbindelser 26 8 585 7290 1 80
Formogenhet i stiftelser forvaltade av kommunen 27 716 695 716 695
Soliditet, % 61,6 62,1 31,4 29,0
Soliditet, exkl pensioner intjanade fore 1998, % 76,0 77,9 37,6 35,9
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

Belopp, mnkr Not 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 320 62 1 646 751
Justering for avskrivningar 177 162 1270 1120
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 -97 -68 -858 90
iaiiiglzgli :ll;iiltl; lverksamheten fore forindring 399 157 2058 1961
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 17,18 -295 -332 -165 -626
Okning (-) minskning (+) forrdd och varulager 0 0 -15 3
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 299 196 267 2 087
Minskning (+) dkning (-) exploateringsverksamhet 16 -68 26 -65 14
Delsumma fordringar och skulder -63 -111 22 1478
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 336 46 2 080 3439
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

ntiggmnesiligngar 2 y ‘B
Nettoinvesteringar 1 materiella anldggningstillgangar 30 -257 -240 -2 406 -2 638
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 31 4 2 914 43
Forvirv av dotterbolag - - 31 0
Avyttring av dotterbolag - - - 0
Forvérv av finansiella anldggningstillgdngar 32 -128 0 -135 -19
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar - - - 0
Forandring av 1an till intressebolag - - -13 0
Kassaflode frian investeringsverksamheten -383 -240 -1 610 -2 620
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan (+) - 0 -308 -1242
Okning (-) av langfristiga fordringar 0 -4 -49 -11
Minskning (+) av langfristiga fordringar 1 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 -4 -357 -1254
Arets kassaflode 33 -46 -198 113 -435
Likvida medel vid arets borjan 102 300 337 772
Arets kassaflode -46 -198 113 -435
Overtagna likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 56 102 450 337
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Noter

Noter till resultatrakning

Kommunen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intikter
Forsdljningsintakter 97 94
Taxor och avgifter 274 246
Hyror och arrenden 283 262
Bidrag 1063 914
Forsdljning av verksamheter och entreprenader 204 205
Summa 1921 1720
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ldoner 3313 3018
Sociala avgifter 1026 932
Pensionskostnader 224 271
Material 235 238
K&p av verksamheter och entreprenader 2419 2518
Frammande tjénster 772 676
Hyror och 6vriga fastighetskostnader 1136 1056
Ekonomiskt bistdnd 256 241
Ovriga bidrag och transfereringar 169 175
Reaforlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar 0 0
Ovriga kostnader 88 91
Summa 9 638 9217
Not 3 Jimforelsestorande poster
Jamforelsestorande intdkter
Exploateringsinkomster avslutade projekt 114 147
Vinst vid forséljning av mark och byggnader 4 2
Summa 118 149
Jamforelsestorande kostnader
Exploateringskostnader avslutade projekt -61 -140
Summa -61 -140
Summa 57 10
Not 4 Planenliga avskrivningar
Immateriella tillgéngar 3 3
Byggnader och tekniska anldggningar 106 100
Maskiner och inventarier 66 59
Nedskrivningar 1 1
Summa 177 162
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Belopp i mnkr om inget annat anges

Kommunen
2017 2016

Not 5 Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt
Slutavridkningsdifferens foregdende ar

Preliminér slutavrékning innevarande &r

6 868 6527

Summa

Not 6 Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjdmningsbidrag 1027 976
Generella bidrag fran staten 114 39
Regleringsavgift -2 -5
Kostnadsutjamningsavgift -298 =277
Avgift till LSS-utjamning -14 -5
Summa 827 728
Not 7 Finansiella intikter

Utdelningar fran koncernforetag 55 55
Utdelningar fran andra foretag 21 22
Rénteintékter fran ovriga 30 35
Erséttning for borgenstidckning, kommunala bolag 22 21
Rénta pa kundfordringar 1 1
Rabatter 15 12
Erséttning back-upp garantier 7 6
Vinst vid forséljning av finansiella omséttningstillgangar 161 156
Aterford nedskrivning av finansiella omsittningstillgangar 1 0
Summa 312 308
Not 8 Finansiella kostnader

Bankkostnader 1 1
Rénteswappar 3 3
Réntekostnad pension intjédnad efter 1998 13 4
Réntekostnad pension intjanad fore 1998 54 17
Forlust vid forsdljning av finansiella omséttningstillgangar - 35
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Summa 71 60
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Bokslut

Budget

2017 2017 Avvikelse
Not 9 Resultatrikningens avvikelse mot budget
Verksamhetens intakter 1921 1320 601
Verksamhetens kostnader -9 638 -9403 -235
Jamforelsestorande poster 57 20 37
Avskrivningar -177 -155 -22
Verksamhetens nettokostnader -7 837 -8 218 381
Skatteintakter 6 844 6 808 36
Generella statsbidrag och utjamning 827 784 43
Kommunal fastighetsavgift 245 237 8
Summa skatteintikter och bidrag 7916 7 829 87
Finansiella intdkter 312 371 -59
Finansiella kostnader -71 -43 =27
Summa finansnetto 241 328 -87
Resultat fore extraordiniira poster 320 -61 380
Extraordindra intékter - - -
Extraordinira kostnader - - -
ARETS RESULTAT 320 -61 380
Noter Koncernen
2017 2016
Not 10 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 16 13
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 321 258
Maskiner och inventarier 866 848
Nedskrivningar 67 1
Summa 1270 1120
Not 11 Bolagsskatt
Periodens skattekostnad -89 -79
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 232 -53
Summa -121 -132
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Noter till balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Not 12 Immateriella anléiggningstillgéngar
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga immateriella
anldggningstillgangar
Kommunens tillimpade avskrivningstider:
-Koncessioner, patent, licenser, varumdrken m m 3-7 ar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 22 19 330 324
Arets investeringar 1 3 38 6
Arets forsiljningar - - - 0
Utrangeringar/omklassificeringar - - -1 0
Summa 22 22 367 330
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -14 -11 -303 -290
Arets avskrivningar -3 -3 -16 -13
Arets forsiljningar - - - 0
Utrangeringar/omklassificeringar - - - 0
Summa -17 -14 -319 -303
Bokfort restvirde vid arets slut 5 7 48 26
Tillgangar per anvindningsomrade
Utgifter for dataprogram, programlicenser m m 5 7 10 13
Nyttjanderitt, mark och kraftledning - - 13 0
Goodwill - - 25 13
Summa immateriella tillgangar 5 7 48 26
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Linjdr avskrivning tillimpas for byggnader och tekniska anldggningar.
Pa mark och pagaende byggnadsprojekt gors inga avskrivningar.
Kommunens tillimpade avskrivningstider:
- Markanldggningar 5-50 ar
- Byggnader och tekniska anldiggningar 5-50 ar
- Férbdttringsutgifter pa annans fastighet 5-50 ar

Komponentindelning samt rekommenderade avskrivningstider:

- Beldggning gata kategori I (huvudstrak), 5 dr

- Beldggning gata kategori 2 (huvudgata), 15 ar

- Beldggning gata kategori 3 (lokalgata), 30 dr

- Beldggning GC-vdg kategori 1 (ingdr i sop- och saltstrak), 15 ar
- Beldggning GC-vdg kategori 2 (6vriga gc-vdgar), 30 dr

- Gatukropp/underarbeten, 70 dr

- Gatubelysning, 30 dr

- Lekutrustning, 15 dr
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Forts
For ovriga beldggningar, broar och trafiksignaler varierar
forutsdttningarna kraftigt. Ddrfor finns ingen rekommenderad
avskrivningstid utan detta hanteras frdan fall till fall.
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan 3307 3056 21122 20087
Arets investeringar 310 252 1 141 673
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utrangeringar/omklassificeringar -4 0 684 362
Ovrigt - - - 0
Summa 3613 3307 22947 21122
Ackumulerade avskrivningar
Vid éarets borjan -786 -686 -7 023 -6 747
Arets avskrivningar -106 -100 -306 -258
Arets forsiljningar - - - 0
Utrangeringar/Omklassificeringar 4 0 177 -18
Summa -888 -786 -7152 -7 023
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan - - 0 23
Aterforda uppskrivningar - - - 0
Arets uppskrivningar - - - 0
Utrangeringar/omklassificeringar - - - -23
Summa 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -9 -9 -156 -231
Aterforda nedskrivningar - 0 32 57
Arets nedskrivningar - 0 -53 -5
Utrangeringar/omklassificeringar - 0 -68 23
Summa -9 -9 -245 -156
Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan - - 1842 1136
Arets nedlagda utgifter - - 1705 1 580
Fardigstdllda projekt - - -1 908 -872
Arets forsiljningar - - -7 2
Utrangeringar/omklassificeringar - - 0 0
Summa - - 1632 1842
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Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Forts
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - -55 -5
Aterforda nedskrivningar - - - 1
Arets nedskrivningar - - -15 -51
Utrangeringar/omklassificeringar - - 37 -
Summa - - -33 -55
Summa pagaende nyanliaggningar - - 1599 1787
Bokfort restvirde vid arets slut 2716 2513 17148 15730
Tillgangar per anvindningsomrade
Byggnader och mark 0 0 14 407 13201
Markreserv 239 231 239 231
Investeringar i annans fastighet - - 25 16
Verksamhetsfastigheter 49 51 49 51
Gator, végar, parker m m 1916 1813 1916 1813
Fastigheter for annan verksamhet 3 3 3 3
Pagaende byggnadsprojekt 508 414 508 414
Summa mark, byggnader och tekniska anliggningar 2716 2513 17148 15730
Not 14 Maskiner och inventarier
Linjdr avskrivning tilldmpas for maskiner och inventarier.
Pa konst gors inga avskrivningar
Kommunens tillimpade avskrivningstider

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-30 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-30 ar
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid éarets borjan 751 706 17931 17 127
Arets investeringar 76 80 1 603 680
Arets forsiljningar - -1 -95 -61
Utrangeringar/Omklassificeringar -36 -34 116 185
Summa 791 751 19555 17931
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -489 -464 -9208 -8 487
Arets avskrivningar -66 -59 -864 -803
Arets forsiljningar - 0 84 49
Utrangeringar/Omklassificeringar 35 33 35 33
Summa -520 -489 -9953 -9 208
Ackumulerade uppskrivningar
Vid éarets borjan - - 20 25
Arets avskrivningar - - -2 -5
Summa - - 18 20
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Forts
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -2 -2 -470 -431
Arets nedskrivningar - - -45 -39
Arets forsiljningar - - - 0
Utrangeringar/Ombklassificeringar - - -2 0
Summa -2 -2 -517 -470
Bokfort restviirde vid arets slut 269 261 9103 8274
Tillgangar per anvindningsomrade
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 6 8671 7 876
Inventarier 232 217 400 360
Byggnadsinventarier 2 3 2 3
Bilar och andra transportmedel 10 12 10 12
Forbattringsutgifter pd fastigheter ej d4gda av kommunen 14 15 14 15
Konstverk och samlingar 4 4 4 4
Pagaende inkopsprojekt 1 3 1 3
Summa maskiner och inventarier 269 261 9103 8274
Not 15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
Link&pings Stadshus AB 1634 1 634 - -
Aktiedgartillskott Linkdpings Stadshus AB 1728 1728 - -
Summa Linkdpings Stadshus AB 3362 3362 0 0
Kommuninvest 128 - 128 B
Ovriga aktier och andelar 5 5 12 173
Summa aktier 3495 3367 140 173
Bostadsritter 3 3 3 3
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3498 3369 143 175
Not 16 Pagiende exploatering/omséittningsfastigheter
Bostadsexploatering
Ingéende balans 46 62 46 62
Arets verksamhet 123 111 123 111
Avraknade projekt -51 -118 -51 -118
Avslutade projekt -1 -8 -1 -8
Utgaende balans 117 46 117 46
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Forts.
Verksamhetsexploatering
Ingéende balans 64 74 64 74
Arets verksamhet 8 12 8 12
Avriknade projekt -10 -13 -10 -13
Avslutade projekt -1 -10 -1 -10
Utgaende balans 60 64 60 64
Omsittningsfastigheter - - 178 180
Summa pagaende exploatering/omsittningsfastigheter 177 110 355 290
Specifikation exploateringsverksamhet
Péagéende exploateringsutgifter redovisas i not 16 ovan. Padgéende
exploateringsinkomster redovisas bland kortfristiga skulder i not 24.
Exploateringsinkomster
Bostadsexploatering
Ingéende balans -115 -110 -115 -110
Arets verksamhet -109 -132 -109 -132
Avréknade projekt 97 122 97 122
Avslutade projekt 1 5 1 5
Utgéaende balans -126 -115 -126 -115
Verksamhetsexploatering
Ingéende balans -23 -31 -23 -31
Arets verksamhet =27 -22 =27 -22
Avréknade projekt 13 20 13 20
Avslutade projekt 6 10 6 10
Utgaende balans -32 -23 -32 -23
Exploateringsnetto
Bostéider -9 -68 -9 -68
Arbetsomraden 28 40 28 40
Summa 19 -28 19 -28
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Not 17 Kortfristiga fordringar
Réintebéirande
Kortfristiga fordringar, kommunala bolag 437 280 - -
Kortfristiga reversfordringar, dvriga 0 0 0 0
Koncernkonto 311 285 311 285
Ej rintebirande
Kundfordringar 81 77 678 599
Skattefordringar 94 92 163 169
Elcertifikat - - 136 245
Fordran hos staten 68 136 68 136
Momsfordran 105 115 105 115
Ovriga kortfristiga fordringar 5 6 157 85
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 502 394 1016 951
Summa kortfristiga fordringar 1603 1385 2 634 2 584
Not 18 Kortfristiga placeringar
Kommunfinans
Bokfort viirde 214 213 214 213
Viérde inkl upplupna réntor och rabatter 214 213 214 213
Marknadsvirde 216 214 216 214
Orealiserad vinst/forlust 1 1 1 1
Koncernfinans
Bokfort virde 1 1 1 1
Viérde inkl upplupna réntor och rabatter 1 1 1 1
Marknadsvirde 4 1 4 1
Orealiserad vinst/forlust 3 0 3 0
Ldngsiktiga placeringar
Bokfort viirde 6 500 6 463 6 500 6 463
Virde inkl upplupen rénta, rabatter och innehallen kupongskatt 6510 6 480 6510 6 480
Marknadsvérde langsiktiga placeringar 7 009 6 897 7 009 6 897
Orealiserad vinst/forlust 499 417 499 417
Pensionsmedelsplaceringar
Bokfort viirde 1442 1404 1442 1404
Virde inkl upplupen rénta, rabatter och innehallen kupongskatt 1444 1 406 1 444 1 406
Marknadsvérde 1723 1 665 1723 1 665
Orealiserad vinst/forlust 279 259 279 259
Summa kortfristiga placeringar 8158 8 081 8158 8 081
Virde inkl upplupna rabatter, rdntor och kupongskatt 8171 8 100 8171 8 100
Marknadsvérde kortfristiga placeringar 8952 8778 8952 8778
Orealiserad vinst/forlust 781 678 781 678




Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Not 19 Eget Kapital
Ingiende eget kapital 9 840 9777 10 337 9 585
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0
Arets resultat 320 62 1 646 751
Utgaende eget kapital 10 159 9 840 11983 10337
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjgmningsreserv 150 150 150 150
Ovriga markeringar:
Utvecklingsfond 1 1 1 1
Infrastruktur, resecentrum etc 530 550 530 550
Naringslivsutveckling 4 13 4 13
Jobb, arbetsmarknad, ungdoms- och trygghetssatsningar 3 5 3 5
IT-infrastruktur 9 9 9 9
Inkubatorverksamhet, miljoteknikcentrum och hélsans nya verktyg 3 3
Kompetensutveckling och omstillning 120 147 120 147
Sociala investeringar 22 24 22 24
Events, jubileum, marknadsféring m m 12 15 12 15
Utveckling av skolan, IT och ldromedel 3 27 3 27
Teknisk utrustning inom aldreomsorgs- och omsorgsomréadet 1 8 1 8
Stadsmiljoatgarder, fritidsanldggningar, asfalt m m 3 16 3 16
Barn och ungas yttre och inre miljé 7 10 7 10
Minskliga réttigheter och arbete med tolerans 12 13 12 13
Jobb, néringsliv 53 55 53 55
Sammanhallen stad 33 35 33 35
Klimat och milj6 32 32 32 32
E-hélsa, digitalisering samt laromedel 29 31 29 31
Ute- och innemiljo skola och omsorg 8 10 8 10
Summa markeringar 1032 1152 1032 1152
Ovrigt eget kapital 9127 8 688 10 951 9185
Utgiende eget kapital 10 159 9 840 11 983 10 337
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Kommunen

2017 2016
Not 20 Avsittningar inkl loneskatt for pensioner
Totalt avsatt till pensioner
Ingaende balans 3050 3098
Arets forindring -78 -48
Utgaende balans 2972 3050
Pensioner intjinade fore 1998
Ingiende balans 2627 2706
Finansiell kostnad 54 17
Arets pensionsutbetalningar -142 -138
Ovrig forindring 31 42
Utgaende balans 2507 2627
Avgér: Nista ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -132 -137
Summa 2376 2490
Pensioner intjinade efter 1998
Ingiende balans 585 584
Finansiell kostnad 11 4
Arets pensionsutbetalningar -25 -22
Ovrig forindring 53 19
Utgaende balans 624 585
Avgar: Nésta ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -27 -25
Summa 596 560
Totala pensionsiataganden 3131 3212
Avgar: Nista ars utbetalningar redovisas som kortfristig skuld -159 -162
Utgaende balans avsittning till pensioner 2972 3050
Antal politiker med rditt till visstidspension enligt PBF: 5 5
Antal tjinstemdn med ridtt till visstidspension 0 0
Utredningsgrad, % 98 98
Forpliktelser for pensionsdtagande for anstdllda dr berdknade
enligt RIPS 17.
Extern placering for pensionsforpliktelser:
Avsatt till pensioner intjinade fore 1998 2 508 2 627
Marknadsvirde placerade medel, pensioner intjanade fore 1998 1100 1 080
Andel avsdttning som tdcks av marknadsvdrde placerade medel 43,9% 41,1%
Avsatt till pensioner intjinade efter 1998 624 585
Marknadsvéirde placerade medel, pensioner intjanade efter 1998 624 585
Andel avsdttning som tdcks av marknadsvdrde placerade medel 100,0% 100,0%
Avsatt till pensioner, totalt 3131 3212
Marknadsvirde placerade medel pensioner totalt 1723 1 665
Aterldnade medel 1408 1547
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Kommunen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016
Forts
Fordelning externa placeringar
Depékonto 1 0
Aktier Sverige 281 226
Globala aktiefonder 63 62
Hedgefonder 117 116
Obligationer 681 755
Réntefonder 299 245
Bokfort viirde 1442 1404
Réntefordran rabatter kvartal 4, (del av konto 1750) 3 2
Summa 1445 1 406
Berédknat marknadsvirde 1723 1 665
Orealiserad vinst inkl rantefordran 278 259

Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Not 21 Ovriga avsittningar
Avsiittning for deponi
Ingéende balans - - 92 88
Periodens avséttningar - - 4 4
lanspraktaget/aterfort under aret - - - 0
Utgaende balans - - 96 92
Avsittningar for skatter
Ingéende balans - - 1207 1154
Arets avsittningar - - 0
lanspraktaget/aterfort under aret - - 152 53
Utgaende balans - - 1359 1207
Avsiittning for Citybanan
(Upprdkning har skett enligt entreprenadindex E84)
Ingéende balans - 5 - 5
Periodens avsittningar - 0 - 0
Ianspraktaget/aterfort under aret - -5 - -5
Utgaende balans 0 0 0 0
Avsittning, ersittning for pensioner RTOG*
Ingéende balans 22 16 22 16
Arets avsiittning 2 6 2 6
Utgaende balans 25 22 25 22

*Réiddningstjinstforbundet i Ostra Gétaland
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Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Forts
Ovriga avsittningar
Ingaende balans - - 42 44
Periodens avsittningar/ombokning 2 - 2 0
lanspréktaget/aterfort under aret - - -13 -2
Utgiende balans 2 - 31 42
Summa ovriga avsittningar 26 22 1511 1363
Not 22 Langfristiga skulder
Lan med forfallotidpunkt 1-5 ar frén balansdagen - 9286 6311
Lan med senare forfallotidpunkt - 1304 1 588
Summa langfristiga skulder 0 10 590 7 899
Not 23 Investeringsbidrag
Forutbetalda intékter som regleras dver flera &r
Pagaende investeringsbidrag
Vid arets borjan 190 122 175 109
Arets bidrag 35 67 35 66
Summa 225 190 210 175
Skuld for investeringsbidrag 9 7 9 7
Ack uppldsning av investeringsbidrag -4 -2 -4 -2
Summa 5 5 5 5
Gatukostnadsersittningar 680 588 676 584
Ack uppldsning av gatukostnadserséttning -74 -55 -74 -55
Summa 606 533 602 529
Aterstdende antal dr (viigt snitt) 32
Summa investeringsbidrag 837 728 817 709
Not 24 Kortfristiga skulder
Réintebéirande
Koncernkontot - - - 0
Ovriga korta skulder, kommunala bolag 748 565 - 0
Upplupen kostnad swap 1 1 1 1
Skulder till kreditinstitut - - 6344 8 641
Ej rintebirande
Leverantorsskulder 496 419 1 060 955
Personalens kéllskatt och inforsel 70 64 70 64
Skulder till staten 27 34 27 34
Overtidsskuld inkl sociala avgifter 17 16 17 16
Semester- och ferieloneskulder inkl sociala avgifter 231 217 231 217
Upplupna sociala avgifter 87 82 87 82
Upplupen pension individuell del 190 167 190 167
Kommande ars pensionsutbetalningar 159 162 159 162
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Kommunen Koncernen

Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016 2017 2016
Fort.

Ovriga kortfristiga skulder 10 11 -18 257
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 220 194 1 603 1315
Avréknade och avslutade intdkter bostadsexploatering 126 115 126 115
Avriknade och avslutade intdkter verksamhetsexploatering 32 23 32 23
Periodiserade flyktingmedel 79 123 79 123
Summa kortfristiga skulder 2492 2193 10 007 12172

Not 25 Panter och ansvarsforbindelser

Fastighetsinteckningar - - 402 402
Foretagsinteckningar - - 105 -
Bankmedel for finansiell handel - - 129 11
Andra sékerstéllda sédkerheter - - 2 3
Summa - - 638 416

Not 26 Borgensforbindelser inkl kommunala bolag
Kommunala bolag

Linkopings Stadshus AB 7375 7275 - -
AB Sténgéastaden 900 - - _
Lejonfastigheter 300 - - -
Summa 8575 7275 0 0

Borgen for pensionsitaganden i kommunala bolag

Tekniska verken i Linkoping AB 9 11 - 0
Parkerings AB Dukaten 0 0 - 0
Summa 9 11 0 0
Summa kommunala bolag 8584 7 286 0 0
Ovriga

Lin'l.d’)p'ings Tradgérdsforenings Park - &r 2017 ombokad till vrig i ’ i )
avsattning

Kommunalt ansvarstagande egnahem 1 1 | 1
Bixia prowin - 0 0 77
Summa 1 3 1 80
Totala borgensforbindelser 8 585 7290 1 80
Not 27 Formogenhet i stiftelser forvaltade av kommunen

Gemensamt forvaltade stiftelser 230 227 230 227
Carlstedtska stiftelsen 113 110 113 110
Pihlstroms stiftelse 30 29 30 29
Summa 373 367 373 367
Westman-Wernerska stiftelsen, inkl forskningsmedel 343 329 343 329
Summa 716 695 716 695
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Noter till kassaflodesanalysen

Kommunen
Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016
Not 28 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Férindring pensionsskuld inkl avsittning pensioner RTOG =75 -42
Avsittning Tradgardsforeningen kapitaltdckningsgaranti 2 0
lanspraktagande avsittning Citybanan - -5
Realisationsvinst forsédljning anldggningstillgdngar -4 -2
Realisationsforlust forsdljning anldggningstillgangar 0 0
Utrangeringar 0 0
Investeringsbidrag, periodiserade dver nyttjandetiden -20 -19
Summa -97 -68
Not 29 Nettoinvesteringar i immateriella anliggningstillgiangar
Programvarulicenser 1
Summa 1 3
Not 30 Nettoinvesteringar i materiella anliaggningstillgangar
Bruttoinvesteringar
Markink&p 8 0
Maskiner och inventarier 76 80
Verksamhetsfastigheter 2 4
Gator, vigar och parkeringar 118 120
Beldggning 29 30
Parker 72 51
Trafikatgirder 46 19
Stadsmiljoatgarder 34 22
Ovriga investeringar 1 6
Summa bruttoinvesteringar 386 332
Investeringsbidrag
Fastigheter 0 0
Gator, vigar och parkering 99 89
Parker 11 1
Trafikétgirder 17 2
Stadsmiljoatgéarder 1 0
Ovrigt investeringsbidrag 1 0
Summa investeringsbidrag -128 -92
Summa 257 240
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Belopp i mnkr om inget annat anges 2017 2016
Not 31 Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar

Forséljning av tomter och mark 4 2
Forsdljning av inventarier vid verksamhetsovergangar 0 0
Ovrig forsiljning av maskiner och inventarier 0 0
Summa 4 2
Not 32 Forvirv av finansiella anléiggningstillgangar

Kommuninvest 128 0
Ovriga investeringar 0 0
Summa 128 0
Not 33 Kassaflodesanalysens avvikelse mot budget 2017 Budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 320 0
Justering for avskrivningar 177 155
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster -97 -109
Kassaflode fran verksamheten fore forindring av

rorelsekapital 399 46
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -295 13
Okning (-) minskning (+)férrad och varulager 0 0
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 299 0
Minskning (+) Okning (-) exploateringsverksamhet -68 -14
Delsumma fordringar och skulder -63 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 336 46
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar i immateriella anlédggningstillgangar -1 0
Forséljning av immateriella anlédggningstillgdngar -257 0
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar 4 -293
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar -128 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -383 -293
Kassaflode frin den lopande verksamheten efter

investeringar -46 -248
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya léngfristiga skulder (+) 0 0
Minskning av langfristiga skulder (-) 0 0
Okning (-) langfristiga fordringar 0 0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 0
ARETS KASSAFLODE -46 -248
Likvida medel vid érets borjan 102 403
Arets kassaflode -46 248
Likvida medel vid periodens slut 56 155

Ovriga tillaggsupplysningar
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Avgifter med Avgifter med

Ej uppséigningsbara operationella Avgifter med forfall senare éin 1 forfall
leasingavtal, mnkr forfall inom 1 ar men innan 5 ar senare én 5 ar
Tillgangsslag

Hyror, kommunala bolag 789 1882 1548
Hyror, privata hyresvirdar 302 795 678
Summa 1091 2677 2226

Linkopings kommun har inga finansiella leasingavtal med 16ptid ldngre &n tre ar. Samtliga hyresataganden
redovisas oavsett avtalens 10ptid.
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med tre
undantag, redovisning av pensionsskuld, redovisning av statsbidrag for okat bostadsbyggande samt uppbokade
medel for ensamkommande flyktingbarn (se nedan).

Visentliga belopp periodiseras for att hamna pd rdtt redovisningsdr.

Intakter
Intékter redovisas nér det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogdras kommunen och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintédkter
Den prelimindra slutavrikningen for skatteintidkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter
Investeringsbidrag tas upp som forutbetalda intdkter och redovisas bland langfristiga skulder. Investeringsbidragen
aktiveras samtidigt med investeringen och periodiseras linjart ver anldggningens nyttjandeperiod.

Statsbidrag
Generella statsbidrag redovisas enligt kontantmetoden, det vill sdga de intéktsfors i samband med utbetalning.

Statsbidrag f6r 6kat bostadsbyggande

Boverketmeddelade den 21 november beslut om storleken pa statsbidraget till kommuner for dkat
bostadsbyggande till de 111 kommuner som erhdll bidraget for &r 2016. Linkoping fick 58 miljoner kronor. RKR
(Radet for kommunal redovisning) har rekommendationer om hur statsbidrag i allménhet ska bokforas. SKL gor
tolkningen att detta bidrag ska redovisas som en intékt 2016.

RKR:s information om redovisning av statsbidrag
Redovisningen styrs av Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendation nr 18.1 "Intikter fran
avgifter, bidrag och forsdljningar” samt av RKR:s information "Redovisning av statsbidrag”.

SKL:s tolkning av statsbidraget till kommuner fér 6kat bostadsbyggande
SKL:s tolkning av normgivningen innebdr att statsbidraget ska klassificeras som ett generellt statsbidrag. Bidraget
skulle redovisas som en intékt ar 2016 eftersom villkoren for att erhélla statsbidraget var uppfyllda under 2016.

Linképings redovisning av statsbidraget

Statsbidraget soktes forst i slutet av september och det var mycket osdkert hur stort belopp som Linkdping skulle
f& da det var beroende av om andra kommuner sokt och hur mycket de byggt. Beslutet om hur mycket Link6ping
far kom forst den 21 november 2016. D4 det inte &r specificerat vad statsbidraget far anvindas till behdvs ett
beslut i kommunstyrelsen om vad det ska anvindas till. Kommunstyrelsen beslutade i december 2016 att
statsbidraget skulle finansiera tillaggsbudget 2017. For att mojliggora forbrukning 2017 redovisar Linkopings
kommun déarfor statsbidraget som intdkt 2017. Darmed avviker Linkdping kommun fran SKL:s tolkning samt
RKR:s rekommendation och redovisar 58 miljoner kronor som en intakt 2017.

Linkdping har ansokt om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven for 2017 och erhéllit 39,5 miljoner kronor
som kommer redovisas som en intakt for ar 2018.

Uppbokade medel fér ensamkommande flyktingbarn (EKB)

Socialndmnden bokade upp 101,3 miljoner kronor pé balanskonto i bokslut 2016 avseende dverskott erséttningar
frdn Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn, enligt god redovisningssed skulle det ha redovisats som
intékt 2016. I februari gav kommunstyrelsen kommundirektdren i uppdrag att redovisa forslag till
fordelning/anvdndning av uppbokningen.

Av dessa har 7,8 miljoner kronor forbrukats under 2017 och kommunstyrelsen har fattat beslut om att disponera
ytterligare 50,1 miljoner kronor under 2018 enligt nedan. Resterande 43,4 miljoner kronor redovisas som dverskott
i socialndmndens bokslut for 2017.
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Kommunstyrelsen har beslutat att disponera 50,1 miljoner kronor under 2018 till:

Uppbokade medel i bokslut 2017

Socialndmnden, asylsokande EKB 6ver 18 ar far stanna under asylprocessen ~Kommunstyrelsen 2017-09-19 2,5 mnkr
KS anstéllningsmyndighet internbudget 2018 tjanster socialférvaltningen Kommunstyrelsen 2017-11-07 13,2 mnkr
Overformyndarnimnden internbudget 2018, gode min EKB Kommunstyrelsen 2017-11-21 6,0 mnkr
Budgetuppdrag kortare etableringstid EKB, tjanster socialforvaltningen Kommunstyrelsen december 28,4 mnkr
Belopp som enligt beslut disponeras under 2018 50,1 mnkr

Specialdestinerade prestationsbaserade statsbidrag
Specialdestinerade statsbidrag som &r prestationsbaserade periodiseras till den period dir prestationerna har bokforts.
Icke prestationsbaserade statsbidrag intéktsfors i den period som bidraget avser.

Kostnader

Hyra/Leasing

Kommunen har inga finansiella leasingavtal. Kommunens ataganden i form av hyresavtal for fastigheter redovisas
som icke -uppsdgningsbara operativa leasingavtal i en tillaggsupplysning férdelat pa hyror fran kommunala bolag
respektive hyror frén privata hyresvérdar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar gérs med linjér avskrivning, det vill sdga med lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen gors utifran historiska anskaffningsvédrden och paborjas normalt
ménaden efter inkop/fardigstdllande. Pa tillgdngar 1 form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestdms individuellt for varje investering utifran beddmd nyttjandeperiod. En tillgéng ska
delas upp pé olika komponenter och skrivas av separat om den forvédntade skillnaden i forbrukning mellan de olika
komponenterna dr vésentlig.

Linkopings kommun har bedomt att anldggningar med ett bokfort varde som overstiger 5 miljoner kronor utgdr ett
vésentligt underlag for att fordela investeringen pé ingdende komponenter.

Investeringar med ett ldgre bokfort véirde delas inte upp i komponenter utan skrivs av i sin helhet.

Nedskrivningar

Nedskrivningar och utrangeringar har skett med knappt 1 miljon kronor, som avser anldggningar som inte ldngre
ar i bruk.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster redovisas pé separata rader i resultatrdkningen, dels under verksamhetens
nettokostnader, dels under finansnetto och specificeras i not till respektive post.

Som jamforelsestorande betraktas poster som é&r séllan forekommande och 6verstiger 5 miljoner kronor. Realisa-
tionsvinster vid fastighetsforsiljningar samt kostnader och intékter till foljd av exploateringsverksamheten
redovisas alltid som jamforelsestérande.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en bedémd nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre vdrde. Gransen for mindre varde
har satts till ett prisbasbelopp (44 800 kronor for 2017) och géller som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Samtliga immateriella tillgdngar dr externt forvirvade och avser licensavgifter for IT-program.

Materiella anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och gatukostnadserséttningar bokfors som en forutbetald intékt och periodiseras dver
anldggningens nyttjandeperiod. I anskaffningsvardena ingar inga lanekostnader.
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Linkdpings kommun beddmer att de inte dger anldggningar som kraver omfattande aterstéllningsarbeten, varfor
ingen sérskild redovisningsprincip finns framtagen for sddant aterstillande.

Finansiella tillgangar
Link6pings kommun har fyra olika portfoljer for finansiella placeringar.

1. Kassa/bankkontolikviditet eller likvida penningmarknadsplaceringar som ska téicka 16ner, hyror och
fakturabetalningar de narmaste 90 dagarna.

2. Likviditetsportfolj. Overskottslikviditet utdver ovan placeras i rintebérande tillgingar med lg rinte- och
kreditrisk, avkastningsmal faststills av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

3. Léngsiktig placeringsportfdlj. Upparbetade medel som beddms vara stadigvarande. Placeringar i aktier och
rantepapper med mera. Avkastningsmal faststélls av kommunstyrelsen en géng per budgetperiod.

4. Pensionsmedelsplaceringar. Avkastningsmal faststills av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

Samtliga placeringsportfoljer ar klassificerade som omsittningstillgdngar och vérderade till det ldgsta av
anskaffningsvéirdet och forsdljningsvardet. Sammansatta finansiella instrument redovisas utan uppdelning pa
ingdende komponenter.

Redovisning av derivat och sakringsredovisning
Kommunen har inga lan. Dérfor anvinds inga sékringsinstrument for att sékra kommunens lanekostnader.

Avsattningar

Avsittning for medfinansiering av Citybanan

Under 2007 bokfordes hela kommunens andel av kostnaden (16,2 miljoner kronor). Dérefter har arliga
indexupprikningar gjorts. Kvarvarande avsattning uppgick till 4,9 miljoner kronor. Slutreglering skedde vid
utbetalningen i januari 2017.

Avsittning, ersittning for pensioner till Riddningstjinsten dstra Gétaland (RTOG)

Linkdpings kommun ska ersitta RTOG for sin del av RTOG:s pensionsskuld for SAP-R!6, Skulden fordelas utifran
invénarantal i respektive kommun. Linkdpings kommun redovisar erséttningen for pensionsskulden, inklusive
16neskatt till RTOG som en avsittning.

Pensioner

Pension till anstéllda

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaiktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden enligt
den sa kallade fullkostnadsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsataganden fér kommunens anstéllda
redovisas som en avsittning. Kommunen foljer dirmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska
endast den del av de kommunanstilldas pensioner som ar intjanade fran och med 1998 redovisas som en
avsittning. Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beriknade enligt RIPS17!7.

Pension till fortroendevalda
Aven pensionsitagandena for kommunens politiker redovisas som en avsittning.

Upplaning

Kommunen har inga kort- eller langfristiga lan.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingér Linkdpings kommun och koncernen Link&pings Stadshus AB. Ovriga
foretag dar kommunen har ett vésentligt inflytande beddms vara for sma for att det ska vara meningsfullt att
konsolidera dem i rdkenskaperna.

Klassificering av skulder och tillgéngar styrs av kommunens redovisningsprinciper. Obeskattade reserver har efter
avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsittningar.
Foretagen foljer skattelagstiftningens krav pé aktivering.

16 SAP-R = Sirskild avtalspension for riddningstjénstpersonal

17 RIPS = Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld
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Revisionsberattelse 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder under verksamhetsaret 2017.

Styrelse och némnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig intern kontroll i verksamheten.

Vi ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Vi har genom utsedda lekmannarevisorer i Link6pings kommuns hel- och delidgda
aktiebolag dven granskat att bolagens verksamhet har varit forenlig med
bolagsordning och dgardirektiv samt att den interna kontrollen &r tillricklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inrikining och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprivning.

Resultatet av granskningen redovisas i revisionsberittelser och i fésrekommande
fall revisionsrapporter som éverlimnats till styrelse och ndimnder. Resultatet av
bolagsgranskningen redovisas i granskningsrapporter och revisionsrapporter som
overldmnats till respektive bolag. Arets granskning sammanfattas i var
arsredogorelse som dverldmnas till kommunfullméktige.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och néimnder i allt viéisentligt har bedrivit
verksamheten p4 ett &indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande stt.

Vi bedimer att riikenskaperna i allt viisentligt r réttvisande.
Vi bediimer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedémer att resultatet enligt rsredovisningen #r forenligt med det finansiella
mal som fullmiktige har beslutat. Vi bedomer att endast ett av de tio
verksamhetsmélen som fullméktige beslutat om &r helt uppfyllt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och némnder samt
enskilda ledamdter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner arsredovisningen for 2017.
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