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Kommunalférbundet
Fjarde storstadsregionen

Arsredovisning 2017

Syftet med Kommunalférbundet Fjdrde Storstadsregionen

Nar Fjarde storstadsregionens kommunalforbund bildades 2008 var tanken att samla all administrativ
service inom 16n- och upphandling, som Linkdpings och Norrkdpings kommuner samarbetar om, i ett
kommunalforbund. Motiven for att samverka i ett kommunalférbund var dels rationella
(stordriftsfordelar), dels symboliska (regionutveckling). Idag ar bada kommunernas Iénehantering och
delar av upphandlingsverksamhet dverflyttad till forbundet.

Forbundets uppdrag ar att utfora verksamhet for medlemmarnas rakning inom tydliggjorda
ansvarsomraden och med hog kostnadseffektivitet for att frigora resurser fran administration till
medlemmarnas kirnverksamhet. Samtidigt ska férbundet samla kompetens och skapa redundans for
forbundets medlemmar inom respektive ansvarsomrade. Tjansterna som levereras ska ha ratt kvalitet sa
att de motsvarar kundernas behov och férvantningar.

Medlemskommunernas ledning och férbundets ledning ska tillsammans arbeta for att intresserade
kommuner ska kunna bli medlemmar i férbundet. Medlemskommunerna ar ansvariga for processen och
nya medlemmar ansoker hos medlemskommunerna som tar beslutet.

Idag hanterar forbundet drygt 400 000 Iner per ar och ca 200 upphandlingar per ar. Personalstyrkan
uppgar till 48 medarbetare.

Férbundsdirektor Direktionen Revisorer
(Malin M)
]
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Kommunalférbundet
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Direktion
Forvaltningsberattelse

Direktionen har under aret fokuserat pa utveckling och en fortsatt bra kommunikation kring vara
tjanster.

Direktionen har genomfort fyra ordinarie protokollférda sammantraden under aret.

Utéver de fyra ordinarie sammantriddena har vi regelbundna presidietréffar infor ssmmantradena dar
ordférande, vice ordférande och férbundsdirektér traffas en gang per manad. Det finns idag en
irsagenda for langsiktig styrning, internkontroller och en internkontrollplan samt en budgethandling.

Flera samtal och dialoger kring finansieringsmodell har forts, framst till Upphandlingscenter. Ny modell
med nya nivaer infor 2018 &r beslutade.

Direktionen antog under hosten 2015 en ny affarsplan for aren 2016-2019 som nu tydligt lyfter fram
medlemmarna/agarna samt det vardagliga utvecklingsarbetet inom fem perspektiv/mal. Direktionen
kommer under varen 2018 diskutera fler matbara mal som tillagg till befintlig affarsplan.

Forbundet har haft tva dgardialoger under aret.

Sammantaget kan vi som direktion for Kommunalférbundet Fjarde storstadsregionen se att bade
Lonecenter och Upphandlingscenter aktivt arbetar med de perspektiv/mal som finns uppsatta. Vi kan
dven konstatera att verksamheterna nar maluppfyllelsen inom samtliga perspektiv.

Forvantad utveckling 2018

Fortsatt och utvecklad dgardialog med medlemskommunerna. Stérka kommunikationen i det vardagliga
arbetet.

Fortsitta med fler gemensamma aktiviteter och samarbete mellan bada verksamheterna. All personal
har gemensamt arbetat under ret med en ny vardegrund, resultatet kommer presenteras under 2018.

Viktigt med fortsatt regelbunden dialog om inkommande och planerade uppdrag for bade Lonecenter
och Upphandlingscenter, detta for att fa ett bra flode/information pa nya uppdrag och behov.

Vi kommer under aret avskaffa all manuell hantering av fakturor och overga till elektroniska fakturor.

Enligt kommunallagen maste ett kommunalférbund tillhanda ha en digital anslagstavla via sin webbplats
from arsskiftet. Vi kommer hantera detta via Linkdpings Kommuns webbplats med en egen flik.
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Personal

Totalt har sex nya rekryteringar gjorts till kommunalférbundet under 2017. Tva medarbetare har gatti
pension under aret. Vi har bra grundbemanning fér framtiden fér bada verksamheterna. Viktigt att folja
behov och efterfragan pa vara tjanster.

P& Lénecenter har man genomlyst arbetsuppgifter och kommer forandra arbetssattet samt tillsatta tva
teamledare i det dagliga arbetet. Detta for att mota fordndringar och utdkat behov av vara tjanster.

Upphandlingscenter har utékat med en ny tjanst inom e-handelsférvaltning at Norrkdpings Kommun.

Samtliga medarbetare har under sen host arbetat med framtagande av ny vardegrund. Resultatet
kommer presenteras under varen 2018,

Vi har under aret haft gemensamma planeringsdagar dar samtliga medarbetare har arbetat med
befintlig verksamhetsplan.

En nojd medarbetarenkét har genomforts under 2017. Se bild nedan. En svarsfrekvens pa 83 %. Ett
indexvirde pa betyg bra/mycket bra pa 79 %.

Temperaturtagning KF 4:e 2017
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Kommunalférbundet
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Sjukstatistik
Snittsjukfranvaro under aret 2017 ar 3,5 % (inkl. langtidssjukskrivna), jgmfort med 2016 6,8 %.

Sjukfranvaro Kommunalfdrbundet 4:e Storstadsregionen, period januari-december 2017 jamfort med 2016.

% Ar
20186
10 - 2017
E .
5 .
4 %
) i
R jan  feb mar apr maj junh ju aug sep okt nov dec MAnad
Obligatorisk sjukredovisning i % Ar 2017 Ar 2016
Total sjukfranvaro 3,50% 6,80%
- varav langtidssjukfranvaro 1,26% 4,40%
Sjukfranvaro kvinnor 3,40% 6,30%
Sjukfranvaro man 0,10% 0,48%
Sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar eller yngre 0,30% 1,50%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 30-49 ar 0,60% 0,40%
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre 2,60% 4,90%

(Kommunalférbundet har 7 mén och 41 kvinnor)

Ekonomi

Mal fér god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen (Kap 8 § 1) ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Detta giller dven fér Kommunalférbundet. En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa att pengarna anvénds till ratt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt satt.
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For verksamheten - direktionens mal

Enligt antagen affdrsplan for kommunalférbundet ska verksamheterna ha en andamalsenlig och
resurseffektiv verksamhetsorganisation med hansyn till forbundets uppdrag och uppgifter.

Mal for ekonomin

Enligt verenskommelse mellan dgarkommunerna och kommunalférbundets direktion ska arbetet med
planering och uppfdljning av ekonomi och verksamhet praglas av dialog mellan férbundet och
medlemskommunerna. Dialog sker med direktionens ordférande, vice ordférande, forbundsdirektoren
och medlemskommunernas kommunstyrelsepresidier minst tva ganger per ar, dels vid en arlig
uppfoljning av verksamhet och ekonomi i samband med arsredovisningen och dels som en avstdmning
under hosten.

Enligt kommunalfdérbundets antagna affarsplan ska forbundet ha en hallbar finansieringsmodell for

verksamheterna.

Lonecenter har sedan bildandet en finansieringsmodell som innebér att verksamheten finansieras
genom ett pris per administrerad och utbetald |6nespecifikation.

Upphandlingscenter har fran och med april manad 2016 infort en ny finansieringsmodell som innebéar
att man debiterar per uppdrag, ett timpris for sddana uppdrag som ingar i en langsiktig
upphandlingsplan och ett annat fér uppdrag som uppstar under aret,

Enligt antagen affarsplan for ar 2017 ska framgangsfaktorer/strategier i det finansiella perspektivet
bland annat matas i styrtalen "antal [6nespecifikationer per manad” och ”fakturering inom 10 dagar
enligt avtal”. Vidare framgar att forbundet har for avsikt att utveckla lampliga styrtal under perioden
2016-2019 nar det galler framgangsfaktor/strategi ”. Férbundet har rutiner och styrdokument fér god
ekonomisk hushallning.” Arbete med att ta fram ldmpliga styrtal pagar i direktionen.

Nagon systematisk matning av resultatet gdllande styrtalet “fakturering inom 10 dagar enligt avtal” har
inte skett. For ar 2017 ar dock upplevelsen att bade Upphandlingscenter och Lonecenter uppnar 100 % i

|H

"maltal” géllande fakturering.

Ekonomi - Eget kapital/God ekonomisk hushalining

Till en god ekonomisk hushallning hor ocksa att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom
atti god tid infor forvantade forandringar vidta nédvandiga atgarder och insatser. Forbundet har sedan
start byggt upp ett eget kapital som efter 2017 ars éverskott uppgar till 11 113 tkr. Férbundsledningen
tillsammans med ekonomidirektdrer i respektive dgarkommun ser nu 6ver vilket eget kapital som
behovs utifrdn de nya ekonomiska férutsattningar och utmaningar som forbundet star infor.

En forutsattning fér en ekonomi i balans ar god budgetuppfoljning vilket gors manatligen.
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Balanskravet

I kommunallagen finns de gallande reglerna om balanskravet vilket innebér att kommunalférbundets
intdkter ska 6verstiga kostnaderna. Genom de tio &ren som Kommunalférbundet verkat s3 har
forbundet erhallit arliga Gverskott i nio av dessa tio ar. Endast féregiende ar uppstod ett underskott pga
nagra extraordindra kostnader. Med detta sa finns darfor inget negativt resultat som behoéver
aterstallas.

Budgetutfall

Lonecenter lamnar dven 2017 ett Gverskott: + 3 892 tkr (+ 1 982 tkr battre in budget). Detta kan
forklaras framforallt av att intédkterna har varit betydligt hogre an budgeterat, extra arbete utéver avtal
har kunnat genomfdras. Dessutom har personalkostnaderna samt 6vriga budgeterade kostnadsposter
ldmnat positiva avvikelser.

Upphandlingscenter lamnar 2017 ett dverskott: +54 tkr (54 tkr battre dn budget). Detta kan forklaras
framforallt av att intékterna har varit betydligt ligre 4n budgeterat, den nya debiteringsmodellen har
annu inte erhallit 6nskat resultat. Samtidigt har |6nekostnaderna varit klart lagre dn budgeterat.
Lonekostnaden &r 1ag beroende pa vakanser som funnits under perioden.

Siffror nedan angivna i tkr.

DIREKTION Belopp Budget belopp Avvikelse

Intakter 19 0 19

Kostnader -2 417 -1826 -591
-2 398 -1 826 -572

LONECENTER

Intakter 20 376 19430 946

Kostnader -16 484 -17 520 1036
3892 1910 1982

UPPHANDLINGSCENTER

Intakter 11 359 13 900 -2 541

Kostnader -11 305 -13 900 2 595

54 0 54

TOTALT

Intakter 31754 33 330 -1 5676

Kostnader -30 207 -33 246 3039
1547 84 1463
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Finansieringsanalys

Aret som gatt pekar pa att Lonecenter har en effektiv organisation. Extra uppdrag har kunnat
genomforas utan att ordinarie verksamhet blivit allt for lidande. Grundbemanningen har utékats under
2017.

| diskussion kring finansieringsmodell for Upphandlingscenter har forandringar skett bade pa den fasta
administrationsavgiften och en héjning av timpriset. Detta har beslutats under hasten 2017 i samrad
med ekonomidirektdrerna i respektive kommun, Bdda kommunernas upphandlingsstrateger ska infar
varje nytt ar inkomma med en upphandlingsplan. Planen ska innehélla respektive kommuns
upphandlingsbehov for aktuellt ar. Av de nya uppdrag som inkom under &r 2017 var ca 20 % med i en
upphandlingsplan.

Miluppfyllelse

Under dren 2012 till 2017 har férbundet arbetat aktivt med en verksamhetsplan for bada centren
baserad pa den av direktionen beslutade affarsplan for kommunalférbundets verksamheter. Nedan
foljer en redovisning och uppféljning av verksamhetsplanen fér 2017. Ny affdrsplan antogs 2015 f6r &ren
2016 till 2019.

Verksamheterna har att forhalla sig till den afférsplan med fem perspektiv/mal och framgangsfaktorer
som direktionen antagit. Nedan foljer en dversiktlig sammanstélining 6ver kommunalférbundets
verksamheters maluppfyllelse.

Bada centren har i respektive verksamhetsplan flera aktiviteter kopplade till perspektiven/malen och
framgangsfaktorerna.

Kundperspektivet

Bada verksamheterna har fortsatt arbetat med olika typer av kundkontakter under perioden. Detta har
skett genom moten och dialoger med &dgare, chefsgrupper, strateger, anvandarmoten, referensgrupper
och utbildningar.

Var uppfattning ar att det hos medlemskommunerna finns en positiv instéllning till
kommunalférbundets utveckling. Viktigt att bada verksamheterna fortsitter en positiv utveckling med
att anpassa tjansterna efter behov, skapa kundrelationer for sina verksamheter hos
medlemskommunerna samt att det finns tydliga avtal.

Tva framgangsfaktorer stélldes upp under Kundperspektivet fér 2017.

1. God kundvard som bygger pa god service, tillgdnglighet och goda relationer
2. Anpassa vara tjanster efter kundens behov

Lénecenter har under aret haft en 6kning i telefonsupport med 6 %, samtidigt har antalet utbetalade
[&ner dkat med 7 % jamfart med foregdende ar. Vi har 93 % svarsfrekvens inom fyra minuter.
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Upphandlingscenter har under aret arbetat med att fa till en struktur pa inkommande uppdrag med en
jamn fordelning, detta tillsammans med upphandlingsstrateger. Vi arbetar kontinuerligt med att fa
battre insyn och kontroll av vart arbete,

Under éret har det inkommit 160 nya uppdrag utover de som &r |dpande. Upphandlingsstrategerna
presenterade i borjan av aret en upphandlingsplan (behovet under aret). Av de nya uppdragen som
inkommit sa fanns 20 % med i upphandlingsplanen. Viktigt med en tit dialog for att kunna bemota
kommunernas behov.

Innovations- och utvecklingsperspektivet

Lonecenter och Upphandlingscenter har ett intresse av att utoka bade tjansteutbud och kundvolym. Vi
arbetar mycket med deltagande i moten sasom kundtréffar, natverk, anvdndarméten och utbildningar.

Tre framgangsfaktorer stélldes upp under Innovations- och utvecklingsperspektivet for 2017.

1. Forbundet har en medveten omvarldsbevakning
2. Forbundet utvecklar nya idéer och ar en larande organisation

3. Forbundet har ett standigt pagaende utvecklingsarbete med en synlig strategi

Inget maltal enligt affarsplanen, men vi arbetar med detta i vira verksamhetsplaner med &tta olika
aktiviteter kopplat till respektive center.,

Lénecenter har under véren deltagit i flera nidtverk med bl. a Samhall, Polisen, Statliga verk, SAAB och
Tekniska verken. Lonecenter har ett fortsatt samarbete med Tranas Utbildningscenter géllande
|6nespecialistutbildning. Vi utvecklar vara utbildningsinsatser med egenproducerade filmer. Vi
forbereder anvandning av appar i l6nehanteringen.

Upphandlingscenter har under varen genomgatt flera utbildningar med anledning av nya lagar och
regler inom LOU. Samtlig berérd personal har deltagit.

Att Skypa med leverantérer/kunder/genomfora utbildningar inom olika genre har blivit vanligare. For
oss ar det viktigt att anvanda detta redskap nar det fungerar men man far inte utesluta personliga
moten.

Finansiella perspektivet

Bada verksamheterna arbetar utifran att sakerstalla bade kvalitet och effektivitet. Kontrollmoment finns
och flera kvalitetssakringsatgarder har inforts. Regelbundna resultat- och budgetuppféljningar gors pa
varje sammantrdde. Regelbunden vardering gors av grundbemanning samt extra arbete som uppstar.

Tre resultatmal stalldes upp under Finansiellt perspektiv for 2017,

1. Forbundet ska ha tydliga mal och uppféljningar
2. Forbundet ska ha en héllbar finansieringsmodell anpassad till bada verksamheterna
3. Forbundet ska ha rutiner och styrdokument fér god ekonomisk hushallning

10
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Enligt affarsplanen ska vi mata antal I16nespecifikationer per manad vilket vi g0r per kommun/bolag,
detta ligger till grund for fakturering. Nasta maltal ar att vi ska fakturera inom 10 dagar med 95 % inom
ratt tid.

Lonecenter fakturerar 100 % i ratt tid. Volymen antal l6nespecifikationer ékar regelbundet fér bada
kommunerna. Antal extrautbetalningar mellan ordinarie I6neutbetalningar har ocksa dkat liksom
medvetenheten hos kund kring detta.

Upphandlingscenter mater tid pa respektive projekt och medarbetarniva. Vi fakturerar varje manad till
respektive projektagare. | snitt fakturerar vi i 200 fakturor per manad. Vi upplever ett stort behov av
vara tjanster.

Processperspektivet

For att viinom kommunalférbundet ska kunna leverera bra tjanster/produkter krévs att vi har
dokumenterade och sakerstéllda processer. Bada centren arbetar med I8pande uppdateringar av
befintliga rutiner, informationsspridning och erfarenhetsutbyte.

Viktigt att se och hélla en bra balans med de uppdrag som kommer in, detta kriver regelbunden dialog
med bdda dgarkommunerna.

Fyra framgangsfaktorer stalldes upp under processperspektivet fér 2017.

1. Tydliga avtal mellan parter om uppdraget

2. Ettgemensamt arbetssatt for respektive verksamhet

3. Engemensam professionell yrkeskultur for respektive verksamhet
4. Forbundets processer ar tydliga och transparanta

Lénecenter ska enligt affdrsplanen leverera 100 % ratt 16n i ritt tid. Samtliga I6neutbetalningar har gatt
utiratt tid under perioden. Information kring I6nehantering sker idag bade via lénesystemet samt
respektive kommuns intranit.

Under vdren 2017 blev [6neprocessen terigen granskad av externa revisorer utan synpunkter.
Lonecenter satsar mer pa intern kompetensutveckling for medarbetarna.

Upphandlingscenter har under &ret arbetat med varje kommuns riktlinjer, detta for att tydliggéra
uppdraget. Information kring nya uppdrag samt nya rutiner hanteras regelbundet vid personalmadten. Vi
arbetar kontinuerligt med erfarenhetsutbyte och ser ett tydligt behov av detta.

Medarbetarperspektivet

Totalt har sex nya rekryteringar gjorts till kommunalférbundet under 2017. En bra grundbemanning for
framtiden fér bada verksamheterna. Viktigt att félja behov och efterfrdgan pa véra tjinster.

11
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Fyra framgangsfaktorer stélldes upp under medarbetarperspektivet for 2017.

Forbundet verkar och ses som en arbetsgivare
En gemensam vardegrund

3. Forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, behélla och utveckla kompetent
personal

4. Forbundet ska halla en hég kompetens hos den egna personalen

Enligt affarsplanen ska vi mdta temperaturen i bada verksamheterna och héja indexvirdet med 2 % per
ar.

Vi arbetar regelbundet med gemensamma aktiviteter for medarbetarna i forbundet.
Lonecenter arbetar kontinuerligt med utveckling och vidareutbildning fér samtlig personal.

Upphandlingscenter arbetar kontinuerligt med vidareutbildningar och kompetensutveckling. Vi
fortsétter arbetet med skapa ett bra klimat pa arbetsplatsen.

Statistik/Uppfoljning

Lénecenter

Bilderna nedan visar fordelning mellan Norrk&ping/Linképings volymer under perioden 2011-2017. En
volymokning med 7 % fran 2016. Bolag i respektive kommun star for ca 65 000 I6ner/ar vilket inte
redovisas i denna statistik. Nasta bild visar personaleffektivitet jamfért med volym under samma period.

Antal Loner per ar Norrkoping/Linkoping

200 000
150 000

100 000

o=
lad
=
=]
=
=
=
=
=

50000

m MNorrkoping M Linkoping
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Utveckling antal I6ner samt personaleffektivitet Lonecenter

400 000

350 000
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100 000

50 000

2013 2014
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Upphandlingscenter

Diagrammet nedan visar hur antalet uppdrag har férdelat sig dver tid sedan 3r 2009. Att statistik
avseende fornyade konkurrensutsattningar och direktupphandlingar inte syns mellan &r 2009 och 2014
beror pa att statistik for dessa uppdrag bérjade foras ar 2015.

Annonserade uppdrag — samtliga

2017

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

* Annonserade uppdrag * Fornyade konkurrensutsattningar ® Direktupphandlingar

13
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Diagrammet nedan visar hur antalet annonserade uppdrag fordelar sig mellan Linkdping, Norrkdping,
Linkdping & Norrkdping gemensamt samt specifika uppdrag till bolag/kommuner. Observera att
fornyade konkurrensutsattningar eller direktupphandlingar inte ingar i denna statistik.

Annonserade uppdrag - fordelat per kommun/bolag

! 5 & .u.u Ll .

2013 2015 2016

¥ Linképing * Norrképing ™ Linkoping & Norrkdping gemensamt ¥ Specifika UH till bolag/kommuner

Upphandlingscenter har ar 2017 vunnit ca 87 % av inkomna éverprévningar, vilket kan sittas i relation
till statistiken dver tid som visar att ca 63 % av samtliga 6verprovningar vunnits dver tid.

Resultat av 6verprévningar (2009-2017)

® Vunnamal ¥ Forlorade mal ™ Avskrivna mal ¥ Avvisade mal

14
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Resultat och stidllning

Resultat av kommunalférbundets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid periodens

utgang framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

Resultatrakning (tkr)

Ars- Avvikelse
Not 2017 2016 budget budget

Verksamhetens intakter 1 31754 31050 33330 -1576
Verksamhetens kostnader 2 -30198| -33851 -33 246 3048
Verksamhetens

nettokostnader 1556 -2 801 84 1472
Finansiella intdkter 0 2 0
Finansiella kostnader -9 -1 -9
Resultat fore extraordinira

poster 1547 -2 800 84 1463
Arets resultat 1547 -2800 84 1463

15
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Balansrdakning

tusentals kronor (tkr) Not | 2017-12-31 | 2016-12-31

TILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 8 652 3976
Upplupna intakter, forutbetalda kostnader 3 1007 1052
Kassa och bank 7 298 10 896
LSUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 16 957 15924
| SUMMA TILLGANGAR 16 957 15924

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 4 11113 9 565
- ddrav arets resultat 1547 -2 800
SKULDER

Kortfristiga skulder 5 5844 6 044
Langfristig skuld 6 0 315
SUMMA SKULDER 5844 6 359
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 957 15924

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

1. Panter Inga Inga
2. Ansvarsférbindelser Inga Inga
Noter

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med kommunallagen och kommunal redovisningslag. Om inte
annat framgar ar principerna oforandrade jamfort med tidigare ar.

Virderingsprinciper

Tillgangar har varderats till anskaffningsvdarden om inget annat anges.

Redovisning av intdkter och kostnader

Kommunalférbundets intdkter utgdrs av ersattningar for 16ne- och upphandlingsadministration fran
Linkopings och Norrkdpings kommuner och narstaende bolag samt samverkanskommuner. Intikterna
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Kommunalférbundet
Fjdrde storstadsregionen

redovisas i samband med att tjansten utférs och exklusive mervirdesskatt. Transaktioner och handelser
bokfors ndr de intréffar och inkomster och utgifter tas upp de rakenskapsar som de hanfor till.
Fordringar

Fordringarna har efter individuell véirdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Leasing
Leasingavtal som finns i férbundet ar operationella.

Upplysningar om pensionsférpliktelser och pensionsmedel

Forbundet har ingen pensionsskuld utan kostnadsbokfor samtliga pensionsfakturor nir de inkommer.

Not 1 Intakternas férdelning 2017 2016
Direktion
Intdkter 19333 11784
19333 11784
Lonecenter
Forsalining av verksamhet Norrképings kommun 10918 020 10180704
Forsaljning av verksamhet Linképings kommun 8363916 8036172
Forsdlining konsulttjanster 730 612 680 107
Intdkter diverse uppdrag/évriga intakter 363 698 219318
20376246 19116301
Upphandlingscenter
Forsdljning av verksamhet Norrképings kommun 1860000 2884905
Forsaljning av verksamhet Linkdpings kommun 1860000 2441505
Forsdljning konsulttjanster 7638892 6592225
Intdkter diverse uppdrag/évriga intdkter 0 2975
11358 892 11921610
Summa intidkter 31754471 31049695
Not 2 Kostnadernas férdelning
2017 2016
Léner och andra ersattningar 17012 618 18913256
Sociala avgifter 6435920 6828988
Konsulttjanster 977558 2153660
Lokalhyror 2 808 048 2 725968
Hyra leasing datorer etc 1409952 1391719
Ovriga kostnader 1553974 1837477
Summa 30198069 33851068
Not 3 Upplupna intdkter, forutbetalda kostnader
2017 2016
Skattekonto 838 559
Hyresfakt Klovern 1:a kv. Upphandl.center 256 283 250 340
Hyresfakt Kldvern 1:a kv. Lénecenter 377 263 372706
Skattefordran 372510 348 763
Ovrigt 0 79 464
Summa 1006 894 1051832
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Not 4 Eget Kapital

2017 2016
Vid arets bdrjan 9565104 12365356
Arets resultat 1547 402 -2800 252
Vid arets slut 11112506 9565 104
Soliditet 65,5% 60,0%
Not 5 Kortfristiga skulder
2017 2016
Redovisad moms 4:e kv. 2294281 1877827
Upplupna arbetsgivaravgifter 481 702 439 402
Personalens kallskatt 438 894 403 164
Loneskatt 663 426 514 375
Leveranttrsskuld 378 109 499 368
Upplupen semesterloneskuld, inkl soc.avg. 1259749 1264894
Upplupen komp.skuld, inkl.soc 4708 6778
Avgangsvederlag 157 700 947 000
Ovriga kortfristiga skulder 165 525 90 811
Summa 5844094 6043619
Not 6 Langfristig skuld
2017 2016
Avgangsvederlag (1/1-30/4 2018) 0 315000
Summa 0 315 000
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