LINKOPINGS STADSHUS AB
TREARSPLAN 2018-2020

| Kommentarer till tredrsplan

Resultatbudget

Rérelsens kostnader

Under 2017 har forandringar avseende personalkostnader skett. Bolaget képer numera tjanster fran Linkopings
kommun for VD vWD och VD-sekreterare. Det innebdr att det inte finns ndgon personal anstalld i bolaget langre.

Finansiella intdkter

Moderbolaget har antagit oférandrade utdelningsbetingade koncernbidrag fran Tekniska verken, Lejonfastigheter
och Sankt Kors samt en utdelning fran Stangastaden enligt allmannyttans lagstiftning. Till detta kommer &ven en
utdelning fran Stangastaden for s k Bostadspolitiska atgarder med 55 mnkr, dessa medel anvénds av Linkopings
kommun.

For utdelningar baserade pa reavinster prognostiseras 15 mnkr arligen. Totalt innebar det arligen utdelningar om
74,7 mnkr och utdelningsbetingade koncernbidrag med 230,5 mnkr.

Finansiella kostnader

For de finansiella intdkterna har antagit att rantorna fortsattningsvis ar laga men kommer att stiga under trearspe-
rioden. Den genomsnittliga rantan forvantas i slutet av perioden vara ca 2 %. | de finansiella kostnaderna ingar
aven kostnader for borgensavgifter och lanel6ften. Finansiella nettokostnaderna okar fran 58 mnkr till 69 mnkr
under trearsperioden.

Statlig inkomstskatt
Berdkning av inkomstskatten har skett schablonmassigt.

Balansbudget

Lanevolymen kommer variera under aren, eftersom utdelning och utdelningsbetingade koncernbidrag fran dot-
terbolagen betalas ut arligen under maj/juni. Linkopings Stadshus AB:s genomsnittliga lanevolym kommer fort-
sattningsvis att vara som idag, ca 7, 2 mdkr.

Stadshus formedlar lan till Sankt Kors och Resmex, bada dessa bolag har i sina trearsplaner forslag pa okade be-
hov av lan med ca 600-700 mnkr per ar. | forslag till trearsplan for Stadshus har hansyn tagits till detta forslag.

Linkdpings kommun redovisar frdn och med 2014 utdelning frén bolaget som anticeperad utdelning vilket ger
battre beslutsunderlag for utdelning utifrén dgarens behov och bolagets mojlighet att 1amna utdelning.

Nyckeltal

Utifran ovan angivna antaganden beriknas soliditeten under perioden minska fran 41 % 2017 till 36 % 2020.
Avkastningen pa eget kapital 4r 1ag.

Enligt &gardirektivet ska bolaget ha en ekonomisk stallning som medger att bolaget kan lamna utdelning till &ga-
ren. | dgardirektivet finns inga siffersatta mal/krav pa bolaget.
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EKONOMI |

Linkopings Stadshus AB

Koncernen (alla belopp i Mnkr)

FRAN RESULTATBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens intakter 7 6,9 7 7 7
Resultat efter finansiella poster -18 -101 -105 -111 -116
Avrets resultat 349 118 115 110 106
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA TILLGANGAR 12 367 12 300 13 300 14 000 14 600
Réntebarande skulder 7275 7175 7775 8475 9075
Synligt eget kapital 5026 5030 5086 5195 5301
Justerat eget kapital, m h t reserver 4976 4980 5036 5145 5251
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet, berdknad pa synligt kapital 41% 41% 38% 37% 36%
Avkastning pa justerat eget kapital -0,3% -2% -2% -2% -2%
Medeltal anstéllda 2 0 0 0 0
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fran verksamheten -156 -100 -100 -100 -100
Kassaflode fran investeringar 155 - - -
Kassaflode fran finansiering 75 - - -
Koncernbidrag/lan 219 200 200 200 200
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Resultatrdakning - Linkopings Stadshus AB - moderbolaget

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos1l Prognos 2 Trearsplan

Belopp i mnkr 201708 201608 201612 2017 2017 2017 2018 2019 2020
Ovriga rérelseintikter 4,6 4,6 7,0 7,0 7,0 6,9 7,0 7,0 7,0

4,6 4,6 7,0 7,0 7,0 6,9 7,0 7,0 7,0
Rérelsens kostnader
Personalkostnader -1,6 -2,2 -3,3 -2,6 -2,4 -1,9 - - -
Styrelsearvoden -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utbildning och informationsméten -0,2 -0,1 -0,3 -0,5 -0,5 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
Kopta tjanster Arenabolaget -5,7 -4,0 -6,0 -9,0 -9,0 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Kopta tjdnster LCA -26,5 - - -39,7 -39,7 -39,7 -39,7 -39,7 -39,7
Kopta tjanster Expo -10,0 - — — — -15,0 - — —
Kopta tjanster Stangastaden -0,6 -0,7 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kopta tjdnster Linkdpings kommun -0,5 - - - - -1,2 -2,0 -2,0 -2,0
Arsredovisning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Kontorshyra -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3 -0,1 - - -
Konsultkostnader inkl revision -0,5 -0,6 -1,2 -1,1 -1,2 -0,9 -1,2 -1,2 -1,2
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Rorelseresultat -41,6 -3,6 -5,7 -47,8 -47,9 -62,3 -46,6 -46,6 -46,6
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 111,6 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7
Ranteintakter 10,1 7,6 12,3 12,9 12,3 15,0 16,0 17,0 18,0
Borgensavgift -14,0 -13,3 -21,0 -21,0 -21,0 -21,0 -21,0 -22,0 -23,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -64,0 -78,0 -115,5 -109,0 -107,0 -107,0 -127,7 -134,2 -139,2
Resultat efter finansiella poster -109,5 -87,3 -18,3 -90,2 -88,9 -100,6 -104,6 -111,1 -116,1
Mottaget koncernbidrag 541,4 230,5 230,5 230,5 230,5 230,5 230,5
Ldmnat koncernbidrag -107,1 - -
Skatt pa periodens resultat -66,9 -14,4 -14,7 -12,1 -11,3 -9,8 -8,7
Periodens resultat 349,1 125,9 126,9 117,8 114,6 109,6 105,7




TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB, KONCERN
TREARSPLAN 2018-2020

| Kommentarer till tredrsplan

Tekniska verken-koncernens finansiella trearsplan ar upprattad utifran den femarsplan som faststallts under varen 2017. Till
detta har pa aggregerad niva och mycket Gvergripande adderats tillkommande verksamheter som under andra halvaret kon-
solideras i koncernen. Fullstandig bearbetning och samordning av nytillkomna verksamheter (MSE och Bixia ProWin) sker i
anslutning till koncernens budgetarbete for 2018under hdsten. Arbetet med att identifiera samordnings- och synergieffekter
mellan Tekniska verken och MSE har inletts. Tredrsplanen understodjer och méter de av dgaren uppréttade gemensamma
agardirektivet och det sarskilda agardirektivet till Tekniska verken.

Den finansiella tredrsplanen och férsta aret 2018 utgor inte budget for koncernen utan ar ett startlage for den fortsatta bud-
getprocessen inom koncernen. Tekniska verken koncernens budget for 2018 faststalls formellt av styrelsen i november 2017.

Resultatrakning

Koncernens resultatprognoser bygger pa ett s kallat “normalérsantagande” vad galler forutsattningar som tem-
peratur, nederbérd, vind. Volym- och prisutveckling bedéms i likhet med tidigare som begrénsad i de flesta af-
farssegment.

Resultat efter finansiella intakter och kostnader starks i tredrsplanen jamfort med avlamnad plan féregaende ar.
Elpriserna bedoms fortsatt vara laga med viss vandning uppat mot slutet av tredrsperioden. Koncernens samtliga
affarsomraden uppvisar positiva resultat forutom omradet Flédande energi med framst vattenkraft och vind-
kraftsproduktion. Resultatforbattringar mellan aren noteras framst inom Branslebaserad energi, elhandel, och
bredband. Stort fokus pa finns fortsatt pa driftsoptimering, okad kundorientering, digitalisering och resultatgene-
rerande investeringar bidrar till fortsatt positiv utveckling.

Koncernens personalstyrka bedéms i allt vasentligt oforandrad. Okningen 2017ff &r helt hanforlig till konsolide-
ring av MSE.

Vid berakning av arets resultat har schablonskatt om 22 % beaktats.

Koncernen har beaktat att utdelningsbetingat koncernbidrag om 187 mnkr lamnas for respektive planeringsar.

Balansrakning

Koncernens balansomslutning 6kar patagligt under 2017 till foljd av forvarv av MSE samt konsolidering av
Bixia Prowin. Investeringarna 6verstiger de érliga avskrivningarna varje ar vilket ytterligare okar tillgdngsmas-
san. Rorelsekapitalet beddéms relativt konstant under perioden och likviditeten bedéms fortsatt god.

Koncernens finansiering innefattar saval kortfristig som langfristig upplaning. De langfristiga skulder bedéms
relativt stabila mellan 2,0 — 2,2 mdr kronor éver planeringshorisonten. Koncernens skuldportfélj dkar 2017 till
foljd av forvéarvet av MSE och den skuldportféljd de b&r med sig in i Tekniska verken-koncernen.

Nyckeltal

Rapporterade nyckeltal ar soliditet och avkastning pa eget kapital. Soliditeten ar ett av agaren faststallt nyckeltal
for koncernen och soliditeten ska aldrig understiga 30 %. Den finansiella stéllningen &r god och koncernens soli-
ditet riskerar inte vid ndgon tidpunkt i flerarsplanen att né riskgolvet om 30%.

Mal for Avkastning pa totalt kapital har av dgaren satts till 6 % som genomsnitt 6ver en flerarsperiod. Trearspla-
nen moter dgarens mal samtliga ar.

Investeringar

Koncernens investeringsverksamhet dkar patagligt jamfort med foregdende ars tredrsplan. Okning framst hanfor-
lig till beaktande av avvecklingsplan for KV1 i centrala Linkdping. Under planeringsperioden inleds omfattande
métarbyten for elnétet. Investeringarna domineras av fornyelseinvesteringar for att sakerstélla fortsatt god leve-
ranssékerhet samt exploateringsinvesteringar for att moéta Linkdpings expansion.

- Tredrsplan 2018 - 2020 -



EKONOMI

Tekniska verken i Link6ping AB
Koncernen

FRAN RESULTATBUDGET

(alla belopp i Mnkr)

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens intékter 4.867 4.720 4.900 4.880 5.000
Resultat fore dispositioner o skatt 671 575 625 700 750
Arets resultat 243 223 288 350 400
FRAN BALANSBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA TILLGANGAR 9.142 10.175 10.500 10.800 11.450
Langfristiga skulder 1.760 2.190 2.100 1.940 2.020
Synligt eget kapital 4.443 4.860 5.150 5.500 5.900
Justerat eget kapital, mht reserver
Justerat eget kapital, mht dvervérden
NYCKELTAL

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet, berdknad pa synligt kapital 49 % 48 % 49 % 51 % 52 %
Avkastning pa justerat eget kapital 16 % 12 % 12 % 13 % 13 %
Avkastning pa totalt kapital 8,6 % 6 % 6 % 7% 7%
Medeltal anstallda 837 875 915 915 915
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fran verksamheten 1.402 1.229 1.313 1.381 1.415
Kassaflode fran investeringar -743 -910 -1.010 -1.055 -1.330
Kassaflode fran finansiering -357 -151 -90 -160 80
Koncernbidrag/Ian -221 -187 -187 -187 -187

- Tredrsplan 2018 - 2020 -




INVESTERINGAR

Investeringar™)

Prognos 2 Tredrsplan

Mnkr " 2017 "2018 2019 " 2020
Lag/tillstand 78 78 75 59
Fornyelse 319 316 281 378
Exploatering 328 291 278 293
Kapacitetshéjande 33 76 17 4
Nya produkter omraden 56 151 301 551
Kapacitet och dvrigt 39 82 24 6
Summa investeringar 819 917 959 1285
Tillkommer:

MSE och Bixia ProWin AB 41 91 96 45
Summa investeringar 860 1008 1055 1330

Planering for 1angsiktig avveckling av kraftvarmever-
ket i centrala Linkdping pagar samtidigt som plane-
ringen for att avveckla fossilt brénsle har intensifierats.
| tredrsplanen har mycket grov indikativ bedémning
for detta inledande arbete beaktats under "Nya produk-
ter och omraden”. Bland fornyelseinvesteringarna ater-
finns under planeringsperioden tva vindkraftverk. Yt-
terligare investering i vindkraft finns inom Bixia
ProWin-koncernens som fran maj 2017 konsolideras i
Tekniska verken. 2020 planeras ocksa forsta stegen i
omfattande elmétarbyten inledas. Bredbandsutbyggna-
den fortgar med investeringar om ca 100 mnkr per ar.

*) for bolaget vasentliga investeringar skall specificeras pa raderna under totalsumman.

- Tredrsplan 2018 - 2020 -
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AB Stangastaden 1

Allmént

Ett bostadsbolag med hyresratter ar starkt beroende av hur kommunen utvecklas. Manga
faktorer spelar forstas in for en kommuns utveckling, t ex befolkningsutvecklingen, pendling,
handel, bostader, naringsliv och arbetsmarknad pa orten.

Linképings kommun har under en lang foljd av ar haft en positiv befolkningsutveckling. Allt
fler soker sig till Linkoping for arbete, studier och for att skapa sig en bra livsmiljo. 2016-ars
befolkning i Linkoping var 155 817 personer. Prognosen for de kommande tio dren, som
Link6pings kommun tagit fram, visar pa en fortsatt befolkningsokning i minst samma takt.

Befolkningsutveckling Linkdping
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Stangastaden verkar pa en stark tillvaxtmarknad och vi har en god ekonomi och inte minst
viktigt — vi har en god relation till vara hyresgaster. Det sistnamnda marker vi i de arliga kun-
dundersokningarna likvél som i det dagliga métet.

Stangastaden ar en stark aktor pa Linkopings bostadsmarknad. Hyresratten star for ungefar
halften av bostadsbestandet. Stangastaden och Studentbostader har tillsammans drygt en fjar-
dedel av antalet bostader i kommunen med ca 19 000 bostéader.

Med en sa stark inflyttning stalls krav pa att Stangastaden arbetar aktivt for att trygga bostads-
forsorjningen i kommunen. Rent teoretiskt behdver det tillforas ca 1000 nya bostader varje ar
om befolkningen 6kar med 2300 personer om man réknar att i den genomsnittliga bostaden
bor det 2,2 personer. Bostadsbyggandet har dock varit lagt under flertalet ar varfor det sanno-
likt finns ett storre behov under de kommande aren.

Treérsplan 2018-2020



AB Stangastaden 2

Antal paborjade lagenheter i Linképings kommun
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Diagrammet ovan visar att en kraftig okning av bostadsbyggandet under ar 2015 da 6ver 2300
nya lagenheter pabdrjades. Aven 2016 sticker ut med drygt 1300 pabdrjade bostader dven om
det ar en nedgang jamfaort med aret innan. Den genomsnittliga nivan mellan 2001 och 2014
lag pa ca 500 bostader per ar. Under 2016 fardigstalldes 1 140 bostader i Linkoping, varav
253 smahus och 887 bostader i flerbostadshus.

Hogtryck i bostadsbyggandet

Det ar hogtryck i organisationen kring 6kat bostadsbyggande och det gor att det ar an vikti-
gare for oss som bolag att ha ordning pa vara processer och var ekonomi. Tabellen nedan vi-
sar bolagets projektportfélj om cirka 3 000 bostader vilket ar en véasentlig 6kning jamfort med
90-talet och forsta delen av 2000-talet.

Under varen flyttade hyresgaster in i de 33 bostaderna langs Vastra vagen i Vastanflakten, det
ombyggda parkeringshuset. Under sommaren var det inflyttning i Vallastaden i 69 vanliga la-
genheter langs Lardomsgatan och Torgkvarteret samt 183 studentléagenheter. Dessutom pagar
inflyttning under sommaren och hésten i kv Alnen i Ovre Vasastaden med totalt 145 légen-
heter.

Under hela aret har en stor del av bolaget varit inblandade i planering och genomférande av
Bo- och Samhallsexpo Vallastaden 2017.

Stangastaden med Studentbostader &r en stor aktor i stadsdelen med uppforande av mer &n
250 bostader.

Alla bostader ar uthyrda och i skrivandets stund pagar massan och bolaget har sex stycken
hemutstallningar med bland annat plusenergihus, dromlagenhet och Vallavaningen for studen-
ter.

2018-2020



AB Stangastaden

| dagsléaget har vi ca 850 bostader i produktion. Hittills under 2017 har vi fardigstallt 285 bo-
stader och prognosen for helaret uppgar till 534 nya och inflyttade bostéader.

Projekt - fardigstillda Inflyttat Antal Igh '“‘r’:;:
Vallastaden - LinképingsBo 2017 2017 38 102
Vastra vagen - Vastanflakten 2017 33 86
Vallastaden, torget 2017 214 343
Summa 285 531
Projekt — pagaende Pagaende Antallgh Im::;:
Majelden, Hojdpunkten 2016 50 148
Irrblosset, studentbostader etapp 2 2016 218 190
Ovre Vasastaden — Alnen 2016 145 395
Ovre Vasastaden - Agraffen 1 2016 97 295
Ovre Vasastaden - Agraffen 2 2017 100 300
City — Eddan 2017 231 770
Summa 841 2098
Projekt — planerade Byggstart Antal Igh Imr’:;:
Lambohov, Kombo mini 2017 40 50
Ovre Vasastaden - Agraffen 3 2018 100 300
Ebbepark Dynamiken 2018 260 500
Ebbepark Lugnet 2017 260 500
Ebbepark Labbet 2020 200 500
Stolplyckan, fortatning 2019 80 200
Abylund, fortatning 2020 230 600
Ryd, fortatning 2020 200 400
Berga, fortatning 2019 200 500
Skaggetorp, fortatning 2019 100 200
Djurgarsg./Trumslagarg, fortatning 2020 100 250
Summa 1770 4 000

Treérsplan 2018-2020



AB Stangastaden 4

Denna extremt hdga nyproduktionstakt ar mojlig tack vare bolagets starka finansiella stall-
ning. Utveckling av omsattning visas i diagrammet nedan:

Koncernens omsattning
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Tredrsplanen for 2018- 2020 baseras pa koncernens befintliga fastighetsbestand och inklude-
rar planerad nyproduktion. Eventuella kdp eller forséljningar av fastigheter under prognospe-
rioden har inte beaktats i resultatrakningarna.

Under aret har 6verenskommelse traffats om att salja 1088 bostader med tilltrade 1 november
till Fastighetsbolaget Heimstaden for ett underliggande fastighetsvarde om 890 mnkr. Detta
ger ett gott tillskott och ger battre forutsattningar att fortsatta halla en mycket hog investe-
ringstakt.

Investeringar i fastigheter

Vi rdknar med att investera ca 8 Mdr i nyproduktion och ombyggnationer de kommande sex
aren. Planerade investeringar i Stangastaden bestar framst av tva delar. Nyproduktion, dar vi
har manga projekt i gang och ett stort antal i planeringsfasen. Ombyggnation, dér vi har utma-
ningar framfor oss dar en del av vart fastighetsbestand som kraver omfattande renovering och
ombyggnad for att halla dagens standard. En stor del av ombyggnationen koncentreras till
vara bostadsomraden fran 50-60-talet.

| bolagets fastighetsbestand beddms att 300-500 bostader behover renoveras varje ar for att
forbattra energiprestanda och uppgradera lagenheterna till modern standard. En takt pa 300-
500 bostader innebér att bestaendet fornyas pa ca 50 ar. Investeringar i ombyggnationer be-
raknas uppga till ca 250-300 Mkr per ar de kommande aren. Vi planerar att hitta satt att reno-
vera i olika nivaer for att anpassa oss efter olika kundgrupper.

Det finns naturligtvis en stor osakerhet med en sa lang prognosperiod. Viktiga faktorer for att
ovanstaende nyproduktion skall kunna genomforas ar att det finns efterfragan pa de planerade
bostaderna, att produktionskostnaderna kan hallas pa en acceptabel niva och att det finns de-
taljplanelagd mark. Att handla upp entreprenader sa att nybyggnation av bostader kan erbju-
das olika malgrupper och i olika lagen &r en mycket stor utmaning for bolaget.

Det kostar mer &n dubbelt sa mycket att bygga nya bostader idag jamfort med for tio ar sedan.
Bristande konkurrens i byggbranschen som ger hogre marginaler, dyrare byggmaterial, hdgre
markpriser och hogre I6ner &r storsta forklaringen.

2018-2020



AB Stangastaden 5

For tio ar sedan kostade det 20 000 kronor per kvadratmeter att bygga nytt - idag kostar det
drygt 40 000 kronor. Kostnaden har alltsa mer an fordubblats. Det gor att Sverige nu har hogst
byggpriser i EU och nést hogst i hela Europa.

|

Energieffektivitet i Stangastaden

Sverige har antagit EU:s malsattning om 20 % effektivare slutlig energianvandning 2020 jam-
fort med 1995. Utdver detta har Sveriges riksdag antagit ett nationellt miljokvalitetsmal om
50 % minskad slutlig energianvandning till 2050 inom den bebyggda sektorn. Stangastaden
har fattat beslut om en ambitios malsattning for energiarbetet, med en tydlig langsiktig ambit-
ion att minska energianvandningen och bryta den radande kostnadstrenden. Bolagets langsik-
tiga mal ar att minska mangden kopt energi med 25 % per ytenhet till ar 2025, jamfort med
2011 ars forbrukning.

Fram till arsskiftet 2016-2017 har Stangastaden genomfort energiatgarder som har uppmatt
besparing pa 10,3 % GWh.

Under 2016 har vi genomfort energiprojekt med en teoretisk besparing pa ca 6,2 GWh (malet 5 GWh
per ar).

20'I'I| 2012 | 2013 l 2014| 2015 l 2016 | 2017 l 2018 l 209 | 2020 | ZPQI | 2022 | 2023 l 2024 |‘2025
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AB Stangastaden 6

Social hallbarhet- stadsdelsutveckling
Ett stort och viktigt arbete som Stangastaden har framfor sig ar den fortsatta utvecklingen av
vara stadsdelar och det viktiga samarbete vi har med ungdomar, arbetslésa och barn.

Vi arbetar med olika delar i arbetet med var sociala hallbarhet s&som inom:

* Foreningssamarbeten

» Stadsdelsutveckling, aktiviteter i stadsdelar
* Sommarjobb

+ Sociala krav i upphandlingar

» Samverkan olika intressenter

Stangastaden stéller sociala krav i upphandlingar och vill att leverantorer t ex ska bidra till
okad sysselsattning. Manga barn och ungdomar kan ocksa delta i olika aktiviteter som anord-
nas av vara samarbetspartners under sommaren.

En extra satsning pa Skaggetorp har pagatt i nagra ar dar ett av projektets stora mal ar att
skapa ett tryggare och attraktivare Skattegarden. Genom att genomfora olika projekt i omradet
t ex upprustning av utemiljon, ska vi skapa boendeinflytande och fa hyresgaster att kdnna sig
mer delaktiga. Ett annat mal &r att skapa bra forutséttningar till sysselsattning for ungdomar,
skapa ett bra natverk for att komma at den hoga arbetslosheten. En projektledare och en ny
omradesansvarig har anstéllts, ett lokalt kontor har 6ppnat och dessutom &r bolagets forvalt-
ningsmodell férandrad. Normalt anvands bara entreprendrer for all fastighetsskotsel men i
Skaggetorp har boende i omradet anstallts for att vara med och jobba med skotseln av omra-
det. En liknade arbete pagar i Ryd och ska aven starta upp i omradet Berga.

Resultatprognos 2018-2020

Hyresintakter — hyresbortfall
Hyresintakterna okar till foljd av bolagets intensiva nyproduktionstakt dar fler bostader kom-
mer till samt arliga hyreshojningar.

De senaste aren har vi forhandlat fram hyreshojningar bade for Stangastaden och Studentbo-
stader pa ca 1 % per ar, vilket vi raknar med aven framover.

Driftkostnader

Bolagets driftkostnader har de senaste aren 6kat med ca 2-3 % vilket ar en stérre 6kning ar
vara hyreshéjningar. Under prognosperioden har antagande skett att driftkostnader 6kar med
cirka 2 % arligen.

Underhall

Bolagets underhallsinsatser ar omfattande éver hela fastighetsbestandet och &r koncentrerade
till klimatskydd samt tekniska installationer och utrustningar samt inre underhall i fastighet-
erna. Under prognosperioden berdknas underhallet att uppga till cirka 300 mnkr per ar, vilket
innebar en fortsatt hog niva.

Fastighetsskatt
Vi har antagit att reglerna kring fastighetsskatt/avgift &r oférandrade under prognosperioden.

2018-2020
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Finansiering

Pa grund av den pagaende turbulensen pa de internationella finansmarknaderna ar osékerheten
storre &n normalt i ranteprognoserna. Rantenivaerna forvantas vara fortsatt 1aga, men svagt
stigande under prognosperioden. Okningen av rantekostnaderna &r framst hanforbar till en
okad upplaning fran dagens laneskuld pa 4 000 mnkr till 7 100 mnkr under prognosperioden.

Statlig inkomstskatt
Berékningen av inkomstskatten har skett schablonmassigt.

Balansbudget

Den kraftfulla satsningen pa nyproduktion kommer medfora att de bokforda fastighetsvardena
beréknas oka fran idag cirka 6 300 mnkr till cirka 10 400 mnkr och den langfristiga uppla-
ningen till 7 100 mnkr fér perioden fram till 2020.

Framtida dvervarden i fastigheter ar mycket svart att uppskatta. | denna prognos har vi antagit
att marknadsvardet pa fastigheterna kommer att 6ka i genomsnitt med 3 %.

Nyckeltal

Under varen 2015 faststallde kommunfullméktige nya langsiktiga avkastnings- och soliditets-
mal for bolaget.

Bolagets langsiktiga finansiella mal matt som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel, skall
understddja god l6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan &gartillskott. De defini-
erade malen ar direktavkastning och soliditet.

| agardirektivet har kommunfullmaktige faststallt marknadsméssiga avkastningskrav pa bola-
get, i enlighet med géllande lagstiftning for allmannyttiga bostadsbolag. Vi har haft mycket
kraftiga vardeuppgangar pa bostader de senaste aren. Det gor att agarens krav pa direktavkast-
ning ar lagst 3 % blivit mycket svarare att uppna trots att bolagets driftnetton okat markant
under samma period. De kommande aren kommer Stangastaden att ha en direktavkastning pa
knappt 3 procent men den kommer att 6ka pa sikt tack vare nya investeringar.

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 30 % beraknat pa koncernens egna kapital.
Detta mal kommer att uppnas.

Linkoping den 11 september 2017

Fredrik Torngvist
VD

Treérsplan 2018-2020



AB Stangastaden

EKONOMI

AB Stangastaden
Koncernen (alla belopp i Mnkr)
FRAN RESULTATBUDGET

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens intékter 1408 1478 1457 1527 1625
Resultat fore skatt & reavinster (K3)y 230 190 185 190 195
Resultat fore skatt (K3) 1 232 840 185 190 195
Avrets resultat (K3) 76 790 140 145 150
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA TILLGANGAR
Langfristiga skulder 3975 4100 4 800 6 000 7100
Synligt eget kapital 3089 3933 4097 4262 4 435
Just eget kapital, mht reserver 3089 33933 4 097 4262 4435
Just eget kapital, mht dvervarden 2 13 008 14 517 14 939 15 975 16 560
NYCKELTAL

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet, berdknad pa synligt kapital 40,1 % 45,8 % 42,8 % 38,9 % 36,1 %
Avkastning pa justerat eget kapital,
exkl reavinster (K3) 7,7 % 6,0 % 4,7 % 4,6 % 4,6 %
Direktavkastning (inkl K3 effekt) 2,7% 2,5% 2,6 % 2,7% 2,8%
Medeltal anstéllda 168 170 170 170 170
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fran verksamheten 408 1016 396 421 463
Kassaflode fran investeringar -947 -1343 -1148 -1705 -1 605
Kassaflode fran finansiering 552 805 1223 1148 1058
Koncernbidrag/utdelning -9 -65 -65 -65 -65
INVESTERINGAR

Utfall Prognos 2 TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar 933 1300 1200 1700 1600

1) Avser resultat fére eventuella koncernbidrag
2) Hansyn tagen till latent skatt

2018-2020
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Redovisning av Lejonfastigheters trearsplan 2018-2020

Lejonfastigheter ABs vision &r att bygga det goda samhéllet genom att skapa de bésta
offentliga miljéerna. I forsta hand erbjuds verksamhetsanpassade lokaler till kommunens
verksamheter. Det innebér att bolaget i stor grad paverkas av att LinkSping star infor stora
utmaningar med en hog tillvéxt som kréver satsningar pa lokaler, bade i befintliga och i nya,
inom samtliga omraden Lejonfastigheter verkar, barnomsorg, utbildning, fritidsverksamhet,
vard samt kulturella scener, samhéllsnyttiga fastigheter och sportarenor. Det 4r omfattande
investeringar som kréver samverkan och en 6kad nyttjandegrad for att vara ekonomiskt
forsvarbara.

[ arbetet med tredrsplanen ingér beslutade och planerade investeringar samt en uppskattning
av kommande investeringsvolym. En analys har gjorts for att bedoma tidplaner och
investeringsvolymer for &nnu inte paborjade projekt.

Treérsplanen utgér vidare ifrén bolagets strategiska mél inom Kundvérde, Fastighetsviirde,
Hallbarhet och Ekonomi.

1.1 Resultatbudget

Den globala ekonomiska utvecklingen visar idag manga positiva tecken till foljd av kraftig
ekonomisk stimulans. Samtidigt kvarstar de politiska riskerna i omvérlden. I samband med
att stimulanserna minskas foérvéntas marknadsréintorna stiga. Inflationen i Sverige bedéms
stabiliseras runt 2 % .

Pa grund av ovanstdende forvintas hyresintidkterna enligt avtal endast stiga svagt under
perioden. Okningen forvéintas till 2-6 procent per ar under perioden.

Kostnadssidan ékar dels pa grund av den allménna kostnadsutvecklingen men dven som ett
netto av kostnader for tillkommande och avgaende ytor. Lejonfastigheters héllbarhetsarbete
mot mélet om ett CO2-neutralt Linkoping 2025, fortgér med energioptimering och
effektiviseringar. Detta motverkar till viss del kostnadsutvecklingen fér uppviarmning och
energi.

I:\Ekenomi\Budget\Ar 2018\3-arsplan text.docx



KM 097 Styrande dokument inkl férsattssida, Utgava nr 1.0

3(5)

i r Lejonfastigheter
Dokumentnummer Objektnr/ Projektnr Utgava

90030 1
Dokumentnamn Dokumenttyp
3-arsplan 2018-2020
Utfardare Datum Godként av Godkéant datum
Ann Sandell 2017-09-15

For att sdkerstilla fastighetsbestandets vérde och for att var hyresgést ska erbjudas bra lokaler
ur ett verksamhetsperspektiv fortsétter Lejonfastigheter att under kommande tredrsperiod
lagga stora resurser for att underhalla och édterinvestera i befintliga fastigheter.

Resultatet redovisas inkluderat de utrangeringar som planeras goras i samband med
framtagen investeringsplan.

Resultat efter finansiella poster kommer under perioden ligga mellan 62 och 68 mnkr.
Tredrsplanen foljer tidigare ars planer.

1.2 Balansbudget

Med det prognostiserade resultatet och investeringsnivan samt oféréndrat koncernbidrag
kommer en 6kad upplaningsvolym pa ca 2 000 mnkr krédvas under perioden.

For att utdver antagen investeringsvolym &ven inrymma den osékerhet som finns i
prognostiserad volym bor lanelimiten for 2018 uppga till 4 000 mnkr.

1.3 Nyckeltal

Agaren har faststillt att bolagets avkastning pé eget kapital langsiktigt ska ligga pa minst
7 %. Den kassaflédesméssiga réntetdckningsgraden har ett riktvirde pa minst 2,0 ggr.
Enligt lamnad tredrsplan uppfyller bolaget avkastningskravet under perioden.

Agarens krav pa bolagets soliditet stills dels pa synlig soliditet, som ska vara minst 12 %,
och dels berdknad med hénsyn till marknadsvirdering, dér kravet dr minst 25 %.
Tredrsplanen visar att bolaget uppfyller dessa krav men att soliditeten sjunker till cirka 12%
till f61jd av en hog investeringsvolym i kombination att storsta delen av de &rliga resultaten
limnas som utdelning/koncernbidrag.

1.4 Investeringsplan

Bolagets investeringsantagande utgar fran om-, till- och nybyggnader som gérs utifrin
kundernas behov och krav. Lejonfastigheter gor arligen genomgéangar och for dialog med
hyresgisterna om behovet. For forsta dret i planen dr huvuddelen av investeringsvolymen
beslutad for att aren dédrefter minska och istéllet mer besta av beddmningar och
uppskattningar. I investeringsplanen ingér storre investeringsprojekt, t ex nya simhallen, dér
investeringsbeloppet dven fordelar sig aren efter innevarande plan. Totalt har en
investeringsvolym pa knappt 2 800 mnkr, antagits i 3-arsplanen.

\Ekonomi\Budget\ir 2018\3-4rsplan text deox



Lejonfastigheter AB

FRAN RESULTATBUDGET

(alla belopp i mnkr)

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rérelsens intékter 690 732 751 776 820
Resultat fére 80 63 62 63 68
dispostioner o skatt
Arets resultat 61 19 2 3 18
FRAN BALANSBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA TILLGANGAR
Langfristiga skulder* 3101 3 450 3850 4 650 5400
Synligt eget kapital 602 569 572 575 593
Justerat eget kapital, mht reserver 813 780 798 813 835
Justerat eget kapital, mht dvervérden 3214 3425 3336 3 526 3726
NYCKELTAL

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet, beréknad pa just eget kapital 18% 16% 15% 13% 12%
Soliditet mht marknadsvardering 44% 42% 39% 37% 35%
Avkastning pa justerat eget kapital 9,7% 7,9%) 7,9% 7,8% 8,3%
Rantetackningsgrad, ggr 50 4,8 4.5 41 3,5
Medeltal anstéllda 53 66| 66 71 71
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fran verksamheten 300 55 381 270 266
Kassaflode fran investeringar -523 -450 -742 -1 031 977
Kassaflode fran finansiering 242 260 361 761 711
Koncernbidrag** 39 39 39 39 39




Lejonfastigheter AB

INVESTERINGAR

(alla belopp i mnkr)

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar 480 450 742 1031 977
Investeringar 2018
Férskolor, ny-, till, och ombyggnader
- Bjérnbarsvagen
Skolor, ny-, om- och tillbyggnader
- Tallbodaskolan, Vidingsjéskolan, Tornhagsskolan och Vist skola m fl.

Gymnasieskolor, om- och tilloyggnader
- Kungsbergsskolan och Folkungaskolan (matsal)

Grupp-/vardbostader, om- och nybyggnad
- Vardbostad Vallastaden, gruppboende Alorp och Lilla Aby

Sportanlaggningar

- Simhall Linkdping

- Simbasséng Tinnebéacksbadet
- Vasahallen

Publika fatigheter
- Skaggetorps aktivitetshus

Energioptimering/installationer/reinvesteringar

* Inkl kortfristiga skulder som avser langfristig finansiering

** Utdelningsbetingat




SANKT KORS FASTIGHETS AB KONCERNEN
TREARSPLAN 2018-2020

| Kommentarer till tredrsplan

Koncernen
Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Linkdpings Stadshus AB, 556706-9373, vilket &gs av Linkdpings kommun.

Sankt Kors Fastighets AB har idag foljande dotterbolag; Dukaten Parkeringsservice AB, 559024-8331, Ke-
babfastigheten AB, 559049-1055, Vreta Kluster AB, 559056-8852, Linkdping Mappen 4 Holding AB,
559100-3909 samt Linkdping Industrin 2 Holding AB, 556929-9828 som &gs tillsammans med Stangéstaden
som i sin tur ager dotterbolaget Link6ping Industrin 2 AB, 556930-0055.

Verksamheten i det tidigare heldgda dotterbolaget FlygMex &r sedan den 17 februari 2017 fusionerat in i Sankt
Kors.

Dukaten Parkeringsservice utfor dvervakning och parkeringstjanster mot erséttning for moderbolaget, syster-
bolagen inom Stadshus AB samt for Linkdpings Kommun, samhallsbyggnadsndmnden.

Vreta Kluster AB &r en fortséttning pa och bolagisering av den klusterverksamhet som finns i Vreta Kluster.
Det &r verksamheten i klustret som bolagiseras - fastigheterna kommer att finnas kvar i Sankt Kors balans-
rékning

Linkdping Industrin 2 Holding AB har idag en begransad verksamhet men kommer under de narmaste aren att
fa 6kad verksamhet nar byggnationer pa Ebbepark kommer igang pa allvar. Bolaget beraknas under perioden
kunna lamna utdelning till Sankt Kors moderbolag. Dessa utdelningar & medtagna i Sankt Kors trearsplan
som vinst vid avyttring av byggratter.

Resultatbudget

Resultatet for Sankt Kors &r starkt beroende av nar planerade investeringsprojekt paborjas samt i vilken
omfattning de nya byggnaderna fylls med betalande hyresgaster. Da Sankt Kors &r ett litet bolag med
begransad finansiell styrka paverkas resultatet ocksa av att marknadshyran inte tacker kostnaden for gjorda
investeringar och drift de forsta aren. Tredrsplanen forutsatter att de reavinster som kommer fram i

Sankt Kors fastighetsutveckling stannar kvar i bolaget som &gartillskott eller pa likvardigt satt. Om detta inte
blir fallet kommer det inte att vara mojligt att genomfora nedanstaende investeringsprojekt och samtidigt
uppfylla dgarkrav med avseende pa utdelning och soliditet.

Balansbudget
Pa grund av stora investeringar under kommande trearsperiod kommer balansomslutningen att 6ka markant.

Nyckeltal

Resultatet for Sankt Kors sett 6ver perioden som helhet dverstiger avkastningskraven i dgardirektiven, vilket &r
en nddvandig forutsattning for att kunna orka med de kommande investeringarna. Utdelningskravet om
5 mkr/ar kommer att uppfyllas varje ar under perioden. Soliditeten ligger i linje med krav i dgardirektiven.

Investeringar
De storre planerade investeringarna ar som foljer;

Ebbepark

Stora investeringar i perioden for Ebbepark, som har fantastiska forutsattningar att fa mycket stor
betydelse for Linkdpings utveckling och attraktionskraft i framtiden!

Utvecklingen av omradet sker tillsammans med Stangéstaden, MSP, Nulink, LiU och flera kommersiella
aktdrer. Totalt sett planeras ca 30.000 m2 lokalyta samt ca 500 bostader. Byggstart sker sommaren 2017.

- Tredrsplan 2018 - 2020 -



Linkdping Aviation Park (LAP)

Arbete pagar med att hitta intressenter for etablering pa LAP. En bred grupp har bildats for att identifiera moj-
ligheter och bearbeta intressanta foretag och hyresgéster. Ett flertal leads finns och vi har budgeterat med tva
nya projekt i omradet under perioden.

Akilles
Arbetet med Akilles startade enligt plan under véren 2017 och kommer for Sankt Kors dela att avslutas under
2018.

Gjuteriet

Arbetet med projektet "Skylten" vid Gjuteriet tillsammans med Kultur och Fritid pagar och kommer att fardig-
stallas under varen 2018.

Vi har valt att avvakta vidare projektering av nybyggnationer inom Gjuteriet tills dess beslut om Ostlankens
placering &r klart.

Vreta Kluster
Vreta Kluster AB bildades till arsskiftet 2016/2017 och planering av byggnation av etapp 3 pagar. Mark har
forvarvats fran Region Ostergétland infor framtida expansion.

Parkeringsgarage Folkungavallen

Under ledning av Miljé- och Samhallsbyggnadsfarvaltningen pagar en forstudie for exploatering av
Folkungavallen. | samband med detta utreds mojligheten att Sankt Kors/ Dukaten ska bygga en offentlig
parkeringsanlaggning for att 16sa samtliga parkeringshehov i projektet for bade bostader och simhall.

Parkeringshus Ost Vallastaden
Projektering pagar for byggnation av P-hus nr 2 for Vallastaden. Byggnation beriknas paborjas senhosten 2017
och avslutas under 2018.

Parkeringsgarage Vasahallen
| samarbete med Lejonfastigheter pagar arbete med att kunna bygga ett parkeringsgarage under den kommande
Vasahallen for ca 200 bilar. Byggstart ar i dagslaget osdker, men sker forhoppningsvis under 2018.

Det finns osakerhet kring genomférandetider for projekten. Sannolikheten att samtliga projekt genomfors
enligt plan bedoms som begréansad - mer sannolikt ar en delvis forskjutning framat vilket kommer att paverka
Sankt Kors resultat positivt.

- Tredrsplan 2018 - 2020 -



EKONOMI

Sankt Kors Fastighets AB
Koncernen (alla belopp i Mnkr)
FRAN RESULTATBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens intakter 158 169 183 204 225
Resultat fore dispositioner o skatt 18 11 6 5 5
Avrets resultat 4 6 0 0 0
FRAN BALANSBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA TILLGANGAR 979 1148 1567 2252 2707
Langfristiga skulder 668 822 1248 1933 2396
Synligt eget kapital 232 244 249 255 266
Justerat eget kapital, mht reserver 232 244 249 255 266
Justerat eget kapital, mht dvervérden
NYCKELTAL

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet, beraknad pa synligt kapital 24 21 16 11 10
Soliditet inkl marknadsvarden (fastig-
hetsbolag)
Avkastning pa justerat eget kapital 8 5 2 2 2
Medeltal anstéllda 40 44 44 44 44
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fran verksamheten 67 38 8 15 -1
Kassaflode fran investeringar -170 -191 -437 -699 -459
Kassaflode fran finansiering 64 153 429 684 460
Koncernbidrag/lan 45 146 422 680 458

- Tredrsplan 2018 - 2020 -




INVESTERINGAR

Utfall Prognos TREARSPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar™)
130 223 453 726 497

*) for bolaget vasentliga investeringar skall specificeras pa raderna under totalsumman.

- Tredrsplan 2018 - 2020 -




RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING |

LINKOPING AB
TREARSPLAN 2018-2020

| Kommentarer till trearsplan

Generellt

Det pagar diskussioner med olika fastighetsagare om forvarv inom ResMex intresseomrade i linje med gallande
verksamhetsplan. | tredrsplanen ingar ett storre fastighetsforvarv under 2018 och ett under 2020. Det verkliga
utfallet av nar de storre fastighetsinvesteringarna faktiskt kommer att ske paverkar ResMex resultat, balansrak-
ning och soliditet avsevart, vilket gor att tredrsplanen innehaller en betydande osakerhet i detta avseende.

Resultatbudget

Prognosen for nya fastighetsforvarv ar osaker och 6kade hyresintakter till foljd av forvarv ingar med en schablon
i planen. Under tiden fram till exploatering kan bolaget erhalla hyresintakter — om det & mojligt att hyra ut bo-
stader och lokaler. Tredrsbudgeten utgar fran fortsatt uthyrning. Eftersom sadan uthyrning sker med sé kallade
rivningskontrakt kan det bli svarare att hyra ut nar det aterstar kort tid till exploateringen. Denna risk dkar nagot i
slutet av planperioden.

Balansbudget

Balansomslutningen beréknas oka till féljd av de planerade bruttoinvesteringarna. Dessa uppgar till ssmmanlagt
cirka 330 mkr under perioden 2018 — 2020 och finansieras genom upptagande av langfristiga lan.
De beréknade fastighetsforvérven redovisas som forvarv av omséttningsfastigheter.

Nyckeltal

Bolagets resultat for perioden 2018 — 2020 &r positivt och &r i 6verkant av ramen for &gardirektivet.
Kommunfullmaktige har faststallt att malet &r att bolaget ska ha ett langsiktigt resultat som &r 0-2% av justerat
eget kapital.

Kommunfullmaktige har faststallt att bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa 5 — 25% beraknat pa justerat eget
kapital.

Ar 2018 beriknas soliditeten uppga till 30% Aren dérefter berédknas soliditeten sjunka till 22% &r 2020.

Investeringar

Bjdrngatan
Diskussioner pagar for att forvarva den kvarvarande fastigheten pa Bjorngatan.

Gamla Tanneforsvdgen

Diskussioner pagar med &garna for ByggMax-tomten (Klovern). Bedomningen &r att det blir svart att komma i
mal med en fastighetsoverlatelse innan den definitiva placeringen av Ostlanken &r beslutad. Konstruktiva dis-
kussioner pagar med Skanska om forvarv av fastigheten Mdbeln.

Stangebro
Det pagar diskussioner med flertalet av dgarna till de fastigheter pa Stangebro som ResMex annu inte forvarvat.

Ovrigt

Dé planerna for projektstart av Ostlanken och nytt resecentrum skjuts framat i forhallande till tidigare planer, blir
konsekvensen att underhallsinsatserna av befintliga byggnader 6kar for att forlanga dess tekniska livslangd.

| tredrsplanen ar dessutom mindre belopp avsatta for nédvandiga reinvesteringar.

ResMex deltar aktivt i Miljo- och Samhéllsbyggnadsforvaltningens dvergripande planering infér utbyggnad av

Ostlanken och nytt resecentrum. Sett i ett Overgripande perspektiv &r processen med forvérv under acceptabel
kontroll for att mota forvaltningens krav om tillganglig mark infor utbyggnaden.

- Tredrsplan 2018 - 2020 -



EKONOMI

Resecentrum Mark o Exploatering i Linképing AB

FRAN RESULTATBUDGET

(alla belopp i Mnkr)

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens intakter 10 17 13 16 19
Resultat fore dispositioner o skatt 1 7 2 2 2
Avrets resultat 0 0 0 0 0
FRAN BALANSBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA TILLGANGAR 184 194 376 400 526
Langfristiga skulder 70 75 257 281 405
Synligt eget kapital 105 111 112 114 116
Justerat eget kapital, mht reserver 105 111 112 114 116
Justerat eget kapital, mht dvervérden 105 111 112 114 116
NYCKELTAL

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet, beraknad pa synligt kapital 57 58 30 28 22
Soliditet inkl marknadsvarden (fastig-
hetsbolag) 57 58 30 28 22
Avkastning pa justerat eget kapital 1 7 1 2 2
Medeltal anstéllda 0 0 0 0 0
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Kassaflode fran verksamheten -11 -7 -180 -24 -122
Kassaflode fran investeringar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansiering 12 5 180 24 124
Koncernbidrag/lan 12 5 182 24 124
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INVESTERINGAR

Utfall Prognos TREARSPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar™) 12 17 182 24 124

*) for bolaget vasentliga investeringar skall specificeras pa raderna under totalsumman.
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LINKOPING CITY AIRPORT AB
TREARSPLAN 2018-2020

| Kommentarer till tredrsplan

Resultatbudget

Linkoping City Airport trafikeras av KLM med upp till 3 avgangar per dag och under sommar-perioden
av Czech Airlines med direktflyg till Prag 2 ggr/vecka. Férutom linjetrafiken trafikeras LPI av ambu-
lansflyg, privatjet/charter, och mindre fraktflygplan (bl a med radioaktiva isotoper som ska till Univer-
sitetssjukhuset). SAS upphdrde med sin trafik den 18 januari pa grund av produktionsbrist och det har
paverkat bade vara intakter och kostnader.

Fram till och med 31 augusti 2017 har vi haft 92 667 resenarer vilket ar en minskning med 10 512 pa
grund av att Képenhamnslinjen upphdrde i januari. KLM har dock dkat antalet resenérer under samma
period med 2 504. Vi uppskattar att antalet passagerare fér 2017 kommer hamna kring 140 000 passa-
gerare.

Beléggningen for KLM ar fortsatt mycket bra.

Fran den 6 juli till den 27 augusti har Czech Airlines att trafikerat Linképing-Prag under torsdagar och
sondagar. Belaggningen har varit tillfredstallande aven i ar.

Under Almedalsveckan har Almedalsflyget trafikerat linjen Linkdping-Visby med totalt 14 av-
gangar/ankomster.

Var storsta kostnad avser avgiften till SAAB for tillganglig flygplats, avgift till Coor som bemannar
ramp/sékerhetskontroll samt personalkostnad. For 2017 réknar vi med ett resultat som ligger i fas med
budget, d.v.s. +-0.

Vi har i denna tredrsplan lagt in bibehallen niva pa det koncernbidrag vi erhaller.

Investeringar
2016: 0,8 mnkr, (GPU, varmare samt nytt flygradiosystem.)

2017: 3 mnkr (Eget check-in system for att 6ka flexibiliteten, Power Stow, Blower) UTFALL — 2 mnkr for en
Power Stow samt investering i utbyggd business lounge.

2018: 1 mnkr (SAFE Aero Blower, utbyte av befintliga samt inkdp av fler sittmdébler)

2019: 1,5 mnkr (Amadeus Altea incheckningssystem samt buffert for ersttning av gammal utrustning)

2020: 1 mnkr (div. maskinell utrustning som kan behévas bytas ut)

Ovanstéende investeringar &r viktiga for att uppratthalla driften samt utveckla verksamheten i befintliga lokaler.

- Treérsplan 2018 - 2020 -



EKONOMI |
Linkdping City Airport AB
(alla belopp i Mnkr)

FRAN RESULTATBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens intékter 24,2 62,6 63 63,5 64
Resultat fore dispositioner o skatt - 399 0 0 0 0
Avrets resultat 0 0 0 0 0
FRAN BALANSBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA TILLGANGAR
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Synligt eget kapital 14 14 14 14 14
Justerat eget kapital, mht reserver 14 14 14 14 14
Justerat eget kapital, mht 6vervérden 14 14 14 14 14
NYCKELTAL

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet, berdknad pa synligt kapital 60,3 100 100 100 100
Soliditet inkl marknadsvarden (fastig-
hetsbolag)
Avkastning pa justerat eget kapital 0,3 % 0 0 0 0
Medeltal anstallda 16 17 17 18 18
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflode fran investeringar
Kassaflode fran finansiering

Koncernbidrag/lan
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INVESTERINGAR

Utfall Prognos TREARSPLAN
2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar™®) 1 2,0 1 msk 1,5 msk 1 msk

2018

SAFE Areo Blower for att
monteras pa befintlig avis-
ningsfordon. ldag handsopas
vingarna for att fa bort sng,
da pressen blir allt hardare
for att fa ivag flygplanen pa
tid sa skulle detta effektivi-
sera hanteringen, framst pa
morgonen.

60 stycken av vara stolar blir
nu 15 ar och &r utslitna. De
behdver ersattas och samti-
digt behdver vi kdpa in ytter-
ligare 40 st. vid utdkad sam-
tida trafik.

Okad driftskostnad 2018 pga inve-
steringar:

Blower: 550 000 kr — avskrivning 15
ar = leverans juli — 18 334 kr for 2018
och sedan 36 667 kr/ar.

Stolar: 450 000 kr — avskrivning 10 ar
= 45 000 kr/ar

- Treérsplan 2018 - 2020 -
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SCIENCE PARK MJARDEVI AB
TREARSPLAN 2018-2020

| Kommentarer till tredrsplan

Kommentarer till bolagets framtagna trearsplan indelad i nedanstaende rubriker.

Resultatbudget

Bolagets omsattning kommer for 2017 att uppga till ca 11 miljoner. Givet de forutsattningar vi nu kanner kom-
mer omséttningen under perioden 2018-20 att landa i intervallet 10-12 miljoner.
Resultatet kommer dven i framtiden att vara lagt eftersom det ar sjalva andemeningen med bolagets verksamhet.

Balansbudget

Runt arsskiftet 2013-14 genomfordes en nyemission i bolaget, vilket innebar att aktiekapitalet hojdes till 1 mil-
jon (tidigare 100 tkr) och dessutom tillkom en villkorad Overkursfond om 900 tkr. I och med denna emission sa
tecknas inte langre en kapitaltdckningsgaranti fran dgarens sida.

Nyckeltal

Agaren stéller i 4gardirektiven foljande krav pa bolaget:
- ett langsiktigt resultat som &r 0-2% av justerat eget kapital
- en langsiktig soliditet pa >15% beraknat pa justerat eget kapital.

Investeringar
Bolaget har inga planerade investeringar under perioden.
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EKONOMI

Science Park Mjardevi AB
FRAN RESULTATBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Rorelsens intakter 14 11 11 12 12
Resultat fore dispositioner o skatt 0 0 0 0 0
Avrets resultat 0,004 0,025 0 0 0
FRAN BALANSBUDGET

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
SUMMA TILLGANGAR
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Synligt eget kapital 2 2 2 2 2
Justerat eget kapital, mht reserver 2 2 2 2 2
Justerat eget kapital, mht 6vervérden 2 2 2 2 2
NYCKELTAL

Utfall  Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet, beraknad pa synligt kapital 32% >15% 15% 15% 15%
Soliditet inkl marknadsvarden (fastig-
hetsbolag)
Avkastning pa justerat eget kapital 2 1-2% 0% 0% 0%
Medeltal anstéllda 7 6 8 8 8
FRAN BETALNINGSFLODESBUDGET

Utfall Prognos TREARSPLAN

2016 2017 2018 2019 2020

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflode fran investeringar
Kassaflode fran finansiering
Koncernbidrag/lan
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INVESTERINGAR

Utfall Prognos

2016

2017

TREARSPLAN
2018 2019

2020

Investeringar™)
Soliditet**)

*) for bolaget vasentliga investeringar skall specificeras pa raderna under totalsumman.

**) Huruvida soliditetsmalet uppfylls beror helt pa nar Linképings kommun betalar ut basfinansieringen.
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